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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir béIUmU ve de bunun dagitiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya
yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Ocinci
kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastrmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gdsterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi
ve tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve
tahminler ve bunlara iliskin femel metodolaijiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklar bakimindan tasdik ediimemislerdir. Bu cercevede, Sirkeft,
bunlarin dogrulugunu ve UcUncU kisilerin farkli metodolojiler kullanarak ayni sonuclara ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar
veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini gincellemeyi taahhUt etmemektedir. Bu
sunumun muhataplar sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayal tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin gUvenli bir gdsterge teskil etmeyebilecegdinin
farkinda olmaldirlar.

isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayali olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya
guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “"6ngdérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri
terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli kontrolGnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri icermektedir.
Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclannin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege ydnelik ifadeler "'de belirtlen sonuclardan,
performansiardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, mUsteri
zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza musteri trafiginde meydana gelebilecek degisiklikler, musteri tercinhlerini ve taleplerini dogru bir sekilde
tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarll bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka biliniriginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde
yasanabilecek guclUkler ve muUsteri gliveninde gdzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen
mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine efkisi, kilit yoneticileri ve personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri
olumsuz yénde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda
ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hUkUmet politikalarinda meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler,
savas, terorist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yoénelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili
aciklamalar Sirketimiz intermnet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikll bdlominde ve
finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu
gorUsler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket'in gérUsu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokimIUlugunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecedi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullarn kabul ve beyan etmektesiniz.
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GENEL BAKIS



3C 2023 Genel Bakis

Konsolide Sonuclar

»  GUCIU marka stratejisi, musteri talebine cevap veren yenilikler, dinamik Uron-fiyat
planlamasi yaninda efkili Urun maliyet kontrolU neticesinde 300 baz puan brut marj
iyilesmesi elde edildi

»  YUksek enflasyon ve asgari Ucret artisina ragmen etkili maliyet yonetimi ve guclu
satis performansi sayesinde faliyet giderleri/ toplam satislar orani 130 baz puan

iyilesti
> Net nakit pozisyonu 2.170 mTL’ye yukseldi
Turkiye

»  Tuketici talebi gu¢lu seyrini surdurdu. BOUyUme hem fiyatin hem adet
bUyUmesinden elde edildi.

»  Dogru UrUn - dogru fiyat - yUksek kalite stratejisi ile jean, kadin ve erkek
kategorilerinde guclu buyume gerceklesti. Kadin giyimin toplam satislardaki payi
%36 oldu

»  Online satislar 3.ceyrekte agirlikl olarak mavi.com performansinin etkisiyle %119
buyudu

Uluslararasi
» - Yurtdisi satislar 3. ceyrekte sabit kur varsayimi altinda %7 buyume kaydetti. Kuzey

Amerika’'nin guclu performansi Avrupa’daki yavashgl telafi etfti. 3. ceyrek itibariyle
ulaslararasi marjlar tekrar iyilesme trendine dondu

»  Yurtdisi pazarlarda en guclu kanal musteriye direkt satislar onculugunde buyuyen
e-ticaret kanall oldu
||
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9Ay 2023 One Cikanlar

KONSOLIDE METRIKLER !

TURKIYE METRIKLERI

»  Konsolide gelirler 2023 ayni doéneme gore %94
bUyUyerek 14.1892 mTL gerceklesti

»  FAVOK 3.561 mTL gerceklesti, FAVOK marji %25,1 oldu
»  2.175 mTL net kar elde edildi
»  Toplam mono-brand Mavi magazasi sayisi 465 oldu

»  TUrkiye perakende gelirleri %100, TUrkiye e-ticaret satis
gelirleri %104 bUyUudu

»  Etkili marka stratejisi ve artan trafikle birlikte musteri
kazanimi dokuz ayda 970 bin yeni musteri ile guclU
seyretti. TUrkiye'de Kartus kart toplam aktif Uye sayisi
6,6 milyona ulast

14.189 mn

Gelir

7625,1

FAVOK Marji

465

356] mTL

F\Ve] ¢

2.175 mu

Net Donem
Kar

76100

Perakende
Sathis
BUuyumesi

B W
CEy %
[

T064 7036

Erkek Kadin

6,6 m

104%

E-Ticaret
Sahs
BUuyumesi

761

Lifestyle

7039

Denim

970 bin

Monobrand Aktif Kartus Yeni musteri
Magaza? Kart Uye
Sayisi®

A
:i.,miﬂ

1TFRS 16 etkisi dahil, raporlanan verilerdir.

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tdm magazalan kapsamaktadir.

3 Aktif Uye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 2,0 m 5
*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.
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Satis Kanali ve Bolgelerde Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL)

14.189
1.333

Kanal
Biyimesi

787

3C 2022 3C 2023 9Ay 2022 Ay 2023
B Perakende m Toptan E-Ticaret

* Global gelirin %67'si perakende, %24'0 toptan, %9'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

® Konsolide gelirin %87'si TUrkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda UcUncu ceyrekte %7,
dokuz ayda %8 buyudu

Turkiye Gelirler (mTL)

D@

3C 2022 3C 2023 Ay 2022 9Ay 2023

Yurtdisi Gelirler (mTL)

VY4 708

1.829
1.278

3C 2022 3C 2023 Ay 2022 9Ay 2023

% Biyiume % Sabit Kur Biyime
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Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahg Alani (Bin m?2)

Net Ort. m2/
Magaza magaza 498 m?

Aclhs

2020 2021 2022 9Ay 2023 2020 2021 2022 9Ay 2023

» 2023 ilk dokuz ayinda sekiz magaza acilisi ve bes magaza kapanisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Ekim
2023 sonunda 332'ye yukseldi

» 2023 yiliilk dokuz ayinda dort magazada metrekare genislemesi yapild

»  Toplam satis alani 171,9 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligu 518 m? oldu

mavi ;



Birebir Magazalar Satis Performansi

141,8%
101,5%

73.3%

20,9%
'
i
2019 2020* 2021* 2022 9Ay 2023

»  Toplam magaza trafigindeki %10 buyUme guclu tuketici talebinin
devamina isaret etti

»  Yeni UrUnlerle desteklenen dogru Urn miksi ve dinamik fiyatlama
stratejisi sepet bUyUmesini destekledi

> Mavi'nin buyUme hedeflerine uygun olarak %16,3 satis adedi artisl
gerceklesti

42,7

34

29.5%
16,4%

islem Adedi’ 1,1% (20,8%)
BUyimesi
(%) /
7
2019 2020* 2021* 2022 9Ay 2023
86,7%
73.2%
Sepet
BUyimesi
(%) 19.6% 21,4%
12,4% %
N
2019 2020* 2021* 2022 9Ay 2023

Sadece TUrkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalarin her iki ddnemde de acik

-
maVI oldugu gUnlerin bir dnceki yila gbre degismini gosterir
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Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BuyUmesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle UrGnler (mTL)
39% Orme Urinler 28% GSmlek 1% Ceket -
597

3.667
494

2.606

341

1.853 9AY 2022 9AYy 2023 9AY 2022 9AY 2023
1.315
Aksesuar Denim Disi Altlar
. 6% 8%
9AY 2022 9AY 2023 9AY 2022 9Ay 2023
. 572 714
303
301
9AY 2022 9Ay 2023 9Ay 2022  9Ay 2023
||

maVI % 9Ay 2023 Turkiye perakende net satislar icindeki payr  Not: Toplam Lifestyle kategori biyimesi %100. Kalan %2'lik kisim etek, elbise, akiif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.
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E-Ticaret Satis BUyumesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL)

Turkiye Online Satiglar (mTL)

% Net Satis %11,4 7%10,7

1.512 Kanal
179

BUyimesi

838
124

380
9Ay 2022 Ay 2023
Emavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret

» BUyUmede agirlikli olarak Turkiye mavi.com performansi etkili oldu

» Omni kanal projesi uygulamalari ile kanallar arasi alisveris deneyimi

lyilesirken, ilave satisl saglanmaya devam ediyor

» TUmM Urun kategorilerinde tam fiyat stratejisi ile pozitif kar marj katkisi

% Net Satis %7.,9 %7,8

969

475

7086

QD
127

Ay 2022 9Ay 2023

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

% Net Satis %28,4 %29,7
543
363 179
124 @D
169 266 757
Ay 2022 Ay 2023 13






Konsolide Brut Marj

Saths Gelirleri (mTL) Brit Kar (mTL)

7%52,1 756,4 7%54,3 7%53,2

14.189
7.546

3C 2022 3¢ 2023 9Ay 2022 9Ay 2023 3C 2022 3C 2023 9Ay 2022 9Ay 2023

» Uclinci ceyrekte reel olarak 300 baz puan* iyilesen brit marj etkisiyle, dokuz aylik donemde gecen yilin yiksek bazindan
sadece 170 baz puan* dusuk gerceklesmis oldu

»  YUksek talep cesitlilik,yenilik ve dogru Orun-dogru fiyat stratejisi ile karsilandi
»  GUCIU bilanco ve planl tedarik stratejisi sayesinde eftkili oron maliyet ydnetimi gerceklestirildi

maVI % Biyime % Marj (*): Karsilastirma normalize edilmis dnceki yil brut marjina gére yapiimistir. GUncel faiz oranlanna gére normalize edilmis brit kar

marji 3C 2022'de %53,4, Ay 2022'de %54,9'dur.
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Konsolide FAVOK ve Net Kar

FAVOK TFRS16 hari¢ (TLm) FAVOK TFRS16 dahil (TLm)

%20,1 %25,8 %21,4 %21,7 7%23,5 %29,0 7025,4 7025,1

3.561
3.082

3C 2022 3C 2023 Ay 2022 Ay 2023 3C 2022 3C 2023 Ay 2022 Ay 2023
Net Kar TFRS16 hari¢ (TLm) Net Kar TFRS16 dahil (TLm)
%14,3 %17.9 %15,9 %15,5 %14,2 %17.9 %15.8 %15,3
2.194 5175

3C 2022 3C 2023 9AY 2022 9AY 2023 3C 2022 3C 2023 9Ay 2022 Ay 2023

maVI % BUyUume % Marj =Ana ortakliga dusen UFRS16 dahil net donem kan 3C 2023'de 1.021 TLm, 9Ay 2023'te 2.177 TLm'dir.



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DAOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi (TFRS16 Harig)

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

TLm 2022 9Ay 2022 9Ay 2023
67%
47%

Ticari ve Diger Alacaklar 913 1.022 1.618
% Son 12Ay Net Satis 8,6% 11,7% 9.3%
9Ay 2022 7Ay 2023 Stoklar 2.308 1.823 3.291
TLm % Son 12Ay SMM 46,2% 45,1% 39.7%

9Ay 2022 9Ay 2023
) Ticari ve Diger Borclar 3.000 2.368 2.904

FAVOK 1.565 3.082
% Son 12Ay SMM 60,1% 58,6% 35.1%

A Net isletme Sermayesi (513) (1.618) . _

Ana Isletme Sermayesi 220 477 2.005
Operasyonel Nakit Akisl 1.052 1.463 % Son 12Ay Net Satis 2,1% 5.5% 11,5%

»  Stok seviyesindeki %80 artisin dnemli kismi TUrkiye stoklarnnin uron maliyet artisindan (%57) kaynaklanmaktadir

»  Stoklar adet bazinda bUyUme ve talep beklentilerine parallel %22 artmis olup agirlikli yeni sezon Urunlerinden olusmaktadir

»  Netisletme sermayesi intiyaci artan Oron maliyetleri ve bu maliyet artisini sinilamak Uzere alinan aksiyonlara baghdir. (Alimlarda pesin ddemeye gitmek

gibi, ticari borc seviyesinde de acikca gérunmektedir)

[} 1 Net isletme sermayesi dedisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.
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Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalar (mTL) Bor¢ Kinlimi (31 Ekim 2023)
% Net
Satislar
s 2,6% 2,4% % 2% 4% Ortalama Bor¢clanma Maliyeti
= USD
CAD TRY 41,4%
192 = TRY UsD 7,7%
RUB RUB 20,0%
9AY 2022 9AY 2023 CAD 7,6%
AQirhikli 38,2%
Ortalama

Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

» TUm yabanci para borclar (tfoplam konsolide borcun %11'i)
Mavi Amerika, Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin lokal para

| 760 2.170 birimlerindeki borclarnndan olusmaktadir
» Ekim 2023 sonu itibariyle yabanci para borclanma
bulunmamaktadir
31 Ocak 2023 31 Ekim 2023

» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli hedefleri
arasindadir

18



2023 Yl YOnetim Beklentileri

Anceki (08.06.2023) Revize (19.09.2023) Revize (11.12.2023)

Konsolide Gelir BUyUmesi %75 * %5 %80 + %85 +

5 net yeni magaza acilis 8 net yeni magaza acilisi

Turkiye Perakende Magazalar 7 magaza m?2 biymesi 7 magaza m2 boyomesi Degismedi
FAVOK Maril %18 £ %0,5 (TFRS16 harig) %19 + %0,5 (TFRS16 harig) %20 £ %0,5 (TFRS16 haric)
. %22 + %0,5 (TFRS16 dahil) %22,5 + %0,5 (TFRS16 dahil) %23,5 + %0,5 (TFRS16 dahil)
Net Borg/FAVOK Net Nakit Pozisyonu (TFRS16 Degismed Degismed
Harig)
Yatnm Harcamalan Konsolide Gelirin %3'0 Degismedi Degismedi

4C 2023 Gelismeleri
»  TUrkiye perakende satislar Kasim ayinda %103, Aralik ayinin ilk 10 gununde %125 buyudu

»  TUrkiye e-ticaret satislan Kasim ayinda %102, Aralik ayinin ilk 10 gununde %109 buyudu

19
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Finansal Tablolar ceiir tablosu (TFRS16 danil)

TLm 3C 2022 3C 2023 Degisim (%) 9Ay 2022 9Ay 2023 Degisim (%)
Hasilat 3.202 5.774 80% 7.325 14.189 4%
Satislarnn Maliyeti (1.534) (2.519) 64% (3.349) (6.643) 98%
BrUt Kar 1.667 3.255 925% 3.976 7.546 0%
BrGt Kar Mariji 52,1% 56,4% 54,3% 53,2%
Genel Yonetim Giderleri (220) (313) 43% (467) (837) 79%
Satis ve Pazarlama Giderleri (810) (1.456) 80% (1.967) (3.652) 86%
Arge Giderleri (20) (47) 142% (51) (122) 138%
Diger Gelir / (Gider), net 27 101 280% 66 113 71%
Operasyonel Kar 644 1.539 139% 1.557 3.049 926%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 2 6 157% 11 21 21%
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 647 1.545 139% 1.568 3.070 96%
Operasyonel Kar Maril 20,2% 26,8% 21,4% 21,6%
Finansal Giderler, Net (105) (210) 99% (239) (358) 50%
Vergi Oncesi Kar 541 1.335 147% 1.329 2.712 104%
Dénem vergisi (88) (299) 241% (171) (537) 214%
Dénem Kari 453 1.036 128% 1.158 2175 88%
Donem Kar Marj 14,2% 17,9% 15,8% 15,3%
FAVOK 752 1.674 123% 1.860 3.561 1%
FAVOK Marj 23,5% 29,0% 25,4% 25,1%
FAVOK (TFRS16 Harig) 643 1.489 131% 1.565 3.082 7%
D&nem Kar (TFRS16 Haric) 456 1.036 127% 1.164 2.194 88%




Finansal Tablolar silanco (1FrS 16 danin

TLm 31 Ocak 2023 31 Ekim 2023 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.245 4.273 32%
Finansal Yatinmlar 58 59 2%
Ticari Alacaklar 871 1.588 82%
Stoklar 2.308 3.291 43%
Diger Dénen Varliklar 304 399 31%
Toplam Doénen Varliklar 6.785 9.611 42%
Maddi Duran Varliklar 395 569 44%
Kullanim Hakkr Varliklari 576 666 16%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 663 964 45%
Diger Duran Varliklar 224 368 65%
Toplam Duran Varhklar 1.858 2.567 38%
Toplam Varliklar 8.643 12.178 A%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.541 1.811 18%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 350 448 28%
Ticari Borclar 2.961 2.766 (7%)
Diger Kisa Vadeli YUkumlUlUkler 592 1.335 125%
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 5.444 6.359 17%
Uzun Vadeli Finansal Borclar - 351 n.m.
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 290 314 8%
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 177 179 1%
Toplam Uzun Vadeli YUkUumlulukler 467 844 81%
Toplam YukUmlulikler 5.911 7.203 22%
Ozkaynaklar 2.732 4.975 82%
Toplam Ozkaynaklar ve Yiokimlilikler 8.643 12.178 A%
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Finansal Tablolar nakit Akim Tablosu (TFRS16 dahil)

TLm 9Ay 2022 9Ay 2023
Dénem Kar' 1.158 2.175
DuUzeltmeler 1.013 1.840
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 2171 4.015
A Net isletme Sermayesi? (513) (1.618)
Odenen Vergi (267) (335)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 1.391 2.062
Yatinm Harcamalari (192) (344)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 137 453
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (55) 109
Alinan / Odenen Borclar 163 397
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislar (296) (481)
Diger Finansal Odemeler* (205) (494)
Odenen Temetty (120) (429)
Odenen Faiz (102) (148)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (560) (1.156)
Net Nakit Akiglan 776 1.015
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerler® 1.479 3.223
Dé&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 2.255 4.238

1Azinlik paylar dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden
nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tUrev
islemlerden nakit akiglar, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz
gelir tahakkuklariniigermemektedir. Bu kalem haric degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.



TERS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TLm 31 Ekim 2023 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Donen varliklar 9.617 (6) 9.611
Duran varliklar 1.877 690 2.567
Kisa vadeli yokumlUlUkler 5.911 448 6.359
Uzun vadeli yokUimlUlUkler 530 314 844
Ozkaynaklar 5.053 (78) 4975
9Ay 2023 TFRS 16 Efkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kar 2.978 71 3.049
Finansman gideri oncesi faaliyer 2.999 71 3.070
Finansman gelirleri 538 -- 538
Finansman giderleri (798) (98) (896)
Vergi dncesi kar 2.739 (27) 2.712
D&nem kari 2.194 (19) 2.175
FAVOK 3.082 479 3.561
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Global Ayak Izi (31 Ekim 2023)

401

TUrkiye'de

5 465

Merkez Ofis Monqbrond
Magaza

Mono-Brand
Magaza

. —

TURKIYE AVRUPA RUSYA

Perakende Magaza: 332 Perakende Magaza: 1 Perakende Magaza: 17
Franchise Magaza: 69 Toptan Satis Noktasi : ~800  Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: ~520 Calisan Sayisi: 51 Toptan Satis Noktasi : 160
Calisan Sayisi: 5.731 Calisan Sayisi: 144

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.150 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 25
Calisan Sayisi: 72 Toptan Satis Noktasi: ~900  Toptan Satis Noktasi: 22

Calisan Sayisi: 79

mavi 2
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