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Mavi — 2020 2. Ceyrek Ticari Faaliyet Degerlendirmesi

Mavi Giyim, 1 Subat - 31 Temmuz 2020 dénemini kapsayan ilk yari finansal sonuglarini 14 Eylil 2020 giini
piyasanin kapanmasinin ardindan duyuracak. Sonuglarla ilgili agiklama, 15 Eyliil 2020 giinii saat 16.00’da Mavi
CEOQ’su Cuneyt Yavuz tarafindan yapilacak.

Kiresel makro ekonomideki dinamikleri gz 6niline alarak ilk yari sonuglarini agiklamadan énce 2020’nin ikinci
ceyregiicin bir piyasa glincellemesi sunmak istiyoruz.

Covid-19 pandemisinin &zellikle Mart ayindan beri yarattigi zorluklari ydnetmeye devam ediyoruz. ilgili yerel
ve kiresel saglik yetkililerinin yonlendirmeleri dogrultusunda tim pazarlarimizda gerekli onlemleri
uygulamaya koyduk. Bu kapsamda gegici olarak kapatilan magazalar ikinci ceyrekten itibaren tekrar agilmaya
basladi.

Tirkiye'deki belirli magazalar 12 Mayis 2020'den itibaren kademeli olarak yeniden agilirken magazalarin
tamami 1 Haziran 2020'den bu yana agik ve misterilerimize hizmet sunuyor. ikinci ceyrekte gergeklesen 5
yeni acilis ve 3 kapanis ile birlikte, Tirkiye’de 313 kendi magazamiz ve 66 franchise magazamiz bulunuyor.
Uluslararasi pazarlarda ise Almanya ve Kanada'daki magazalar Mayis ayinda tekrar agilirken Rusya'da bir
magaza hala kapali olup digerleri Haziran’dan itibaren kademeli olarak yeniden hizmet sunmaya bagladi. Ote
yandan, Mavi.com ile birlikte market-place ve toptan e-ticaret kanallari ikinci ¢eyrek boyunca faaliyetlerini
strdirdu.

Tirkiye'deki perakende isimizin ikinci ceyrekte ilk beklentilerimizin Gzerinde performans géstermesi, hizli bir
toparlanmaya isaret ediyor. Sadece acik olduklari glinler dikkate alindiginda ve bayram takvim etkisine gére
dizeltildiginde, ayni magaza satislari 6nceki yila gore %13 artti. Magaza trafiginde kaydedilen %30’luk distise
karsin ylksek donlsiim oranlari sayesinde islem sayisi sadece %6 azaldi ve alisveris sepeti %20 bliyudi. Cevik
Uriin planlamasi ve pazara erisim hizi gibi GstlnlUklerimiz, islem basina lriin adedinin artmasinda énemli bir
rol oynadi ve béylece magazalarimizda ve diger satis kanallarimizda siirekli yeni ve gilincel stok sunabilmemizi
sagladi. Temmuz sonu itibariyla énceki yilin ayni dénemine kiyasla daha yiiksek bir oranla, Tirkiye’'deki
perakende stokunun %90'in1 sezon Urlnleri olusturuyor.

Mavi bu siregte de glicli marka bilinirligi ve konumlandirmasi sayesinde genis misteri segmentleriyle iligki
kurmaya devam etti. Ayni zamanda casual ve sezonsuz hazir giyim markasi olmamizin avantaji ile 6ncelikle
temel Urin kategorilerimiz denim ve tisortlerde gicli performans gosterdik. Bu dénemde yeni Urin
lansmanlari, Unli yuzlerle reklam kampanyalari ve 06zel isbirliklerimizin yaninda musteri deneyimine
odaklaniyor olacagiz. Misterilerimizle etkilesimimizin sikligini fiziki ve online ortamlarda artirmak igin iletisim
planlarimizi stirdiirecegiz.



Mavi.com ve market-place kanallarindan olusan online satislarimiz, glcli performansini stirdiriirken ikinci
ceyrekte Turkiye'de %300’ln Uzerinde, uluslararasi pazarlarda ise %61 blylime kaydetti. Online altyapimizi
surekli gelistiriyor, e-ticarette uzun yillar sirdirilebilir, karh bliyime elde etmeye devam edecegimize
inaniyoruz.

Operasyonel maliyet yénetimi agisindan, maliyetlerde daha fazla tasarrufu ve verimliligi artirmaya yonelik
¢alismalarimiz devam ediyor. Tirkiye'de 2. ¢eyrekte kisa ¢alisma dizenlemesi kapsaminda galisan maaslari
icin 6,2 milyon TL ilave siibvansiyondan yararlandik. 1 Haziran 2020 itibariyla tam zamanl ¢alismaya gecmis
bulunuyoruz. Tirkiye'de magazalarin kapal oldugu dénem igin mal sahipleriyle kira dememe konusunda
anlasmayi basardik; normal calisma dizenine dondigiimizden bu yana da daha iyi kira kosullari igin
gbrismelerimiz devam ediyor. Karantina donemine ragmen 2020 mali yilinda kira/ciro oranimizda bir
kotlilesme 6ngdrmiiyoruz.

Bu dénemde, tim ylkiimlilliklerimizi yerine getirebilmek amaciyla yatirimlarimizi erteledik ve o6lgegini
ktculttiik, ayrica kredi kullanimlarimizi genisleterek likiditemizi glicli bir sekilde yonettik. Duslk borgluluk
seviyemiz bu dénemde likidite risklerini yonetebilmemizde dnemli rol oynarken gilivenilir bir isveren ve is
ortagi olarak durusumuzu pekistirdi. ikinci ceyrekteki diisiik faiz ortamindan da yararlanarak, tiim gecmisten
gelen borglarimizi yeniden yapilandirdik.

Gincel makro ekonomik gelismeler dikkate alindiginda 6nemle kaydetmek gerekir ki; Mavi tim
borglanmalarinda yerel para birimlerini kullanmayi ya da dogal koruma (natural hedge) limitleri dahilinde
kalmayi tercih etmekte, bdylece kur riskini elimine etmektedir. Bilangomuzda agik doviz pozisyonu
bulunmuyor. Ayrica yilin geri kalaninda gergeklesecek tim Urlin ithalatimiz icin de kur sabitlemeleri
zamaninda tamamlamisti.

Bilisim teknolojileri ve dijital alandaki yatirimlarimiz ile ERP (SAP) dénlisiim projelerimizin kesintisiz devam
ettigini gururla bildiriyoruz. Planladigimiz takvime uygun olarak belirledigimiz hedeflere ulasacagiz. Mavi
olarak sinifinin en iyisi, veri destekli bir perakende sirketi olma kararlihgimizi siirdiriyoruz.

Mavi’'nin degisimi hizli ve etkin bir sekilde yonetebilme kabiliyeti, yaklasik otuz yildir devam ettirdigi
surdirilebilir basarinin temelini olusturuyor. Gugli risk yonetimi kabiliyetimiz ve saglikli bilango yapimiz,
bunlari destekleyen operasyonel miikemmellik odagimiz, esnek stok planlamamiz ve kaliteli Grinlerden
olusan portféyimiizle bu donemde yasanan is zorluklarinin istesinden gelebilecegimize inancimiz tam.
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