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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya devralmaya
iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir b&IOMU ve de bunun daditimis olmasi
durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidun veya yatinm kararnin femelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkUn oldugunca resmi veya UcincU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir.
UcUncU kisi konumundaki sektér yayinlarn, calismalar ve arastirmalan genellikle, séz konusu kaynaklarda yer alan verilerin givenilir oldugu disinlen
kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her
bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit
etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yénetiminin bilgi ve
fecrUbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklarn
bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya
rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yUklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal, géttriimesi, dagitimasi,
yayimlanmasi, varigi veya kullanimi yasa disi olan veya kayit veya lisanslama islemi gerektfiren yargl alanlarnin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir
gercek veya tuzel kisiye gdtirllemez, dagitlamaz ve ilefilemez.

isbu sunum “ileriye dénUk ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “édngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri
terimler icermektedir. Gecmise donuk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve ydnetimin gelecekfeki
operasyonlar ile ilgili hedefleri (Sirket'in UrGn ve pazarlanyla ilgili hedefler de dahil oimak Uzere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin), ilgili tOm ifadeler ileriye dénUk
ifadedir. isbu ifadeler, izahnamede belirtilen ve Sirket'in gercek sonuclarnin, performansinin veya basarilarnnin, bu ileriye dénik ifadelerde belirtilen veya ima
edilen sonucg, performans veya basarilardan esasl derecede farkl olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye dénik is stratejilerine ve Sirket'in
ileride faaliyet gdsterecedi is cevresine liskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapilig tarihi itibariyle
dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donUk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri,
bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénuk ifadelerde belirtilen veya
aciklananlar ile esash olarak farkliik gdsterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplanni uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, bUyUmesi, is strateijisi, planlar ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénuUk ifadeler ile tutarl dahi olsa,
bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir donemde elde edilecek sonuclar veya gelismeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde
meydana gelen degisikliklerin yansitilmasi amaciyla veya sunum tarininden itibaren gerceklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar
sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dénuk ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iliskin glncellemeleri veya tadilleri kamuya
aciklamayr taahhUt etmemekte olup, boyle bir yGkUmIOIGGU acikca reddetmektedir.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalanni okuyarak, yukanda yer alan kisitlama ve sinilamalarn kabul ettiginizi, ve dzellikle: (i) yukanda yer verilen uyariar
okudugunuzu ve yasal uyarinin icerigine riayet edecedinizi, (i) Sirket'e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden
yalnizca sizin sorumlu olacadinizi ve herhangi bir yatinm kararini yalnizca SPK tarafindan onaylanmis izahname'ye dayanarak yapacagdinizi beyan, tekeffil ve
taahhUt edersiniz.
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Basarili Bir Sezon Daha: llk Bahar — Yaz 2017 (1.YY 2017)

KARLI BUYUME TURKIYE PERAKENDE

7063

Toplam Gelirde
Payi

W Konsolide gelirler %42 artarak 829 mn

TL gerceklesti %42 %7 ]

. e i EBITDA
B FAVOK %71 bOyUyerek 112 mn TL Bu%erﬂ]resi BUyUmesi

7621,5

Bire Bir

BUyume

gerceklesti, FAVOK marji %13,5 oldu (% 31PF ) (%58 PF)

=

m TOrkiye'de 11, Rusya'da 3 adet olmak

Uzere yeni magaza acilislan devam
etti, isletilen magaza sayisi 297, %] 3'5 O'7X

toplam magaza sayisi 405 oldu FAVOK Marji |Net Bore / Son
12 Ay FAVOK
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Lifestyle

To44

W TUrkiye Perakende bire bir gelir artisi
%21,5 olarak gerceklesti

4052 6] M Sadakat Karh

. - .. . Uye Sayisi
W 636 bin yeni muUsteri ile Kartus Uye \lelglejeljelyle 7 (636K yeni]
sayisi 6,1 mn'a ulastl, 4,4 mn'u son 2 Magaza g e
yil icinde alisveris yapan akfif
Uyelerden olustu

- BUyUme oranlar 1.YY 2017 vs 1.YY 2016 karsilastirmali verilmistir. BUyUme oranlan Mavi Amerika ve Kanada'nin konsolide edilmesinin inorganik
maVI efkilerini de icermektedir. Proforma bUyUmeler satin almanin 1 Subat 2016'da gerceklesmesi varsayimiyla 2016 t0m yil konsolidasyon etkisini
iceren oranlardir. ' Sadece Turkiye perakende. Hersey dahil denim kategorisi toplam satisin %50'sini olusturmaktadir. 2 Global olarak Mavi

tarafindan isletilen ve franchise verilen t10m magazalarn kapsamaktadir.

Denim Pantolon %37 %63
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GUclU 2. Ceyrek Performansi ile Artan Gelir BUyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)

2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017
2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017 m Perakende mToptan = E-ticaret
Global Gelir Kirnhmi Yurtdisi Gelirler (mn TL)

H Perakende

m Toptan
E-Ticaret
1.YY 2017
829 mn TL
2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017
B Perakende mTopfan E-ticaret
[
mav' I Proforma bazda bakildiginda 2C 2017 ve 1. YY 2017 icin toplam gelir bGyUmesi sirasiyla %36 ve %31, yurtdisi gelir blyUmesi 3

siraslyla %45 ve %39 olarak gerceklesmistir.



Turkiye Perakende Operasyonunun Kuvvetli Perfomansi

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Perakende Geliri (mn TL)
Net
Magaza 32 19
Acilisi 74 — —
I
H ————————————————— >
1.YY 2016 Birebir Yeni Alan 1.YY 2017
2016 1.YY 2016 1.YY 2017 BUyUme  Magaza  Genisleme

Turkiye BriUt Satis Alani (Bin m2)

rt. m2 . - 5
e D D D mNet 11 yeni magaza acilisi (ort. 601 m?2)

B Toplam satis alani 128 Bin m?'ye, ortalama
magaza bUyUkIUgU 47 1m?'ye ulast

3,46

m2016'ninilk yansina gore 2017 ilk altt aydaki
TUrkiye perakende bUyUmesinin bilesenleri:

> %21,5 bire bir blyUme
> %17,5 satis alani bOyUmesi

2,70
=

1.YY 2016 2016 YS 1.YY 2017

Genisleyen m?2

L
maVI N Yeni Magaza m?



EndUstrinin Uzerinde Birebir Satis BUyUmesi

13.7%
11,8%

20,1%

21,5%

islem Adedi?
Arhsi
(%)
///Ji'j. 2014 2015 2016 1.YY 2017
7,47 6,.9% 6,9%
S t
2014 2015 2016 1.YY 2017 BﬁyeﬁF::esi 3.9%
(%)
1.YY 2017'de bire bir gelirler TUrkiye
. . ye e 2014 2015 2016 1.YY 2017
perakende gelirlerin %80’ini olusturdu

1Sadece TUrkiye perakende verileridir. 2016 dUzeltilmis rakamlari (15 Temmuz darbe girisimi ddneminde Temmuz performansi ve Beyoglu magazalarinin performansi

cikarilarak) kullanilarak hazirlanmistir. DUzeltilmemis 2016 bire bir net satis bUydmesi 10.8% olarak hesaplanmistir. 2islem sayisi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. 32016

islem Sayisi ve 2016 Sepet BUyUkIOGU Turkiye'de perakende magazalann Temmuz performansi dUstlerek dizeltimistir. 2016'da gerceklesen dizeltiimemis islem sayisi bUyUmesi
ve sepet bUyUklGgu sirasiyla %6,8 ve %3,7 olarak gerceklesmistir.



Denim ve Lifestyle UrUnlerde ivmelenen BUyUmeler

vr.... DenimPantolon(mnTL) Lifestyle Urbnler (mnTL)
Gomlek |
44% 20% 16% |
,,,,,, 7
1.YY 2016 1.YY 2017 1.YY 2016 1.YY 2017
1
Ceket A% Aksesuar 7%
______ 7 T
——————————— 34
P 14
1.YY 2016 1.YY 2017 -
' E 1.YY 2016 1.YY 2017 1.YY 2016 1.YY 2017

% 1.YY 2017 Turkiye Perakende satislar icindeki payi

Not: Sadece TUrkiye perakende verilerini icerir. BUtUn veriler net satislardir. Ceket, gdmlek, elbise gibi denim lifestyle GrUnleri de igine alacak sekilde Um denim Urnleri birlikte TUrkiye perakende
gelirinin %50'sini olusturmaktadir. ' Ayakkabi satislariniicerir.
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Kar Marjlannda lyilesme Beklentisi Yolunda

Toplam Gelir (mn TL) Brut Kar (mn TL)

52,7% 52,7% 50,3% 50,6%

2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017 2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
10,7% 14,0% 1.1% 13,5% 2,9% 4,5% 3,1% 4,3%

2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017 2C 2016 2C 2017 1.YY 2016 1.YY 2017

| % Buyume % Marj

mav' 11.YY 2017'de, proforma bazda brit kar, FAVOK ve Net Kar bOyUmesi sirastyla %31, %58% ve %78 seviyesindedir.



Efektif Isletme Sermayesi Yonetimiile GUcli Nakit D&ngisU

Nakit Dongiisi Ana Net isletme Sermayesi Kalemleri
126%
83% mn TL 1.YY 2016 1.YY 2017
Ticari ve Diger Alacaklar 1329 123,2
% Net Satis 10% 8%
1.YY 2016 1.YY 2017 Stoklar 287.8 2964
% SMM 43% 39%
mnTL 1.YY 2016 1.YY 2017 Degisim (%) L .
- Ticari ve Diger Borclar 309.9 341,6
FAVOK 65,2 111.,8 71,4%
A Net isletme S i 10,9 29,6 % SMM 46% 45%
et Fietme Sermayes (10.9) ' Ana isletme Sermayesi 110,9 78.0
Operasyonel Nakit Akisl 54,3 141,4 160,2% % Net Satis 8.1% 50%

Turkiye'deki makro gorunimde iyilesme, yukselen
tUketici guven endeksi ve tUketici talebi ile birlikte :

» Dogru 0run/ fiyat kompozisyonu
» Open-to-buy tedarik planlamasi
> Verimli stok yonetimi



Etkin Yatinm Harcamasi Yonetimi ve Dusen Borcluluk Oranlari

Yatinm Harcamalar Bor¢ Kinlimi (31 Temmuz 2017)

% Net

62,6 TRY 11,42% - 16,37%
30,9 36,1 usb 3,20% - 4,99%
EUR 0,75% - 2,99%
Ag.Ort. 8.1%

2016 1.YY 2016 1.YY 2017

Net Borg / Son 12Ay FAVOK
m1.YY2017'de 11 net magaza acllisi 1,0x 0,7x

gerceklesmistir. 8 s

144

B Yatinm harcamalari/satis oraninin
ortalamada %5 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

2016PF 1.YY 2017
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2017 Beklentileri

Pozitif ticaret ortami ve talep
Net 26 magaza acilisi

Birebir bUyUmede %16 hedefinin
Uzerinde gerceklesme

Onceki yila gére iyilesen FAVOK
Mariji

Pozitif nakit yaratma

Net Borc / FAVOK carpani 1x
altinda
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Finansal Tablolar

Gelir Tablosu
TRYm 2C 2016 2C 2017 Degisim (%) 1.YY 2016 1.YY 2017 Degisim (%)
Hasilat 2748 400,6 45,8% 585,1 828.8 41,6%
Satislarin Maliyeti (129.,9) (189,5) 45,8% (290,6) (409 ,4) 40,9%
Brot Kar 144,9 211,2 45,7% 294,5 419.4 42,4%
Brot Kar Mariji 52,7% 52,7% 50,3% 50,6%
Genel Yonetim Giderleri (18.2) (22,3) 22,9% (34,8) (46,0) 32,0%
Satis ve Pazarlama Giderleri (103,5) (141,4) 36,5% (207.,0) (279.9) 35,2%
Arge Giderleri (4,3) (5.7) 32.4% (8.7) (11,2) 29.0%
Diger Gelir / (Gider), net (0.4) (0.1) (72,7%) (0,0) 0,9
Operasyonel Kar 18,5 41,6 125,6% 44,0 83,2 89.2%
Operasyonel Kar Marji 6.7% 10,4% 7.5% 10.0%
Finansal Giderler, Net (8.1) (17.7) 117.9% (20,3) (36,4) 79.0%
Vergi Oncesi Kar 10,3 23,9 131.7% 23,6 46,8 97.9%
Dénem vergisi (2,3) (5.7) 153,0% (5.3) (11,1) 107.6%
Doénem Kari 8.1 18,2 125,7% 18,3 35,7 95.1%
Doénem Kar Marji 2.9% 4,5% 54,8% 31% 4,3% 37.7%
FAVOK 29.3 56,2 91.7% 65,2 111,8 71.4%
FAVOK Marji 10,7% 14,0% 11% 13.5%
L



Finansal Tablolar

Bilanco

TRYm 31 Ocak 2017 31 Temmuz 2017 Degisim (%)
Varliklar

D6énen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1581 203.3 28.7%
Ticari Alacaklar 109.4 99.4 (91%)
Stoklar 287.,8 296,4 3.0%
.Diger Donen Varliklar 70,1 60,8 (13.3%)
Toplam Dé&nen Varliklar 625,4 6599 5.5%
Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 136,6 147.3 7.8%
Maddi Olmayan Duran Varlklar 156.0 142,2 (8.8%)
Diger Duran Varliklar 8,8 11,0 24,4%
Toplam Duran Varliklar 301,4 300,5 (0,.3%)
Toplam Varliklar 926,8 960,4 3.6%

YUkUmlGlUkler
Kisa Vadeli YikUmlUlukler

Kisa Vadeli Borclar 230,8 227,5 (1,4%)
Ticari Borclar 299.5 331.,3 10,6%
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler 134,1 85,5 (36,2%)
Toplam Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 664.,4 644,3 (3.0%)
Uzun Vadeli YokUmlUlUkler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 105,2 120,3 14,3%
Diger Uzun Vadeli YOkUmIOIUGkler 16,7 15,3 (8.5%)
Toplam Uzun Vadeli YOkUmIUOIGkler 121.9 135.5 11.2%
Toplam YUkUmIUIUkler 786,3 7798 (0,8%)
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 140,5 180,6 28,6%
Toplam Ozkaynaklar ve YokimlUltkler 9268 960,4 3.6%




Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu

TRYm 1.YY 2016 1.YY 2017
Dénem Kari 18,3 35,7
Amortisman 21,3 28,6
Net Finansal Giderler / (Gelirler) 19.7 33.3
Vergi Gideri 53 11,1
Other Non-Cash Items 10,3 9.0
Cash Flow from Operating Activities 74,9 117.7
Ain Net Working Capital? (10,9) 29,6
Income Tax Paid (5.2) (7.9)
Net Cash from Operating Activities 58,8 139.3
Cash Flows from Invesfing Activities

Capex (30,9) (36,1)
Other Investing Cash Flow? 0,1 (39.,5)
Net Cash Flow Used in Investing Activities (30,9) (75.,5)
Cash Flows from Financing Activifies

Debt Issued / (Repaid) 6.2 9.4
Other Proceeds (8.9) (11.,8)
Dividends Paid - -
Interest Paid (8,0) (16,1)
Net Cash Flows Used in Financing Activities (10,6) (18.,5)
Net Cash Flow 17.3 45,3
Cash and Cash Equiv alents at the Beginning of the Period* 111.4 158,1
Cash and Cash Equivalents at the End of the Period* 128,7 203,3
L



Sezonsallik Uzerine

= Satis hacimleri bakimindan sezonlar arasinda onemli farklilik bulunmamaktadir (yUksek /
dUsUk sezon sOz konusu degil )

= Satilan Urun kompozisyonuna bagl birim fiyat farklarndan kaynaklanan k¢ Uk farklar
olusabilir (ornegin: t-sort (yaz) vs ceket (kis))

= Yaz ve Kis ddnemleri ilkk Bahar ve Son Bahar'a kiyasla daha fazla «sezony UrUnleri daha az

«gecen sezony Urunlerinin (daha fazla indirimli) satildigr aylar intiva eder, buna bagl olarak
brut karliik daha yUksek olabilir.

Ik Bahar (1C)

mavi y



