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2017 FINANSAL
GOSTERGELERI

Finansal Performans

GELIR (milyon TL)

%

1.053 1.308

2015 2016 2017

NET Kar (milyon TL)

2015 2016 2017

2017 FINANSAL GOSTERGELERI

FAVOK (milyon TL)

O

131 170

2015 2016 2017

NET BORG (milyon TL)

0,6x 1,0x . Net borc/FAVOK
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Global Konsolide Satig Rakamlar:

Turkiye

Perakende magaza: 287
Ortalama m?2: 484
Bayi: 73

Toptan satig noktasi: ~500

ABD E

Toptan satig noktasi: ~1.400

Rusya mm

Perakende magaza: 14

Bayi: 18

Toptan satig noktasi: ~125

Avrupa

Perakende magaza: 9

Toptan satig noktasi: ~1.400

Kanada I+l

Perakende magaza: 3

Toptan satig noktasi: ~1.800

Diger tlilkeler

Bayt: 21

Toptan satig noktasi: 35

2017 FINANSAL GOSTERGELERI

E-Ticaret
38,5 milyon TL
%76 Bilyiime

Toptan Satis
Kanallari

560,7 milyon TL

%42 Biiyiime

Perakende
1.182,5 milyon TL
%33 Bilyiime

2017 Konsolide Kanal Paylari
2017 Konsolide Kanal Biiyiimeleri

360 65 -5.500

Monobrand Monobrand Toptan Satis
Magaza Magaza Noktasi
Tiirkiye Uluslararasi Global



2017 FINANSAL GOSTERGELERI

Global Konsolide Bilgiler

1 .782 milyon TL gelir. %82 Turkiye, %1 8 uluslararasi satis pay1

35 ilkede 425 monobrand magaza ve yaklasik 5 . 50 O satis noktasi

o
32 net yeni magaza aciligi (26 TR+6 Yurtdisi) /033 perakende gelir bliytimesi

%76 e-ticaret gelir biytimesi

%42 toptan gelir biylimesi

3 . 6 O 5 kisilik istihdam

”%8 O yerel tedarik orani. 1 3 O + global tedarikci

8 y 9 milyon adetlik denim rin satis1
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Mavi Tiirkiye Rakamlar

GELIR (milyon TL)

2015 2016 2017

E-Ticaret
22,6 milyon TL
%44 Bilyiime

Toptan Satis
Kanallari

297,9 milyon TL

%20 Biiyiime

Perakende
1132,7 milyon TL
%32 Biiyiime

2017 TR Kanal Paylari
2017 TR Kanal Bilyiimeleri

2017 FINANSAL GOSTERGELERI

287 perakende, 73 bayi magazasi,
~500 toptan satis noktasi

26 net yeni magaza acilisi

Toplam 139 bin m?perakende satis alani,
484 ortalama magaza m?

%22,8 Like for like (LFL) biiytime

%37 kadin, %63 erkek musteri satis dagilimi
%46 denim, %54 lifestyle iirtin satis
dagilimi

1,2 milyon yeni musteri kazanarak
toplamda 6,5 milyon, son 2 y1l aktif

4,7 milyon miusteri

%21,4' payla jean'de pazar liderligi
%58? hatirlanma oraniyla jean'de

akla gelenilk marka

1 Euromonitor International, 2017
2 GFK Turkey Research, 2017
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YONETIM
KURULU
BASKANI
MESA]J

Ersin Akarlilar

NDAN

Mavi 1991 yilinda kuruldu. Once sahip oldugu denim uzmanligini kullanarak iilkesinin
lider ve onci markasi olan Mavi Jeans'i yaratti. Kurulusundan baslayarak dinya
modasinda s6z sahibi olma hedefiyle ¢alisan, kalite seviyesi ve miisterisine duydugu
tutkuyla stirekli yenilikler getiren, yaptiklarinin sonucunda da karlh ve biiyiiyen bir
sirket oldu. Mavi Jeans'i ekibimizle birlikte biiyitiirken, misteri ve denim odakl
olmanin yaninda, hizmet kalitesi dnceliginden de hi¢ vazge¢cmedik. Bununla birlikte
genclere ilham veren bir marka olmayi ve servis verdigimiz her kanalda onlara farkli
aligveris deneyimleri yaratmay: hedefledik. Bu marka lanse edildikten bes yil sonra
Tirkiye pazarinin lideri oldu. Hemen ardindan da uluslararasi pazarlara agilip Kuzey
Amerika, Avrupa ve Avustralya'da satilmaya basladz.

2000'lerin ortasinda, denim odakli bir marka olan Mavi Jeans'ten lifestyle sunan bir
perakende odakli moda markasi olarak Mavi'ye dontismek de karli biiyiime yoniinde
alinmis bir karardi. Dinyanin en gelismis pazarlarinda premium kalitede irtin ve
markalarla rekabet etmek, cok boyutlu kurumsallasma ve uluslararas: rekabet
glct kazanmay: getirdi. Biitlin bunlar: yaparken bazi 6zel avantajlarimiz oldugunu
da gordiik. Denim uzmanligimizi, geng nifusu ve bilyiiyen ekonomisiyle Turkiye'nin
sahip oldugu dinamizm ve ilkedeki mikemmel tekstil ekosisteminin giciiyle bir
araya getirerek biiyimeye devam ettik. Sonucta Mavi, 2017 yilinda da Tirkiye'deki
lider konumunu giiclendirerek biiytimeyi siirdirdd.

Mavi'nin bugiine kadar elde ettigi tim rakamsal basarilar, miisterilerimizin hayatina
kattigimiz yenilik ve farkliliklarin sonucu oldu. Perfect Fit stratejisini yaratip
gelistirerek, miisteri beklentilerini, degisen pazar trendlerini verilere dayanarak
yorumlayan, tecriibeli yonetimiyle ve yetkin ekibiyle, her donem takdir toplayan
sirketimiz, 2017'de halka agilarak yeni bir doneme adim att1. Artik yatirimcilarimiz ve
hissedarlarimiza da deger yaratma motivasyonuyla ¢alisiyoruz.

Bugiin perakende, toptan ve online dahil olmak tzere tiim satis kanallarinda
sagladigimiz hizmet diizeyi ve tedarik zincirimizin kalitesinden dogan sinerjiyle
operasyonel verimliligimizi daha da artirmis durumdayiz. 2017 sonuclari, her kanalda
yikselis sagladigimizi gosteriyor. Konsolide gelirler yiizde 36 artarak 1,78 milyar TL'ye
ulast1, FAVOK yiizde 48 artisla 252 milyon TL'ye, net kar ise yiizde 74 artisla 90 milyon

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

TL'ye cikti. Buartis oranlarisadece sonyila 6zel bir durum degil. Kadin ve erkek gruplarinda, denim ve lifestyle
kategorilerinde ayni anda ve dengeli biiyiime saglanmasi da Mavinin biiyime anlayisinin sirdiriilebilirlik
gostergesi. Simdiye kadar oldugu gibi, her yil bir milyonu asan sayida yeni misteri kazanarak, yeni, daha
biyiik magazalarla ve online platformlarda biiyiimeye devam edecegiz.

Bugiin diinyanin gittigi yone bakan herkes dijitallesmenin yarattigi fark: gériiyor. Ozellikle e-ticaret,
uluslararasi pazarlara yayilmada oncelikli kanal olarak yer aliyor. Teknolojiyle biylyen, dijital etkilesimle
gliclenen, genc miisterilerimize ¢ok daha hizli ulasan ve organizasyonun tim birimlerine yayilan dijitallesme
kiiltiird, pazara daha yakin olmay: ve uluslararas: yayginlasmay: sagliyor. Diinya capindaki online aligveris
platformlariyla yaptigimiz stratejik ortakliklar, misteri agimizi biyitlrken irin gelistirme ve satis
operasyonumuzu yeni hedeflere tasiyor. 2017'de biitiin {ilke pazarlarinda en yiik sek biiylime oranini e-ticaret
kanallarinda yakalamis durumdayiz. Dolayisiyla bu alandaki yatirimlarimiz biiytime odakl stratejimizdeki
oncelikli yerini korumayi siirdiiriiyor.

Diinyanin neresinde olursa olsun, Mavi'ye rastladiginizda farkli kiltiirlere sahip ¢alisanlarin gézlerinde
ayni parlamay: goriirsiiniiz. Biz o parlamay1 her zaman biitiin miisterilerimizin géziinde de gérmek istedik.
2017'de yeniden yorumladigimiz miisteri odaklilik ilkesi, En Mutlu Mavi Misterisi programina hayat verdi.
Mavi magazalari ve online kanallarinin her miisteriye mitkemmel aligveris deneyimi yasatiyor olmasi, satis
performansini yiikselten ve mutlu misteri sayisini artiran 6nemli bir etken olmaya devam ediyor.

Mavi'nin toplam kalite anlayisi, sosyal ve kurumsal degerlere tutkuyla baglh ekibi ve her biri kendi alaninda
degerli isimlerden olusan yeni yonetim kurulunu bir araya getiren de siirdirilebilir karh biiylime hedefi
oldu. Boylece ayni hedefe odaklanmis giicli kadromuzun verimliligine ivme katan bir sinerji dogdu.

Calisani, miisterisi, is ortaklar: ve yatirimcisina deger katan bir markadan daha giicli ne olabilir? Mavi'nin
birlikte basarma ve biiyime kiiltiiri bu dogrultuda her gecen giin daha da giicleniyor. Geldigimiz noktada
biiyiik pay: olan tiim Mavi ekibi ve liderleri Clineyt Yavuz'a tesekkiir ederken, hep birlikte markay: yeni
déneme nasil tasiyacagimizi biliyor olmanin rahathgini yasiyorum.

2018'in cok daha heyecanli ve verimli bir y1l olacagina dair elimizde ¢ok sayida veri var. Her zaman oldugu gibi

ekiplerimizle yine miisterilerimiz, tilkemiz ve diinya icin en kaliteli ve en farkl iirlin ve hizmetleri sunarak,
hep birlikte deger katmaya devam edecegiz.
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CEO'DAN
MESAJ

Ciineyt Yavuz

2017, Mavi i¢in ¢ok onemli bir yil oldu. Haziran ayindaki halka arz, Mavi'nin hem
Tirkiye'de hem de uluslararas: pazarlarda strdtrilebilir ve karli biiyiimesine giig
verdi. Mavi ailesi olarak yeni hissedarlarimizi karsilamanin heyecanini yasarken,
gurur kaynagimiz olan yilkksek performansimizin stirekliligini saglamak icin tim
ekibimizin araliksiz olarak calismaya devam edecegini vurgulamaktan mutluluk
duyuyoruz.

2017'ye girerken Mavi'nin temel hedefi, karlibliylimeyisiirdiirmekti. Tim operasyonel
stiregleri bu hedefe odaklayarak yila basladik. Finansal sonuglara bakildiginda giicli
bir bliylimeyle hedeflerimize ulastigimizi ve bu yilin Mavi'nin siirdiirilebilir sirket
stratejisine 6nemli bir katk: yaptigini gériiyoruz.

Bu donemde dort oncelikli stratejiye odaklandik ve basarili sonuclar kaydettik:

= Sirdiiriilebilir karlh biiyiime

* Yenimiisterive yenitriin ile glicli marka konumu
= Dijital degisime onciilik

= Yetkin ve yeninesille biiyiiyen marka

2017, Tirkiye'de hazir giyim ve jean pazarinin ongordigimiz gibi biyidigy,
tikketicinin giiven endeksinin yiikseldigi, AVM agilislarinin devam etmesiyle satis
noktalarinin arttigi bir yil oldu. Kuzey Amerika ve Avrupa pazarinda ise biiytime
trendi bircok firsati beraberinde getirdi. Mavi bugiin, 35 iilkede yaklasik 5.500 satis
noktasinda hizmet veren, karli biiylimeyi Tirkiye'de oldugu kadar yurtdisi pazarlarda
da istikrarl bir sekilde siirdiiren bir sirket. Giicli biiytimeyi destekleyen unsurlardan
biri de 2017'de Tiirkiye'de 26, Rusya'da 6 yeni magaza acarak, monobrand magaza
say1sini 425'e, satig alanini ise 139 bin m?ye ¢ikarmak oldu.

Siirdiiriilebilir karl biiyime

Tirkiye ve uluslararasi pazarlarda perakende, toptan ve e-ticaret olmak tizere, tim
satis kanallarinda yikselis yasayan sirket, denim ve lifestyle iiriin kategorilerinde
cift haneli biiytime elde etti. Konsolide gelirler yiizde 36 oraninda artarak 1,78 milyar
TL'ye ulasts. Bu performans karliliga da yansidi ve FAVOK yiizde 48 artisla 252 milyon
TL, net kar ise yiizde 74 artisla 90 milyon TL olarak gerceklesti. Saglikli nakit akisinin
gostergesi olarak da net borcun FAVOK'e orani 0,4 (x) oldu.

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

ABD, Kanada, Avrupa iilkeleri, Rusya ve Avustralya basta olmak iizere faaliyet gosterdigimiz uluslararasi
pazarlardaki gelirlerin ylizde 66'sin1 perakende, ylizde 32'sini toptan, ylizde 2'sini ise e-ticaret kanallarindan
elde ettik. Toplam gelirlerin yiizde 82'sini olusturan Tiirkiye pazarinda perakende ve e-ticaret kanallar:
oncelikli olmak tizere istikrarli biytimeyi siirdirdik.

Tirkiye'deki biiylime modelinin temelini perakende alanindaki yatirimlar olusturuyor. Bir yandan yeni
magazalar acarken bir yandan da mevcut magaza metrekarelerini genisleterek satislarimizi artirdik.
2017'de acilan net 26 yeni magazayla monobrand nokta sayis1 360'a ulasti. Yeni magazalarin ortalamanin
istlinde metrekareye sahip olmasi miisterilerin alisveris sikligina ve satisa doniis oranina olumlu etki yapti.
Perakende stratejisinin merkezinde yer alan bir baska konu da miisterilerin magazada yasadif1 alisveris
deneyiminin gelistirilmesiydi.

2017'deki bir diger onceligimiz ise globalde biiyliyen e-ticaret kanalini etkili yoneterek yatirimlarimizdan
iyi sonug almak oldu. Konsolide e-ticaret satiglarimizin gectigimiz yila gore yiizde 76 oraninda biiyiimesi,
beklentilerimizi dogru cikardi. Is ortaklarimizin da degerli katkisiyla hizl, kaliteli ve iyi servis vererek,
ozellikle ABD ve Tiirkiye pazarinda 6nemli bir ivme kazandik. Dijital degisime 6nctiliik eden sirketlerden biri
olarak e-ticaret operasyonlarini online ve offline CRM uygulamalarina entegre ettik ve miisteriye biitiinsel
alisveris deneyimi yasatmanin avantajlarini gordik.

Mediacat, IPSOS ve KALDER ighirliginde gerceklestirilen Miisterinin Sesi arastirmasi sonucunda Mavinin
irtn ve hizmet kalitesiyle miisteri baglilif1 yaratan markalar arasinda tim hazir giyim sektoriiniin lideri
secilmesinden gurur duyduk. Capitalin Tirkiyenin En Begenilen Sirketleri arastirmasinda da tim hazir
giyim sektoriinde en begenilen ikinci marka olduk.

Yeni miisteri ve yeni iiriinle gii¢cli marka konumlandirmasi

Kurulusundan beri markaya gii¢ veren Perfect Fit stratejisi, miisterilerimizin karsisina her sezon dogru tiriin,
dogru fiyat ve yiksek kalite arasinda denge kurarak ¢cikmamizi sagliyor. Bu yil da Perfect Fit yaklasimiyla
tasarlanmis koleksiyonlar, denimin yani sira lifestyle iiriin kategorilerinde de ¢ift haneli biiyiime getirdi.

2017'yi Turkiye'nin jean'de 6ncii, kadin ve erkek giyimde dordincii blylik markas: konumunda geride
birakirken, dzellikle 6nemli buldugum su verileri de paylasmak istiyorum:

= Diinyada 8,9 milyon jeans satisi1 gerceklestirdik.
* %58 payla Tirkiye'de jean deyince akla gelen ilk marka olduk.
= Satislarinicinde denim iirtinlerin pay1 %46, lifestyle trtinlerin pay1 %54 oldu.

= Denim grubunu %32, lifestyle grubunu %32, aksesuar grubunu %33 biiytittik.

Miisteriyi jean, gomlek, tisortiin yani sira yeni “kahraman” tirinlerle tanistirdik ve genc jenerasyona ozel
tasarlanan Glam koleksiyonuyla Mavi'yi moda algis1 yliksek, yeni ve farkli kadin miisteriyle bulusturduk.

Miisterilerimizin islem hacmini ve alisveris sepetini artirarak, Tiirkiye perakende satislarimizda 2016'ya
gOreylizde 22,8 like for like (LFL) biiylime yakaladik. Etkili envanter, nakit akisi ve fiyatlandirma yonetimiyle
verimliligi ve karlili1 artirdik; kadin ve erkek segmentlerinde giicli bliylime kaydettik.

Ureticiye yakin marka konumumuz; dogru koleksiyon planlamasiyla sezonlar1 yonetebilmemizi, daha
hizl riin déngiisii ve etkin stok yonetimi yapabilmemizi sagladi. Sahip oldugumuz bu altyap: sistemlerini
Mavinin marka giiciniin en 6nemli bilesenlerinden olan inovasyonla entegre ettik ve basarili sonuglar aldik.
Denim treticilerinin yetkinligi ve Mavi'nin denim uzmanligini bir araya getiren isbirlikleri sadece Tiirkiye'de
degil, global jean pazarinda da marka taninirligini artirdi. Mavi'nin yenilik¢i tasarim ve siirekli yeni iirtinlerle
sektoriin 6nciisii olma vizyonu, bugiin her zamankinden daha goriiniir durumda.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

Sorumlu tedarik anlayisiyla kurdugumuz i¢ denetim mekanizmalar: da siirdiirilebilir satin almaya olumlu
etki yapt1. Uriinlerimizin yaklasik yiizde 80'ini yerel tedarikcilerden saglar durumdayiz. Bu ézelligimiz,
istiin kaliteli Giriinleri en hizli sekilde tedarik etmenin yani sira satis hizina, biiyiimeye, karliliga ve misteri
mutluluguna da olumlu katk: yapiyor. Ayn1 dénemde yasanan, déviz kuruna bagh maliyet artislarini da
tiketiciye sundugumuz zengin Urlin karmasi, fiyat dengesi, marka giicii ve satin alma yetkinligimizle
yonettik.

Mavinin marka stratejisinin merkezinde yer alan ve sinifinin en iyisi olarak gosterilen CRM programi,
toplamda 6,5 milyon, son iki yil aktif miisteride ise 4,7 milyon kisiye ulasti. Bu program bizim icin misteri
kaynakl1 veri toplama ve satis artirmaya yonelik data analizi yapmanin en islevsel araci. Digitalage'in
En Basarili Sadakat Kart1 Programlari arastirmasinda 2017'nin giyim sekt6rd birincisi olmasi da bagarisini
teyit eden bir gelisme oldu.

Sirketin bliylimesinin temel unsurlarindan biri de yeni miisteri kazanimi. 2017'de kazandigimiz 1,2 milyon
yeni miisterinin yiizde 65'inin 35 yas altinda olmas: Tiirkiyenin gen¢ nifusunun dinamizmini markaya
tasidigimizin gostergesi. Veri analiz yetenegimizin getirdigi avantajlari kullanarak yeni nesillerle biiyimeye
devam edecegimize inaniyoruz.

Dijital degisime onciiliik eden markalar arasinda olmak

Dijital cagin ve perakendeciligin yeni diinyasindakidegisimlerin dnciisii olmak Mavi vizyonunun vazgegilmez
unsurlarindan. Dijitallesmeyi kurum kiiltiiriiniin merkezine koyuyoruz. I yapis sekillerinden perakende
uygulamalarina kadar tim sistemlerimizde yeni nesil dijital teknolojiler kullanan ve bu konuda da énci
olmay1amaclayan sirketlerden biriyiz. Dijital degisime tam uyum yaklasimi sayesinde Tiirkiye ve uluslararasi
pazarlarda gordiigimuz gelir artirici firsatlar: hizla degerlendirebiliyoruz.

Sosyal medyada 3,3 milyon takipciye ve 1,2 milyon CRM mobil app kullanicisina sahip olmak dijital etkinlikte
onemli bir katma deger sagliyor. 2018'de mobil teknoloji yatirimlarina hiz vermeye devam edecegiz ve dijital
teknolojileri en dinamik kullanan énct markalar arasinda konumlanmay: siirdiirecegiz.

Yetkin ekip ve yeni nesille biiyiirken, en iyi yonetilen marka olmak

2017nin getirdigi istikrarli ve gurur verici sonuglarda en bilyiikk payin isine tutkuyla bagl, iriin kalitesi,
misteri memnuniyeti ve siirdiirillebilir biyiimeye odaklanmis 3.605 kisilik Mavi ekibine ait oldugunu
disiniyoruz. Mavi ekibi misteri, iriin, veri yonetimi ve hiz odakl bir is yapis seklini benimsemis ve
bunu kurum kiiltlird haline getirmis gen¢ ve dinamik kisilerden olusuyor. Mavi'nin ileri gitme arzusunu
tanimlayan, Go adin1 verdigimiz proje gruplariyla sirketin her biriminin yonetime katilmasi ve degisimin
onciiliigiinii yapmas kiiltiiriini yarattik. Tasarim ve Uriin Gelistirme, Pazarlama, Satis, Kategori, Satin Alma,
Tedarik Zinciri, Finans, IT, E-Ticaret, Insan Kaynaklari ve Uluslararas: Pazarlar departmanlarindan olusan bu
yapinin her unsuruy, Go kiltirini benimsemis durumda. Mavi'ye 6zel bu ¢alisma seklinin en énemli sonucu,
farkli birimlerin yenilige ve ortak hedefe odaklanarak projeleri hizla hayata gecirmesi ve yoénetime biiyiik bir
katki saglamalari.

2018'de onceligimiz yine ayni heyecan ve kararlilikla bliylimeye devam etmek olacak. E-ticaret platform-
larinin getirdigi ivme, uluslararas1 pazarlardaki verimli ve karli bliyime trendinin en biiyik destekgisi
olmaya aday. Stirdirilebilir, tutarh ve akilci bliylime yetenegini en verimli sekilde kullanarak yeni miisteri
kazanmaya, satis noktasi metrekarelerini artirmaya ve iriin kategorilerini ¢esitlendirmeye devam edecegiz.

Ozetle, Mavi 2018'e ¢ok giiclii bir yapiyla giriyor ve yine beklentileri asan bir performans ortaya koyacagimiza
eminiz. Bu 6zgiivenin bircok sebebi var. 20 yildan fazladir segmentinde pazar liderligini siirdirmis,
miusterisiyle kurdugu iliskiyi her dénemde gii¢clendirmis ve uzmanlik alanlarini ticari gelirlerini artirma
yontinde kullanma yetenegini gelistirmis olan Mavi, gelecekte de siirdiriilebilir karli biiylimeye 6rnek
gosterilen bir sirket olmaya devam edecek.
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GENEL BAKIS

dinyasinda soz sahibi bir lifestyle markas: olmustur. Yiikksek kalite standartlarindaki triinlerini

Perfect Fit felsefesiyle bulusturarak uluslararasi hazir giyim ve aksesuar markalariylarekabeticinde
gelisen Mavi, 2017 yilinda diinya izerindeki 425 magaza ve yaklasik 5.500 satis noktasinda 8,9 milyon adet
denim {iriind satmistir.

M avi 1991 yilinda Istanbul'da kurulmus, sahip oldugu denim uzmanhgindan aldig: giicle kiiresel moda

Mavi'nin ¢cok kanalli satig modeli, kendi yonettigi perakende magazalary, toptan satig aglar: (zincir magazalar,
corner’lar, e-ticaret kanallar: ve bayiler) ve mavi.com platformundan olugmaktadir. 2017 yilinda satiglarin
%66's1 perakende, %32'si toptan, %2'si e-ticaret kanalindan gerceklesmis ve toplam satisin %82'si Mavi
Tiirkiye tarafindan gerceklestirilmistir. Kadin ve erkek iiriinleriyle pazardaki konumunu koruyan Mavi'nin
kiiresel satislarinda, denim iiriinler kategorisi %46, lifestyle giyim kategorisi %54 pay almaktadir.

Giivenilir marka algisiyla yliksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi imkani bulan Mavi'nin pazar konumu,
hazir giyim orta iist ve premium {iriinler segmenti arasinda bulunmaktadir. Ozellikle moday1 yakindan takip
eden genc yetiskinler arasinda giiclii bir marka algisina sahip olan Mavi, pazarlama iletisiminde kiiresel ve
ulusal capta iinlilerle igbirligi yapmaktadir. Uluslararasi pazara yonelik olarak Adriana Lima, Sara Sampaio,
Barbara Palvin, Lucky Blue Smith, Elsa Hosk, Jordan Barrett, Romee Strijd, i¢ pazarda ise Kivang Tatlitug,
Serenay Sarikaya ve Kerem Birsin gibi isimlerin yer aldig: reklam kampanyalar: yapan markanin iletisim
stratejileri, iirin gelistirme uzmanlig1 ve misteri verileriyle uyumlu olarak sekillenmektedir.

Sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 6,5 milyon iiyesi bulunan miisteri sadakat programi Kartus,
miisteri verilerini analiz etme ve degerlendirmenin 6ncelikli araci olarak goriilmektedir. Son iki yildir
yaklasik 4,7 milyon aktif iiyesi bulunan program 2017'de Tiirkiye'deki perakende islemlerinin %85'inde
kullanilmistir. Her yil miisteri sayisini tutarh bir sekilde artiran Mavi, 2017'de 1,2 milyon yeni miisteri
kazanmistir.

Diinya genelinde 3.605 calisani bulunan sirket, bircok degerlendirme platformu tarafindan en iyi isverenler

arasinda gosterilmektedir ve halka arz tarihi olan 15 Haziran 2017'den beri Borsa Istanbulda islem
gormektedir.
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BUYUME STRATEJISI VE IS MODELI

BUYUME STRATEJISI VE IS MODELI

Musterisine ilham veren, unlulerin tercih ettigi, denim
odakls, giicli, lifestyle marka konumlandirmasa.

Kalite odakli, diinya standartlarinda tasarlanmaisg iiriin
gruplari ve yerel tureticiye yakin olma avantajiyla etkin
tedarik zinciri.

Tirkiye'de perakende liderligi, uluslararasi yayginlik ve
buyumeye ivime katan e-ticaretle, cok kanallx
global satis operasyonu.

Etkin ve Onci iletisim stratejisi ve sinifinin en iyl
miisteri sadakat programaiyla kalici marka bilinirligi.

Yetkin yonetim kadrosu ve iglevsel organizasyon yapisi.

Tutarl ve siirdiiriilebilir finansal performans.
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LIFESTYLE MARKASI OLMANIN GETIRDIGI GUC

LIFESTYLE MARKASI OLMANIN
GETIRDIGI GUC

*  Mavinin Perfect Fit yaklasimi, misteri ihtiyaclarini yakindan izleyip anlamayi ve beklentileri en dogru
fiyat/kalite dengesiyle karsilamay: ifade etmektedir. Faaliyet gésterdigi her pazarda, glincel moda
trendlerini takip ederek hedef kitlesinin ihtiyaclarina optimum secenekler sunabilme kapasitesi,
gerek kadin gerek erkek giyiminde Mavi'ye orta st ve premium sinifi fiyat konumlama olanag:
yaratmakta ve onu hem Tiirkiye'nin 6nci moda markasi, hem de uluslararas: pazarlarin en kaliteli
irtinlerini sunan denim odakli lifestyle markasi konumuna tasimaktadir.

= 2017 yilinda biiyiime ve kar marjini artirma hedefiyle yeni triin serileri lanse eden marka, inovasyon
odakl: yiiksek kaliteye sahip tiriinlerle miigteri sayisin artirmigtir. Ozellikle orta iist ve premium
denim trlnlerinde gdsterdigi performans da fiyat/kalite dengesindeki tutarlilifin sonucu olarak
markayi biiyiitmiis ve 2 milyon adedi yurtdisinda olmak iizere 8,9 milyon adet denim iiriin satis1
yapilmistir.

*= 2017 sonunda globalde 35 tilkede 425 monobrand magaza ve yaklasik 5.500 satis noktasina ulagilmistur.
Tirkiye'de 360 magazaya ulasan Mavinin biiylime stratejisinde satis noktasi sayisi kadar magaza
metrekarelerinin artisi da soz sahibi olmustur. 2017 yilinda daha genis satis alanina sahip net 26 yeni
magaza acgilmis ve mevcut monobrand magazalarin satis alanlar: genisletilmistir.

*  %21,4 pazar payiyla Tiirkiye denim pazarinin lideri olan Mavi, hazir giyim pazarinda kadin ve erkek
giyiminin en biiyiik dérdiincii markas: konumundadir. %58 oranla akla gelen ilk jean markasi olmasi
ve marka bilinirliginde ilk sirada yer almasinin yaninda, Mavinin énemli bir 6zelligi de hem kadin hem
erkek tiiketicilerin en ¢ok tercih ettigi jean markasi olmasidir.

* 4,7 milyonu son iki yildir aktif 6,5 milyon iliyeye sahip Kartus kart programi 2017 yilinda Tiirkiye'de
1,2 milyon yeni miisteri kazanimiyla sinifinin en iyisi sadakat prograrnidir.

=  Onde gelen iinliilerle gerceklestirilen global ve yerel reklam kampanyalarinin yani sira Mavi'yi tercih
eden moda ikonlarinin da etkisiyle marka bilinirligi artis gostermektedir. Kurdugu giicli iletisim agy,
3,3 milyon takipciye ulasan bir dijital varliga sahip olmasini saglamistur.
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ODUL VE BASARILAR, TURKIYE 2017

“Tirkiye'nin En
Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda hazir
giyim sektoriinde

en begenilen ikinci
marka. (Capital)

24

GFK'ya gore %58 payla
jean'de ilk akla gelen
marka. Euromonitor'e
gore %21,4 pay ile denim
markalar: arasinda lider,
Mavi Tiirkiye'de kadin

ve erkek hazir giyimde
dérdinct marka.

Marketing Turkiye'nin
arastirmasina gore,

en 1yi gérunumly,en
guvenilir, en kaliteli ve
en cok secenek sunan
jean markasi. (Marketing

Tiirkiye)

e —

LIFESTYLE MARKASI OLMANIN GETIRDIGI GUC

25



26

DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS
URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

DUNYA STANDARTLARINDA
TASARLANMIS URUNLER VE
KATEGORI YONETIMI

Ustiin kaliteli tedarik zinciri ve Perfect Fit felsefesi, markanin miisteri ihtiyaclarini tam karsilayan ve
misterilerinin goéziinde 6dedi8i bedeli hak eden riinler sunmasini saglamaktadir. Mavinin hazir giyim
pazarinin list diizey markalariarasinda konumlandirilmasini saglayan marka imaji dailetisim stratejisi kadar
Adriano Goldschmied gibi diinyanin en 6nde gelen tasarimcilariyla yapilan isbhirlikleriyle giiclenmektedir.

Denim ve lifestyle liriin kategorilerinde 2017 yilinda verimli biiyiiyen Mavi, etkin envanter yonetimi ve
tedarik giiciiyle hedeflerine bir kez daha ulasmistir.

* Kadinve erkek miisterilere gore gelistirilmis tiriin kategorileri altinda sunulan genis iiriin yelpazesi.

= Faaliyet gosterilen her pazardaki tercihlere gire sekillenen Perfect Fit iiriin stratejisi.

= Yiiksek iiretim kalitesi ve inovatif kumas tekniklerinin kullanimiyla erisilen kalite diizeyi.

= Uriin portfdyiiniin moda trendleri ve miisteri egilimlerine gercek zamanl tepki verebilmesini saglayan,
sinifinin en gelismisi olan Mavi'ye 6zgii esnek tedarik modeli.

= Global hazir giyim standartlarina gore kalite iistiinligi kabul gormiis olan Tiirkiye ekosisteminden
maksimum verimlilik saglayan, Uriinlerinin yaklasik %80'ini diinyanin en iyileri arasindaki yerel
iireticilerden saglayan tedarik ag.
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Uriin Gesitliligi ve Kategori Paylar:

%37 Kadin / %63 Erkek oran

%46 Denim / %54 Lifestyle orany

Uriin Kategori Gruplarn ve Satis icindeki Paylan

%46 %21 %13

4

Goémlek

KADIN

ERKEK
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DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS
URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

%9 %7 %4

y

Aksesuar
Ayakkabi dahil
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2017'de kategorilere gore biiyiime oranlar:

DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS
URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Denim Uriinler (milyon TL)

DENIM

397

2016 2017

ORME

188
2016 2017
CEKET

2016 2017

Lifestyle Uriinler (milyon TL)

GOMLEK

2016 2017

AKSESUAR’

2016 2017

Sadece Turkiye perakende net satis verilerini icerir.

*Ayakkabi satislarini da igerir.
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DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS
URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Tiirkiye'nin Ikonik Denim Markasi

Perfect Fit

Perfect Fit yaklasiminin temelini, kadin ve erkekler icin farkli yas gruplarina, begenilere ve fiziksel
ozelliklere gore gelistirilen jean kaliplari olugsturmaktadir. Miisteri odakli bu anlayis, Mavi'nin Tiirkiye ve
uluslararasi pazarlarda ikonik bir marka olarak kabul edilmesini saglamaktadir.

Jean fit'leri ve miisteri demografisi matrislerinin analizinde kullamilan CRM uygulamalari, miisteri
verileri ve icgorilerini ortaya cikartarak markay: rakiplerinden ayiran en o6nemli araglarin basinda
gelmektedir. Markanin 6ziindeki denim uzmanligi, Mavinin pazara 50 nin iizerinde fit ve 200"in tizerinde
modelle genis bir jean yelpazesi sunmasini saglamaktadir.

Orta iist ve premium konumu ve genis fiyat yapis1

Diinya capindaki orta iist ve premium konumuyla genis fiyatlandirma olanag: bulan marka, denimdeki
gliciiyle biiylimesini ve kar marjini artirmak i¢in bir iist kategoride yer alan yeni iiriin gruplari lanse etmeyi
2017'de de stirdirmiigtir.

Tiiketiciye daha yumusak dokunuslu, yenilik¢i denim driinleri sunan Mavinin, marka farklilasmasininin
arkasinda inovasyon yatirimlari bulunmaktadir. Miisterileri lizerinde yarattifl yiiksek kalite algisinin
marka tercihinidesteklediginin en glicli gostergesi de Mavi Gold, Mavi Amerika ve Mavi Black gibi premium
denim gruplarinin gordigi ilgidir.

Tasarimdan Uriine Dért Kategoride Yonetilen Ig Birimleri

Sirket biinyesindeki cokuluslu Mavi tasarim ekibi, misterilerin farkli yasam tarzlari, trendler ve
kalite beklentilerine miikkemmel uyum saglayan iriin yelpazesi sunma hedefiyle ¢alisirken, denimden
aksesuara kadar genigleyen iiriin kategorilerinde uzmanlik gostermektedir.

e enn Tasarim ve irin gelistirme ekibi, miisteri beklentileri ve giincel moda trendleri iizerinde yaptig:

calismalarla, markaya 6zel, yiiksek kaliteli koleksiyonlar tasarlamaktadir. Ekip, miisteri alisveris sikligini
artirmakicin her sezonyenitiriinserilerive segmentler sunmaktadir. Bunuyaparken dediinyanin en gelismis
hazir giyim Giretiminin yapildig: Tiirkiye'de iireticiyle yakin calismanin avantajini kullanmaktadir.

Kategori ve iiriin planlama ekipleri, dort farkli kategori altinda yapilanmis, aninda uygulama odaklh
ve dl¢iimlerle desteklenen bir organizasyona sahiptir. SKU kapasitesi, segmentler ve miisterilere gore iiriin
planlamasi yaparak operasyona énemli katk: saglamaktadar.
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DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS
URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Sinifinin En Iyi Tedarik Modeli

Uriin ve malzemenin yaklagik %80'i Tiirkiye'nin en kaliteli tedarikcilerinden.

Uriin ve malzemelerinin yaklasik %80'ini diinyanin en kaliteli tekstil {ireticilerinin bulundugu Tiirkiye'den
tedarik eden Mavi, tedarik zincirinin verimliligini, uzmanlik ve kaynaga yakinlik, iiriin dongiisiiniin
esnek yonetilmesi ve misteri taleplerine kisa stirede yanit vermesiyle saglamaktadir.

Mavinin tedarik modelinde, ortalama rafa ulasim siiresinin iyilestirilmesi, satis hizinin artirilmasive stok
riskininminimalize edilmesiesasalinmaktadir. Mavi, eniyikaliteyi sunmaya odaklanirken malzeme, teknik
nitelikler ve liretim siireclerinde sosyal, cevresel ve etik degerlere uyumda miikemmellik anlayisindan
6diin vermemektedir. Tedarik zincirinin her asamasinda ekipleri ve ¢dziim ortaklarini denetleyen, {iriin
gelistirmeden ticari dongiiniin son safhasina kadar her asamada kalite standartlarina bagli bir yapiyla, sirket
kaynaklarini organizasyon, lojistik ve magazalar genelinde en verimli sekilde kullanmaya dikkat etmektedir.

Mavi'de yilin dért ana sezonunda her ay magazalara yeni koleksiyon iiriinleri girmektedir. Perakende
operasyonunda envanter araclarindan azami verimlilikte yararlanilmakta ve magazalar araciligiyla daha
yiksek driin bulunabilirligi saglanmaktadir. Bunu yaparken miisteri memnuniyetini artirmak icin her
magazanin miisteri profiliyle uyumlu iiriin bulunurluguna da dncelik verilmektedir.

* %801 Tiirkiye'de olmak iizere diinya iizerinde 130"u agkin tedarikeiyle kurulan iligskiler aginin
sonucuy, kaynaktan rafa hizli ve bir kerede dogru teslimat yaklasimu.

= Tirkiye'nin en kaliteli tedarikcileriyle stratejik ve koklii iliskiler kuran is ortakligi anlayisi.

= Mavi'ye 6zel iiriin, inovatif malzeme ve denim kumasi gelistirilmesine imkan saglayan igbirlikleri.

= Sirket biinyesindeki kontrol mekanizmalariyla her asamada kalite denetimi; kaynaktan baslayan
tedarik zincirinin her asamasini kapsayan, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik denetimi yaklasimu.
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Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Biiyiime

287'si sirket magazasi olan, prestijli ve yogun trafige sahip AVM ve caddelerdeki 360 monobrand magazadan
olusan bir ulusal perakende agina sahip olan Mavi, 2017 yilinda hem denim, hem lifestyle kategorilerinde
hizl gelir ve kar artisi elde etmeyi sirdirmistiir. Bu bliylime tim Mavi kanallarinda belirgin bir sekilde
gozlenmis, etkin miisteri yonetimi ve yeni musteri kazanimiyla desteklenmistir.

2017 yilinda Tirkiye'de agilan 26 net yeni magazanin yaninda, dijitallesmeye yapilan yatirimla artan
e-ticaret kapasitesi, online satiglar1 %44 oraninda artirmistir. Perakende LFL satiglarinin 2017'de 6nceki
yila gore %22,8 artmasinda da miisterinin artan islem hacmi ve aligveris sepeti etkili olmustur.

TURKIYE GELIRLERI (milyon TL)

1121 1.453

Kanal Biiyiimesi

%44
298

E-Ticaret - ‘

M Toptan 857 1133 %32

Perakende
2016 2017
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Perakendede Biiyiime ve Yeni Magazalar

2017 yilinda;

= 287 sirket magazasinda yaklasik 139 bin metrekare net satig alani ve 484 metrekare ortalama
magaza biiyiikliigiine ulagilmistir.

= Perakende aginda, verimli biiylime stratejisi uygulanarak daha genis satis alanlarina sahip 26 net
yenimagaza acilmistir.

=  Perakende yatirimlarini her yil daha bityiik magazalar agma hedefiyle stirdiiren Mavi, 2017'de mevcut
19 magazasinin satis alanini genigletmistir.

= Kanyon, istinye Park, Akmerkez, Akasya ve Zorlu Center gibi pek ¢ok prestijli alisveris merkezinde
magazalari bulunan Mavi'nin biiyimesi, islem hacmi ve sepet artisiyla da desteklenmektedir. Mavinin
bir 6nceki doneme gore, trafigi, aligveris siklig: ve yeni miisteri kazanimi artmastir.

26 netyeni | 139 bin m?
magaza toplam

acilisi satis alani

PERAKENDE MAGAZA SAYISI TURKIYE BRUT SATIS ALANI (bin m?)

Net

2017 m?
Magaza 25 m 138,9 484 - s
Acilis m?) Ortalama m?/Magaza

Genigleme m? 5 3

Yeni Magaza m?

2016 m?

261 '"6,8 Ortalama m?/Magaza

2016 2017
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Miisteri islem adedi ve sepet artisiyla yiiksek LFL? biiyiimesi

islem
Adedi
Artis:
(%)
%7,5 %9,9
2015 2016 2017
%14,
i
%14,7 %10,8 Sepet
Biiylimesi
2015 2016 2017 (%)

%6,9 %3,9
2015 2016 2017

= =" —————— Sadece Turkiye perakende satislari dikkate alinmistir.

Tgir onceki donemle ayni magazalardaki birebir buytume

22016 duzeltilmis rakamlari (15 Temmuz déneminde Temmuz performansi ve Beyodlu magdazalarinin performansi ¢ikarilarak)
kullanilarak hazirlanmistir. Duzeltilmemis 2016 bire bir net satis buytumesi %10,8 olarak hesaplanmistir.
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Tamamlayici ve Biiyiiyen Gok Kanalli Toptan Satis Kanali

Mavi'nin Tiirkiye'deki toptan satis operasyonu bayiler, zincir magazalar ve corner’lardan olusan yaklasik
550 satis noktasinda gergeklesmektedir. 2017 yilinda Tiirkiye gelirlerinin %20'sini olusturan bu
kanallarda, perakende magazalara benzer tiriin se¢kisi sunan, karl biiyliyen, uzun vadeli sézlesmeli 73 bayi
ve Mavi iirtinleri satan 177 zincir magaza bulunmaktadir.

73 177
bayi zincir

magazasl magaza

Miisteri ve Gorsel Deneyim

Degisentiiketiciihtiyaclari, online ve offline platformlardakialisveris deneyiminin gelistirilmesine yonelik
calismalar: beraberinde getirmektedir. Magazalardaki Maviolog ekipleri, denim uzmanliklariyla miisteri
ihtiyac¢larina aninda yanit vermektedir. 2012 yilinda baslayan program kapsaminda gecen yil yaklasik 200
calisanin Maviolog seviyesine yiikselmesi saglanmigtir.

Mavi'ye 6zel Indigo Kitchen gorsel magazacilik konsepti, farkl fit ve lifestyle koleksiyon konseptleri teghir
etmektedir. Yeni Giriin segmentleri ve metrekare biiyiimesiyle satig artirmaya olanak saglayan bu konsept,
Akdenizli tarzi modernize etmesiyle taninan Italyan tasarimci Paola Navone tarafindan, indigo renginin
hakimiyetinde, markanin kimligindeki erisilebilirlik, sicaklik ve aciklik unsurlarini yansitacak sekilde
yaratilmigtir.
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Online Platforma Yatirimla Gelecekte Siirdiiriilebilir Biiyiime

Mavi, global pazarlarda ve Tiirkiye'de giiclii biiyiime potansiyeline sahip e-ticaret kanallarindakigelirlerini
%76 artirmigtir. Tiirkiye, Amerika, Kanada ve Almanya’'da hem mavi.com e-ticaret sitesi hem de giicli is
ortaklariyla online platforma yatirima devam etmektedir.

2013 yilinda faaliyete baslayan mavi.com Tiirkiye, 6nceki yila gore gelirlerini %44 artirarak, Tiirkiye
satiglarinin %1,6's1n1 gerceklestirmistir. Sirket icinde kurulan departmanin onceligi; web gelistirme,
online pazarlama ve kategori yonetim birimleriyle miisteriye hizli, kaliteli ve yenilik¢i misteri deneyimi
sunmaktir.

Uriin cesitliligi anlaminda Mavi'nin en biiyiik magazas: olarak konumlandirilan mavi.com, sundugu stil
zenginligi ve gorsel etkiyle birlikte moda algisini giiclendirmekte ve aligveris frekansini artirmakta etkili
olmustur. mavi.com, offline kanallara gére daha genc ve kadin miisteri orani daha yiiksek bir miisterikitlesini
markayla bulusturmaktadair.

Mavi, offline (magaza) ya da online'dan yapilan aligveriglerdeki gecigkenlik ve biitlinsellik anlayigiyla
kesintisiz miisteri deneyimini amaclamaktadir. Ilk giinden itibaren offline CRM programiyla entegre
yonetilmesi, miisteriye yaratilan fayda ve veri zenginligi acisindan mavi.com'u rakiplerinden ayirmaktadair.

= Mavi'ye ait online kanallardan satislarin Mavi Tiirkiye satislarina orani %1,6; biiylime orani %44.

= Mavi'yioffline kanallardan daha geng bir kitleyle bulusturan mavi.com'da miisterilerin %64 35 yas alt1
ve %57'si kadin.

= Yiksek diizeyde sosyal medya etkilesimi ve Kartus mobil uygulamasiyla erisilebilir genis iiye tabani.

2017 Yilindaki Online Geligmeler

= Haziran 2017'de devreye alinan kapida ddeme secenegi, %11 siparis artisi sagladi ve %75 yeni misteri
kazandirdu.

= Mavicom'da Masterpass ile dijital ciizdan uygulamas: basladi. Miisteriler kredi kart1 detaylarini
Masterpass sistemine kaydederek aligveris yapabilirken, tek tikla satin alma seceneginin déniisim
oraninda pozitif etki yaratacagi ongorildd.

= Kullanilan yapay zeka teknolojileri sayesinde kisisellestirilmis teklifler sunma fonksiyonu genisletildi.

= 2018 yiliicin mobil teknoloji yatirimlarina ve tim kanallariiceren stireglere odaklanilmasi planlandi.
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Uluslararasi Biiyiime ve Karlilik

2017 maliyilindakitoplam 8,9 milyon adetlik denim iiriinii satisinin yaklasik 2 milyonunu Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Avrupa iilkeleri, Rusya ve yurtdisindaki diger pazarlarda gergeklestirmistir. Uluslararasi
dagitim aginda 65 monobrand magazasi ve mavi.com'un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom, Lord&Taylor,
Peek&Cloppenburg, Zappos, Amazon, Simons, David Jones ve Zalando gibi toptanc: ve e-ticaret is ortaklar:
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda 39 bayi magazasi ve yaklasik 5.000 multibrand magaza vardir. Mavi,
uluslararasi jean pazarinda segmentin orta list kisminda yer almakta ve Mavi Gold serisinde oldugu gibi
premium segment liriinleri de sunmaktadair.

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya merkezli Avrupa iilkeleri ve Rusya odakl sirdiiriilen
uluslararasi operasyonlar, Mavinin temel pazarlarini olusturur. Sirketin bu bolimde incelenen dort temel
uluslararasi operasyonu disinda, kalan 19 iilkede 21 bayi magazas1 bulunmaktadir. Basta Ortadogu, Kuzey
Afrika, Balkan ve Kafkas iilkeleri olmak iizere dogrudan satis yapilan bu iilkelerin operasyonlar: tamamen
toptan satis kanali olarak Istanbul merkezinden yonetilmektedir.

34 tlkede, 65 monobrand
-5.000 sat1g (26 perakende, 39
noktasi bayi)

Uluslararasi

pazarlarda

-2 milyon denim

irin satis:
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COK KANALLI BUYUMEDE PERAKENDE,
ULUSLARARASI VE ONLINE YONETIMiI

Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

1996 yilinda, Mavi'nin Amerika Birlesik Devletlerinde baslayan dis pazar operasyonu, markaya uluslararasi
arenadabenzersizkonumvekalitelidenimiirtinleriyle glicli biritibar kazandirmistir. Mavi'nin erkeklere 6zel
premium markasi olan 34 Heritage da list segmentte konumlanmis bir jean markasi olarak 6zel magazalarda
daha ylksek kar marjiyla satilmaktadir. Bu iilkedeki satis operasyonu ve marka konumlandirmasini 6zel bir
ekiple destekleyen Mavinin 2014 yilinda baslattig1 e-ticaret operasyonlari 2017 sonuclarina olumlu katkida
bulunmustur ve biiytimede 6ncelikli bir firsat alani olarak goriilmektedir.

%2 Perakende
_ Toptan satis: Online toptan

o, -

%11 E-ticaret Nordstrom, satis:
Bloomingdale's, Stitchfix,
Von Maur, Amazon, Zappos,
Lord&Taylor Nordstrom

Amerika mavi.com
%88 Toptan
Kanal Satis Paylari
Kanada Operasyonu

1997'de baslayan Kanada operasyonu, bu iilkeye ozel bir ekiple desteklenerek giicli marka bilinirligi ve
satis performansi gostermistir. Mavinin Kanada pazarindaki biiyiime stratejisi, e-ticaret, karli toptan satis
penetrasyonu ve magazalar araciligiyla perakende aginin genisletilmesine odaklidir. Markanin sahip oldugu
3 perakende satis magazasi, 2017'deki toplam Kanada satislarinin %16'sin1 olusturmakta ve operasyonun
karhhigina olumlu katkida bulunmaktadir.

Ozel magazalarla desteklenen toptan satis kanali, Kanada operasyonunun agirlikli kanadi olarak one
cikarken 2017 yilinda online, dncelikli biiylime alani olarak dikkat cekmektedir.

Mavinin erkeklere ¢zel premium markas: 34 Heritage, Kanada'da iist segmentteki bir jean markasi olarak,
6zel magazalarda daha yiiksek kar marjiyla satilmaktadair.

%16 Perakende

%4 E-ticaret

Toptan satis: Monobrand

Nordstrom, perakende
Below the Belt, magaza sayisl: 3

Bootlegger,
Mark's, Kanada mavi.com

Color

%80 Toptan

Kanal Satis Paylari
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Avrupa Operasyonu

COK KANALLI BUYUMEDE PERAKENDE,
ULUSLARARASI VE ONLINE YONETIMI

Mavinin 1996 yilindan beri siirdtirdiigli Avrupa operasyonu, Almanya merkezli olarak ¢oklu satis kanallarina
sahiptir. Avrupa tlkelerindeki 2017 yili gelirinin %82'si toptan satis kanallarindan, %16's1 perakende
kanallarindan saglanmistir. Mavi'nin Almanya'da 9 monobrand perakende magazasi bulunmaktadir ve

online, 6ncelikli biiytime alani olarak goriilmektedir.

%2E-ticaret

Multibrand
magazalarda

%16 Perakende

-1.400 toptan

satis noktasi

%82 Toptan

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

Toptan satis: Monobrand

Peek&Cloppenburg, ~ perakende magaza
Karstadt, Galeria, sayisl: 9
Breuninger, Wohrl

Online toptan satis: Almanya mavi.com

Amazon, Zalando,
Outfittery

2011 yilinda kurulan ve ilk monobrand magazanin 2013 yilinda Moskova'da acildig1 Rusya pazari, Mavinin
i¢ pazarda edindigi perakende operasyonlar: ve bilgi birikimini, hem iirtin hem miisteri yonetimi diizeyinde
uyguladig1 bir operasyon alanidir. Rusya'daki satis agl, Moskova ve St. Petersburg'daki 14 monobrand
perakende magaza ve 18 bayi magazasindan olusmaktadir. Gelecege yonelik olarak biiylime stratejisinde
perakendeye agirlik verilecek olan pazarda online platformun gelistirilmesi ve karli toptan satis kanallar:
(bayi magazalari, 6zel secilmis magaza zincirleri ve corner’lar) ydnetimi dncelikli olacaktir.

%65 Perakende

Multibrand
magazalarda
-125

toptan satis
noktasi

%35 Toptan
Kanal Satis Paylari

Bayi magaza Monobrand
say1s1: 18 perakende
magaza sayisl: 14
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MUSTERI ODAKLI
[LETISIM STRATEJISI

Tirkiye'nin en sevilen ve %58 hatirlanma oraniyla jean dendiginde ilk akla gelen markasi olan Mavi,
ozellikle moday: yakindan takip eden 25-34 yas arasi genc yetiskinlerin algisinda benzersiz bir marka
olarak konumlanmaktadir. Bu algiy1 yaratan etkenlerin basinda Kivang Tatlitug, Serenay Sarikaya, Kerem
Biirsin, Adriana Lima, Sara Sampaio, Barbara Palvin, Lucky Blue Smith, Elsa Hosk, Jordan Barrett ve Romee
Strijd gibi tnliilerle gerceklestirdigi etkili reklam kampanyalar: gelmektedir. Bu isbirlikleri ayni zamanda
markaya sosyal medyada 3,3 milyon global takipci ve dijital platformlarda giicli etkilesim saglamaktadir.

Markanin iletisim calismalarinda miisteri verileri ve fiiriin stratejisi belirleyici olurken, simifinin en
iyisi olarak degerlendirilen miisteri sadakat programi Kartus'un 6,5 milyon tyesi bulunmaktadir. Kartus,
Tirkiye'deki perakende islemlerin biiylik kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 4,7 milyon iyesi
aktif olan bir kart ve mobil uygulamadar.

Ozellikle genc miisterileriyle etkin ve sadik iliskiler kurarak firiin ve marka iletisimi yapan Mavinin

Tirkiye'deki miisterilerinin %55'i otuz bes yas altindadir. Mavi, 2017 yilinda da %65'i otuz bes yas alti olan
1,2 milyon yeni miisteri kazanmistir.

Marka Konumlamasi

Tiirkiye'nin en sevilen markasi Miisteri i¢cgoriileri ve dijital ilham veren global marka

ve pazar lideri platformda giicli iletigimi

= Hemkadinlarin, hem =  Merkezinde miisteri verileri * Global miisteri agini kapsayan
erkeklerin begenisini olan marka ve {iriin stratejisi. Perfect-fit stratejisi.
kazanan benzersiz marka *  Geng jenerasyonla siirekli * Modanin éncii ylizleriyle global
konumu. iletigim. imaj kampanyalar1. Unlilerin

= Unliilerle desteklenen etkin L _ tercihi.
sezon kampanyalar. v ermllseeEl v enline = Urininovasyonlariyla

etkilegim. markayi farklilastiran yaratici

= Mevcut miisteri frekansi ve isbirlikleri.

yeni miisteri kazanimiyla
artan trafik.
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Miisteri Sadakat Programi: Kartus

MUSTERI ODAKLI ILETISIM STRATEJISI

Miisteri verileri, 2007'den beri sinifinin en iyi misteri sadakat programi olarak kabul goren Kartus

k maVi k. r'I" $ aracilifiyla Mavi'nin marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. 6,5 milyon tiyesi bulunan sadakat

Kartus artik cep telefonunuzda!

kartiyla yapilan alisverisler, perakende gelirlerinin %85'ini kapsamaktadir ve pazarlama ekibinin
miigteri verileri ve i¢gdriilerini derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini kullanarak kampanyalar: etkin bir sekilde yonetmek, miisteri frekansini ve sepet
tutarini artirmak icin kisisellestirilmis iletisim yapmaktadir. Kartus'un mobil uygulamas: 1,2 milyon

|-< a r‘t t a 5 Im a y a S O N ! program iiyesi tarafindan indirilmistir. Yaklasik 4,7 milyonu son iki yilda aktif alisveris yapanlardan olusan

senoo BELL F 421 PM

F mavikertes

6,5 milyon 4,7 milyon
< - :
Miisteri sadakat Son iki y1l aktif
programi Kartus Uye sayis1

uye say1sl

0 E)UAI! 75,00 PUy
"

perakende
e Var? gelirlerinin %85

on

Mavi

Geng Jenerasyonla Hizli Biiyiime

Available on the %55 %65
D App Store
35 yasalt1 35 yas alt1

mevcut musteri yeni musteri

% www.mavikartus.com

1,2 milyon

Kartus 2017 yihh
yeni Uyeleri

miusteri verileri, hem CRM uygulamalarina, hem de marka ve tiriin stratejilerine yon vermektedir.

1,2 milyon

Kartus mobil
uygulama indirme
say1sl
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Iletigim Stratejisi ve Reklam

Mavi'nin iletisim stratejisi, pazarlama kanallari ve faaliyet gosterdigi iilkeler genelinde marka bilinirligini
artirmaya odaklanmigstir. Etkin iletigim stratejisi, miisteriye ve pazara yakin marka konumu; giicli
fiyatlandirma, segmentasyon ve iiriin farklilagmasi saglarken, satis ve biiyiime getirmektedir. Unlii yiizlerin
kullanimiyla desteklenen ve her sezon yenilenen kampanyalarla, Mavi genclerin tercihi olmaya devam
etmektedir. Etkili pazarlama calismalariyla desteklenen biiylime stratejisi de misteri trafigini ve yeni
misteri kazanimini artirmaktadir. Sezonluk kampanyalar televizyon, dijital, PR, acik hava, magazalar ve
online platformlar olmak iizere ¢esitli kanallardan yayinlanmaktadir. Mavi 2017 yilinda Tiirkiye'de i¢reklam
kampanyas1 yaprustir. {lkbahar ve Sonbahar déneminde Tiirkiye'nin glcli marka ylizti Kivang Tatlitug ile
markaimajina odakli 2kampanya gergeklestirmistir. Sonbahar doneminde ise Bensu Soralile Mavinin geng
kizlara yonelik yeni Glam koleksiyonunun lansmanini yapmistir. Her kampanyanin televizyondaki erigimi
40 milyonu, dijital medya izlenmesi ise 10 milyonu asmaktadir.

Dijital Medya Kullanimi

Mavi'nin genc miisteriyle kurdugu yenilikci iletisim dili, yeni miisteri kazanimini ve marka bagliligini
desteklemektedir.Genclerive degisentrendleriderinlemesine anlayan Mavi, dijital platformlararaciligiyla
siirekliiletisim halindedir. 2017 yilinda globalde 3,3 milyon takipcisiyle etkilesimde olan marka, Instagram,
Facebook, Twitter ve Youtube basta olmak tizere bir¢ok platformun stratejik yonetimini blinyesindeki dijital
ekiple yapmaktadir. Mavi, %20 pay ile Tirkiye hazir giyim pazarinda sosyal medyada en ¢ok konusulan ve
hakkinda %96 pozitif icerik iiretilen lider markadir. I love Mavi sitesi moda blogger'lar: ve moday: takip
eden genclere stillerini paylasma olanag: verirken, Mavi ekibi i¢in de énemli bir ilham kaynag: olmakta ve
markanin stil aracilifiyla moda etkilesimini artirmaktadair.

* Sosyal aglarda 3,3 milyonluk global hayran kitlesi.

= Modamarkalariyla ilgili sosyal medyada iiretilen iceriklerin %20'sinin sahibi.

* %96 olumlu sosyal medya paylasimu.

= 204 milyon dijital medya goriintiillenmesi.

= Etkindijital etkilesim ve global influencer kullanimi.

= Gencmiisterilerle etki yaratan, sadakat iliskisi kurabilme becerisi.

= Ilove Mavisitesiyle farkli pazarlardaki genclerin degisen taleplerini anlama.
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Global Marka Iletigim Yonetimi

Richard Branson, Katherine Heigl, Heidi Klum, Kate Hudson, Colin Farrell, Lady Gaga, Matthew McConaughey,
Kendall Jenner, Liam Hemsworth, Anna Heinrich, Fergie, Jessica Alba gibi farklialanlarda dinyaca iin yapmis
bir¢ok iinliniin Mavi'yi tercih ediyor olmasi global marka konumlandirmasi i¢in ¢cok degerlidir.

Mavi her sezon uluslararas: kampanyalarinda Elsa Hosk, Romee Strijd, Sara Sampaio, Francisco Lachowski,
Lucky Blue Smith ve Jordan Barrett gibi moda diinyasinin bilinen yiizleriyle calismakta, marka ve kalite
imajin giiclendirmektedir. Ayni1 zamanda Indigo Move, Mavi Gold gibi yeni iiriin gruplarina oézel yaratici
isbirlikleriyle denim pazarindaki marka bilinirligini artirmaktadar.

»”

Fergie Matthew McConaughey

Mavi, olaganustu kalitesiile girisimci
olarak yatirim yaparken aradigim en
onemli 6zelligi barindirmaktadar.

Richard Branson (Istanbultalks, 2016)

Lady Gaga Liam Hemsworth Katherine Heigl
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ODUL VE BASARILAR, TURKIYE 2017

Kartus, En Basarili
Sadakat Kart: Programlar:
arastirmasinda giyim
sektortii birincisi
(Digitalage).

Kivang Tathtug'lu Mavi Mavi Black
kampanyasi, Nisan ayinin Efsanesi, Adwatch
en ¢ok akilda kalan arastirmasina gore
reklami (Mediacat & Ekim ayinin en
Adwatch). begenilen ve en cok
konusulan reklami
(Mediacat).

Mavi, Z Kusaginin Mavi, sosyal medyay: en
etkili kullanan marka

(Marketing Tiirkiye).

Hayranlik Duydugu
Markalar siralamasinda
dérdiincii (Marketing
Tiirkiye).

Mavi, dijitali en iyi
kullanan perakende
markalarindan
(Digitalage).

Mavi, Social Media
Awards Turkey, Social
Brands Veri Analitigi
Odiilleri, hazir giyim altin
6diil sahibi (BoomSonar &

Marketing Tirkiye).
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YONETIM VE ORGANIZASYON KULTURU

YONETIM VE ORGANIZASYON
KULTURU

avi, calisanlari ve miisterileri tarafindan sevilen bir marka ve saygin bir is ortag: olarak sahip oldugu
degerlerle uyumlu bir ¢calisma ortami yaratmistir. Gelisime agik sirket kiltiirg, ¢calisanlarina kariyer
firsatlari sunmakta ve aidiyet duygusu yaratmaktadir. Markanin temsil ettigi ve yaptigi her faaliyetin

temelinde kurumsal ilkeler ve etik kurallar bulunmaktadir.

Misyon ve Vizyon

Misyon

Miisterisine yakin, jean odakli bir moda markas: olmak.

Markay: yansitan her noktada tiiketiciye yeni bir deneyim yasatmak.

Uriin kalitesinde tutkulu, tasarimda yenilikci olmak.

Uriin mitkemnmelligi, dijital diinyanin gerekleri ve perakende magazacilik deneyiminde éncii bir sirket
olmak.

Calisanlarin giiven duydugu, miisterilerin gonil bagi kurduguy, is ortaklarinin kalici oldugu kurum
kiiltlirind sahiplenmek.

Vizyon

Jean odakli bir moda markasi olarak bulundugu her pazarin lideri olmak.

Marka Degerleri

Kalite
Markanin her unsurunda oncelikle kaliteyi dnemsemek.
Yiiksek kaliteyi markanin iiriin ve hizmetlerinin her asamasina yansitmak.

Yenilike¢ilik
Tiiketiciye, pazar egilimlerine ve tedarikcilere yakin olarak, musteri ihtiyaclarini hizli ve eksiksiz
karsilamak.

Tutkulu marka anlayis:
Miikemmel iirtinler ortaya koyarak, siirdiiriilebilir biiylime ve pazar liderligi sergileyen miisteri odakl
bir ekip olmak.

Samimiyet
Miisteri, is ortag1 ve calisanlarina verdigi vaatleri yerine getirmek.
Marka kiiltiiri ve yonetim yaklasiminda taraflarin goriislerine deger vermek.

Saygil1 ve saygin olmak
Markaya duyulan giivenin sorumlulugunu tasimak.
Diinyanin farkl kiiltiirlerine, bilgi ve degerlerine sayg: gostererek ihtiyaclara cevap vermek.
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Igveren Kimligi

YONETIM VE ORGANIZASYON KULTURU

Dunya capinda Mavi calisanlarinin sayisi

3.605

Mavi genel merkez ¢alisanlarinin sayisi

731

Mavimagazalarinda ¢alisanlarin sayis:

2.874

Mavi caligsanlar:

1.795 kadin, 1.810 erkek

Mavi calisanlarinin yas ortalamasi

27

Turkiye'de kadinlarin en ¢cok calismak istedigi
4 sirketten biri
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Go Kiiltiiri

Mavinin kurum ici egitime yaklasimi, temel egitimlerden kisisellestirilmis, hedefe odakl egitim prog-
ramlarina evrilmis ve 2015 yilinda dokuz Go grubundan olusan bir atolye ¢alismalar: serisi baslatilmigtur.
Yoneticilerin katilimiyla baslayan toplantilar, miidiirleri iceren cok islevli ve ¢6ziim odakli proje grup
toplantilarina doniistirtilmiis ve sirketin tim departmanlarini kapsar hale getirilmistir. Gojeans,
Gowomen's@Accessories, Gomen's, Gocustomer, Gosales, Gooperations, Gointernational, Gosystem&E-
commerce ve Gotalent baslikli toplantilarda cesitli alanlardan uzmanlar da birikimlerini aktarmaktadair.

Sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek, ¢alisanlarin is ve 6zel yasantilar: arasinda denge kurabilmelerini
saglamak, kendilerine zaman ayirmalarinin yolunu agmak ve hobilerine destek olmak amaciyla da Go Social
catisi altinda sosyal kuliipler kurulmustur. Kuliipler deneyimli egitmenler esliginde fotografcilik, spor, gezi,
tiyatro, yemek, yelken, kitap gibi alanlarda ¢alismalar sirdirmektedir.

Mavi'li olmak,

Her bir iiyenin bir digerine sayg: duydugu bir ortamda calisiyor olmanin ayricaligini hissedip, ii¢ bini agkin
niifuslu bu yapiya katkida bulunmak,

Kisiliginin ve becerilerinin en iyi degerlendirildigi, karsiligini buldugu ve takdir gérdiigi bir ortamda
bulunmak,

Sektoriinde lider olan bir markanin istlendigi misyon ve sorumluluklar1 paylasmak, benimsemek ve
siirdiirmekte samimi olmak,

Her giin diinyanin her yerindeki insanlara iyi bir seyler sunmak i¢in ¢alisiyor olma bilinci kazanmalk,

Isini tutkuyla yapmak ve global Mavi ailesinin diinya {izerinde iliskide bulundugu milyonlarca insanin
beklentilerini 6nemsemek,

isiyle ilgili her gelismeyi takip etmek, yeniliklere acik olmak ve mesleki dinamizmi hi¢ kaybetmemek
demektir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, kapsayicilik, farkhiliklara sayg: ve kaynaklarin sorumlu kullanimi konusundaki kararlligini tim
calisanlarinin ortak hedefi haline getirmeyi amaclamaktadir. Toplum icin siirdiiriillebilir fayda yaratmay:
hedefleyen Mavi, genclerden ilham alan sosyal sorumluluk girisimleriyle gencleri giclendirmektedir.
Markanin amaci, sosyal programlar araciligiyla deger yaratmak ve pozitif degisime sirketin timini
katmaktir.

Indigo Turtles

Mavi ve Orta Anadolu, Ekolojik Aragtirmalar Derneginin (EKAD) ¢aligmalarina Indigo Turtles projesiyle
destek vererek nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagalarini koruma altina almaktadir. Proje kapsaminda
110 milyon y1ldir Akdeniz faunasinda yasayan caretta caretta tliriiniin devamliligi saglanmaktadir. Akdeniz
bélgesindeki en biiylik yuvalama alani olan Belek'te ¢alismalarini siirdiiren EKAD, son 19 yilda 800 binden
fazla caretta carettanin denize ulasmasina yardimci olmustur. Bircok zorlukla kars: karsiya kalan yavru

67



kaplumbagalarin yalnizca %401 suya ulasabilip her bin yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, Indigo Turtles projesi,
deniz kaplumbagalarinin hayatta kalma miicadelesini desteklemenin ve gonilliligin onemi konusunda farkindalik
yaratmaktadir. Gontllilerin kurdugu kamplar sayesinde kaplumbaga yumurtalari dis faktorlerden korunmakta,
yavrularin denize ulasmasi saglanmaktadir. Tirkiye ve diinyanin farkli yerlerinden yiizlerce iiniversitelinin yani sira Mavi
calisanlari, misterileri ve takipgileri de projeye katilmaktadir. Tirkiye, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya'da da
satisa sunulan Indigo Turtles tisortlerinin gelirini EKAD'a aktaran Mavi, dogaya duyarl genglerle el ele, Akdeniz'e hayat
vermektedir.

Mavi Burs Fonu

Mavi'nin 25. y1l kutlamalar: kapsaminda baslayan Mavi Burs Fonu, 2017'de Tiirk Egitim Vakfi aracilifiyla 27 kiz 6grenciye
burs vermistir. Her yil daha fazla gencin egitimine katkida bulunmas: hedeflenen proje, Mavi ailesinin katkilariyla
biytimekte ve kapsami genislemektedir.

Tiirkiye'nin Markalari Tiirkiye'nin Cocuklarini Giydiriyor

Birlesik Markalar Derneginin 2012'den bu yana stirdiirdiigii kampanyanin siirekli katilimcis: olan Mavi, her yil binlerce
yardima muhtac cocuga giysi desteginde bulunmaktadir.
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1. Sorumlu ve Seffaf Yonetim

avimnin yillar i¢inde olusturdugu insana ve ¢evreye saygili, sorumlu ve karli is modeli, seffaf yonetim
M ilkeleriyle sekillenmektedir. Miisteri talep ve ihtiyaclarini karar alma siirecinin merkezinde tutmak,
kaliteden 6diin vermemek, diinya standartlarinda mikemmel Uriin ve hizmet anlayisiyla miisteri
mutlulugunu hep daha yukarilara tasiyarak 'En Mutlu Mavi Misterileri'ni yaratmak bunlarin basinda

gelmektedir.

Miisterisine yakin, iriin kalitesinde tutkulu, ¢calisanlarin gliven duydugu, miisterilerin goniil bagi kurdugu, is
ortaklarinin kalici oldugu bir kurum kiltirini sahiplenen Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet, sorumluluk,
hesap verebilirlik ve stirdiiriilebilirlik prensiplerinden hareketle yiirtitmektedir. 15 Haziran 2017 tarihi
itibariyla halka acilarak hisseleri Borsa Istanbul'da islem gormeye baslayan sirket, SPKmin Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerini stireclerine hizla adapte etmis,
zorunlu olmayan ilkelere azami uyum saglamak icin de yogun calismalar yiiritmeye baslamistir.

Mavi, diinya standartlarinda denim odakh bir lifestyle markasi olarak bulundugu her pazarda lider olma
vizyonunun miisterileri, calisanlari, hissedarlari, tedarikgileri, yatirimei ve analistleri, STK'lar, medya,
iniversiteler, finans kuruluslari ve kamu kurumlarindan olusan tiim paydaslariyla diyalog icinde ve birlikte
geliserek gerceklesecegine inanmaktadir. Faaliyet gosterdigi iilkenin, sektoriin ve toplumun gelisimine
katki saglamay: 6nceliklendiren Mavi, Birlesmis Markalar Dernegi, Etik ve ftibar Dernegi, Tirkiye Yatirimci
fliskileri Dernegi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi {iyesidir.

1.1. Etik ve Dogruluk

Mavi tiiketicinin gliven duydugu bir marka, tedarikgileri i¢in saygin bir is ortagi, ¢alisanlarina ilerlemeye
acik bir kariyer sunan, yiiksek aidiyet hissi ve bagimlilik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu
niteliklerin kaynaginda tim is uygulamalarinda benimsenen ilkeler biitintd bulunmaktadir. Kurulustan bu
yana 6din vermeden uygulanan diiriistliik, adil davranma, yasalara ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal
kiiltliriin siirdiiriilebilirligini saglayan ilkelerin basinda gelmektedir. Mavi ¢catisi altinda calismak, her sart ve
kosulda profesyonel ve diriist davranmayz, kisisel itibar1 marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan
kollamay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi ¢calisanindan tiim canlilara ve ¢evreye saygili olmasi, sosyal
sorumluluk bilincinden kopmamas: ve kurumsal etigi tim boyutlariyla i¢sellestirmesi beklenmektedir.
Mavinin sahip oldugu marka imaji, ¢alisanlarinin ona zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her
davranistan kaginarak marka cikarlarini kisisel ¢ikarlarin istiinde tutmasiyla korunmaktadir.

Etik kurallar, Mavi'de Biz ve Ilkelerimiz (Code of Conduct) kitapciginda diizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesi ve intranet'inde (Maviletigim) tim menfaat sahiplerine duyurulmugtur. Mavi ¢aliganlari
isyerinde etik olmayan bir davramisla karsilastifinda, kimlik ve iletisim bilgilerini vermek zorunda
olmaksizin, “Etik Hat” aracihgiyla anonim bir sekilde sikayet iletebilmektedir. Ote yandan menfaat
sahiplerinden miisteriler ve tedarikciler de mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri telefon
ya da elektronik posta mesajiyla Etik Kurul'a iletebilmektedir.

Etik kurallarinihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢éziimlemekten sorumlu birim, CEO'yabagh
olarak calisan, ii¢ asil ve iki yedek iiyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul bagkan ve tiyeleri bagh olduklar:
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bolim yoneticileri ve kurumici hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula
kimse tarafindan baski yapilamamakta ve alinan kararlar derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2017 yilinda
Etik Hat'a yirmi bildirim gelmis olup, Etik Kurul tarafindan tiim ¢agrilar hakkinda inceleme yapilmistir.

Yasa, prosediir ve kurallara uyma

Mavi'de yasa ve yonetmeliklere uyumdan hi¢bir kosulda taviz verilmemektedir. Mavi'ye 6zgti kurumsal kural
ve prosediirler de yasalara uygun olup ek ylikimlilikler getirebilmektedir.

Markay1 koruma

Her calisanin kurum ve markaya dair sorumluluklarinin farkinda olmasi gerekmektedir. Miisteriler ve
calisma arkadaslarinin, her Mavi calisaninin profesyonel yeterliligi ve diriistligine given duymasi, bu
glvenin hep en iist dlizeyde tutulmasi ve korunmasi icin calisilmaktadair.

Saygili olmak ve sayginlik

Mavi biitiin fonksiyonlarinda karsilikli saygiy: temel almaktadir; misyonu geregi, farkl gorts ve fikirlere
acik, esnek diisiinceye sahip bir kurum olarak, tiim ¢alisanlarindan oncelikle kendisine, miisterilerine, diger
calisanlara, is ortaklarina, rakiplere, topluma ve gevreye saygili olmas: beklenmektedir.

Markanin haklarini koruma

Sirket calisanlarindan cikar catismasi olusturacak durumlardan kacinmalarini beklemektedir. Kisisel
cikarlarla marka cikarlar: ¢atistiginda, her calisanin Mavinin kurum kiltiriine uygun sekilde hareket
etmesi, bireysel ¢ikarlarin markanin 6niine ge¢memesi gerekmektedir.

Gizlilik

Sirketin, misterilerin, ¢alisanlarin ve is iliskisinde bulunulan kisi ve kuruluslarin gizli ve 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen, 6zel hayata saygi gosterilmektedir. Gizli ve 0zel bilgiler sadece yetkililer tarafindan
Mavi'nin amaclari dogrultusunda paylasilmakta ve kullanilmaktadir. Ayrica sirket veri gizliligine iliskin bir
uyum strecinden gecmis ve faaliyetlerini Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu'na uygun hale getirmek i¢in
cesitli adimlar atmistir. Sirket, miisterilerini cevrimici kanallar vasitasiyla, Verilerin Korunmasi Hakkinda
Kanun uyarinca tadil edilmis olan sirket gizlilik politikas: hakkinda bilgilendirerek bildirim yikimlilik-
lerini yerine getirmistir. Buna ek olarak, ¢alisanlarin verilerinin korunmasi konsepti ve ilkeleri hakkindaki
bilgi seviyesini artirmak igin bilgilendirici egitimler sirket biinyesinde diizenlenmistir. www.mavi.com
adresinde yer alan e-ticaret sitesinin agiklarim tespit etmek icin siber sizma testi de gerceklestirmistir.
Bu test sonucunda sitenin kisisel verilerin korunmas: bakimindan gerekli korumay: sagladig1 sonucuna
ulagilmistir.

Sirket varliklarini korumak

Mavi, bilgiyien énemli varliklarindan biriolarak gérmektedir. Bilgi birikimini, gizli bilgilerive bilgi sistemleri
de dahil olmak tizere tiim biligsel varliklarini korumaktadir. Sahip oldugu varliklari 6zenle koruyan, bunlarin
uygun ve etkin bir sekilde kullanilmasini saglayan sirket, calisanlarindan da kayip, zarar, kotiiye kullanma
ve tahribattan korunmaya destek olmalarini beklemektedir. Bubeklenti her konuda tasarrufa dnem vermeyi
de icermektedir.

Ayrimcilik

Mavi, gercek zenginlige farkl kiiltiirlerin bir arada yasamasiyla ulasildigina inanmaktadir. Calisanlarinin da
koken, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmamasini beklemektedir.

1.2. Yolsuzlukla Miicadele

Mavinin riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde belirtilmesini amaclayan
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Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiri hazirlanmistir ve sirketin kurumsal internet sitesi ve
intranet'inde (Maviletigim) tim menfaat sahiplerine duyurulacaktir. Bu prosediirle faaliyet gésterilen tim
ilkelerdeki riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
uyulmas: hedeflenmistir. Prosediir, Yonetim Kurulu iiyeleri, Mavinin Tiirkiye'deki ve yurtdisindaki
sirketleri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin yani sira mal ve hizmet aldi81 firmalar: ve ¢alisanlarini, yillik cirosu
belirli bir tutarin iizerinde olan Mavinin bayilerini ve danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak
izere tim is ortaklarini kapsamaktadir. Mavi'nin yolsuzlukla miicadele kapsami Code of Conduct ilkeleriyle
tanimlanmaktadir.

= Risvet ve yolsuzluk hi¢bir kosul altinda kabul edilmez.

= Calisanlar gorevlerini yiirtitiirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar saglayamaz, bu yonde
bir teklifte bulunamaz.

= Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak amaciyla,
dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6zli ya da yazili anlasma yapamaz.

= Uclincii kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsilig1 avantajli durum yaratamaz ve bu
yonde teklifleri kabul edemez.

=  Farkl bir niyetle yaptig1 davranisin bile bu yonde siiphe ve izlenim uyandirmamasi i¢in azami dikkat
gosterir.

2. Insan ve Galisan Haklarina Sayg:

Mavi misyonu geregi, farkli goriis ve fikirlere acik, esnek diisiinceye sahip bir kurum olarak, tim
calisanlarindan oncelikle kendisine, misterilerine, diger ¢alisanlara, is ortaklarina, rakiplere, topluma ve
cevreye saygili olmalarini beklemektedir.

2.1 Yetenek Yonetimi

Sirketin en énemli varligi olan insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde ¢aligabilmesi, motivasyonunun,
maddi ve manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, 6nlemler ve politikalar tretilmesi temel kurumsal
amactir. IK yonetimi ilkeleri, calisilacak en iyi kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

IK politikasi ve uygulamalari Mavinin stratejilerine uygun ve stirdiiriilebilir bitytime i¢in gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus; organizasyon yetkinligi ve davranis 6zellikleri “Mavi Yetkinlik Modeli”
ile tamimlanmistir ve bu cercevede yonetilmektedir.

llkeler:

= Mavi'yiileriye gotiirecek nitelikli gencleri ve tecriibeli profesyonelleri sirkete kazandirmak.

= (Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve ylikselmesine olanak saglayacak sistemler
olusturmak ve yerlestirmek.

= (Calisanlarin gelisimine siirekli yatirim yapmak, egitim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim programlarini
hazirlamak ve uygulamak.

= Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde bulunmasini saglamak, is etkinligini ve calisma
verimini ylikseltici diizenlemeler gelistirmek.

= Kariyer firsatlari ve 6diillendirme stiregleriyle calisanlarin sirkete bagliligini artirmak.

= Cevre, calisan saghigi ve is giivenligi acisindan giivenli, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak.
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*  Yenipozisyon ihtiyag¢larini mimkiin oldugunca mevcut insan kaynagindan gidermek.

=  Yeni personel aliminda en uygun aday1 sadece bugiinin degil, gelecek giinlerin ihtiyaclarini da dikkate
alarak secmek, adaylara esit firsat saglamak, kiiltiirel cesitliligi gozetmek.

MAVI LI DERIYI M Strdiriilebilir kurumsal basar: i¢in gereken yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket biinyesindeki yeteneklerin
potansiyellerini agifa ¢ikarmalarina olanak saglayarak elde tutmak ve gelecegin liderlerini yetistirmek
amaclanmaktadir.

o
MAVI YI Mavi yetkinlik modeli, sirket vizyonuna giden yolda calisanlarin lider olabilmeleri icin gdstermeleri gereken
BASARIYA TASIRIM kisilik ve davrams 6zelliklerini tanimlamaktadir. IK uygulamalarinin merkezi olan bu davranislar, insan
Ekibime kaynaklari stratejilerinin altyapisini olusturmak ve calisanlarin sirket icerisinde basariya ve sonuca nasil

liderlik ulagabilecegini paylasmak icin kullanilmaktadir.
yaparim

MAVI
BENIM  Basanya

ulaginm

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alim streciyle geng yeteneklerin kazanilmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda tiniversitelerle yakin isbirligi kurulmaktadir. 2017 yilinda 12 iniversite ve 30 etkinlikte faal
olarak yer alinmistir.

OngdrUlU Ekibimin Mavi'de tiim acgik pozisyonlar calisanlara yonelik i¢ iletisim platformunda duyurulur. Sirket icinden
Bilgimi davranir, gelisimine bagvurularin éncelikli oldugu i¢ bagvuru sistemiyle ¢alisanlara kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer

derinlegtiririm g%?g?;? V%?ﬁmq gelisimlerine yon verme firsati sunulmaktadir.

Global Yeniliklere
liderlik ve degisime
yaparim acigim

Yetenek yoénetimi kapsaminda caliganlarin sistemli bir yaklagimla degerlendirilmesi ve IK yonetimine
dair siireclerinin bu dogrultuda planlanmasi amaciyla, performans yonetimi sisteminde nesnel kriterlere
dayanan yillik performans degerlendirme siireci yuritiilmektedir. Elde edilen sonuglar, kariyer planlama
calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin belirlenmesinde ve performans bazl iicretlendirme siireclerinde
dikkate alinmaktadir. Tim ¢alisanlara yillik performans degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlar:
hakkinda geribildirim saglanmaktadir.

Misterime Dinlerim ve

- dnem veririm anlanm .
Ekibimle Etkilerim ve

basarinm ikna ederim

Kavramlarla Kariyer planlamas: kapsaminda 2017 yilinda merkez ofiste toplam 52 calisan, magazalarda toplam 185
dastndrim caligan bir iist unvana terfi etmistir. Sekiz caligan ise magazadan merkeze gecmistir.

Performans degerlendirme sonuclarina gore elde edilen verilere dayanarak ¢alisanlar igin cesitli gelisim
programlari olusturulmaktadir.

2.2 Galisan Gelisimi ve Galisanlara Saglanan Olanaklar

Sektordeki oncil gliclini, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degisime ve yeniliklere hizlica ayak
uydurabilen gii¢li insan kaynagindan alan Mavi, siirekli gelisim i¢in calisanlarina kariyerleri boyunca
yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla ¢ok cesitli 6grenme ve gelisim imkanlar: sunmaktadir. Ik yillardan
beri 6nemle {izerinde durulan kurum i¢i egitim, yillar icinde Mavi'ye ¢zel hale getirilmis, temel egitimlerden
Mavi Yetkinlik Modeli, Mavi'ye 6zel olarak 2014 yilinda gelistirilmistir ve ekibe yeni katilan kisiye 6zel ve hedefe yGnelik programlara gegilerek ileri seviyeye taginmistur.

kisilerle paylasilmaya devam etmektedir.
Egitim ve gelisim programlar: konusundaki ihtiyaclar, tim departman yoneticileriyle yapilan bire bir

gorismelerden olusan ihtiyac analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi Yetkinlik Modeli
paralelinde tiim calisanlar i¢in mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimleri igeren bireysel gelisim planlari
kurgulanmaktadir. Bunun yaninda ¢alisanlar yurtici ve yurtdisinda gesitli konularda konferans, seminer ve
zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destegi alabilmektedir.

Merkez ofis calisanlarinin gelisimi

2017 yilinda merkez ofiste toplam 237 ¢aligana 3.818 saat egitim imkan sunularak (2 glin/kisi) calisanlarin
yeteneklerini gelistirmelerine katkida bulunulmustur.
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ise yeni baslayan ¢alisanlarin kurum kiiltiiring, faaliyet alanini, organizasyon yapisini ve uygulamalar:
yakindan taniyarak yeni gorevlerine daha kolay adapte olmalarini saglamak amaciyla oryantasyon
programlari diizenlenmektedir.

Galisanlarin Mavi Yetkinlik Modeli'nde yer alan her bir yetkinligin tiim seviyeleriicin is basinda veya bireysel
zamanlarinda yararlanabilecegi gelisim aktivitelerini barindiran Mavi Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Bu
kilavuz ¢alisanlarin sadece is icin degil, hayatlarinin farklh alanlarinda da bu aktivitelerden yararlanarak
davranis degisikligi gelistirmesini desteklemektedir.

= GoMavi kiiltiri

2015'te verimli sonuclar: alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle Mavi biinyesinde dokuz Go
grubundan olusan workshop serisi uygulamaya konmustur. Direktorlerin katilimiyla baslayan toplantilar,
cok fonksiyonluy, ¢6ziim odakli proje gruplari olarak midiirleri de biinyesine alir hale gelmis ve sirketin tim
fonksiyonlarini kapsamistir. Gojeans, Gowomen'sé&zAccessories, Gomen's, Gocustomer, Gosales, Gooperations,
Gointernational, Gosystem&E-commerce ve Gotalent basliklar: altindaki toplantilarda farkli konularin
uzmanlar: da agirlanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin yonetime katilmasina yonelik aylik, yillik ve sezonluk
genis kapsamli toplantilar dizenlenmektedir:

MassMavi toplantilari: Tim merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is
planlarini birbirleriyle paylastiklar: toplantilardir.

Yonetim Forumu toplantilari: Tim merkez ofis calisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen,
sirketin yar1yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsaml toplantilardir.

Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) toplantilari: Marka stratejisi ve onceliklerinin; miisteri,
pazar, liriin ve rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlari basta olmak
iizere yonetim ekipleriyle paylasildig1 sezonluk toplantilardir.

= MaviKampiis programiyla liderlik gelisim modeli

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan yoneticilerin, kisisel ve mesleki anlamda
gelistirilmesini hedefleyen Mavikampiis program: 2016 yilinda hayata gecirilmistir. 2017 yilinda kapsami
daha da gelistirilen program, Mavinin liderlik gelisim modeli ve stratejik oncelikleri esas alinarak
tasarlanmis, uzun doneme yayilmistir. Yonetici ve miidiir seviyesinde 33 kisi programa katilarak toplam 192
saat egitim almistir.

= Mentorluk egitimi

Mavinin kendi iginde kurum kiiltirind, bilgi ve tecriibelerini yeni nesil c¢alisanlara aktarmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede calisanlarin liderlik ve bireysel gelisimlerinin yani sira kuruma bagliligini
artirmaya yonelik bir gelisim araci olmas1 amaciyla mentorluk programi hayata gegirilmistir.

= GoSocialile is hayatina renk katmak

Mavi, ¢alisanlarinin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu giclendirmek, onlarin sosyal hayatina katkida
bulunmak i¢in ¢ok sayida sanatsal ve sportif aktivite diizenlemektedir. GoSocial ¢atisi altinda ¢alisanlarin
talepleri dogrultusunda olusturulan tiyatro, fotografcilik, yelken, dans, resim ve el sanatlari gibi sosyal
kuliiplere cok sayida calisan katilmaktadir. Profesyonel egitmenler esliginde siirdiirilen kulip calis-
malarinin ardindan, tiyatro ekibi yil sonunda Profilo Gosteri Merkezinde "Siir Oyun, Oyun $Siir" adinda bir
oyun sahneye koymus, fotograf kuliibii ise ¢ekim gezilerinden 6zel bir sergi hazirlamistir. Tim calisanlara
yoga siniflar1 diizenlenmektedir. Ayrica yil icinde ¢alisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis gibi farkh
branslarda diizenlenen sirketler arasi turnuvalarda Mavi'yi temsil etmektedir.
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Magaza ¢aligsanlarinin gelisimi

En mutlu Mavi miisterilerini yaratmak, saha ekibinin en 6nemli dnceligidir. Magaza calisanlarinin Mavi
misterilerine diinya standartlarinda hizmet sunabilmeleri icin, yil icinde yogun bir egitim programi
strdiirilmektedir.

= Magaza miidiirleriicin egitimler
Mavi Magazacilik Oryantasyon Siuf EZitimi: 128 yeni baslayan ya da terfi eden magaza mudiri ve ikinci
magaza muidirine verilmistir.

Egitmen Roli, Delegasyon ve Miisteri Memnuniyeti Soft Skill Sinif Egitimleri: 128 magaza midiird ve ikinci
magaza mudirine verilmistir.

Uriin Bilgisi ve KPI/Rapor Okuma isbas: Egitimleri: 2400 adam/saatlik egitim, magaza miidird ve ikinci
magaza midirine verilmistir.

= GoSeason

Magaza midiirlerine yilda iki kez koleksiyon ve iiriin bilgisi egitimi verilmektedir. Sezonun 6ne ¢ikan
iriinlerinin bire bir kategori yoneticileri tarafindan aktarildig ve magaza miidiirlerinden geri bildirimlerin
alindi81 egitimlerdir.

= Mavi strateji ve hedef toplantilar1

Her y1l magaza mudirleri igin i¢, midir yardimcilan igin ise iki gin stren outdoor toplantilaridir.
Direktorlerin sirket stratejisini paylastig1 sunumlarla, ortak Mavi hedeflerinin ve kiiltiiriiniin olusturulmas:
saglanmaktadir.

= Maviolog

Maviolog'un is tanimi, gérev aldig1 magazadaki ekip arkadaslarinin tirin bilgisini artirmak, magazaya giren
her miisterinin dogru iirtin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve misterilere kusursuz alisveris
deneyimi yasatmaktir. Mavi'nin denim uzmani ve moda markasi kimligi dogrultusunda, miisterilere triin ve
stil konusunda danismanlik yapmak izere 6zel olarak egitilmekte ve gelecegin potansiyel yoneticileri olarak
gorimektedir. 2012'den bu yana yiriitiillen program kapsaminda, Mavi'de ¢alisan Maviolog sayis1 2017
sonunda 200'e ulagmuistir.

» Satis Danigmani / Kasiyer
Temel Magazacilik Oryantasyon Sinif Egitimi: Yeni baslayan 500 satis danismanina verilmistir.
Kasiyer Simif Egitimi: Yeni baslayan ve gorev degisikligi olan 409 kasiyere verilmistir.

= Gizli miisteri arastirmalar: ve saha gelisimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek icin yilda alt1 kez gizli misteri arastirmas: yapilmaktadir.
278 perakende, 71 bayi olmak iizere toplam 349 noktada yapilan gizli misteri arastirmasi sonuglari, satis,
pazarlama, egitim ve iK ekipleri tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Gelisim firsatlar: tespit
edilerek aksiyona gecilmekte ve bu dogrultuda magaza egitimleri planlanmaktadair.

Gizli miisteri metodolojisi Nisan 2017 tarihinde yenilenip gelistirilmis ve Mavi'ye 6zel hale getirilmistir. Bu

tarih itibariyle gizli misteri raporlar1 online ve anlik olarak hem portal tizerinden, hem de mobil uygulama
iizerinden gorintilenmeye baslanmistir. Yeni sistemde objektif kriterlerin yamn sira miisterilerin alisveris
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deneyimi sirasindaki hislerine yonelik subjektif kriterler tizerinden de degerlendirmeler yapilmaya
baglanmustir. Ayrica yeni sistemde, markay: tanidiklara tavsiye etme skoru olarak 6zetlenebilecek NPS (Net
Promoter Score) 6lctimlerine baglanmigtir.

= Calisanlara saglanan yan olanaklar

- Ozel saglik sigortasi, merkez ofiste yer alan miidiir ve {izeri pozisyonlar icin ise basladiklar: giin, alt
pozisyonlar icin ise ilk alt1 aylik ¢alisma siiresi doldugunda baslatilmaktadir. Merkez ofiste yer alan
miudir ve tizeri pozisyonlar i¢in yilda bir kez kullanmak tizere check-up hakki bulunmaktadir. Ayrica
calisanlar kendi olanaklariyla aile fertlerini de bu hizmetten faydalandirmak icin IK Departmanina
talepte bulunabilmektedir.

- Merkez ofis biinyesinde bulunan kadin c¢alisanlar, 2-6 yas arasi ¢ocuklari i¢in kres yardimi
uygulamasindan faydalanabilmektedir.

- Tim Mavi ¢alisanlari icin dogum ve evlilik yardimi yapilmaktadair.

- Tim calisanlara yemek kart1 verilmektedir. Merkez ofis ¢alisanlarina agik biife sabah kahvaltis1 ve
yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

- Tim calisanlara Mavi magazalarindaki sezon alisverislerinde gecerli olan %30 indirim imkan:
saglayan kart verilmektedir.

- Gorevigeregicalisanlara kredikarti, arag tahsisi, benzin, cep telefonu ve telefon hattisaglanmaktadair.
- Merkez ofis ¢alisanlari icin haftada iki glin doktor hizmeti bulunmaktadir.

- Merkez ofis ¢alisanlar: igin servis imkani saglanirken, magaza ¢alisanlariicin yol icreti 6demesi
yapimaktadir.

- Merkez ofis calisanlari icin sosyal kuliip iiyeliklerine destek verilmektedir.

2.3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Mavi, gercek zenginlige farkl kiiltiirlerin bir arada yasamasiyla ulasildigina inanmaktadir. Bu nedenle
kiilttirel gesitlilik ve firsat esitligi tegvik edilmektedir. Mavi'de ise alim, egitim ve gelisim, performans ve
yetenek yonetimi, kariyer yonetimi, ticretlendirme ve diger insan kaynaklar: siireclerinde koken, dil, din,
irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi goz ontinde bulundurularak calisanlara esit
davranilmaktadir.

Mavi'de 30 farkl tilkeden yabanci uyruklu ¢alisanin yani sira 58 engelli calisan bulunmaktadir. Calisanlarin
%901 35 alt1 yas grubundan olup, tilkenin gen¢ ve dinamik isgiicii potansiyelinden en st seviyede
faydalanilmaktadir.

2017 yil sonuitibariyla toplam 3.605 kisi olan ¢alisanlarin %50'sini, toplam yoneticilerin ise %401n1 kadinlar
olusturmaktadir. Mavi Tiirkiye merkez ofisinde kadin yonetici oran1 %56, magazalarda kadin yonetici orani
%30'dur. Kadinlarin isgiiciine katilimini tesvik etmek ve calisma hayatini kolaylastirmak amaciyla tim
kadin ¢alisanlarin 0-6 yas araligindaki cocuklarina iicretsiz kres destegi saglanmaktadir. 2017 yilinda 49
calisan dogum izni kullanmis olup geri dénme oran: %80'dir.

Mavi, Forbes dergisinin Kadinlarin Galisabilecegi En Iyi 50 Sirket arastirmasinda 4. sirada yer almaktadir
(Forbes, Haziran 2016).
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2.4 Is Saghig1 ve Giivenligi
Cevre, calisansagligiveisgiivenligiacisindan glivenli, sagliklive huzurlubir ¢calisma ortamiyaratmak Mavi'nin

temel Onceligidir. Bu nedenle yasal yikiimliliklerin 6tesinde, is sagligi ve giivenligi kiiltliri olusturmak
amaciyla faaliyetler tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasimla sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Merkez ofiste ve magazalarda is saglig1 giivenligi uzmanlar: tarafindan risk analizleri ve acil durum planlar:
yapilmakta, elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Is saghg ve giivenligine verilen 6zel 6nemin uygulamaya gecirilmesinde Mavi Is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu gorev almaktadir. Kurulda ISG konu ve uygulamalarinin diizenli bir sekilde gézden gecirilmesi,
iyilestirme ve yayginlastirma onerilerinin gelistirilmesi ve mevzuata tam uyum saglanmasz ile ilgili stiregler
yonetilmektedir.

Calisanlardan ise alim siireclerinde saglik bilgileri ve ise uygunluklarina yonelik saglik raporlari
istenmektedir. Isyeri hekimi ve is saglig1 ve giivenligi uzmani aracihigiyla calisanlara gerekli hizmetler
saglanmaktadir. Miidir ve tizeri merkez ¢alisanlari ise basladiklar: anda; merkezdeki dier pozisyonlar,
magaza muidird, ikinci midird ve midir yardimcilar: alti1 ay1 doldurduktan sonra 6zel saglik sigortasina hak
kazanmaktadir.

Is saglip ve giivenligi bilincinin pekistirilmesi ve konu 6zelinde farkindaligin artirilmasi amaciyla egitimler
diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda merkez ofis ve magazalarda toplam 560 kisi ISG egitimi
almistir. Egitimler diizenli araliklarla yenilenmektedir.

Ergonomik isyeri yaratmak tiizere, aydinlatma ve i¢ mekanlardaki hava kalitesini artirmaya, giriltd,
nem ve sicakligl optimal diizeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlar: iyilestirmeye yonelik uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Siirdiiriilebilir Deger Zinciri

Mavi deger zincirindeki paydaslarinin da sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini gdzeten
uygulamalara imza atmaktadir. Tedarikten lojistige, Griin ve hizmetlerin tiiketiciyle bulustugu noktaya
kadar deger zincirinin tiim asamalarinda siirdirilebilirlik yaklasimini yayginlastirmayi, inovasyon ve arge
calismalarini artirarak deger yaratmay: hedeflemektedir.

3.1 Yerel Satin Alma ve Sorumlu Tedarik

Mavi'de jean'lerin neredeyse tamamyi, toplam koleksiyonunise %80 yerel satin almayla tedarik edilmektedir.
Uretimin biiyiik béliimiiniin Tiirkiye'de gerceklesiyor olmasi, iireticilere fiziki olarak yakin olmay1 ve
birlikte daha verimli bir calisma ortami yaratmay: beraberinde getirmektedir. Bu yakinlik sayesinde yerinde
denetimlerle kalite, hiz ve sosyal uyum konusunda fark yaratilmaktadir.

Kalite kontrol ve igyeri sagligi ve giivenligi

Sirket, tedarikcilerini hem kalite, igyeri saglig1 ve giivenligi, hem de insan saglig1 ve cevre standartlarina
uygunluk acisindan denetlemektedir. Standart iiretici sézlesmesi formati kapsaminda tireticilerin Tehlikeli
Kimyasal Madde Beyani ve Ekolojik Taahhiit (Restricted Chemicals Declaration and Ecological Commitment)
belgelerini imzalamasini ve Sirket i¢in iiretilen Mavi tirtinlerinin tehlikeli kimyasal maddelerin kullanimina
iliskin olarak Tirkiye'de uygulanacak diizenlemelere ve Avrupa Birligi standartlarina uygun olmasini
saglamak amaciyla tirinleri EC 1907/2006 sayili REACH kimyasal madde diizenlemesine uygun sekilde temin
etmeyi taahhiit etmeleri sart kosulmaktadir. Sirket genellikle tedarikcilerden Ticari Sosyal Uyumluluk
Girigimi (BSCI) programui iiyesi veya Tedarikci Etik Veri Aligveris Orgiitii (Sedex) sertifikasi olanlar ile
calismayi tercih etmektedir.
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31 Ocak 2018 tarihinden itibaren, 68 kisiden olusan tedarik ekibi, karlili1 artirabilmek, tirtin cesitliligini
saglayabilmek ve hammadde ve nihai riinlerin Mavi standartlari ile uyumlu olabilmesi icin satis ekibiyle
birlikte ¢alismaktadir.

Mavi tim tedarikgileriyle detayli sozlesmeler imzalayarak dretimin uluslararasi standartlarda
gerceklesmesini garanti altina almaktadir. Tim treticilerin sosyal, ekonomik ve gevresel performans:
gozetilmekte, kendilerinden gelisme alanlarina yonelik uygulamalarla performanslarini daha iyi seviyelere
tasimalari beklenmektedir.

2017'de Global Satin Alma Direktorligi bilinyesinde kurulan Kalite Giivence Midiirliigi, tedarikgilerin
sosyal uyumuna yonelik denetimler gerceklesmektedir. Bu denetimlerde 6ncelik uluslararasi standartlarla
belirlenmis, ¢ocuk isci, saglik, glivenlik ve gevre, ¢alisma saatleri ve ddemeler, zorla ¢alistirma, drgiitlenme
ve toplu sézlesme hakki, ayrimeilik, disiplin ve yonetim sorumlulugu gibi konularda getirilen sinirlama ve
kurallara uygunlugun tespitidir. Bu konuyla ilgili tim tedarikcilere dokiimantasyon hazirlanmuis, iletisim
ve egitimler saglanarak hazirlik siireci gecirilmistir. Temmmuz 2017'den itibaren 52 tedarik¢inin 108 diretim
noktasinda denetim gercgeklestirilmis, uygunsuzluk tespit edilenlerle diizeltici faaliyetler gerceklestirilmis
veya ¢alismaya son verilmistir.

Gevre ve enerji sistemleri

Mavi'nin toplam tedariginin yaklasik %35'ini, denim tedariginin ise %85'inden fazlasini gerceklestiren iki
biiyiik {ireticisi, enerji verimliligi ve su tiiketiminin azaltilmasi konusunda ileri uygulamalara sahiptir.

Bu ireticilerin tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullanilmaktadir.
Membran sisteminin ardindan kimyasal aritma 1/7 oraninda azalmigtir. Giinlitk 3.000 m®su aritma kapasitesi
vardir. Yenilenen makine parkuru sayesinde su at1g1 giinliik 2.400 m3'ten 1.000 m3 seviyesine gerilemistir.

Dikim bélimiinde mevcut aydinlatmalarin azaltilmasi, tim makinelere bagimsiz hareket sensorli led
aydinlatmalarin konulmasiyla enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Yikama bolimiinde yeni makinelerle %60-70 su, %40-50 kimyasal ve %25 elektrik tasarrufu elde edilmistir.

Ayrica ireticilerde lazer teknolojisi kullanilarak kimyasal ve su kullaniminda tasarruf, kendi elektrigini
ireten kojenerasyon sistemi, yikama tesislerinde harcanan buharin tekrar geri kazanilmasi ve 1sitma
sisteminde kullanilmasi, yeni nesil nem o6l¢gme cihazlariyla kurutma siirelerinin azalmasi ve dogalgaz
tasarrufu, yikama tesislerinde damla teknolojisiyle su ve kimyasal kullaniminin minimuma indirilmesi gibi
uygulamalarla cevresel etkiyi en aza indirecek 6nlemler alinmaktadir. Erak ayrica organik jean tiretebilme
yetkisine sahip az sayida tireticiden biri konumundadir.

Her iki iiretici de kurumsal sosyal sorumluluk ¢er¢evesinde BSCI (Business Social Compliance Initiative) ve
Sedex sertifikalarina sahiptir.

3.2 Sorumlu Uriin ve Hizmet

Global Satin Alma Direktorliigiine bagli olarak hizmet veren 16 kisilik bir kalite kontrol ekibi bulunmaktadur.
Bu ekip, miikemmel kalitedeki iirtinti miisteriyle bulusturabilmek i¢in {iretim 6ncesi ve iiretim esnasinda
stirekli kontroller yapmaktadir.

Uriinler, numune asamasindan baslayarak ficiincii parti laboratuvarlarda azo boyarmadde, fitalat, kadmiyum,
nikel, organostatik bilegikler, nonil fenol ve etoksilatlar (APEO), krom VI, PAH, DMF, kursun vb. kimyasal
testlerden gecmektedir. Ayrica AB mevzuati (REACH) kapsaminda olan formaldehid, pH, alerjenik dispers,
pesticid, agir metaller ve PVC gibi diger kimyasallar da tedarikci sorumlulugunda hammadde asamasindan
itibaren test edilmektedir. Sonuclar Uretici El Kitabr'nda tiim iireticilerle paylasilmis olan, uluslararas: kabul
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goren limitlere gore degerlendirilmektedir.
Numune asamasinda fit, performans ve fonksiyonellige uygun tirtin teknik gelistirmeleri yapilmaktadir.

Uretim asamasinda ve bitiminde yapilan kontrollerle final iiriiniin Mavi standartlarinda olup olmadig
kontrol edilmekte ve alim onay: verilmektedir. Ozellikle denim iiretim siirecinde her asamada diizenli kalite
kontrol islemleri yapilarak, milkemmel standartlara uygunluk saglanmaktadir.

Miisterilerden gelen geribildirimleri hassasiyetle degerlendiren Mavi, iirtin gelistirme ve tedarik ekipleriyle
yapilan calismalar ve ireticilerle gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda tst diizey iriin kalitesini
hedeflemektedir.

3.3 AR-GE ve Inovasyon

"Uriinii markaya tasarim tasir." anlayisini benimseyerek cokkiiltiirlii bir tasarim ekibi yaratan Mavi,
bugiin dinyanin dért bir yanindan tasarimci ve danismanlarla isbirligi yapmaktadir. Diinyanin en iyi jeans
tasarimcisi olarak bilinen Adriano Goldschmied, ilk defa bir blue jeans markasi i¢in koleksiyon hazirlayan
Rifat Ozbek, ilk kez bir Tiirk markas icin tasarim yapan Hiiseyin Caglayan, Mavi'yle bulusan énemli isimler
arasinda yer almaktadir.

Tirkiye'nin denim kumast ve blue jean iretiminde Ar-Ge yatirimlari, inovasyon ve teknoloji gelistirme
konusunda diinyadaki rakipsiz konumu, Mavi i¢in 6nemli bir avantaj olmaktadir. Jean uzmanhgini yetkin
iriin gelistirme ekibiyle birlestiren marka, jean tiretimini %100 yerli bilgi birikimiyle gerceklestirmekte,
ilkedeki kaliteli tedarik ekosistemini en iyi sekilde kullanmaktadir. Mavi, diinyaca inli denim kumas
ireticileriyle her sezon iiriin ve inovasyon igbirliklerine imza atmaktadir. Denim sektdriinde inovasyona
dayali premium iriinler gelistirme yetkinligi, Mavi'yi uluslararasi jean pazarinin iist segmentine tasiyan
onemli bir faktordir. Denim alanindaki teknoloji gelisimi ve inovasyonun diinya ¢apindaki énciilerinden biri
olmasi, kalite ve fiyat seviyesini belirlemede Mavi'ye gii¢ katmaktadir. Gold, Black, Indigo Move, Popstar,
Feather gibi premium iirin gruplari, Mavinin en son teknolojiyle, milkemmel tirtinler tasarlama tutkusuyla
ortaya ¢ikmugstir.

3.4 Miisteri Memnuniyeti ve Iletigim

Mavi'nin en énemli 6nceliklerden biri En Mutlu Mavi Miisterileri'ni yaratmaktir. Misteri mutlulugunu her
zaman odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu
olusturulmustur. Pazarlama, IK, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldig1 proje
grubu, yil boyunca miisterilerine ist diizey iriin ve servis kalitesiyle miikemmel bir alisveris deneyimi
sunmak tzere ¢alismalarini yiritmektedir.

Mavi misterileri Griin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili duygu ve diisiincelerini, her
tiirld onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallar: ve magazalar araciligiyla sirkete iletebilmektir.
Sirket blinyesindeki ¢agri merkezi ekibi, bu kanallardan Mavi'ye ulasan tim bilgi akisini yonetmekte ve
gerekli aksiyonlari alarak miisterilere yanit vermektedir. Miisterilerin iirtin ya da iirtin dis1 sikayetleri kayit
edilip raporlanmaktadir. Bu raporlar: sirket iginde ilgili tim departmanlarla paylasmak iizere toplantilar
dizenlenmektedir.

Miisterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptiklar: paylasim ve konusmalar: takip edebilmek iizere
iclincl parti bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili ¢cok sayida i¢ gori
toplanabilmekte ve cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri dontis yapilabilmektedir. Mavi hakkinda
sosyal medyada paylasilan iceriklerin ve yapilan konusmalarin yaklasik %96's1 olumludur.

Mavimarkasi, Urtinleri, reklam kampanyalariyla ilgili olarak diizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin
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tilkketicialgisindakikonumu ve miisterialisveris aliskanliklariylailgili bilgi saglanmaktadir. Mavimagazalar:
ve bayilerini kapsayan gizli misteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve
verdigi hizmet kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

Miisterinin Sesi Arastirmasi'nda tirtin ve hizmet kalitesiyle miisteribagliligi yaratan markalar arasinda Mavi,
hazir giyim sektériintin lideri olmugtur (Mediacat & IPSOS & Kalder, Nisan 2017).

4. Cevre, Enerji ve Biyogesitlilik

Enerji yogun bir sektdorde bulunmamasi, herhangi bir dretim faaliyeti olmamasi, kiralik alanlarda
gerceklestirilen perakende satis faaliyetive tirlinlerinin ¢evre, toplum saglig1 ve biyocesitliligin korunmasina
yonelik herhangi bir risk teskil etmemesinden dolay: ¢evre ve biyocesitlilik konular: sirketin oncelikli
etki alanlari arasinda yer almamaktadir. Ancak Mavi doganin korunmasi ve ¢evresel etkilerinin en aza
indirilmesini tiim ¢alisanlariile birlikte genel amac olarak benimsemistir. Bu kapsamda gectigimiz donemde
asagidakiiyilestirmeler hayata gegirilmistir:

Atik yonetimi

Mavi merkez ofisinde kagit, metal ve plastik atiklar ayristirilarak geri déniisimi yapilmakta, ayrica tibbi
atik ve kullanilmis pillerin de glivenli olarak atiga doniisiimii saglanmaktadair.

Merkez ofis ek bina

Merkez ofis kapsaminda bulunan tasarim ek binasi gerek ¢alisan sagligi ve giivenligi, gerekse ¢evre ve enerji
verimliligi kapsaminda en iyi uygulama érnegi olabilecek dogrultuda yenilenmistir.

= Kullanilan tiim malzemeler yangina dayanimli veya yangina dayanim saglayan siirme esasli malzemeler
ile kaplanmustir.

= Zemin kaplamasi dogal mantar olup geri doniisim saglanabilen malzemedir.

= Duvar ve cati¢ift katmandan olusan geri dontisiim saglanabilen tas yiinli malzeme ile izole edilmistir.

= Pencere dogramalari yalitimli, camlar 1s1 yalitimlidar.

» iklimlendirme sistemi VRF sistem olup, bire bir iinitelere oranla %30 daha az enerjiyle daha fazla verim
saglamaktadir.

Magazalar

2017 finansal yili itibariyla perakende faaliyetlerini 287 monobrand magazayla siirdiiren Mavi, enerji
verimliligini Oncelikli hedefler arasinda tutmakta ve bu kapsamda ¢esitli iyilestirme projeleri hayata
gecirmektedir.

= Magazalarda LED teknolojisine gecis yapilarak, aydinlatma armatiirlerinin %30 daha az enerji tikketmesi
hedeflenmistir. Ayrica armatiirlerin 1s1 tiretimi engellenerek daha az sogutma gereksinimi ve ekstra
enerji tasarrufu saglanmistir. Bu kapsamda yetmis magazada LED teknolojisine gecis yapilmis ve diger
magazalarda da doniisim devam etmektedir.

* Yeniacilan magazalar ve mevcut magazalarda iklimlendirme cihazlari1 VRF sistemine dontstirdlmustir.
VREF sistemine gecisle dis tinite enerji tiketiminde yaklasik %30 tasarruf saglanmaktadair.
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Gevre dostu projelere destek

Mavi, Indigo Turtles projesiyle Ekolojik Arastirmalar Dernegimnin nesli tiikenmekte olan deniz
kaplumbagalarini korumaya yonelik gerceklestirdigi calismalar1 desteklemekte ve ¢alisanlariyla birlikte
biyogesitlilige katk: saglamaktadir (Bkz. Indigo Turtles Projesi, 67. sayfa).

Tirkiye Omurilik Felglileri Derneginin, plastik kapak toplama projesi kapsaminda merkez ofiste 45 kg
kapak toplanarak, ihtiyaci olanlarin tekerlekli sandalye sahibi olmasi desteklenmistir.

Mavi, gevre ve toplum saghgina aykiri tutum gosteren ¢éziim ortaklariyla calismamaktadir.

5.0rganizasyon

Sirket'in sosyal ve gevresel performansinin gozetiminden Yonetim Kurulu sorumlu kilinmistir. Cevresel
ve sosyal etkiler, tedarikgciler ile sirket genel merkezi ve perakende magazalari olmak iizere iki ana grupta
siniflandirilmaktadir. Tedarikgilerle ilgili iliskiler ve gozetim global tedarik zinciri direktoriintn, genel
merkez ve magazalarin cevresel ve sosyal uyum performansi ise global IK direktdriiniin sorumlulugundadir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

avi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S./nin (Sirket) 2017 yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
M Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilten'inde

yayimlanan 2/35 sayili karariyla belirlenen formata uygun olarak hazirlanmig ve asagida bolimler
halinde sunulmustur.

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Miisterisine yakin, iirtin kalitesinde tutkulu, ¢calisanlarin giiven duydugu, miisterilerin gonil bag: kurdugu,
is ortaklarinin kalici oldugu bir kurum kiltiiri sahiplenmis olan Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet,
sorumluluk, hesap verebilirlik ve sirdiirilebilirlik prensiplerinden hareketle yuriitmektedir.

Sirket 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliiyle Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamis ve bu tarihten
itibaren SPK diizenlemelerine tabi olmustur. Sirket yiriirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamay: prensip olarak benimsemistir. Zorunlu
olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, hentiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler tizerinde calisilmakta olup sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadur.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirkette uygulanmayan maddeler ve bunlarin gerekcelerine
asagida yer verilmistir. Bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldig: ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.5.2. Esas Sozlesme'de azlik haklar: sermayenin yirmide birinden daha diisiik oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cercevesinde haklar saglanmigtir.

Madde 4.2.5. Sirkette Yonetim Kurulu bagkani ve genel miidiir (CEO) farkl yoneticiler olup yetkileri net bir
bicimde Sirket i¢ Yonergesinde ayristirilmistir.

Madde 4.3.9. Yonetim Kurulu'nda bir kadin iiye bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulu'ndaki
kadin tiye sayisinin artirilmasi yoniinde calismalar devam etmektedir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu tyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde sirkete dnemli katkilar sunmakta olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disindaki gorevlerine
yonelik sinirlandirma getirilmemistir. Ozellikle bagimsiz fiyelerin is deneyimleri ve sektor tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac¢ duyulmamaktadir.

Madde 4.5.5. Sirket'in faaliyet hacmi ve idari ihtiyaclar1 gibi konular: degerlendirerek Yonetim Kurulu
bagimsiz iye sayisiniikiolarak belirlemistir. Ucadet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz
iiye olmasina iliskin ilke agisindan bagimsiz iiyelerin bu durumda birden fazla komitede gorev almasi zaruri
olmustur. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.
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Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin tGcretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo
dipnotlarinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve ist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadair.

2. Pay Sahipleri

2.1 Yatirima [ligkileri Bslimi

Paylarinin halka arzindan kisa bir siire sonra sirket biinyesinde yerli ve yabanci yatirimcilarin, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dogru, tutarh
ve zamaninda bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirilmasi, Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasasi diizenleyicileri ve katilimcilari arasinda ¢ift yonli iletisim ve bilgi aligverisinin saglanmasi,
pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata ve Esas Sozlesme'ye uyumun gozetilmesi, kamuyu
aydinlatma yikimliliklerinin her tiirli mevzuata ve sirketin kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak
yerine getirilmesi konularinda faaliyet gostermek tizere Yatirimci fiskileri boliimii kurulmustur. 26.07.2017
tarihinde, kidemli Yatirime: ligkileri direktérii olarak Duygu Incedz atanmis olup CFO Tuba Toprakei Yilmaz'a
rapor sunmaktadir. Kiddemli Yatirimer {liskileri direktorii, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip olup ayni zamanda sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi
iyesidir ve sirketin sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan ytktmliltiklerinin yerine getirilmesi ile
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon saglamakla da gorevlidir.

Yatirimer Iligkileri boliimii, 2017 yili icinde sirketle ilgili finansal, operasyonel ve stratejik gelismelerin
yatirimcl ve analistlerle paylasilmasina yonelik iki kez sirket merkezinde analist toplantisi diizenlemis,
10 adet yatirimci konferans: ve roadshow'a katilmis, ayrica sirket merkezinde 87 adet telekonferans ve
toplant: gergeklestirmistir. Bu etkinlik ve toplantilarda yurtici ve yurtdisindan toplam 160 farkh kurum
ve fondan 237 farkli yatirimci/analistle bir araya gelinmistir. Bunun yam: sira yil icinde ii¢ kez ceyrekler
bazinda finansal sonuclarin agiklanmasi amaciyla web yayini diizenlenerek yatirimc: ve analistlere sunum
yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatirimci ve analistler icin s6z konusu toplantinin
kayitlary, desifreler, ilgili yatirimci sunumlar: ve konusma esnasinda Sirket yonetimine yonlendirilen soru ve
yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistur.

15 Haziran 2017 - 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta yoluyla yaklasik
370 adet bagvuru yapilmis, tiim sorular sirketin kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak, kamuya acik
bilgiler paralelinde yanitlanmistir. E-posta yoluyla gelen basvurular haricinde telefon yoluyla da pek ¢ok
yatirimci ve hissedar bilgilendirilmistir.

Yatirime Iligkileri boliimii, yurittigd calismalar hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesive Yonetim Kurulu'na
01.03.2018 tarihinde bir rapor sunmustur. Ayrica, Yatirimci Iliskileri boliimii sektor ve rakip sirketle ilgili
gelismeler tizerine Yonetim Kurulu'nu stirekli bilgilendirmektedir.

Yatirimei fliskileri béliimii yéneticisiyle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
Kidemli Yatirime: fliskileri Direktorii

Duygu Incedz
Tel: 90212371 20 29

E-posta: duygu.inceoz(@mavi.com

84

KURUMSAL YONETIM

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda timbilgiler bilgi esitsizligine yolagmayacak sekilde pay sahipleriile sirketin kamuyu
aydinlatma politikasi ¢cercevesinde paylasilmaktadir.

Sirketin Yatirimc1 Iliskileri boliimii, gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl iletisim
kanallariyla kendisine ulastirdig: bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa zamanda, en etkin iletisim
kanallarini kullanarak cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin
kullanimin saglamak icin, sirketin resmi internet sitesinden (www.mavi.com) erigilen kurumsal sitesinde
(www.mavicompany.com) Yatirime Iliskileri sekmesi bulunmaktadir. Yatirimeilar ve diger menfaat sahipleri
soz konusu sayfa iizerinden sirketle ilgili halka aciklanan tiim mali ve operasyonel verilere, 6zel durum
aciklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina iligskin tiim ilan ve duyurulara hem ingilizce hem
Tirkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirime: iligkileri dagitim listesine kayit olan kisi ve kurumlar
glincel operasyonel ve finansal aciklamalardan e-posta yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanununun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli olmasi halinde, bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmissa, glindemde yer almasa bile,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugiine kadar pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamuistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da se¢ilen bagimsiz denetci
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar1

Sirketin Esas Sozlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kanununun amag ve ilkeleri ve SPK diizenlemelerine
uygun hale getirilmesi amaciyla gerekli olan degisiklikler SPK onay: ve Gimriikk ve Ticaret Bakanlig:
onayl cercevesinde sirket paylarinin halka arz edilmesi 6ncesinde 22 Mart 2017 tarihinde sirketin genel
merkezinde, Sultan Selim Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 53 34418 Kagithane, Istanbul adresinde yapilan
olaganiisti genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sirketin 2016 mali yilina iliskin olagan Genel Kurul
toplantisi ise sirket paylarinin halka arz edilmesi dncesinde 26 Nisan 2017 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklar1

Sirketin Esas Sozlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya
olaganiisti genel kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Pay sahipleri genel kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekaletle
katilabilmektedir. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan
her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadir. Vekaletnamenin sekli SPK mevzuatina uygun olarak
Yonetim Kurulu'nca belirlenerek ilan edilmektedir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken uluslararas: da
dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin
gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas Sozlesmesinin Genel Kurul'a iliskin 10'uncu maddesinin e bendine gére, sirketin
Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Tirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesme'de azlik haklariicin %5ten dahaazbir oran 6ngoriilmemis olmaklabirlikte sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine uygun olmak tizere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.
Sirketin ana hissedarlariyla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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2.5.Kar Pay1 Hakk

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas Sozlesmenin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashikli 15. maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore, sirket kar tespit ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun hareket eder. Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme'de pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin 05.06.2017 tarihinde KAP'ta aciklanan Halka Arz izahnamesinde yer alan, Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir. Kar dagitim politikasi ilk olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmasini takiben kurumsal internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulacaktir.

Kar Dagitim Politikas:

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirimecilar ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun Onerisi iizerine,
sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. {lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdii siirece, piyasa
beklentileri, sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve baglh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPK, II-19.1 sayi1li Kar
Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %301Tuk
kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kigilere dagitilmas: hedeflenmektedir. Kar pay: nakden ve/
veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasiyla
dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar: verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig:
hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece geri
alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay:r avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar: ve degisikligin gerekcesi de kamuya
duyurulur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme'de, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
6zel hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan
SPK diizenlemeleri uygulanir.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, tam, dogru ve eszamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmus olan kurumsal internet sitesi adresi, yasal internet sitesi olan
www.mavi.com lzerinden dogrudan linkle ulasilabilen www.mavicompany.com'dur. SPK'nin kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesinde yer almasi gereken bilgilere Yatirimci fliskileri boliimiinde
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yer verilmekte olup, tiim bilgiler diizenli olarak giincellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve
Yatirimei iliskileri béliimiinde verilen bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalarla
aynu ve/veya tutarl olup, celigkili veya eksik bilgi icermez. Internet sitesinde yer alan bilgilere ingilizce
olarak da ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirkettarafindan hazirlananyillik vearadénem faaliyet raporlars, sirketin faaliyetlerihakkindakamuoyunun
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK'min ilgili tebligi ve kurumsal yonetim ilkelerinde
ongoriilen bilgileri icerecek sekilde, asgari icerikte hazirlanmakta ve sirketin www.mavicompany.com
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

4. Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve sermaye piyasasi katilhmcilarinin yani sira ¢alisanlar, misteriler, bayiler, tedarikgiler,
finans kuruluslari, sirkete yatirim yapmay: diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri ve tim diger
menfaat sahipleri de basin bulusmalari, basin biiltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirketin kamuyu
aydinlatma politikasi kapsamindaki uygulamalariyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica gerekli
gorilen hallerde, kendileriyle olan iliskilerin imkanlar dahilinde yazili s6zlesmelerle diizenlenmesine ézen
gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar: dl¢lisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmaktadir.

Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin biiltenleri ve roportajlarla yapilmakta, yayinlanan
finansal basin biiltenleri eszamanli olarak kurumsal internet sitesinden duyurulmaktadir.

Galisanlarayonelik duyuruvebilgilendirmeler, tiim sirket calisanlarina e-posta yoluyla, ayniandailetilmekte,
ayrica tim c¢aliganlarin erigimi olan intranet ortaminda (Maviletisim) da egzamanli yayinlanmaktadir.
Kurumsal Iletisim béliimi tarafindan calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla Maviletisim ismiyle basili
bir kurumsal dergi de yayimlanmaktadir.

Sirketin iletisim kanallari, her tirli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve iletisim
bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi ile Yatirime: Iligkileri béliimii
iizerinden veya dogrudan e-posta, posta, telefon gibi kanallardan her zaman iletisime ge¢mesi mimkiinddr.
Ayrica menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini diisiindtkleri islemleri Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesine, Mavi Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmektedir. Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi cercevesinde Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmas: agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir stratejiizlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Mavi'de menfaat sahiplerinin yonetime katilimini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla ¢ok sayida
uygulama bulunmaktadir. Bu uygulamalarin siirekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Calisanlar:

Galisanlarin bilgilendirilmesi ve yonetime katilimina yonelik olarak bir¢ok tamimli ve diizenli toplant:
gerceklestirilmektedir. Bunlarin baslicalar: sunlardir:

= MassMavi Toplantilar:: Tim merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla gergeklesen, departmanlarin aylik is
planlarini birbiriyle paylastig1 toplantilardir.

= Yonetim Forumu Toplantilar:: Tim merkez ofis ¢calisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen,
sirketin yariyil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

=  GoForward Toplantilar:: 2015'te verimli sonuglar1 alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle
Mavi biinyesinde dokuz Go grubundan olusan workshop serisi uygulamaya konulmustur. Direktdrlerin
katilimiyla baslayan toplantilar, ¢ok fonksiyonlu, ¢ozim odakli proje gruplari olarak miudirleri
de biinyesine alir hale gelmis ve sirketin tiim fonksiyonlarini kapsamistir. Gojeans, Gowomen's &
Accessories, Gomen's, Gocustomer, Gosales, Gooperations, Gointernational, Gosystem&E-commerce ve
Gotalent basliklar: altindaki toplantilarda farkl konularin uzmanlar: da agirlanmaktadair.

= GoSeason Toplantilari: Magaza midiirlerine yilda iki kez sezon koleksiyonu ve iiriin bilgisi egitiminin
verildigi toplantilardir. Sezonun 6ne ¢ikan iiriinleri kategori yoneticileri tarafindan aktarilir ve magaza
middirlerinden geri bildirim alinir.

*  Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve énceliklerinin miisteri,
pazar, Uriin ve rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlar: basta
olmak lizere yonetim ekipleriyle paylasildig1 sezonluk toplantilardir.

»  Magazalar Igin Mavi Strateji ve Hedef Toplantilari: Her y1l magaza miidiirleri icin ii¢, miidiir yardimcilar:
icin iki giin siiren outdoor toplantilaridir. Mavi direktoérlerinin sirket stratejisini paylastigl sunumlarla
ortak Mavi hedeflerinin ve kiltiiriiniin olusturulmasi saglanmaktadair.

Bayiler:

Tirkiye'nin farkl bolgelerinde ve yurtdisinda bulunan bayilerle yilda dort kez dizenlenen toplantilarda
sirket stratejisi ve hedeflerinin paylasilmasinin yani sira koleksiyon sunumlar: yapilmaktadir. Glincel
gelismelerleilgilibilgilerin de paylasildi§1 bu toplantilarda, bayilerin goriisleriilk elden alinmakta ve 6neriler
iizerine ¢alismalar yapilmaktadir.

Tedarikgiler:

Sirketin tedarik zincirinin 6nemli bir halkasi olan dogrudan ve dolayli yaklasik 130 tedarikgiyle,
ishirligini artirmaya yonelik olarak tedarik¢i egitimleri, denetim ve ziyaret uygulamalar: bulunmaktadir.
Bu uygulamalarla sirketin vizyonu, stratejisi, is hedefleri ve gelecekteki aksiyonlari hakkinda genel
bilgilendirme yapilarak, sosyal sorumluluk ve is saghig: giivenli§i konularinda sirketin tedarikg¢ilerden
beklentileri paylasilmaktadir.

Miigteriler:

Sirketin en 6nemli 6nceliklerden biri En Mutlu Mavi miisterilerini yaratmaktir. Misteri mutlulugunu her
zaman odak noktasina koyan bu anlayisi, sahaya yayabilmek icin sirkette GoCustomer adinda 6zel bir proje
grubu olusturulmustur. Pazarlama, insan kaynaklar: (IK), satis ve egitim departmanlarinda calisanlarin aktif
olarak yer aldi81 proje grubu, yil boyunca miisterilerine iist diizey iirtin ve servis kalitesiyle miilkemmel bir
aligveris deneyimi sunmak iizere ¢calismalarini yliriitmektedir.

Misteriler, iirtin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimleri, marka ve iirtinlerle ilgili duygu ve diistinceleri, her
tiirld oneriyi, telefon, e-posta, sosyal medya kanallar1 ve magazalar aracilifiyla sirkete iletebilmektir. Sirket
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biinyesindekic¢agrimerkeziekibi, bukanallardanulasanbilgiakisiniyénetmekte ve gerekliaksiyonlarialarak
misterilere yanit vermektedir. Miisterilerin iirtin ya da triin dis: sikayetleri kaydedilip raporlanmaktadir.
Buraporlarin sirket iginde ilgili departmanlarla paylasilmasi i¢in toplantilar dizenlenmektedir.

Miisterilerin sosyal medyada marka hakkinda yaptig1 paylasim ve konusmalar: takip edebilmek iizere
iclincd parti sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde sirket hakkinda yapilan tiim yazismalar
takip edilmekte, sirketle ilgili cok sayida i¢ gorii toplanabilmekte ve cevap verilmesi gereken konulara hizlica
geri doniis yapilabilmektedir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin ve yapilan konusmalarin
yaklasik %96's1 olumludur.

Mavimarkabilinirligi, iriinleri ve reklam kampanyalariylailgili olarak diizenli olarak yapilan arastirmalarla,
markanin tiketici algisindaki konumu ve miisteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir.
Sirketin sahip oldugu magazalar ve bayilerini kapsayan gizli miisteri uygulamasi ise biitiin perakende satis
noktalarinin denetlenmesini ve verdigi hizmet kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

4.3.Insan Kaynaklari Politikas:

Sirketin en 6nemli varligi olan insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde caligsabilmesi, motivasyonunun,
maddi ve manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, énlemler ve politikalar iretilmesi sirketin temel
amaclarindandir. $Sirketin insan kaynaklar: ilkeleri, en ¢ok calismak istenen kurum olma hedefiyle
olusturulmustur.

Sirket biinyesindeki IK siirecleri, Global Insan Kaynaklar: direktérliigiine bagl IK ve organizasyonel gelisim,
yetenek cekme ve ise alim, perakende IK ve idari isler ekipleri tarafindan gelistirilmekte ve yiirtitiilmektedir.
Calisanlarla iligkileri yiriitmek lizere ayrica bir temsilci atanmamis olup tiim iletisim kanallar1 tim
calisanlara aciktir.

IK politikasi ve uygulamalari, Mavi'nin stratejilerine uygun ve siirdiiriilebilir biiyiime icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olugturulmus organizasyonel yetkinlik ve davranis 6zellikleri (Mavi Yetkinlik Modeli)
ile tamimlanmistir ve bu paralelde yonetilmektedir.

IK ilkeleri:
= Sirketiileriye gotiirecek nitelikli gencleri ve tecriibeli profesyonelleri kazanmak,

= Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve ylkselmesine olanak saglayacak sistemler
olusturmak ve yerlestirmek,

= (Cahsanlarin gelisimine siirekli yatirim yapmak, egitim ihtiyaglarini belirleyerek, egitim programlarini
hazirlamak ve uygulamak,

= (Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak, is etkinligini ve calisma
verimini yiikseltici diizenlemeler gelistirmek,

=  Kariyer firsatlari ve ddiillendirme stirecleriyle ¢alisanlarin sirkete baghiligini artirmak,
= Cevre, calisan saghgi ve is glivenligi acisindan giivenli, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak,
=  Yenipozisyon ihtiyaglarini miimkiin oldugunca mevcut insan kaynagindan gidermek,

= Yeni personel aliminda en uygun aday: sadece bugiiniin degil, gelecek giinlerin ihtiyaclarini da dikkate
alarak secmek, adaylara esit firsat saglamak, kiiltiirel cesitliligi gozetmek.

Tiim IK siirecleriyle ilgili, calisan gérev tanimlar: ve performans, ddiillendirme kriterleri de dahil olmak
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iizere yazili politika ve prosediirler mevcuttur ve bu dokiimanlar tiim ¢alisanlarin ulasabildigi Maviletisim
portalinda tutulmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirmeler de e-posta sistemi ve
intranet platformuyla gerceklestirilmektedir.

Ise ahm, egitim ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi, kariyer yonetimi, iicretlendirme ve diger
IK siireclerinde koken, dil, din, ik, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi goz oniinde
bulundurularak ¢alisanlara esit davranilmaktadir. 2017 faaliyet yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda
hicbir sikdyet alinmamuistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallari, “Mavi'de Biz ve Ilkelerimiz” (Code of Conduct) bashkl kitapcikla diizenlenmis ve
sirket kurumsal internet sitesi ve intranet’inde tiim menfaat sahiplerine duyurulmustur. Mavi calisanlar:
isyerinde etik olmayan bir davranisla karsilastiginda, sikayetini kimlik ve iletisim bilgilerini vermek zorunda
olmaksizin, Etik Hat {izerinden anonim bir sekilde iletebilmektedir. Ote yandan menfaat sahiplerinden
misteriler ve tedarikciler de mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da e-posta
mesajiyla Etik Kurul'a iletebilmektedir.

Mavi'de etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢oziimlemeden sorumlu olan
birim, CEO'ya bagl olarak calisan, ii¢ asil ve iki yedek tiyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul'un baskan
ve iiyeleri baglh olduklari bélim yoneticileri ve kurum ici hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden etkilenmeden
hareket etmektedir. Kurula kimse tarafindan bask: yapilamamakta ve aldig1 kararlar derhal uygulamaya
konmaktadir.

Sirket, stirdiriilebilir toplumsal fayda yaratmay1 ve genclerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri
vasitasiyla gencleri gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bubaglamda sirket, asagida belirtilenler de dahil olmak
iizere, gesitli sosyal sorumluluk projelerinde yer almaktadir:

= Sirket 2014 yilindan bu yana Ekolojik Aragtirmalar Derneginin (EKAD) calismalarina destek vererek
Indigo Turtles projesiyle nesli tilkenmekte olan deniz kaplumbagalarinin korunmasina yardim
etmektedir.

= Tirk Egitim Vakfi araciligiyla her yil sirketin yasi kadar sayida kiz dgrenciye burs verilmektedir.
2017 yilinda 27 o6grenci, iiniversite egitimleri boyunca desteklenmek iizere Mavi Burs projesinden
yararlanmigtir.

= Birlesmis Markalar Derneginin Tirkiyenin Markalar1 Tirkiyenin Cocuklarimi Giydiriyor projesi
kapsaminda her yil binlerce 6grencinin giydirilmesine destek verilmektedir.

5. Yonetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapis: ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar: Esas Sozlesme'de agik¢a belirtilmistir. Yonetim
Kurulu temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyacag: isglcii ile finansal
kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alan uyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢cogunlugunuicrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde sirkette
herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir.

Sirket alt1 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
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iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulubaskani da A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu'na SPK'ninkurumsal yonetimilkelerindebelirtilen Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar gercevesinde, yeterli sayida bagimsiz liye genel kurul tarafindan secilmektedir. Bagimsiz
iyelerin SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar: tasimasi gerekmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siireleriyle ilgili olarak SPKmin kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulmaktadir. 2017 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

2017 yilinda Yénetim Kurulu'nda bir kadin iiye yer almistir. Oniimiizdeki yillarda Yonetim Kurulu'ndaki
kadin diye sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye edilmis
olup, bu yondeki calismalar devam etmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu iyelerinin 6zgec¢misleri 2017 yili faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu” bashg:
altinda yer almakta olup, sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu baskanlig1 ve CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda bagka gérev
veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin is deneyimi
ve sektor tecriibelerinin yonetime onemli katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel kurul éncesinde iiyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket disinda ylirittigi gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu alti iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleriyle ilgili bilgilere
asagida yer verilmistir.

Grup icinde Aldig1 Gorevler Grup Disinda Aldigi Gorevler ve

Adi Soyad Gorevi . .
1 >oyadl orevl ve Sirket Unvani Sirket Unvani
Mavi Amerika - Baskan
Yoénetim Kurulu Mavi Almanya - Denetleme
Ragip Ersin Akarlilar baskani Kurulu Gyesi (supervisory -
icraci degil board member)

Mavi Kanada - Sirket sekreteri

Turk Ventures Adv. Ltd. istanbul
irtibat blrosunda yonetici.
Medical Park Saglik Hizmetleri
A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama
A.S., Koton Magazacilk Tekstil

Yonetim Kurulu

baskan yardimcisi R
Seymur Tar ) yw Sanayi ve Ticaret A.S. de, DP
Icraci degil Eurasia BV’de yonetim kurullari
Qyesi
MNG Kargo A.S. Yonetim Kurulu
baskani

Yonetim Kurulu

tyesi Mavi Almanya - Yonetim
) Kurulu Gyesi
Fatma Elif Akarlilar Icraci tiruld dyesi -
(management board
Global marka member)
direktoru

Mavi Almanya - Yonetim
Kurulu Gyesi (management

Yonetim Kurulu
Qyesi

Ahmet Clineyt Yavuz leraci board member) -
Mavi Hollanda Yonetim Kurulu
CEO Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kog Holding CFO'su
glu*  Kurulu Gyesi -
Ahmet F. Ashaboglu ) y Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Icraci degil Yonetim Kurulu Gyesi
Yemeksepeti Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO’su
Bagimsiz Yonetim Allianz Danisma Kurulu Gyesi
Nevzat Aydin* Kurulu Gyesi - Endeavor Yénetim Kurulu Gyesi
Icraci degi Networkdry Yénetim Kurulu Gyesi
Oak Bilisim Yatirm A.S. Yonetim
Kurulu Gyesi

*17 Temmuz 2017 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Yénetim Kurulu Gyeliklerinden istifa eden Arif Kerem Onursal ve Hatice Hale Ozsoy
Biyikl'nin yerine, seleflerinin kalan gérev sirelerini tamamlamak Gzere bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak Ahmet F. Ashaboglu ve
Nevzat Aydin secilmis, bu secimin Tirk Ticaret Kanunu M. 363 geregince yapilacak ilk toplantida genel kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirketin Esas Sozlesmesinde agik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket lst yonetimi ve Yonetim Kurulu dyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan
ya da bagkan vekilinin istegiyle toplanmakta ve/veya karar almaktadir. Yonetim Kurulu 2017 yili faaliyet
déneminde toplam 74 adet karar almistir.

Tirk Ticaret Kanununun 390/1 fikrasi uyarinca gerceklestirilen toplantilara genellikle biitiin iyeler
katilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390/4 fikrasi uyarinca, Uyelerden hicbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadig1
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde
yazilmis onerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi ile alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasimevzuatihiiktimleri uygulanir. Sirket esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu iyelerine, Yonetim Kurulu
toplantilarinda, agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplant: tarihleri mali yilin baslangicinda belirlenmekte ve Yonetim Kurulu tdyelerine
iletilmektedir. Toplantilara cagri ayrica, telefon ve e-posta araciligiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
sekreterligi pozisyonu sirketin kidemli hukuk direktori tarafindan gerceklestirilmektedir.

Toplantilar sirasinda yoneltilen biitiin sorular, ele alinan biitiin konular ve varsa alinan kararlar ile ilgili kars:
oy gerekceleri toplant: tutanaklarina kaydedilmektedir. Sirketin 2017 yilinda almis oldugu kararlara kars:
oy bulunmamaktadar.

2017 yili faaliyet dénemi icinde bagimsiz iiyeler onaylamadig: icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin igtiraklerinin/bagl ortakliklarinin Yonetim Kurulu diyeleri ve {ist diizey yoneticilerini de kapsayan
teminat tutari 25 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadair.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen, Yonetim
Kurulubiinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde 24 Mayis 2017 tarihinde,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari belirlenerek halka arz izahnamesi kapsaminda kamuoyuna agiklanmistir.
Komitelerin calisma esaslari ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

22 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu karariyla soz konusu komitelere iiye atamalar: yapilmis ve KAP'ta
aciklanmistir.

2017 yilinda ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bu gérevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesii¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

fcrac iiyeler komitelerde gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan ¢ komitenin

baskanlarinin ve Denetim Komitesi tiyelerinin bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden se¢ilme zorunlulugu
bulundugundan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Denetim Komitesi
Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci degil

Sermaye piyasasi diizenlemeleri ve sirket Yonetim Kurulu'nca kabul edilmis komitelerin ¢alisma esaslarina
gore Denetim Komitesi kendisi i¢in 6ngoriilen goérevleri yerine getirmektedir.

2017 yilinda Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goriislerini Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirdigi ve halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesmesine
iliskin degerlendirmeleriniiceren toplam alt1 karar almistir.

ic Denetim direktérliigii 2017 yilinda halka arz siirecinde kurulmus olup, bagimsizlik ilkesi geregi sirket

organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Komitesime dogrudan raporlama
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Nevzat Aydin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ahmet F. Ashaboglu Uye Bagimsiz, icraci degil
Duygu incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya
konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalar: iyilestirici
onerilerde bulunmak tizere kurulmustur.

Komite 2017 yilinda, sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum

raporunu degerlendirmis, ayrica Yatirimel Iliskileri boliimii faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Tuba Toprakg¢r Yilmaz Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere
kurulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yilda en az alti1 defa toplanmasi esas olup iiye atamalarinin yapildig 22
Agustos 2017 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu'na iki kez yazili bildirimde bulunmustur. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun kurumsal risk yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve bu kapsamda atilacak adimlarin ve
alinacak aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yuriatmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Tirk Ticaret Kanununun 378. maddesiyle SPK'min Kurumsal Yonetim Tebli§i cercevesinde, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyette bulunmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yaparak Yonetim Kurulu'ma destek vermektedir. Komite Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir
raporlama yapmakta ve bu rapor bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi tizerinden sirketi etkileyen risklere dair diizenli olarak degerlendirmede
bulunmaktadir.

Risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktdrliiklerle koordineli bir sekilde
yuritilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler sorgulanmakta ve
ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Sirket'in maruz kaldigi baslica riskler, dis cevre riskleri, stratejik
riskler, operasyonel riskler ve finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat) olarak doért ana baglikta
takip edilmektedir.

Sirket ayrica 05.01.2018 tarih 30292 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligine tam uyum saglamak igin gerekli ¢calismalar: baslatmigtir.

Is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar, yazili
prosediirler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yuritilmesinden, Sirket
{ist yonetimi ve bagl ortakliklarinin iist yonetimi sorumludur. I¢c kontrol sistemi diizenli olarak I¢ Denetim
Birimi tarafindan degerlendirme ve denetime tabi tutulmaktadair.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kuruly, sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar:
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir. Bu kapsamda sirketin bir yili detayly, iki yili
makro olmak {izere ii¢ yillik operasyonel ve finansal planlarini iceren is plani (road map) hazirlanarak, her
yil i¢c ve dis dinamiklerdeki gelismeler 1s1ginda giincellenmektedir. Yilda bir kez énce c-level yoneticiler,
sonrasinda da tiim seviyedeki yoneticilerin bir araya geldigi GO toplantilari gerceklestirilerek bu stratejiler
tartisilmakta ve tiim organizasyonun kisa ve uzun vadeli hedeflerde mutabik kalmasi saglanmaktadir.

Sirketin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini igeren isletme biitgesi,
tiim birimlerin katilimiyla Ilkbahar-Yaz ve Sonbahar-Kis dénemlerinden olusacak sekilde iki asamada
hazirlanmaktadir. Tim iist yonetim ve Yonetim Kurulu'nun hazir bulundugu biitce toplantilarinda detayl
olarak tartisilarak son hali verilmekte ve onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, yilda dért defa yaptig: stratejik
toplantilarla, sirketin iicer aylik donemler itibariyla finansal performansin: biitceye gore karsilastirmali
olarak takip ederken stratejik konulardaki gelismeleri de incelemekte ve idari yapinin 6nerilerini de dikkate
alarak yeni stratejiler gelistirip yatirim kararlari almaktadir.

Y1l sonu performans degerlendirme siirecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, sirket
stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyide 6l¢iilerek, bunlarin performans
sistemine girdi tegkil etmesi saglanmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Sirkette Yonetim Kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve {icret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar: sirket ticretlendirme politikasinda
belirlenmis olup s6z konusu politika kurumsal internet sitesinde yayinlanmigtir. Sirket iicretlendirme
politikasi yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlerinin tespiti 2017 yilina iliskin gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak yer alacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar: veya performansa dayali
o6deme planlari kullanilmamaktadir.

2017 yilinda Yonetim Kurulu iyeleri, genel miidir ve genel miidiire dogrudan raporlayan ist dizey
yoneticilere 6denen tcret ve ikramiye dahil tiim maddi menfaatlerin toplami 32.160.000 TL tutarindadir.
Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyeleri yaninda iist diizey
yoneticilere verilen iicretlerle saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashabogluna ve Yonetim
Kurulu bagkani Ragip Ersin Akarlilar'a, Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere goreve baslamis olduklar:
17.07.2017 tarihinden itibaren aylik net 8.000,00 TL huzur hakki 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

Hicbir Yénetim Kurulu iiyesinin sirketten herhangi bir kredi veya bor¢ almasi ve bu kisiler lehine kefalet vb.
teminat verilmesi s6z konusu degildir.
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HUKUKI AGIKLAMALAR

Kurumsal Bilgiler ve Sermaye Yapis1

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Mavi" veya "Sirket") 1991 yilinda kurulmusg olup kayitli adresi Sultan
Selim Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:53 34418, Kagithane, Istanbul'dur. Sirket 613 002 7985 vergi
kimlik numarasi ile Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesine bagli olup, 309315 ticaret sicil numaras ile Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu'na kayithidir. Sirket'inresmiinternet sitesiwww.mavi.com ve sirketinresmiinternet
sitesinden erisilen kurumsal internet sitesi www.mavicompany.com'dur.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi ihrag¢ edilmis ve her biri 1TL nominal degere sahip olan
49.657.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayitli sermaye tavan1 245.000.000 TL'dir.

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI sembolii ile Borsa Istanbul'da islem gormeye baslamistir. 31 Ocak 2018
tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 310cak 2018

Blue International Holding B.V. 27,41 13,608,293
Halka acik 72,59 36,048,707
100,00 49,657,000

Dogrudan ve Dolayli Istirakler

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yat. Tic. A.S. Turkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 38,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis: Bilgileri

Yilicinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamuistir.

Baglh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesinin (1) ila (3) numarali bentleri uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk i¢ ay1 i¢inde, ge¢mis faaliyet yilinda Mavinin hakim ortaklar: ve hakim
ortaklarin baglh sirketleriile olan iligskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle yikimlddir.

Bu kapsamda, sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2018 tarihinde diizenlenen isbu Bagh Sirket
Raporunda $Sirketimizin hakim ortaklar: ve hakim ortaklarin bagh sirketleri ile 01.02.2017 - 31.01.2018
tarihli 6zel hesap doneminde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig: anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore her bir islemde uygun bir kars1 edimin saglandig: ve Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu cercevede denklestirmeye gerektirecek
herhangi bir islem ya da 6nlem olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Sirket Aleyhine Acilanve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar: Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiytliklikte Sirketimiz aleyhine acilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

EsasSoézlesme'nin, Sermaye Piyasasi Kurulununamac veilkelerive Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun hale getirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: VII, No: 128.1 sayili Pay Tebliginin 6.
maddesi hitkmi cercevesinde gerekli olan degisiklikler, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay: ve Glimriik ve
Ticaret Bakanhgimin izni gergevesinde 22 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 7 Nisan 2017 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili tarafindan tescil edilmis olup, Esas Sozlesme, 13 Nisan 2017 tarih ve 9305 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar

2017 yili icerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadair.

Sirket'in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.02.2017- 31.01.2018 tarihli 6zel hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nc1 Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Tirk Ticaret Kanununun 376nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig:
degerlendirilmis; 49.657.000 TL olan Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ¢ikarilmis sermayesinin, 31 Ocak
2018 tarihi itibariyla 13.608.293 TL olan ana ortakliga diisen 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu
ve net finansal bor¢/6zsermaye carpam 0.45 olan Sirket'in bor¢ yapisinin saglikh bir gekilde faaliyetlerin
devamina elverisli oldugu sonucuna ulasilmistur.

98

YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETIM

Ciineyt Yavuz / Uye

ol

Ahmet F. Ashaboglu / Bagimsiz Uye

Seymur Tar1/ Bagkan Yardimcisi

Elif Akarlilar / Uye

Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye

99



YONETIM KURULU 0ZGECMISLERI
Ersin Akarlilar | Baskan

Bogazici Universitesinden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans ve uluslararasi
isletme yiiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern Isletme Fakiiltesinde tamamladu.
1991 yilinda Mavi'de calismaya baslayan Akarlilar, 1996'da New York'ta kurdugu Mavi Amerika'da baskanlik
gorevini yiriitiyor. 2008in Agustos ayinda Mavinin Yonetim Kurulu dyeligine secilmis olup Temmuz
2017'den bu yana Mavi'de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Seymur Tar1 | Bagkan Yardimcis:

INSEAD'dan MBA derecesive ETH Ziirih'ten Makine Miithendisligi ve Robotik alaninda lisans ve yiiksek lisans
dereceleri bulunan ve Turkven sirketinin kurucular: arasinda yer alan, halihazirda Turkven'in CEO'su olan
Tari, 2000 yilindan bu yana Sirket adina pek ¢ok yatirima onciliik etmistir. Daha 6nce McKinsey & Company
Istanbul ofisinde kurumsal portfoy stratejisialaninda ve Caterpillar Inc.in Cenevre ofisinde Avrupa, Ortadogu,
Afrikave BDT bélgelerinden sorumlu iiriin yoneticisi olarak gérev yapmistir. Tari, Mavi'de dokuz, Dominos'da
ise 7 y1l Yonetim Kurulu Baskanlig: yapmistir ve halihazirda MNG Kargo sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan:
ve Medical Park, Koton, Mavi, Flo ve Domino’s sirketlerinin Yonetim Kurullari'nda baskan yardimcisidir.

Ciineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesinden lisans ve Uluslararas: Iliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesinden yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter & Gamble'da
baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Gist diizey gorevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda
Polonya iilke baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye
katilmis ve Mart 2017'de Yonetim Kurulu iyesi secilmistir.

Elif Akarlilar | Uye

Viyana Universitesinden Uluslararas Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Gorsel Kiiltiir
ve Tasarim Tarihi alaninda yiksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda
Mavi'de baslamistir. Akarlilar, global marka direktorliigii gérevinden 6nce Istanbul ve New York'taki Mavi
sirketlerinde triin gelistirme ve marka yonetimi alaninda gesitli sorumluluklar istlenmistir. Agustos
2008'den bu yana Yonetim Kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadair.

Ahmet F. Ashaboglu | Bagimsiz Uye

Makine Miihendisligi alaninda Tufts Universitesinden lisans, Massachusetts Institute of Technology
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Ciineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesinden lisans ve Uluslararas: Iliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesinden yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Ciineyt Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter &
Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli iist diizey gérevlerde bulunan Yavuz,
2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO
olarak Mavi'ye katilmig ve Mart 2017'de Yonetim Kurulu iiyesi se¢ilmistir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktorii

Viyana Universitesinden Uluslararas: Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Gorsel Kiiltiir
ve Tasarim Tarihi alaninda yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda
Mavi'de baslamistir. Akarlilar, global marka direktérliigii gorevinden 6nce Istanbul ve New York'taki Mavi
sirketlerinde trin gelistirme ve marka yonetimi alaninda gesitli sorumluluklar dstlenmistir. Agustos
2008'den bu yana Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tuba Yilmaz | CFO

19yildir Mavi'de ¢alisan ve Mavi Amerika'da gesitli pozisyonlarda gorevalan Tuba Yilmaz, 2016'da CFO olarak
atanmistir. Daha ¢nce Demirbank ve Tarnak Nakliyat'ta gorev yapan Yilmaz, Istanbul Universitesinden
Isletme dalinda lisans ve yiiksek lisans diplomalarina sahiptir.

Savan Tiiysiiz | Tiirkiye Ulke ve Dig Pazarlar Direktorii

Savan Tiiysiiz, 2016 Ocak ayinda Mavi'ye {ilke miidiirii olarak katilmistir. Daha 6nce 201 2'denitibaren, Reckitt
Benckiser'de Tiirkiye satis direktorii olarak gorev yapmis, Procter & Gamble'da gesitli iist dlizey yoneticilik
pozisyonlarinda c¢alismistir. Savan Tiysiiz, Bogazigi Universitesinden Uluslararas: Iligkiler dalinda lisans
diplomasina sahiptir.

ORGANiZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKi DEGISIKLIKLER
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(MIT)'den yiiksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT'de Aragtirma Gorevlisi olarak ig hayatina

; ; GLOBAL SATIN GLOBALBILGI || GLOBAL TEDARIK GLOBAL GLOBAL TR ULKE & DIS
‘GLOBALMARKA HGLOBA"F'NANS H GLOBALIK H ALMA H SISTEMLERI H ZINCIRI H KATEGORI H E-TICARET H PAZARLAR

baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg, New York biinyesinde sermaye piyasalar: alaninda :
cesitli gérevlerde bulunmusgtur. 1999-2003 yillar: arasinda McKinsey & Company, New York'ta danigman pazarLAMA|--| TAsARIM |

olarak gorev yapmasinin ardindan 2003 yilinda Tiirkiye'ye doniis yapmis ve Finansman Grubu Koordinatori
olarak Ko¢ Holding'de ¢alismaya baslamistir. Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding'de CFO olarak
gorev yapmaktadir. Temmuz 2017'den bu yana Mavi'de Yonetim Kurulu tiyesidir.

Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

1976 yilinda dogan Aydin, Bogazici Universitesinde Bilgisayar Mithendisligi boliimiinii bitirdikten sonra
San Francisco Universitesinden MBA derecesini almak iizere Silikon Vadisime gitmis ve “yemeksepeti.
com” projesini hayata gegirmek iizere Tirkiye'ye dénmustiir. Nevzat Aydin, Turkiyenin ilk ve en biylk
online yemek siparis sitesi Yemeksepetinin CEO'su ve kurucu ortagidir. Endeavor, TOBB Geng¢ Girisimciler
ve American Turkish Society'da Yonetim Kurulu Uyeliklerini siirdiiren Aydin ayn zamanda Galata Business
Angels Kurucu Uyesidir. Bu gérevlerinin yani sira, Nevzat Aydin Mavi Giyim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve Allianz Danisma Kurulu Uyesidir. Temmuz 2017'den bu yana Mavi'de Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

100

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Global Marka Bélimii'nde Global Marka Direktorid (Chief Brand Officer - CBO)ne bagl olarak faaliyet
gosteren Pazarlama ve Tasarim Direktorliikkleri global hale getirilmistir. Bununla birlikte Pazarlama
Direktorii gorev adi Global Pazarlama Direktorii (Chief Marketing Officer - CMO) ve Tasarim Direktori gérev
adi Global Tasarim Direktérii (Chief Design Officer - CDO) seklinde degistirilmistir.

Tiirkiye Ulke Direktérliigii mevcut gérevlerinin yaminda Dis Pazarlar biriminin de sorumlulugunu iist-
lenmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye Ulke Direktérii gérev adi Tiirkiye Ulke ve Dig Pazarlar Direktérii (Chief
Commercial Officer (Turkey & Export Markets) olarak degistirilmigtir. Uluslararas: Pazarlar Bolimii'nin
Tiirkiye Ulke Grubu'na entegre olmasi ile birlikte Uluslararas: Pazarlar Direktorii (Chief International
Markets Officer ) Rusya Ulke Direktérii roliine atanmistir.
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E-Ticaret Direktorligi global hale getirilmistir. Bu dogrultuda E-Ticaret Direktori gorevadi Global E-Ticaret
Direktéri (Chief E-Commerce Officer - CECO) olarak degistirilmistir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren I¢ Denetim Direktérliigii kurulmustur.

Global Finans Boliimii'nde Global Mali Isler Direktorii (Chief Financial Officer - CFO)'ne bagl olarak faaliyet
gosteren Yatirimci fliskileri Direktorligi kurulmustur.

Mavi Hollanda Ofisi kapatilarak Mavi EU catisi altinda Almanya Ofisi'nden yonetilmeye baslanmigtir.

YONETIM KURULU DEGERLENDIRMELERI]

Yonetim Kurulu'nun 2017 Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina liskin Degerlendirmesi

Tirkiye'deki makro gériinimde iyilesme ile ylikselen tiiketici gliven endeksi ve tiiketici talebinin yani sira,

= Glicld marka pozisyonlamasi ve bilinirligi
= Misteri bagliligi ve frekans:

*  Yenimiisteri kazanimi

= Dogruiirin, dogru fiyat, dogru zaman

»  Ustiin hizmet ve kalite unsurlarinin etkisiyle 2017 mali yilinda sirket hedef ve beklentilerinin de
iistiinde trafik artis1 ve gelir biiyiimesi gerceklesmistir. Ozellikle bire bir magazalarda gézlenen giiclii
biylime (%22,8) verimlilik artis1 ve kar marjlarinda iyilesmeyi beraberinde getirmistir. 31 Ocak 2018'de
sona eren 2017 mali yilinda;

Grupun konsolide satis hasilati bir onceki yila gore %36 biiyiyerek, 1.782 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Briit kar %36 artarak 906 milyon TL'ye ulasmuis olup, briit kar marji1 %50,9 olarak gerceklesmistir.

FAVOK, 2016 yilina gore %48 biiyiiyerek, 252 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marjy, 1,1
puan artarak %14,1 olmustur.

31 Ocak 2017 itibariyle 178 milyon TL olan net borgluluk 31 Ocak 2018 de 112 milyon TL'ye gerilemis
olup Net Borg/ FAVOK oran1 x0,4 olmustur.

2017 yilinda, yeni magaza acilislari ve mevcut magazalarda yapilan genisletme calismalarini
kapsamak tizere 73 milyon TL yatirim harcamasi yapilmis, yatirim harcamalar: satis gelirinin %4,1'1
oraninda gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligsma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saghkl bir bigimde yerine getirmesini teminen, 24 Mayis
2017 tarihinde Mavi biinyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar: belirlenerek halka arz izahnamesi
kapsaminda kamuoyuna aciklanmistir. 22 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile séz konusu
komitelere iiye atamalari yapilmis ve KAP'ta aciklanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, en az 3 ayda bir olmak tizere yilda dort defa toplanir, yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazih
hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri
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icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit
ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komitenin kararlar: Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir.

Her tiirld i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasi,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogrulugunun degerlendirilmesi, iligkili taraf islemlerinin incelenmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasi ve etik kurallara iliskin uygulamalarin gézetilmesinden sorumludur.

2017 yilinda Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gortslerini Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirdigi ve halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesmesine
iliskin degerlendirmelerini iceren toplam alt1 karar almistur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
onerilerde bulunur, pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar,
kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere, sirketin
kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir. Mavi blinyesinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan, bu komitelerin gérev ve
sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite
calisma ve onerilerini rapor haline getirerek yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite 2017 yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporunu degerlendirmis, Yatirimci fligkileri Boliimii faaliyetleri hakkinda Yonetim Kuruluma bilgi
sunmustur. Ayrica sirketin Yonetim Kurulu iiyesi pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin tasimasi gereken
niteliklere iliskin 6nerilerini ve kendisine iletilen bagimsiz iye adaylarina iliskin degerlendirmelerini igeren
iki raporu Aday Gosterme Komitesi sorumluluklari kapsaminda Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in goris sunar. Teknik iflasi erken teghis
ederek Yonetim Kurulunun bu konuda uyarilmasini saglar. Ayrica bu hususta alinmasi gereken 6nlemlere
iliskin 6nerilerigelistirir. Durum degerlendirmeleriniiceren, varsa tehlikeleriisaret edenve carelerigdsteren
bir raporu her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na génderir. Hazirlanan bu rapor ayrica denetgiye de gonderilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yilda en az 6 defa toplanmasi esas olup iiye atamalarinin yapildig:
22 Agustos 2017 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu'na Ekim ve Aralik aylarinda iki kez yazili bildirimde
bulunmustur. Ayrica Yonetim Kurulunun Kurumsal Risk Yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve bu
kapsamda atilacak adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yliritmustur.
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RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL SISTEMLERI

Mavi'de risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, Global Finans Direktorligd liderliginde, diger
direktorliklerle koordinasyon i¢inde yurdtilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan
toplantilarla riskler 6ncelik siralamasina konmakta, ayrintili sekilde degerlendirilmekte ve gerekli aksiyon
planlar: belirlenmektedir. Sirketin maruz kaldifi baslica riskler, operasyonel riskler, finansal riskler
(kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), stratejik riskler ve dig cevre riskleri olarak dért ana baglikta takip
edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu, periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

D1s Cevre Riskleri

Ekonominin biiylimesinde yavaslama ve tiikketici gliven endeksindeki diistis gibi makroekonomik gelismeler,
rekabetci giici azaltacak yasal diizenleme ve degisiklikler, faaliyet gosterilen ya da tedarik saglanan
iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da 6nemli mevzuat
degisiklikleri Mavinin maruz kalabilecegibaslica dis cevre riskleri olarak sayilabilmektedir. Sirket dis cevre
risklerine karsi azami koruma altinda olabilmek adina faaliyet gosterecegi pazarlari ¢ok dikkatli secmekte,
riskli cografi bolgelerde direkt yatirim yapmaktan kaginmaktadir. Sahip oldugu arge ve inovasyon kiltiri
rekabetgi gliclin korumasina hizmet etmektedir. Bunun yan sira bor¢luluk oranlarinin disiik seviyelerde
tutulmasi sirketin stratejik 6ncelikleri arasindadir.

Stratejik Riskler

Kisa, orta ve uzun vadeli is planlarinda yapilacak 6nemli varsayim ve 6l¢im hatalari, eksik yatirim yapma
ya da yatirimlari yanlis yonlendirme gibi sirketin gelecekteki varligini ve siirdiirilebilirligini olumsuz
etkileyebilecek konu ve kararlar baslica stratejik riskler arasinda bulunmaktadir. Mavi ilk yili detayli, son iki
yilimakro olmak iizere ti¢ yillik stratejik yol haritalari yapmakta ve her yil bu yol haritasini giincel gelismeler
151g1nda gozden gecirerek glincellemektedir.

Operasyonel Riskler

Ihtiyac duyulan perakende alaminin temin edilememesi nedeniyle biiyiime planlarinin gerceklesememesi,
stoklarin etkin yonetilememesi sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi ve karhilhigin azalmass,
tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi gibi riskler operasyonel risklerin
basinda gelmektedir. Mavi operasyonel siireclerini daha verimli hale getirmek icin tiim sistemlerinde siirekli
iyilegtirmeler yapmaktadir. Bu amagla fonksiyonlar aras: faaliyet gésteren bir proje ekibi (Go Operations)
kurulmus olup t¢ yildir dl¢cimlenebilen somut hedefler dogrultusunda ¢alismalar yiirtitmektedir.

Finansal Riskler

Farkl para birimlerinden elde edilen varliklar ve ylikimlilikler bakimindan d6viz kuru riski, ABD dolary,
Avro, Rus rublesi ve Kanada dolar: gibi ilgili yabanci tilke para birimlerinin Tiirk liras1 karsisindaki deger
degisikligi, isletme sermayesi ihtiyacina paralel likidite ve nakit akisi problemleri baslica finansal riskler
arasindadir. Finansalrisklerin kontrolaltinda tutulmasi icin Net Finansal Bor¢/FAVOK, likidite oranlari, déviz
pozisyonu ve borclarin vade dagilimi basta olmak iizere ¢gesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem
de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar: saglanmaktadir.
Kur riskinin yénetilmesinde 6ncelikli olarak dogal korumada (natural hedge) olmak tercih edilmekle birlikte
yurtdigindan yapilan mal alimlarina iligkin finansal hedge enstriimanlar: da kullanilmaktadir. (Mavi'nin
konsolide gelirlerinin %181 ABD dolar1 ve Avro agirlikli olmak izere yabanci para cinsindendir. Buna karsilik
irin tedariginin %20'si yurtdigindan temin edilmektedir.)
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i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Degerlendirmesi

ic Denetim Direktorliigii 2017 yilinda halka arz siirecinde kurulmus olup, bagimsizlik ilkesi geregi sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Komitesine dogrudan raporlama
yapmaktadir.

ic Denetim bgliimiiniin gorevleri, sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesini saglayacak ¢éziimler bulunmasina
katkilar saglamaktir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
enazaindirebilecek risk yonetim bilgisistemlerive siireclerinideicerecek sekildeic kontrol sistemlerini, ilgili
Yénetim Kurulu komitelerinin gériislerini de dikkate alarak olusturmaktadur. Is akislar: icerisinde yer alan
standart tanimlar, gorev tanimlary, yetkilendirme sistemi, politakalar, yazili prosediirler i¢ kontrol sistemini
teskil etmektedir. I¢c kontrol mekanizmasinin yurttilmesinden, sirket tist yonetimi ve bagh ortakliklarinin
ist yonetimi sorumludur. I kontrol sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirme ve
denetime tabi tutulmaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

T.C. BASBAKANLIK SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetime tabi tutulan, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK") 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama Tebligi") uyarinca, Tirkiye
Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ve SPK tarafindan belirlenen formatlar
ile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2017 - 31.01.2018 dénemine ait yillik finansal tablolarin dipnotlar: ile
birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akig tablosu ve ézkaynak degisim

tablosu) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

= Tarafimizcaincelendigini,

= Sirketimizdekigorevve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykirnn bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal
Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bigcimde
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.

Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

T.C. BASBAKANLIK SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES]I UYARINCA HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye

v

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan ve Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.02.2017
-31.01.2018 6zel hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

= Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdekigorevve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykir1 bir aciklama veya aciklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, isin gelisimi ve
performansinive konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan dnemlirisk ve belirsizliklerle birlikte, diriistge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San ve Tic. A.S.

Denetim Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakliklar

31 0cak 2018 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

14 Mart 2018
Bu rapor 9 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 79 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlari icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve

icindekiler

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablolari

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

Konsolide Nakit Akis Tablolar

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Bagl Ortakliklar

m



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit

KPMG Bagimsiz Denetim ve denetim konulari, bir bGtin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi

12

Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Bagimsiz Denetgi Raporu
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Ocak 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlarina (“TMS") uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadrr,

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tuarkiye Denetim
Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun
olarak ylrutulmastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar bélimunde ayrintih bir sekilde agiklanmistir.  KGK  tarafindan
yayimlanan Bagdmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzun olusturulmasinda

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan onemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi igin Dipnot 2.3, (i)'ye

bakmniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un hasilatinin buyuk bir kismi
perakende satis  gelirlerinden
olusmaktadir. Perakende satis
gelirlerinin yani sira toptan ve
yurtdisi satislari da bulunmaktadir.

Faturalandirma surecinde islenen
verinin - buyukliglt  nedeniyle
konsolide finansal tablolara
vansitilan perakende satislardan
elde edilen hasilatin dogruluguna
iliskin olarak dogal bir kontrol riski
bulunmaktadir. Toptan ve yurtdisi
satislar igin mdusterilerle yapilan
ticari sozlesmelerin  karmasikiigi
nedeniyle hasilatin dogru
donemde  finansal tablolara
yansitiimasi onemli muhakemeler
gerektirdiginden dogal bir kontrol
riski bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri ("BT")
faturalandirma sistemleri
tarafindan kayitlara alinan gelirlerin
dogdrulugu, bu sistemlerin
karmasikligi ve bu sistemler
tarafindan islenen verinin

hacminin  buyuklugu sebebiyle
dogal bir kontrol riski icerdiginden,
perakende satis gelirlerine iliskin
hasilatin muhasebelestiriimesi kilit
denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindid

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik
Grup’un muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendiriimesi;

- BT uzmanlarimizin yardimi  vasitasiyla
yonetimin asagida belirtilen kontrollerinin
tasarm, uygulama ve isleyislerinin
degerlendiriimesi;

e Program erisim kontrolleri, program
degisikligi kontrolleri, program
gelistirme kontrolleri ve bilgisayar
calisma kontrolleri gibi BT genel
ortamina iliskin kilit i¢ kontroller,

e Fiyatlandirma ve faturalandirmanin
tamh@ ve dogruluguyla ilgili BT ve
manuel i¢ kontroller ve perakende
magazalarda  bulunan  faturalama
sistemi ile Grup'un muhasebe sistemi
arasinda ugtan uca  mutabakat

kontrolleri,
e Kasa iglemlerine ait BT altyapisi ile
muhasebe sistemi arasindaki

entegrasyonun test edilmesi,

- Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan
satis belgeleri araciigyla risk ve getiri
transferinin incelenerek hasilatin muhasebe
politikalarina uygunlugunun ve uygun finansal
raporlama doneminde finansal tablolara
alinmasinin degerlendiriimesi,
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Kilit Denetim Konulari (devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi (devami)

Kilit Denetim Konusu (devami)

Ayrica, Urunin satildigi hesap
donemine iliskin hasilat tutarinin
muhasebelestiriimesi, ardndn
satis sozlegsmesiyle baglantili olup
olmadiginin  uygun bir sekilde
degerlendiriimesine baglidir. Satis
sOzlesmeleri karmasik
olabileceginden her bir duruma
iliskin muhasebe esasi segilirken
onemli muhakemelerin yapilmasi

gerekmektedir. Ticari
| sOzlesmelerin karmasikligi
nedeniyle hasilatin dogru

donemde  finansal  tablolara
yansitilmasi onemli muhakemeler
gerektirdiginden toptan ve yurtdisi
hasilatin muhasebelestiriimesi de
kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindidi (devami)

- Satig evraklar Uzerindeki sevkiyat kosullari
incelenerek; farkh sevkiyat dizenlemeleri igin
hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

- Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin
mutabakat gonderimi yapimasi ve finansal
tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi,

- Olagandisi ve sureklilik teskil etmeyen
islemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla
hasilat tutarnina iliskin analitik incelemeler
yapiimasi,

- Raporlama dénemi sonrasinda
gerceklesen iadelerin orneklem yontemi ile
secilerek maddi dogrulama prosedurleri
uygulayarak  uygun finansal  raporlama
déneminde finansal tablolara alinip
alinmadiginin test edilmesi.

Kilit Denetim Konulari (devami)

Stok deger dusuklugi karsihigi

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Grup‘un stok deger disuklugu ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin
agiklamalar Dipnot 2.3 (d) ve Dipnot 9'da yer almaktadir.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un stoklarinin, mdasterilerin
degisen talepleri ve hizli degisen
moda trendleri sebebiyle deger
dusukluagine ugrama riski
bulunmaktadir.

Stok deger dusuklugu karsiliginin

hesaplanmasi ydnetimin tahmin
ve varsayimiarint icermektedir. Bu

' tahmin ve varsayimlar, musteri

talebindeki dusus ve degisen
moda trendleri gibi sebeplerle
satisi  zaman alan  stoklann
degerlerinde beklenen dususe
iliskin ayrilan karsiigin
degerlendiriimesini icermektedir.
Konsolide finansal tablolar bir
butlin olarak dikkate alindiginda
stok bakiyesinin 6nemi ve stok
deger dusuklugu  karsiliginin
hesaplanmasinin yonetim tahmin

ve varsayimlarini icermesi
sebebiyle bu husus kilit denetim
konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Stok deger dusukluga karsiigr ile ilgili
muhasebe politikasinn  anlasiimasi  ve
uygunlugunun degeriendiriimesi,

- Grup yonetimi ile gorusutlerek degisen moda
trendleri ve mausteri talepleri sebebiyle
stoklarin deger dusuklugine ugrama riskinin
degerlendiriimesi,

- Stok devir hizinin 6nceki dénemler ile
karsilastinimasi,

- Ayrilan stok de@er dusuklugu karsiliginin
yeterliliginin, gecmis donemlerde
gergeklesen deger dusuklUkleri ile
karsilastirlarak degerlendirilmesi,

- Deger dusuklugu karsgiliginin
hesaplanmasina baz olan stok raporlarinin
dogruluk ve tamliginin degerlendiriimesi,

- Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
kullanilan  iskontolar  dustlmis  satis
fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Gerceklestirlien magaza ve depo
sayimlarinda uzun suredir satimayan veya
zarar gOrmus/yipranmis  urunlerin - olup
olmadiginin gézlemlenmesi.
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kb ana

Kilit Denetim Konulari (devami) Kilit Denetim Konulari (devami)

Serefiye deger dusuklugu Serefiye deger dusuklugu (devami)

Grup'un serefiye deger dusukligu ile ilgili muhasebe politikalarina iligkin

aciklamalar Dipnot 2.3 (c)’ de yer almaktadir. Kiit Denetim: Konusu (aevami}
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Kilit Denetim Konusu

31 Ocak 2018 tarihi itibaryla,
Grup‘un konsolide finansal
tablolarinda yer alan serefiye tutar
99.699 bin TL tutarnndadir. Soz
konusu serefiye bedelinin 86.762
bin TL tutarnindaki kismi  Mavi
Amerika, 9.204 bin TL tutarindaki
kismi Mavi Kanada geriye kalan
serefiye bedeli ise diger istiraklerle
ilgilidir. Belirsiz sureli faydali 6mru
bulunan serefiyenin yillik olarak
deger dusUkiagu testine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Deger dusuklugu
degerlendirmelerinde  yonetim,
herhangi bir deger dusukligunun
gerekip  gerekmedigini  tespit
etmek icin serefiyenin tahsis
edildigi ayri ayn tanimlanabilen
nakit yaratan birimlerin her birinin
kayith degerini iskonto edilmis
nakit akisi tahminlerine dayanan
kullanim degerleriyle
karsilastirmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Grup yonetimi ile gelecege yonelik planlarin
ve aciklamalarin gorusulmesi ve
makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendiriimesi,

- Serefiyeye konu olan her bir sirket igin
hazirlanan nakit akis tahminlerinin, ge¢mis
finansal performans - sonuglari ile
karsilastirilarak  makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

- Degerleme uzmanlarimizin vasitasiyla, her
bir nakit yaratan birimin faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki  AOSM  ortalamalan  ile
karsilastiriima yapilmasi da dahil olmak uzere,
kullanilan iskonto oranlarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi;

- indirgenmis nakit akislan analize iligkin
modellemesinin temel yapisi ve
hesaplamalarin  aritmetik  dogrulugunun
kontrol edilmesi,

- Serefiye deger dusuklugl testleri ve
sonuclarina iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda  yer  alan aciklamalarin
incelenmesi  ve ilgili  finansal tablo
aciklamalarinin  yeterli  olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

Kullanm degerinin veya satig
maliyetleri  distlmus  gergege
uygun degerin yUksek olani esas
alinarak hesaplanan nakit yaratan
birimlerin geri kazanilabilir tutari,
iskonto  edilmis  nakit  akisi
modellerinden elde edilmistir. Bu
modellerde, gelecekteki satis
hacimleri ve fiyatlan, faaliyet
giderleri, nihai de@er artis oranlar
ve nakit akiglarinin  bugune
indirgeme orani  olan agirlikli
ortalama sermaye maliyeti
(“AOSM") gibi birgok temel
varsayim kullaniimaktadir.

Kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukga
duyarldir.

Serefiye  tutarinin  konsolide
finansal tablolar agisindan énemli
olmasi ve geri kazanilabilir tutarinin

tahmininde kullanitan
varsayimlarin belirlenmesinin
onemli dizeyde Yonetimin
muhakemesini gerektirmesi
sebebiyle, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak
belirlenmistir.
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Yénerfmfn ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercedge uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh énemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i
kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sltrece isletmenin suarekliligi esasini  kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama surecinin
gb6zetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumiluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl
onemli bir yanlishk icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve
gorisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yarutulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence
seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarnn, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul olcude bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yurltulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "dnemli yanlighk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilk veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusuimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith
ihmal, gercede aykirn beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighgi
tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil
ancak duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendiriimektedir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan
muhasebe tahminlerinin  ve ilgili aciklamalanin  makul olup  olmadig
degerlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadi§ hakkinda ve yonetimin igsletmenin surekliligi
esasini kullanmasinin  uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu,
yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari ger¢gege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup igerisindeki
isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yuratiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de
tek basimiza sorumiuyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhida iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumiu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Aynica badimsizlik uUzerinde etkisi oldugu
disUnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgili onlemleri ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konular
yani kilit denetim konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin  konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagdr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamiultkler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin doérduncu
fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 14 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Subat - 31 Ocak
2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarimin, TTK
ile Sirket esas sozlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hukumlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordunc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 0cak 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Denetimden Yeniden
Geg¢mis Diizenlenmis®
310cak 310cak
Dipnot 2018 2017
VARLIKLAR

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 266.280 158.056
Ticari alacaklar 12.996 109.381
fliskili taraflardan ticari alacaklar -- 4.059
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 112.996 105.322
Diger alacaklar 24.187 21.491
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 24.187 21.491
Tarev araclar 32 848 7.336
Stoklar 9 320.351 287.844
Pesin 6denmis giderler 10 23.358 20.388
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 30 183 5.287
Diger dénen varliklar 19 13176 15.597
Toplam donen varliklar 761.379 625.380

Duran varliklar
Diger alacaklar 2.981 2.014
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.981 2.014
Maddi duran varliklar n 156.033 136.579
Maddi olmayan duran varliklar 147.599 156.023
Diger maddi olmayan duran varlik 2 47.900 55.551
Serefiye 13 99.699 100.472
Pesin 6denmis giderler 10 106 68
Ertelenmis vergi varligi 30 7145 6.746
Toplam duran varliklar 313.864 301.430
TOPLAM VARLIKLAR 1.075.243 926.810

M “Geg¢mis donem yeniden diizenlenmis” finansal tablolar icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 0cak 2018 Tarihi itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 0cak 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Denetimden Yeniden
Gecmis Diizenlenmis®
310cak 310cak
Dipnot 2018 2017
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 20 49.657 49.657
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler (5.145) (8.541)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (5.145) (4.461)
Diger kazanc¢ / (kayiplar) 20 -- (4.080)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 25.966 10122
Yabanci para cevrim farklar 25.310 10.122
Riskten korunma kazanc / (kayiplart) 656 --
Kar dan ayrilan kisitlanmis yedekler 17.427 17.427
Gecmis yillar karlari m.7z17 65.733
Net donem kari 85.871 50.064
Kontrol giicii olmayan paylar (2.555) (8.235)
Toplam 6zkaynaklar 247.81 140.470
TOPLAM KAYNAKLAR 1.075.243 926.810

Bagimsiz Denetimden Yeniden
Geg¢mis Diizenlenmis®
310cak 310cak
Dipnot 2018 2017
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 5 180.306 151.687
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 128.793 79127
Ticari borglar 366.455 299.515
fliskili taraflara ticari bor¢clar 122.672 108.740
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 243.783 190.775
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 18.081 14.849
Diger borgclar 13.619 86.721
fliskili taraflara diger borglar 6 7420 76.365
fliskili olmayan taraflara diger borclar 6.199 10.356
Ertelenmis gelirler 10 14.566 11.985
Kisa vadeli karsiliklar 9.767 10.630
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 2.359 2.159
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 7408 8471
Turev araclar 32 235 --
Donem kari vergi yuktmlalaga 30 4.476 203
Diger kisa vadeli yukamlltkler 19 5.879 9.746
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 742177 664.463

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 5 68.736 105.209
Ertelenmis gelirler 10 641 19
Uzun vadeli karsiliklar 4.741 3.151
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,17 4.741 3.151
Ertelenmis vergi yakimlalugu 30 1n.767 13.398
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 85.885 121.877
TOPLAM YUKUMLULUKLER 828.062 786.340

M “Geg¢mis donem yeniden diizenlenmis” finansal tablolar icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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M “Geg¢mis donem yeniden diizenlenmis” finansal tablolar icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Yeniden Bagimsiz Denetimden Yeniden
Gegmis Diizenlenmis® Dipnot Gegmis Diizenlenmis®
1Subat 2017 - 1Subat 2016 - 1Subat 2017 - 1Subat 2016 -
Dipnot 310cak 2018 310cak 2017 310cak 2018 310cak 2017
Kar veya zarar kismi Diger kapsamli gelir
Hasilat 21 1.781.656 1.307.934 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Satislarin maliyeti (-) 22 (875.313) (640.915) Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cim kazanclari/(kayiplarr) (877) (313)
Briit kar 906.343 667.019 Ertelenmis vergi geliri 30 193 63
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Genel yonetim giderleri (-) 23 (100.317) (76.670) Yabanci para cevirim farklari 16.737 436
Satis, pazarlama ve dagditim giderleri (-) 23 (594.042) (448.336) Nakit akis riskinden korunma kazanclari 841 --
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (23.058) (18.657) Ertelenmis vergi gideri (185) --
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 4,925 6.145 Diger kapsamli gelir 16.709 186
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (1.498) [€CI1) Toplam kapsamli gelir 106.711 51.999
Esas faaliyet kari 192.353 128.590
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 39 104 Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 -- (747) Kontrol glicti olmayan paylar 5.680 an2)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 192.392 127.947 Ana ortaklik paylari 101.031 53.1M
Finansman gelirleri 28 1.830 13.362
Finansman giderleri (-) 29 (81.981) (72.848)
Finansman giderleri, net (80.151) (59.486)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 112.241 68.461
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 30 (22.239) (16.647)
- Dénem vergi gideri (23.936) (15.524)
- Ertelenmis vergi geliri / ( gideri) 1.697 (1123)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 90.002 51.813
Ddnem kar 90.002 51.813
D6nem karinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 4131 1.749
Ana ortaklk paylari 85.871 50.064
Pay basina kazang 31 1,7293 1,0082
Sulandiriimis pay basina kazang 31 1,7293 1,0082
M “Geg¢mis donem yeniden dizenlenmis” finansal tablolar igin Dipnot 2.6’ya bakiniz. f" “Ge¢mis dénem yeniden dizenlenmis” finansal tablolar icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Ozkaynaklar

Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar

Birikmis Karlar

Ana

Ortakliga Ait
Ozkaynaklar

Kan

Net Dénem

Gegmis
Yil Karlari
Zararlan

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler

Riskten
Korunma
Kazang/
Kayiplar

Yabanci
Para
Cevrim
Farklan

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler

Kazang /
Kayiplar

Yeniden
Degerleme
ve Ol¢iim
Kayiplari

126

Ortak
Alimi

Kontrole Tabi
Sirketlerin
Hisselerinin

Kardan
Aynlan
Kisitlanmis
Yedekler

Odenmis
Sermaye

1Subat 2016
itibariyla

95.625

34.889 33.453 95.625
30.845 (33.453)

6.855

14.819 (35.757) (4.211) (4.080)

2.608

49.657

bakiyeleri

Transferler

Kontrol glicl

olmayan payi olan
bagl ortaklik alimi

(7124)

(7123)

m

m

Toplam Kapsamli

Gelir

(1112) 51.999

53.1M

50.064

3.297

(250)

310cak 2017
bakiyeleri

50.064 148.735 (8.235) 140.500

65.733

10.152

(4.080)

17.427 (35.757) (4.461)

49.657

1Subat 2017
itibariyla

10.152 - 65.733 50.064 148.735 (8.235) 140.500

(4.080)

17.427 (35.757) (4.461)

49.657

bakiyeleri

Yeniden dizenle-

me etkisi

(30)

(30)

(30)

1Subat 2017 itiba-
nyla bakiyeleri

(yeniden diizen-

lenmis)

140.470

(8.235)

148.705

50.064
(50.064)

65.733
50.064

10.122 --

(4.080)

17.427 (35.757) (4.461)

49.657

Transferler

Kontrol guict

olmayan pay sa-

hipleri ile yapilan

islemler

(4.080)

4.080

Toplam Kapsamli

Gelir

101.031 5.680 106.71

85.871

656

15.188

(684)

310cak 2018
bakiyeleri

656 mM.717 85.871 249.736 (2.555) 247.181

25.310

17.427 (35.757) (5.145) -

49.657

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Yeniden
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Diizenlenmis®
isletme faaliyetlerinden nakit akislar Dipnot 310cak 2018 310cak 2017
Net dénem kan 90.002 51.813
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 1,12 61.893 46.529
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (1.024) (707)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 29 68.981 49.583
Kullanilmayan izin karsiligi ile ilgili dizeltmeler 15 865 874
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler 1517 3.61 2.409
Turev araclarin gercege uygun degderi ile ilgili dizeltmeler 7.329 (7.336)
Ticari alacaklardaki deger dustklagu ile ilgili dizeltmeler 34 (292) 832
Stoklar deger dusuklagu ile ilgili duzeltmeler 9 (4.018) (5.772)
Serefiye deger dusuklugu -- 19
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler 1,12 871 149
Vergi gideri ile ilgili dlizeltmeler 30 22.239 16.647
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farki 8.639 16.481
259.096 171.521
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ilgili diizeltmeler (7.491) (17.239)
Stoklardaki artisla ilgili dizeltmeler 2917) (79.695)
Pesin 6denen giderlerdeki artisla ilgili diizeltmeler (3.008) (3.847)
iliskili taraflardan alacaklardaki (artis) / azalisla ilgili dizeltmeler 4.059 (2.329)
Diger alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler (3.663) (9.049)
Diger cari ve dénen varliklardaki artis/ (azalisla) ilgili diizeltmeler 2421 (810)
Calisan haklari yakamltliklerindeki (artis) / azalisla ilgili diizeltmeler 3.232 (376)
Ticari bor¢lardaki artisla ilgili dizeltmeler 53.008 13.006
lliskili taraflara borclardaki artis ilgili diizeltmeler 13.941 62.664
Ertelenmis gelirdeki artisla ilgili dizeltmeler 3103 1.365
Diger bor¢lardaki (artis) / azalisla ilgili diizeltmeler (32) 6.952
Kisa ve uzun vadeli bor¢ karsiliklarindaki artis / (azalisla) ilgili dizeltmeler (1.063) 664
Diger yukumltluklerdeki (artis) / azalisla ilgili dtzeltmeler (3.866) 4.366
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislarn 290.620 147.193
Odenen kidem tazminati ve izin (3.661) (3.180)
Vergi 6demeleri (19.009) (16.109)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 267.950 127.904
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n (69.250) (54.739)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri -- 289
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (3.517) (7.831)
Bagli ortaklarin kontrollnln elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikislari 6 (58.366) (16.229)
Maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri -- 7
Alinan faiz 28 1.024 710
B. Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (130.109) (77.793)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 92.227 407.587
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (53.267) (367.545)
Turev islemlerden kaynakl nakit girisleri, net 235 2,943
Diger finansal nakit ¢ikislari 29 (37.951) (30.480)
Odenen faiz (31.443) (18.589)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (30.199) (6.084)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 107.642 44.027
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 154.832 110.805
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 262.474 154.832
M “Gecmis donem yeniden dliizenlenmis” finansal tablolar icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A. S. (“Sirket”, “Mavi Giyim”) 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu denim odakli toptan ve
perakende hazir giyim satisidir. Uriin yelpazesine 6rme ve pamuk gdmlek, t-shirt, siiveter, ceket, etek, elbiseler, aksesuar ve erkek,
bayan ve cocuk denim altlar dahildir.

Sirket’in kayitl adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Biyiikdere Caddesi, No:53 34418 Kagithane istanbul/Turkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete gecmistir. Mavi Giyim’in Hausenstamm, Disseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg,
Berlin, Zurih, Salzburg, Prag, Briksel, Almere, Moskova, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Vancouver, Toronto ve
Montreal’de ofisleri ve showroomlari vardir.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ana ortadi, Sirket’in sahip oldugu sermayenin %27,47ini teskil eden 13.608.293 adet payina
sahip olan Blue International Holding B.V.dir (“Blue International”) (31 Ocak 2017: Blue International %100). Sirket’in toplam
sermayesinin %55’ine karsilik gelen 27.311.350 TL nominal degerli sermayesini temsil eden paylar, Borsa istanbul A.S. nin (“BIST”) izni
ile 15 Haziran 2017 tarihinde Borsa istanbul A.S. nezdinde islem gérmeye baslamistir. 16.01.2018 tarihinde gerceklestirilen toptan satis
islemi sonucunda, Blue International’in Sirket sermayesindeki pay1 %45’den %27,47e dismustar.

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yila ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim, Mavi Europe AG (“Mavi Almanya”), Mavi
Nederland BV (“Mavi Hollanda™), Mavi Jeans LLC (“Mavi Rusya”), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim”), Mavi
Jeans Incorporated (“Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”)”) ve Mavi Kazakistan LLP
(“Mavi Kazakistan”)’nin finansal mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi Giyim ve badli ortakliklari icin bu raporda hep birlikte “Grup”
ayri ayri “Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir.

Bagli ortakliklarin 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy haklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagli ortakhk ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sirket’in etkin pay orani

310cak 2018 31 0cak 2017

Toptan ve perakende hazir giyim

Mavi Almanya Almanya 100,00 87,50
satisl
Mavi Hollanda Hollanda Toptan hazir giyim satisi 100,00 100,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Rusya Rusya 100,00 100,00
satisi
Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi ABD ABD 51,00 51,00
satisi
Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Kanada® Kanada P P aw 3825 3825
satisi
Mavi Kazakistan® Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

®Grup’un Mavi Kanada’da %51 oy hakki bulunmaktadir.

@ 31 Ocak 2018 itibariyla Mavi Kazakistan’da herhangi bir operasyon yirutiimemektedir.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla 3.605 kisi (31 Ocak 2017: 3.340) Grup blnyesinde ¢calismaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

(a) TMS’ye uygunluk beyani

jlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yUrlrlige girmis olan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

(b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 14 Mart 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

(c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagh ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Tark Lirasr’dir (“TL”)
ve muhasebe kayitlarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve aksi belirtilmedik¢e TL cinsinden
sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na goére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir
takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tim déviz tutarlari aksi belirtiimedikce Bin Turk
Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi

Mavi Giyim TL

Mavi Almanya Avro

Mavi Hollanda Avro

Mavi Rusya Ruble

Mavi Kazakistan Kazakistan Tengesi (“Tenge”)
Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari

Eflatun Giyim TL

(d) Olctim esaslar

Grup’un, ¢esitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiktmlalUklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Konsolide finansal tablolarin, gercege uygun degerleri, tlrev finansal araclar ve Eflatun
hisselerinin satin alimi icin 6denecek kosullu bedel haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle mal
ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gercede uygun dederine dayanir. Gercege uygun deger 6lctimtnde kullanilan yontemler ayrica
dipnot 2.3 (p)’de belirtilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

(d) Olciim esaslari (devami)

Grup, azinliklara verilmis olan satin alma opsiyonundan dogan finansal yukimlGlaganin tahmini kullanim fiyatini, bu opsiyonun
6deme tutarinin buglnkl degeri olarak dl¢cmektedir. Opsiyonun beklenen 6deme tutarinin buglnkl degeri, satin alma opsiyonuna
konu Mavi Almanya’nin ortaklari arasinda yapilan sdézlesmeye goére sézlesmeye konu Mavi Almanya’nin hisselerinin gercede uygun
degerleri Uzerinden tahmin edilmektedir. Opsiyonun beklenen 6deme tutarinin gercege uygun degerinin dlciiminde kullanilan
yéntemler ayrica dipnot 2.3 (p)’de belirtilmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagl ortakliklarin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalari Gzerinde glicinln olmasi ile saglanir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.
Bagli ortakliklar asagida belirtilen sekillerde konsolide edilmistir:
= Bagdl ortaklik Mavi Rusya, Mavi Hollanda, Mavi Kazakistan ve Mavi Almanya, tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu
sirketlerde kontrol giici olmayan pay bulunmamaktadir.
= Grup sirketleri Mavi ABD, Mavi Kanada ve Eflatun Giyim tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol glcU
olmayan pay bulunmaktadir.

(a) isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.
Kontrol, isletmenin yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldi§i veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya
cikmaktadir.

Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Sirket tarafindan dikkate alinmaktadir. Sirket, satin alma tarihindeki
serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgcmektedir:

= Satin alma bedelinin gercede uygun degeri; arti

= [sletme birlesmelerinde edinilen isletme Uzerindeki kontrol giici olmayan paylarin kayitli degeri; arti

= Egerisletme birlesmesi birden cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6énceden elde tuttugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

= Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yikamluliklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degderi).

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degderi ile muhasebelestirilir. Eger kosullu bedel 6zkaynak
kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6lcim0 yapilmaz. Satin alma tarihinde var olan olaylar ve kosullar hakkinda yeni bir bilgi elde
edilmesi sonucu gerceklesen degisimler haricinde 6édenecek kosullu bedelin gercede uygun dederi (izerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Tanimlanabilir varliklar ve yukimllUkler, transfer edilen bedel sonucunda
olusan serefiye, 6lcme ddénemi boyunca degisebilir.

(b) Bagl ortakhklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirim yapilan bir isletmenin degisken getirilerine maruz kaldigi
ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme Gzerindeki giiclyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagdli ortakliklarin finansal tablolari kontroliin basladidi tarihten
sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(¢c) Kontrol glicli olmayan paylar

Kontrol glicti olmayan paylar, bagli ortakhidin satin alma tarihindeki net varlik dederinin oransal tutarlari Gzerinden 6l¢ciimektedir.
Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakhda iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikl olarak elimine edilmektedir.

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken
karsilastirmali dénemin basinda gerceklesmis gibi, eder daha sonra ise, ortak kontrollin saglandidi tarinte muhasebelestirilir. Bu
amacla karsilastirmali dénemler yeniden dizenlenir. Yeniden diizenleme, isletmeleri ortak kontrole tabi olmadigi dénemlere kadar
yapllir. iktisap edilen varliklar ve borclar 6nceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen
defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un ézkaynaklarinda ayni
kalemlere eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler
Yabanci para islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine cevrilmislerdir.
Gercege uygun degerleriyle dlcllen parasal olmayan varliklar ve yakimltlikler, gercede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit
edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine cevrilir.
Parasal olmayan bir kalemden kaynaklanan kazang¢ ya da zarar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilirse, bu kazanc ya da zararin
kurdan kaynaklanan kismi da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Buna karsin, parasal olmayan bir kalemden kaynaklanan
kazanc¢ ya da zarar, kar ya da zararda muhasebelestirilirse, bu kazan¢ ya da zararin kurdan kaynaklanan kismi da kar ya da zararda
muhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytkimlUlikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine ¢cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lctlen parasal olmayan kalemler cevrilmemistir. Cevrim sonucunda yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Yurtdisi faaliyetler
Satin almadan kaynaklanan gercege uygun deger dlzeltmeleri ve serefiye dahil olmak lGzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
ylkudmldltkleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dogan tim gelir ve giderler islem
tarihinin icinde bulundugu ayin ortalama kurundan TL’ye cevrilir.
Yabanci para ¢evrim farklari kontrol glicti olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadidi stirece diger kapsamli gelirde kayitlara
alinmakta ve yabanci para ¢cevrim farklari yedegdinde gosterilmektedir.
Eger bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, énemli etki veya musterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci
operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evirim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin
bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden
cikarip kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evirim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicii olmayan pay olarak
siniflanir. E§er Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip énemli etkiyi veya
miusterek kontroll koruyorsa, yabanci para cevirim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabanci para (devami)

ii) Yurtadisi faaliyetler (devami)

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari, Kanada Dolari ve Tenge’yi gecerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢ciink bu para
birimleri ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli 6l¢ctde kullaniimakta veya operasyonlari zerinde énemli etkiye sahip
bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zUnU yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin dlcima igin

secilen para birimi harig, bitln para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle 6lciimemis olan
islemler ve bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin

sunumu amaclyla raporlama para birimi olarak TL'yi kullanmaktadir.

Gecmiste yiksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Turkiye) para birimiyle sunulan bagl ortakliklarin finansal tablolari,

yUksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gecerli 6lcim birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi kararlastirildigindan, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren TL

yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degderlendirilmistir.

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

TL/ Avro 4,6824 4,0983
TL/ ABD Dolari 3,7795 3,8324
TL/Ruble 0,0667 0,0635
TL/ Tenge 0,019 0,0106
TL / Kanada Dolari 3,0578 2,91

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibariyla ortalama asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 1Subat 2016 -

310cak 2018 310cak 2017

TL / Avro 4,5884 3,9591
TL/ ABD Dolari 3,7680 3,7348
TL/ Ruble 0,0661 0,0629
TL/ Tenge 0,012 0,0089
TL / Kanada Dolari 3,0228 2,8192
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabanci para (devami)

iii) Tiirev olmayan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler-muhasebelestirme ve bilanco disi birakma
Grup, krediler ve alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. isletme, bitiin diger finansal varlik ve yikimliltkleri sadece,
ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagdli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde kayitlara almaktadir.
Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili bGtin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan elde edilen veya elde tutulan her tirlt hak ayri bir varlik veya
yUkumldlik olarak muhasebelestirilir.
Sozlesmeye dayall yakumlalUklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup s6z konusu finansal araclari
kayitlardan ¢ikarir. Finansal varlik ve borglar netlestirilmekte ve net tutar, yalnizca Grup’un netlestirmek icin yasal olarak gecerli bir
yasal hakka ve yaptirim giciine sahip oldugu zaman finansal durum tablosunda gdsterilmektedir.

iv) Tiirev olmayan finansal varliklar - élciim

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degdisken 6demeli finansal varliklardir. Bu varliklar, ilk olarak gercege
uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben,
krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden
deger dasukltkleri indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar genel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve satin alindiklari tarihte vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az bir sire
kalmis olan, nakde kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger dedisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir ve Grup tarafindan kisa vadeli yikamlultklerin finansmani icin kullanihr. Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka
mevduatlari ve diger nakit ve nakit benzerlerini kapsar.

(v) Tirev olmayan finansal yiikimliliikler - 6lciim
Grup, tirev olmayan finansal yukamldliklerini, diger finansal yikamltlikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tr finansal yukimlalUkler,
ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin cikariimasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara
alinmalarini takiben finansal yukimlultkler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislari etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Gzerinden gosterilmektedir.
Diger finansal yakumltlUkler finansal borg¢lar, banka nezdindeki cari hesaplar ve ticari ve diger borclar ve iliskili taraflara borclardan
olusmaktadir.
Talep Gzerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yénetimin bir parcasi olan banka nezdindeki cari hesaplar nakit akis tablosunda
nakit ve nakit benzerlerinin bir parcasi olarak dahil edilmistir.

(vi) Sermaye
Adi hisse senetleri 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi
etkisi disuldikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
(a) Finansal araglar

(i) Tirev finansal araglar
Grup, yabanci para risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araclar kullanmaktadir.
Tirev finansal araclar ilk olarak gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iliskilendirilebilen islem maliyetleri olustuklari
tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben, tirev finansal araclar gercege uygun degerleriyle
6lculir ve gerceklesen degisimler asagida tanimlandigi sekilde muhasebelestirilir. Grup’un tirev finansal arac¢lari vadeli déviz alim
islemlerinden olusmaktadir.

(b) Maddi duran varhklar

(i) Muhasebelestirme ve élciim
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirli deger distkligu karsihgr dasulerek dlgulirler.
Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi icin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.
Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali dmdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (dnemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢cikarma tutari
ile varligin kayith degerinin karsilastiriimasi ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatirim
faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara alinir.

(i) Sonradan ortaya cikan giderler
Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktariimasinin mimkuin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim ve onarimlar icin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(iii) Amortisman
Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri gin itibariyla amortismana tabi
tutulurlar.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal ydntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi strece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Gzerine almayacaksa,
varligin kiralama suresi ile faydal démirden kisa olani Gzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
Cari ve karsilastirmali donemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali démurler asagidaki gibidir:

= Tasitlar (5) yil
= Demirbaslar (3-15) yil
= Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émrinden kisa olani

Amortisman yontemleri, faydali 6murler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gecirilir ve gerektiginde dizeltilir.
(¢) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
(i) Muhasebelestirme ve élciim

Serefiye
isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger distkliklerinin cikariimasiyla 8l¢ilir. Sonraki
6lciimde birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger distklUkleri ¢cikartilarak olcalur.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)

(i) Muhasebelestirme ve é/ciim (devami)

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar
isletme satin almasiyla elde edilen misteri iliskileri gercege uygun degerlerinden muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari
ve varsa birikmis deger dasuklikleri ¢cikarilarak ol¢aldr.

(ii) Sonradan olusan maliyetler
Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini artirici bir
etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Itfa paylar
Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren ilgili varliklarin
tahmini faydal émdirleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
Cari ve karsilastirmali dénemlerde tahmin edilen faydal émurler asagidaki gibidir:

= Ticari marka (15) yil

= Lisanslar (3-5) yil
= Mosteri iliskileri (9-15) yil

itfa yontemleri, faydali dmarler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde dizeltilir.

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir.

Stok maliyetleri ilk giren ilk ¢cikar ydontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deder, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indiriimesiyle elde edilen
tutardir. Net gerceklesebilir deger dusukltkleri, belirli sezonlardaki Grlin gruplari icin degerlendirilir.

(e) Varliklarda deger diisiikltigu

(i) Tirev olmayan finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlklarda her raporlama déneminde deger
dUstklugune dair nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir. Bir finansal varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gerceklesen
bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak degder dusukligu kaniti olusmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislari Gzerinde
glvenilir bir sekilde belirlenebilir bir etkisi varsa deger distkligu olustugu varsayilir.
Finansal varliklarin deger disukligine neden olan nesnel kanit, borclunun temerridini veya yukimliligani yerine getirememesi,
Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, bor¢clunun veya ihragcginin iflas etme
ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 8deme durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin
ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Varliklarda deger diistikliigii (devami)
(i) Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

itfa edilmis maliyetleriyle lctlen finansal varliklar
Grup, itfa edilmis maliyetleri ile dl¢tlen finansal varliklardaki (kredi ve alacaklar) deger dustkligi gostergelerini varlik seviyesinde
degerlendirmektedir. Batin dnemli varliklar belirgin bir deger dusiklugu icin degerlendirilir. Tek basina ayri bir varlik olarak
onemli deger dusukligu tespit edilmeyen varliklar, gerceklesmis ancak henliz belirlenmemis deger disdklikleri icin topluca deger
distklugu testine tabi tutulurlar. Tek basina dnemli olmayan varliklar benzer risk 6zelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu
halde deger dusUkligu testine tabi tutulurlar.
itfa edilmis maliyetleriyle 8lciilen finansal varliklardaki deger distkliga, finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile buglnki degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara
alinir ve stipheli kredi ve alacak karsiligi olarak yansitilir. Grup, varligin geri kazaniimasina dair gercekei beklentileri hic olmadigi
zaman ilgili miktarlar dusaltr. Deger distkltgil, muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger distkliginde azalmaya
neden oluyorsa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestiriimis bulunan deger distkltgu iptal edilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar
Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger distkligu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye
her sene ayni dénemde deger disukligu icin test edilir.
Deger dusukligu testi icin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
surddrilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiicik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger duskligu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.
Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri distlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden ylksek
olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB’ deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan cari
piyasa degerlendirmelerini gdstermek icin vergi dncesi iskonto orani kullanilarak buglnkd degerine indirgenmesi ile bulunur.
Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dustkliga gideri kayitlara alnir.
Deger dusUklugu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dusikligu
karsiligr dncelikle NYB’lere dagitilan serefiyenin defter dederlerinden daha sonra NYB’lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden
oransal esasa gore dusalur.
Serefiyede meydana gelen deger dustkligu zarari geri cevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki dénemlerde ayrilan deger distkltkleri
bu varligin deger distkltgu kayitlara alinmasaydi, s6z konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa
paylari distldikten sonraki tutarini asmayacak 6lclide geri ¢evrilir.

(f) Calisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi
Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tirden édemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlaluga, tim cahisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yakimllik tutarlarinin net buglnki degderine goére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Rus Is Kanunu’na gére (“isten cikarma édenekleri”, Baliim 27, Balim VII “Garantiler ve tazminatlar”) Grup sirketi calisanin tek

tarafli olarak is sdzlesmesini feshedecegi zaman, isveren, planlanan pozisyon iptal tarihinden iki ay énce ¢alisani bilgilendirmek
zorundadir. isveren, calisana bir aylik ortalama Ucretle isten cikarma tazminati ddemekle yukimlidar. isten cikarilma tarihinden
sonraki iki ay boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet is Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dékiiman ile belgelerse, calisan,
Grup sirketinden bu iki ayin ortalama Uicreti talep etme hakkina sahiptir. Aktteryal kar /zararin diger kapsamli gelir/gider altinda
yansitilmasi gerekmektedir.

Grup, yurtdisinda baglh ortakliklarda ¢alisanlar icin kidem tazminati yikimluligu kaydetmemistir, cink( yabanci ttzel kisiliklerin is
kanunlarina gére kidem tazminati yukimluliga bulunmamaktadir.

(ii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yikumldlUkler iskonto edilmeksizin dlctllr ve ilgili hizmet verildik¢ce giderlestirilir.
Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogdan, 6édemekle yikimli oldugu ve bu
yakUimlilagun glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit izin yakimltligu kapsaminda édenmesi beklenen
tutarlar icin bir yakimliltk kaydedilir. Tarkiye’deki is Kanunu’na gére, calisanlarin islerine son verilmesi durumunda calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan izin giin sayisi tutarinda is s6zlesmesinin sonlandirildigi tarihteki gtinltk brtt Ucreti ve
sézlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami Gizerinden 6deme yapmakla yukimlddr. izin karsiliklari iskonto edilmemis tutarlar
Uzerinden 6l¢tldr ve hizmet saglandikca kar veya zararda kayitlara alinir.

g) Karsiliklar; kosullu borg¢lar ve kosullu bagh varliklar

Grup yodnetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtde bagh yukimlaligtn bulundugu, bu yukimluligan
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yakimltlik
tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukumlalik tutari kadar
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yakimluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi
tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnk( degerine
indirmek icin iskonto edilir. Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikisina
neden olacak mevcut yukimlilik olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borglar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla
sUrekli olarak degderlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
haric, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

h) liskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
i. Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
ii. Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii. Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilr:

i. isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,
ii. Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,
iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakhidi olmasi halinde,
iv. Isletmelerden birinin Gclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sd6z konusu Gcinci isletmenin istiraki olmasi
halinde,
v. Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir),
vi. Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,
vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhgdinin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,
viii. Sirket’in veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir Gyesinin Sirket’e veya Sirket’in ana ortakhgdina kilit ydnetici personel
hizmetleri sunmasi halinde.

(i) Hasilat

Mal satisi
Genel olarak, Grup’un (¢ satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret. Perakende satislar, dnemli risk ve
getiriler aliciya devredildiginde muhasebelestirilir. Perakende satis, satisa konu mal tGzerinde devam eden ydnetim etkinliginin
kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin givenilir bir sekilde dlcllebildigi durumlarda kaydedilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti
karsiliginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan distlerek kaydedilir.
Toptan satislar, nihai tiketiciye satis yapan G¢lncl kisi perakendecilere yapilan satislari ifade etmektedir. Toptan satis kanall,
franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi markali Grlinlerin satildidi magazalari (“franchise”), katli magdazalari,
corner magazalari ve diger bireysel magazalar ile G¢lncU kisilere ait cevrimici (“online”) kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup,
franchise'larina ne konsinye mal géndermekte ne de imzalanan franchise anlasmasi (izerinden franchise Gcreti almaktadir. Grup,
franchise’a yapilan hasilati brit olarak muhasebelestirmektedir.
Ek olarak, Grup’un belli katli magazalarda konsinye Grlind bulunmaktadir. Bu konsinye GrUnlerin satisinda elde edilen gelir ancak
UrlnUn son tUketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir. E-ticaret, Sirket’in mavi.com adresinde yer alan internet sitesi lizerinden
tUketicilere yaptigi dogrudan satislari ifade etmektedir. Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek
bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yUklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde
tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden ydnetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin givenilir bir
sekilde 6lcllebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bicimde dlcUlebiliyorsa, hasilat
kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disullerek kaydedilir.

139



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) Hasilat (devami)
Mal satisi (devami)

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.
Musterilere verilen kurumsal kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir. Raporlama dénemi icerisinde verilen
kurumsal kartlarin belirli bir vadeleri bulunmamaktadir. Vadesinde kullanilmayan kurumsal kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

Msteri sadakat programi
Musteri baglilik programlari uyarinca, ilk satis islemine bagli olan alacak haklarinin gercede uygun degderi, “Kartus Kart Puan”a
aktariimaktadir. Kartus Kart Puan’larinin misteriler tarafindan ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan
tutarlarin buginki degeri, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina bagli olarak tahmin edilir. Bu tutar ertelenerek

kaydedilir ve sadece puanlarin kullanilmasi ve Grup'un satisi indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda butin yuktmlaltklerini
yerine getirdigi durumda gelir olarak kaydedilir. Buna goére gelirlestirilen tutarlar, indirim i¢in kullanilan puanlar ile kullaniimasi
beklenen puanlara gore belirlenir.

() Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri icerir.
Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.

(k) Pay basina kazang
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklida ait net dénem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

() Kiralama islemleri

(i) Kiralanan varliklar
Varhgin sahipligine iliskin dnemli bdtin risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal
kiralama olarak siniflandiriimistir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varhigin gercede uygun degeri
ile asgari finansal kiralama ddemelerinin buglinki degerinden disiik olani izerinden &lcllir. ilk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili
varlik icin gecerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.
Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda
muhasebelestiriimez.

(ii) Operasyonel kiralama
Diger kiralamalar operasyonel kiralamalardan olusmaktadir ve bunlar finansal durum tablosunda kayit altina alinmamaktadir.

(iii) Kiralama 6demeleri
Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan édemeler kira stresince dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri kira slresince toplam kira giderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.
Ertelenmis kira indirimleri, kiralayanlar tarafindan 6zel maliyetler icin kiracilara saglanan indirimlerden olusmaktadir. Bu gelirler
ertelenir ve kira stresi boyunca itfa edilerek ilgili kira giderinden netlenir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(m) Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un binyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritmekte olan ayri bir departman bulunmakta
olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon Grtin dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Grup,
bu faaliyetleriyle ilgili katlanmakta oldugu basta personel giderleri ve numune Uretim giderleri olmak Gzere maliyet ve giderleri
arastirma ve gelistirme giderleri icerisinde gdstermektedir.

(n) Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen deger
dusuklUklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma amacli elde tutulan finansal araclardan elde edilen net gelirler
ve giderleri icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢clanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yuktmlaltklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin
Uzerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderlerde muhasebelestirilmektedir.

(o) Vergi
Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi
Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yartrlikte olan veya ydrurlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari veya zarar tzerinden beklenen vergi yukiimlultigu veya alacagidir ve gecmis
yillardaki vergi yakamlaltkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.
Tlrkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsihg, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

(ii) Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi, varlik ve ytkamlullklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asadidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

= Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu
olusan varlik veya yuktmlultklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gecici farklar;

= Ongoérilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagli
ortaklik, istirak ve mlstereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gecici farklar ve

m  Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenen vergi yakimlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(o) Vergi (devami)
(ii) Ertelenmis vergi (devami)

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacadi veya
borg¢larini ne sekilde ddeyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde dlcer.
Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gecici farklarin geri cevrilecegi zamandaki yUrUrlUkte olan veya yUrirlige girmesi
kesine yakin olan vergi orant ile él¢uldr.
Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gézden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel
olmadigi kisimlar icin ertelenmis vergi varliklari azaltilr.
Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki badl ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yuktumlalUklerini netlestirmek suretiyle finansal
tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir.

(i) Veraqi riski
Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6édenmesi gerekecek ek
vergi ve faiz yakimluliga olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat
icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yukimlaliganin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukamluligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtillu kazan¢ dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtli kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.
Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapiimayan drtn, hizmet
veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtli bir sekilde dagitildigr kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtlt kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(6) Devlet tesvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligrndan Turquality programi kapsaminda devlet tesviki almaktadir. Grup, uluslararasi
pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir bu tesvikin alinacagina iliskin yeterli glivencenin bulunmasi durumunda
gercege uygun degerleri Gzerinden kar veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden disUlerek muhasebelestirilirler.

(p) Gergege uygun degerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlk ve yikimlalUklerin gercege

uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler dlcme ve aciklama amaciyla asagidaki ydontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili ilave bilgiler
varlik veya yukumlalige 6zgl dipnotlarda sunulmustur.

Grup’un cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukumlulUklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasadaki kotasyon fiyati kullanilabilir oldugu her durumda Grup bir finansal aracin gercege uygun degeri dlcmek Gzere bu
fiyati kullanir. Varlik veya borca iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yénelik yeterli siklikta ve hacimde strekli bir sekilde
gerceklestigi piyasa aktif bir piyasa olarak kabul edilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(p) Gercede uygun degerin belirlenmesi (devami)

Aktif bir piyasadaki kotasyon fiyati bulunmadiginda, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye ¢ikaran ve
gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir. Secilen dederleme yontemi,
piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirmada dikkate alacagi faktorlerin timuanu icerir.

Bir finansal aracin ilk muhasebelestirmedeki gercede uygun degerinin en iyi kaniti normalde islem fiyatidir; baska bir ifadeyle
verilen veya alinan bedelin gercege uygun degeridir. Grup, ilk muhasebelestirmedeki gercede uygun degerin islem fiyatindan

farkl oldugunu belirlemesi ve gercede uygun degerin ne aktif bir piyasada kote edilmis bir fiyatla ne de 6zdes bir varlik veya bor¢
icin dogrulanamadigi veya gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanildigi bir dederleme teknigi ile desteklenebildigi durumlarda,
finansal ara¢ ilk muhasebelestirmedeki gercege uygun degder ile islem fiyati arasindaki fark ertelenmek suretiyle baslangicta gercege
uygun deger Uzerinden Ol¢illr. Sonraki 6lcimlerde, finansal aracin degerlemesi gbézlemlenebilir piyasa verileri tarafindan tamamen
desteklendigi veya islemin sonlandirildi§r ana kadar bu fark finansal aracin siresi boyunca uygun bir esas kullanilarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(i) Ticari ve diger alacaklar
Ticari ve diger alacaklarin gercede uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin 6lciim tarihindeki piyasa faiz oranlari ile
indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin énemsiz
olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercede uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama
amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.

(ii) Diger tiirev olmayan finansal yikimliilikler

Vadeli islem s6zlesmeleri
Vadeli islem s&zlesmeleri ve takas islemlerinin gercege uygun dederi borsa acenta verilerine gore belirlenir. Bu verilerin makulligu,
gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir s6zlesmenin sartlari ve vade tarihleriyle benzer tirde araclarin élcim tarihindeki piyasa
faiz oranlarina goére iskonto edilerek test edilmektedir. Gercege uygun deger, aracin kredi riskini géstermekte ve hem Grup’un hem de
karsi tarafin kredi riskine bagl dlzeltmeleri de icermektedir.
Diger tUrev olmayan finansal yakamlalUklerin gercege uygun dederleri, ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama amaciyla her
raporlama dénemi sonunda belirlenir. Gercede uygun deger, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin 6l¢ciim tarihindeki piyasa
faiz oranlari ile buglnk( degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Kisa vadeli tlirev olmayan finansal yakimltlUklerin gercegde
uygun degerleri defter degerlerine esit kabul edilmistir.

(iii) Maddi duran varliklar
isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri satin alma glininde géndlli bir alici ile
gdénulll bir saticinin bilgili, ihtiyatli ve hicbir baski altinda kalmadan davrandigi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde
ortaya ¢ikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercege uygun degerleri eger mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina
ve yenileme maliyetine gére belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik
eskime icin dlizeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar
isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri séz konusu varliklarin kullanimindan
ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gére belirlenir.
Mdsteri iliskileri, Sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun degerleri gelir yaklasim ydntemine gére belirlenmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakamiltlik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gdézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen gelecek dénemlerde kayitlara alinir.
Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan kritik mesleki
kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

= Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deger disuklagu karsihg.

= Dipnot 9 Stoklar: Deger dustkIGgu karsihgi.

= Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Oniimuzdeki yillarda kullanilabilecek musteri sadakat kredisinin tahmini.

= Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali dmdirleri.

= Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger distkligu: Geri kazanilabilir tutarlar icin kullanilan temel
varsayimlar.

= Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktteryal varsayimlar

= Dipnot 15-21 Satis iade ve iskonto karsiliklari: gecmis dénemlerde gerceklesen veriler Gizerinden gelecek aylar icin iade ve
iskonto karsiliklarinin tahmini.

2.5 Yayimlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
Yayimlanmis ancak ydirirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hendz yirtrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve
yorumlarin ydrarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016°da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirerek musterilerle
yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde sézlesmede
yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yakumltlUklerini ayristirma ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestiriimesi
konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin gercede uygun degerden ziyade, Sirket’in hak etmeyi bekledigi
bedel olarak 6l¢tlmesini 6ngdérmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017)

KGK tarafindan Ocak 2017°de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” Standardi'ndaki mevcut yénlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39°da yer alan finansal araclarin
muhasebelestiriimesi, siniflandiriimasi, 6lcimu ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS
9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger distkligunin hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasinin
yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil olmak (zere, asamall
olarak yayimlanan TFRS 9’un &nceki versiyonlarinda yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide
finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.5 Yayimlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar (devami)

TFRS Yorum 22 - Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

KGK tarafindan Aralik 2017°de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar icin hangi tarihli déviz kurunun dikkate
alinacagi konusunda yasanan tereddtleri gidermek Gzere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal
olmayan kalem niteligindeki pesin 6denen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden
olan varlik veya yukumlalUkler icin gecerlidir. Hangi tarihli déviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, islem tarihi pesin
ddemeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yikimlaligin ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya
pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans bedeli icin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir.
TFRS Yorum 22,1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi (zerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Ol¢iimii

KGK tarafindan Aralik 2017°de hisse bazlh 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliigin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri
gidermek izere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardi'nda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle; 6demesi nakit olarak

yapilan hisse bazli 6demelerin dlcimd, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazl 6demelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak
6denenden 6zkaynada dayall aracla 6denen sekline dénlsen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina
aciklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazl 6édemelerin élciminde 6zkaynaga dayali hisse bazli édemelerin
6lciminde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin
karsilanmasi durumunda, 6zkaynada dayali finansal araclar verilmek suretiyle yapilan édemeler olarak muhasebelestirilecektir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

TMS 40 Yatinnm Amacgh Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan Aralik 2017°de yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve dider varlik gruplarindan yatirim amacli
gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tzere TMS 40 “Yatirim
Amacli Gayrimenkuller” Standardi'nda degisiklikler yapiimistir. Bu degisikliklerle, ydnetimin varhdin kullanimina iliskin degisiklik
niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina aciklk getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirim
amacl gayrimenkul Gzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden ¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul
finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya) kadar yatirim amach gayrimenkul olarak degerlendirilmeye

devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirim amach gayrimenkuluni gelecekte ayni
sekilde kullanimina devam etmek (zere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma stresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi (izerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS’lerde Yapilan Yillik iyilestirmeler

Halihazirda yurirliikte olan standartlar icin KGK tarafindan Aralik 2017°de yayimlanan “TFRS’lerde Yapilan Yillik iyilestirmeler /
2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulanmalarina
izin verilmektedir. Degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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TFRS 1 “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’nin llk Uygulamas:”
TFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler
veya yatirrm amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatirimlar icin TFRS 9’a gbre gercede uygun deger yonteminin uygulanmasina imkan taninmasi.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis, yeni ve
degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henlz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Grup’un, konsolide finansal yayimlanan ancak yarirlide girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yurUrltge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 16 Kiralamalar

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayimlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut UMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almaktadir ve
UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” Standardi'nda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar ac¢isindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yuktmlaltklerin bilanco disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilanco bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. UFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin gecerli olmakla birlikte UFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardi'ni uygulamaya baslayan isletmeler
icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017’de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek Uzere UFRYK 23 “Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma
vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacadina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte,
ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina ydnelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK
23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini
acikliga kavusturmak suretiyle UMS 12°'de yer alan htkimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yUr0rltk tarihi 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRYK 23’(in
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

146

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
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Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayimlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip oldugu payin artisini nasil muhasebelestirecegine
aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. MUsterek taraflardan biri kontrol glictinl elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen
isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gercege uygun degeriyle yeniden dlcmesi
gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontrolll devam ettiginde (ya da misterek kontroll elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan
payin yeniden 6l¢ctimesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettillerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan 6édemeler de dahil
olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga kavusturmak Gzere degistirilmistir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurataldiga durumlarda aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amach borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden 6zellikli varlklarin finansmani icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak tzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin -veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin-
finansmani icin direkt bor¢lanilan tutarlar ise genel amacli bor¢clanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 28°’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli yatinmlar

UMSK tarafindan Ekim 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yénteminin uygulanmadigi diger finansal
araclarin 6lctimesinde UFRS 9 uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Uizere UMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu yatirmlar,
esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir par¢asini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir.
Bir isletme, UMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tirden uzun dénemli yatirimlarin 8l¢iiminde UFRS 9'u uygular.
UFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde UMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme
yapilmaz. Bu degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

UMS 28’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari zerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 9’daki degisiklikler- Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

UMSK, Ekim 2017°de finansal arag¢larin muhasebelestiriimesine yénelik aciklik kazandirmak Gzere UFRS 9’un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, UFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini karsilmasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercede uygun deder farklari diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢tlebilir. UFRS 9
uyarinca, sézlesmesi erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blytk él¢ctide yansitan "makul bir ilave
tazminat” 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRS 9 degisikliginin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

18 Mayis 2017°de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karhlklarini ve

finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir standart olarak getirilen UFRS 4’Uin
yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklasimlarinin kullaniimasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin
benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalari glclesmistir. UFRS 17, tim sigorta sézlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestiriimesini ve UFRS 4°Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri acisindan
c6zmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukimllikleri tarihi maliyet yerine glincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler diizenli olarak giincellenecedinden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17°nin yarrltk
tarihi 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS 17’nin
uygulanmasinin, Grup’un, konsolide finansal tablolari (izerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2.6 Yeniden diizenleme etkileri

Grup, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin sirasiyla ortaklik hisselerinin %100°lne ve %75’ine sahip olan
Eflatun Giyim’in hisselerinin ve oy kullanim haklarinin %57ini almistir.

Grup, satin alma tarihindeki gercege uygun degeri temsil eden 8.587 bin ABD Dolari karsiligi 31 Agustos 2016 tarihi itibariyla 25.371
TL kosullu bedeli ilave satin alma bedeli olarak muhasebelesmistir. 15 Haziran 2017 tarihinde halka arz ile birlikte Sirket’in nihai
ortaklari degiserek cikis gerceklesmistir. Piyasa katilimcilarinin belirledigi Sirket degeri, Sirket tarafindan Eflatun Giyim ortaklarina
ilave bir bedel 6denmesi sonucunu dogurmustur.

Dolayislyla, 6denecek kosullu bedel 8.587 bin ABD Dolari’ndan 17165 bin ABD Dolarr’na yUkselmistir. Grup, halka arz sirasinda piyasa
katihmcilarinin yaptidi degerlendirmelerine baz olan bilgiler, olaylar ve kosullarin, satin alma tarihindekiler ile ayni oldugunu tespit
etmistir.

Grup muhasebe politikalarina gore satin alma tarihinde var olan olaylar ve kosullar hakkinda yeni bir bilgi elde edilmesi sonucu
gerceklesen degisimler sonucunda 6denecek kosullu bedelin gercege uygun dederi Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler
serefiyenin yeniden élcimani gerektirmektedir.

Muhasebe politikasina uygun olarak yapilan yeniden degerlendirmeye badli olarak, 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarinda Serefiye 32.841 TL, iliskili Taraflara Diger Borclar 32.872 TL artmis, yabanci para cevrim farklari 30 TL azalmustir.
Serefiyenin ve 6denecek kosullu bedelin yeniden dl¢cimanitn kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
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3 Boliimlere gore raporlama

1 Subat 2017- 31 Ocak 2018 1Subat 2016- 31 Ocak 2017

Raporlanabilir b6liim Raporlanabilir boliim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Bo6liim hasilati® 1.453.145 328.5M1 1.781.656 1.121.183 186.751 1.307.934
- Perakende 1132.652 49.820 1182.472 856.737 33.733 890.470
- Toptan 297.855 262.809 560.664 248.676 146.939 395.615
- E-ticaret 22.638 15.882 38.520 15.770 6.079 21.849
Vergi 6ncesi boliim kar 101.796 10.445 112.241 63.017 5.444 68.461

310cak 2018 310cak 2017

Raporlanabilir b6liim Raporlanabilir boliim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Toplam béliim varliklan 969.900 105.343 1.075.243 699.875 226.935 926.810
Toplam boéliim yiikiimliiliikleri 711.002 117.060 828.062 572.556 213.784 786.340

Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma goére 2 stratejik bolim altinda takip etmektedir. Bu boltumler farkl ticaret
ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayri ayri ydonetilmektedir. Bunlardan sadece Tlrkiye operasyonlari raporlanabilir bélimdur.
Uluslararasi faaliyet bdlimleri Grup’un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

® Bolam hasilatl, konsolide edilen bagli ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, Gctincl taraflara yapilan satislardan olusmaktadir.

4 Nakit ve nakit benzerleri
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

310cak 310cak

2018 2017

Kasa 1.243 1.403
Bankalar 153.898 61.529
- Vadesiz mevduatlar 37.972 18.265
- Vadeli mevduatlar 115.926 43.264
Diger nakit ve nakit benzerleri 1M.139 95.124
266.280 158.056

Nakit ydnetimi amach acik krediler (3.806) (3.224)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 262.474 154.832

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ti¢c aydan kisa vadeli kredi karti pos alacaklarindan
olusmaktadir.
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31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla 31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.) (Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)
4 Nakit ve nakit benzerleri (devami) 5 Finansal borg¢lar (devami)
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri asagidaki gibidir:
gibidir:
310cak 2018 310cak 2017
Vade Faiz orant 310cak 2018 Banka kredileri 377835 336.023
TL 1 Subat 2018 13,00% 61.203 377.835 336.023
ABD Dolari 1 Subat 2018 1,00%-1,80% 3012
Avro 1 Subat 2018 0,75% 24.61 Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri ddemeleri, 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:
115.926
310cak 2018 310cak 2017
Vade Faiz orani 310cak 2017 Bir yil icinde 6denecekler 309.099 230.814
TL 1 Subat 2017 6,75% 8.000 ikinci yllda 6denecekler 61.396 76.743
ABD Dolari 1 Subat 2017 1,90% 22744 UCUnCU yllda 6denecekler 7.000 27.781
Avro 1Subat 2017 1.05% 12.520 Doérdincl yilda 6édenecekler 340 355
43.264 Besinci yilda 6édenecekler -- 330
377.835 336.023
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Gzerinde herhangi bir blokaj veya kisitlama
bulunmamaktadir. Grup’un finansal varliklari ve yuktumlultkleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri dipnot 34’te 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, acik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir:
aciklanmistir.
. 310cak 2018
5 Finansal borg¢lar —
Nominal faiz
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, finansal bor¢lar asagidaki gibidir: Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi Avro 0,00%-2,99% 2018-2019 36.247 36.541
510cak 2018 310cak 2017 Teminatsiz banka kredisi T 0,00%-1813% 2018-2020 288.541 289.651
Kisa vadeli yukiimliiliikler Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari 4,05%-4,69% 2018-2021 50.763 51126
Teminatsiz banka kredileri 176.465 148.416 Teminatsiz banka kredisi Kanada Dolari 3,45% 2018 482 482
Teminath banka kredileri 35 47 Teminatli banka kredisi Kanada Dolari 0,00% 2020 35 35
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 128.793 79.27 376.068 377.835
Banka nezdindeki cari hesaplar (dipnot 4) 3.806 3.224
309.099 230.814
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Teminatsiz banka kredileri 68.736 105.209
68.736 105.209
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5 Finansal borg¢lar (devami)

310cak 2017
Nominal faiz Defter
Para birimi orani% Vade Nominal deger degeri
Teminatsiz banka kredisi Avro 0,75%-3,00% 2017-2019 102.150 103.079
Teminatsiz banka kredisi TL 0,00%-15,23% 2017-2019 162.331 163.278
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari 3,20%-4,75% 2017-2021 69.315 69.619
Teminatli banka kredisi Kanada Dolari 0,00% 2020 47 47

333.843 336.023

Grubun likidite yabanci para ve faiz orani risk maruziyeti ve ilgili duyarlilik analizleri dipnot 34’te belirtilmistir.

6 iliskili taraf aciklamalan

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte istirak ve mUstereken kontrol edilen ortaklklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla, Akarhlar ailesi Grup’u nihai kontrol eden ortak olup, dolayli olarak Grup’un %27,47ine (31 Ocak 2017:
Turkish Private Equity Fund II: %54) sahiptir.

(a) iliskili taraf bakiyeleri
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Mavi LLC® -- 4.048
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S.(“Erak”) -- n
-- 4.059

MMavi LLC’den olan alacak 1.056 Bin ABD Dolari %4 faiziyle birlikte verilmis olup 31 Ocak 2018 tarihi itibariyle 6denmistir.

310cak 2018 310cak 2017

iliskili taraflara verilen avanslar
Erak® 14.908 11.983
14.908 11.983

M Erak’a ait olan bakiye kumas alimi icin verilen avanslardan olusmaktadir (dipnot 10).
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6 iliskili taraf aciklamalar (devami)

310cak 2018 310cak 2017

iliskili taraflara ticari borglar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S.® 111.841 93.186
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC (“Akay”)® 10.579 14.978
Kitsh Apparel Inc. (“Kitsh Apparel Inc.”)® 252 447
Erma Tekstil Dis Ticaret Kollektif Sirketi (“Erma”) -- 129
122.672 108.740

® Sirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak’a olan borg¢lar envanter alimindan kaynaklanmaktadir. Borg¢lar faizsizdir
ve 90 glin vade ile calisilmaktadir.

@ Erak’in Misir’da mukim istiraki olan Akay’a borclar, envanter alimindan kaynaklanmaktadir. ilgili ticari borclar faizsizdir ve 90 gln
vade ile calisiimaktadir.

® Mavi Kanada’'da kontrol glicii olmayan pay sahibi Arkun Durmaz’in kontrol altindaki Kitsh Apparel’e olan borclari faizsizdir

ve belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, Kitsh Apperal’e Mavi Kanada’nin satis geliri Gzerinden %4 yonetim hizmeti Gcreti
6demektedir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borc¢lar asagidaki gibidir:
Ana ortak hissedarin borcunu 6deyecek tutarlar, belirli bir geri 6deme kosuluna tabi olmaksizin faizsizdir.

310cak 2018 310cak 2017
iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari® 7.420 66.119
Satim opsiyonu® -- 10.246
Kisa vadeli iliskili taraflara diger borglar 7.420 76.365

M Eflatun Giyim sermayedarlarina olan borglarin blydk bir kismi Eflatun Giyim’in satin alinmasindan kaynaklanan 1.942 bin ABD
dolari borctan olusmaktadir.

@ Kontrol glicti olmayan pay sahipleri, Mavi Almanya’da sahip olduklari sermayenin %12,5’ini temsil eden paylari icin mevcut
hisselerini satma haklari vardir. Detayl bilgi icin Dipnot 20’ye bakiniz.
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6 iliskili taraf aciklamalan (devami) 6 iliskili taraf aciklamalar (devami)
(b) iliskili taraf islemleri (b) iliskili taraf islemleri (devami)

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan Grln satislari asagidaki gibidir: 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

310cak 2018 310cak 2017
iliskili taraflara iiriin satislar lliskili taraflardan alinan hizmetler
M
Mavi ABD® N 425 Erak 1123 970
i (2)
Mavi Kanada® _ 401 CM Objekt Heusenstamm GBR 685 568
Mavi Jeans Holding Inc.® 553 244
- 826
Sylvia House Inc.® 537 174
@ Grup, Eflatun Giyim’in %51 hisse ve oy haklarini satin almistir. Sonug olarak, Grup, Mavi Kanada ve Mavi ABD’nin kontrolUnu elde Erma Tekstil Dis Ticaret Kollektif Sirketi (“Erma”) 3 40
etmistir. Bu islemler alim tarihinden énceki dénemlerine iliskindir.
2.901 1.996

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan tGrtn alimlari asagidaki gibidir:
M Grup, Erak’tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika madazalarini kiralamistir.

@ Mavi Almanya, ofisini CM Objekt Heusenstamm GBR’den kiralamistir.

310cak 2018 510cak 2017 ® Mavi Kanada Vancouver’daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.
iliskili taraflardan iiriin alimlan ® Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc.’den kiralamistir.
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. 319.149 269.778 (c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC 48.679 4.292 31 0cak 2018 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust dlizey yoneticilerine saglanan kisa vadeli faydalar (lcretlendirme ve diger yan

367.828 274.070 haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsiligi ve benzeri faydalar) ve isten ¢cikarma nedeniyle saglanan faydalar (kidem tazminati)
toplami 32160 TL (31 Ocak 2017: 22.237 TL) tutarindadir. 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un Ust dizey
yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki gibidir:

7 Ticari alacak ve borg¢lar

1Subat 2017 - 1Subat 2016 -
310cak 2018 310cak 2017 Kisa vadeli ticari alacaklar
iliskili taraflara verilen hizmetler 31 0Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:
Mavi LLC 34 12
Mavi ABD® @ - 735 310cak 2018 310cak 2017
Eflatun Giyi - 6 )
atun Givim lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 112.996 105.322
Mavi Kanada® @ -- 787 )
[liskili taraflardan ticari alacaklar -- 4.059
34 1.640
112.996 109.381

O {liskili taraflara verilen hizmetler, dizayn ve tedarik ve hizmet (icretlerinden olusmaktadir.
@ Grup, Eflatun Giyim’in %571 hisse ve oy haklarini Agustos 2016 tarihi itibari ile satin almistir.

Sonug olarak, Grup, Mavi Kanada ve Mavi ABD’nin kontrolliinG elde etmistir. Bu islemler alim tarihinden dnceki dénemlere iliskindir.

154

155



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

7 Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2018 310cak 2017

Alicilar 102.414 96.272
Vadeli cekler 7.319 7.581
Ciro edilen ¢ekler 3.263 1.398
Alacak senetleri -- 71
Stpheli ticari alacaklar 12.762 14.037
Supheli ticari alacak karsihdi (-) (12.762) (14.037)
112.996 105.322

SUpheli alacak karsiligi gecmisteki tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger distkligine iliskin detaylar Dipnot 34’te agiklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borg¢lari asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 243.783 190.775
iliskili taraflara ticari borclar 122.672 108.740
366.455 299.515

Ticari bor¢lar baslica, ticari aimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan édenmemis tutarlari kapsamaktadir.
Grup’un kisa vadeli ticari bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir.
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclari asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

iliskili olmayan taraflara ticari borclar® 235.394 186.112
Gider tahakkuklari 8.389 4.663
243.783 190.775

O Ticari bor¢larin 77.708 TL’si (31 Ocak 2017: 81.385 TL) ithalat faktoring borg¢larindan olusmaktadir. Sirket, yurtdisindan yaptigr mal

alimlari icin ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikciler, Sirket’ten olan alacaklarini yine Sirket’in

temlik teyidi ile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.
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8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 24187 21.491
24187 21.491

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:

310cak 2018 310cak 2017

Kamu idarelerinden alacaklar® 23.287 20.966
Verilen depozito ve teminatlar -- 393
Diger cesitli alacaklar 900 132
24.187 21.491

® Kamu idarelerinden alacaklar Grup’un 4.969 TL (31 Ocak 2017: 7.749 TL) Turquality tesviki kapsamindaki alacaklarini ve 17064 TL
(31 Ocak 2017:13.031 TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Mavi Giyim, Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan “Turquality” ismiyle yaratalen bir markalasma programi kapsaminda
ddnemsel olarak yurtdisinda yapilan yatirimlar karsihdinda tutari hesaplanan bir devlet tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir
tahakkuklari bu marka programi kapsaminda basvurusu yapilan yatirim maliyetleri ve belirli giderler Gizerinden hesaplanan tesvik
tutarinin hentiz 6demesi gerceklesmemis kismindan olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34’te aciklanmistir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
jliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 2.981 2.014
2.981 2.014

O{liskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
Grup’un uzun vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34’te aciklanmistir.
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8 Diger alacak ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger bor¢lari asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 7.420 76.365
iliskili olmayan taraflara diger borclar 6.199 10.356
13.619 86.721

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borg¢lar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
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9 Stoklar (devami)

FINANSAL TABLOLAR

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla stoklar Gzerindeki deger distkligu karsihdinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
Acilis bakiyesi 18.845 18.737
isletme birlesmesinin etkisi -- 3.807
Doénem icinde ayrilan karsilik 10.553 4.040
Cikislar (14.571) (9.812)
Yabanci para ¢evrim etkisi 629 2.073
Kapanis bakiyesi 15.456 18.845

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup’un stok deger distkligl politikalarina gore hareket gdérmeyen stoklar
ve net gerceklesebilir deder dederlemelerine gore stoklarla ilgili toplamda 10.553 TL (31 Ocak 2017: 4.040 TL) tutarinda deger
dusuklagu karsihgr ayrilmistir. Stoklar Gzerindeki deger dustkltgua karsiligr satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak

2018'de sona eren yilda 14.571 TL (31 Ocak 2017: 9.812 TL) envanter imha edilmistir.

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

310cak 2018 310cak 2017
Odenecek vergi ve fonlar 5.512 9.949
Diger cesitli borglar 687 407
6.199 10.356
Grup’un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir.
9 Stoklar
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:
310cak 2018 310cak 2017
Ticari mallar 319.373 292.268
Konsinye mallar 1.746 8.169
Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (15.456) (18.845)
Yoldaki mallar 4.688 6.252
320.351 287.844

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak 2017: Yoktur).
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310cak 2018 310cak 2017
Verilen avanslar® 16.807 13.455
Pesin 6denmis kira giderleri 2134 2171
Pesin ddenmis reklam ve pazarlama giderleri 1.752 2.348
Pesin 6denmis diger giderler 1.476 1.266
Pesin 6denmis sigorta giderleri 727 887
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 568 329
Toplam pesin 6denmis giderler 23.464 20.456
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 106 68
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 23.358 20.388

®Verilen avanslar, Ureticilere, hizmet saglayicilara ve Erak’a verilen kumas avansindan (Dipnot 6) olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla 31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.) (Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)
10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami) 11 Maddi duran varliklar
Ertelenmis gelirler 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolari asadidaki sekilde 6zetlenmistir:
Grup’un, 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler asagidaki kalemlerden olusmaktadir: Tasitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
310cak 2018 310cak 2017
Musteri sadakat programi® 12.625 9.328
Banka maas protokolii 1568 1422 1Subat 2016 a¢ilis bakiyesi 190 127.670 109.457 2.317 239.634
Kurumsal satislar® 889 1.219 isletme birlesmesi 139 955 1.022 -- 2116
Kira gelirleri® 125 135 Yabanci para cevirim etkisi 23 3.779 5164 -- 8.966
Toplam ertelenmis gelirler 15.207 12.104 ilaveler . 25716 19.419 9.604 54.739
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 14.566 11.985
Cikislar am (1.622) (1.215) -- (2.948)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 641 19
Transferler® -- 6.783 4.346 Mm.222) 93)
™ Sadakat alacaklari ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecegi Grlnlerin gercege uygun degeri referans alinarak 31 Ocak 2017 kapanis bakiyesi 241 163.281 138.193 699 302.414

tahmin edilmistir.
@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan olusmaktadir.

® Kira gelirlerine iliskin, magazalara alisveris merkezlerinden alinan kira desteginden olusmaktadir. 1Subat 2017 acilis bakiyesi 241 163.281 138.193 699 302.414
Yabanci para cevirim etkisi 3 1.201 3.435 -- 4.639
ilaveler -- 38.039 22902 8.309 69.250
Cikislar -- (280) (1.964) -- (2.244)
Transferler® -- 5.610 3.348 (9.008) (50)
31 Ocak 2018 kapanis bakiyesi 244 207.851 165.914 - 374.009

M 31 Ocak 2018 itibariyla 50 TL, 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla 93 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklara yapilan
transferlerden olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

11 Maddi duran varliklar (devami)

Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirimlar Toplam
Birikmis amortisman
1Subat 2016 acilis bakiyesi 29 73.305 51.491 - 124.825
Yabanci para cevirim etkisi 1 2.277 2157 -- 4.435
Dénem amortismani 63 20.542 18.479 -- 39.084
Cikislar (22) (1.615) (872) - (2.509)
31 0cak 2017 kapanis bakiyesi 71 94.509 71.255 - 165.835
1Subat 2017 acilis bakiyesi 71 94.509 71.255 - 165.835
Yabanci para ¢evirim etkisi -- 917 1.842 - 2.759
Dénem amortismani 48 26.319 24.391 - 50.758
Cikislar -- (192) (1184) -- (1.376)
310cak 2018 kapanis bakiyesi 19 121.553 96.304 - 217.976
Net defter degeri
31 0cak 2017 bakiyesi 170 68.772 66.938 699 136.579
310cak 2018 bakiyesi 125 86.298 69.610 156.033

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 4.331 TL’si (31 Ocak 2017: 3.328 TL) genel ydnetim giderlerine,
45,958 TL'si (31 Ocak 2017: 35.296 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 469 TL’si (31 Ocak 2017: 460 TL) arastirma ve gelistirme

giderlerine dahil edilmistir.

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla sabit kiymetler Gizerindeki ipotek yoktur (31 Ocak 2017: Yoktur).

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla sabit kiymetler Gizerindeki sigorta teminat tutari 270.937 TL'dir (31 Ocak 2017: 256.459 TL).
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

12 Maddi olmayan duran varliklar

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlk hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Lisanslar Miisteri iliskileri Marka Toplam
1 Subat 2016 bakiyesi 35.530 3.746 -- 39.276
isletme birlesmesi 301 32.319 - 32.620
ilaveler 6.714 - 923 7.637
Maddi duran varliklardan transfer 93 -- - 93
Yabanci para ¢evirim etkisi 632 8.007 -- 8.639
Transferler 107 -- -- 107
Cikislar 12) -- -- 12)
310cak 2017 bakiyesi 43.365 44.072 923 88.360
1 Subat 2017 bakiyesi 43.365 44.072 923 88.360
ilaveler 3.517 - - 3.517
Maddi duran varliklardan transfer 50 - - 50
Yabanci para ¢evirim etkisi 333 m -- 332
Cikislar @) -- -- @)
310cak 2018 bakiyesi 47.258 44.071 923 92.252

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

itfa payi Lisanslar Miisteri iliskileri Marka Toplam
1 Subat 2016 bakiyesi 21.837 2.908 -- 24.745
Cari dénem itfa gideri 5.803 1.602 40 7.445
Yabanci para cevirim etkisi 339 285 -- 624
Cikislar ©) -- -- 5)
310cak 2017 bakiyesi 27.974 4.795 40 32.809
1 Subat 2017 bakiyesi 27.974 4.795 40 32.809
Cari dénem itfa gideri 6.909 4140 86 11135
Yabanci para ¢cevirim etkisi 215 197 -- 412
Cikislar 4) -- - 4)
310cak 2018 bakiyesi 35.094 9.132 126 44.352
Net defter degeri

31 0cak 2017 bakiyesi 15.391 39.277 883 55.551
310cak 2018 bakiyesi 12.164 34.939 797 47.900

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 8.663 TL’si (31 Ocak 2017: 5.492 TL) genel ydnetim giderlerine,
2.472 TL’si (31 Ocak 2017: 1.953 TL) satis ve pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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13 Serefiye
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
310cak 310cak

Maliyet degeri 2018 2017
1Subat itibariyla 101.769 4.837
ilaveler - 194
Yabanci para cevirim etkisi (773) 14.591
isletme birlesmesi -- 82147
31 Ocak itibariyla 100.996 101.769
Deger diisiikliigii zarar
1Subat itibariyla (1.297) (1.278)
Deger dusukligu zarari -- 19)
Transferler -- -
31 Ocak itibariyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri
310cak itibariyla 99.699 100.472

Deger dustklUgu zarari kar veya zararda yatirim faaliyetlerinden giderlere dahil edilmistir.

Serefiye igeren nakit yaratan birimler icin deger diisiikliigii testi

Deger dustklugu testi icin, strdurdlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kii¢tk birimlere ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. 31
Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirihmi asagidaki
gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

310cak 310cak

2018 2017

Mavi Amerika 86.762 87.976
Mavi Kanada 9.204 8.763
Diger 3.733 3.733
99.699 100.472

Serefiye, esas olarak, Mavi ABD ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine entegrasyonundan elde edilmesi beklenen sinerjilere
atfedilebilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

13 Serefiye (devami)

Serefiye’ye sahip NYB’lerin deger diisiikliigii testi

Sirket yonetimi ¢ ayri NYB olarak Mavi Almanya, Mavi ABD ve Mavi Kanada’nin gercege uygun degerlerinin degerlemesi, 31 Ocak
2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Mavi Almanya, Mavi ABD ve Mavi Kanada icin yapmistir. Mavi Almanya, Mavi ABD ve Mavi
Kanada’nin gercede uygun dederinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akis yontemi) kullaniimistir.

NYB’lerin degerlemesinde ydnetim tarafindan hazirlanan 5 yillik (31 Ocak 2018 ve 2017: 2 yillik is planlari) is planlari kullaniimistir.
Mavi Almanya, Mavi ABD ve Mavi Kanada’nin is planlarindaki blytUme, mUsteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki blytume ile
iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deger dtstkligu testinin sonucunda, 31 Ocak 2018 ve 2017 Mavi Almanya, Mavi ABD ve Mavi Kanada deger
disukligu zarari kaydedilmemistir.

iskontolanmis nakit akis projeksivonlarinda kullanilan nemli varsayimlar

Mavi ABD geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai bilyiime oranlari ve FAVOK
marjlari sirasiyla %10,6; %2,3; %17,2°dir. Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydénetimin hazir giyim sektérinin gelecekteki
egilimlerinin dis ve i¢c kaynaklar bazinda degderlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai btyime oranlari

ve FAVOK marijlari sirasiyla %10,1; %2,0; %9,6°dir. Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, yénetimin hazir giyim sektériniin
gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

iskonto orani

Mavi ABD icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri
kazanilabilir deger vergi sonrasi %10,6 iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Mavi Kanada icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgU agirlikli ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir.
Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %10,1 iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Biiyiime orani

Mavi ABD, Mavi Kanada’nin iskonto edilmis nakit akislari modelinde bes yillik nakit akislari dahil edilmistir. Uzun dénem blylime
orani, béliman faaliyet gdsterdigi Glkeye ait gayri safi yurtici gelir oranlari ve ydnetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik
bilesik FAVOK bilyiime oranlarindan daha disik olanina gére karar verilmistir.

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis ydntemi uygulanmaktadir. Bu ydntemde, sirketin i¢csel ihtiyaclarindan sonra kalan
dagitilabilir nakit akisi belirlenmis yillar icin tahmin edilmektedir. Belirli stirelerin 6tesinde, gelir, bllylime orani dengelenmis bir nakit
akisi gelistirilmistir. Daha sonra, belirli strelerin nakit akisi ve son degerleri iskontolanip buginki degere gelinir.
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13 Serefiye (devami)

Mavi ABD

Yiizde 310cak 2018 310cak 2017
ABD Dolarr iskonto orani %10,6 %9,6
Nihai deger blyldme orani %2.3 %2,3
Butcelenen FAVOK bilyiime orani (nihai yilin ortalamasi) %17,2 %15,6
Mavi Kanada

Yiizde 310cak 2018 310cak 2017
Kanada Dolarr iskonto orani %10,1 %9,5
Nihai deger blyime orani %2,0 %2,0
Butcelenen FAVOK bilyiime orani (nihai yilin ortalamasi) %9,6 %6,1

14 Kiralama islemleri

Kiraci agisindan kiralama

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla faaliyet kiralamalari cercevesinde gelecekteki asgari kira ddemelerinin toplami

asagdidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

1yildan az 215.964 189.940
Tile 5 yil arasi 516.049 498.515
5 yildan fazla 70.285 90.655
802.298 779.110

Grup faaliyet kiralamasi yoluyla satis magazalarini ve genel merkezi kiralamistir.

Grup, raporlama déneminde faaliyet kiralamalarindan dogmus olan 231.159 TL’lik tutari kar veya zarar tablosunda giderlestirmistir

(31 Ocak 2017:181.012 TL).
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar

Kisa vadeli karsiliklar
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2.359 2159
Diger kisa vadeli karsiliklar 7.408 8.471
9.767 10.630

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri
itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 1 Subat 2016 -

310cak 2018 310cak 2017

1 Subat bakiyesi 2.159 862
Yabanci para cevirim farklari 61 226
Odemeler (726) 197
Cari yil karsiligi 865 874
31 Ocak bakiyesi 2.359 2.159

Izin karsiligi

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Gcretleri icin kayitlara alinan yukimlultk iskonto edilmemis tutarlar
Uzerinden 6lctlmektedir. Sirket’in, ¢calisanin verdigi gecmis hizmetin bir sonucu olarak bu miktari édemekle veya bu yukimlalugu
yerine getirmekle ylikamli oldugu ve givenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen tutar tGzerinden kisa vadeli
yakamlaluk olarak kaydedilir.

Grup, Sirket’in calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin glin sayisiyla is s6zlesmesinin
sonlandirildigi tarihteki glnltk brit Ucreti ve s6zlesmeye bagl diger menfaatlerin toplaminin ¢arpilmasiyla bulunan bir tutar kadar
6deme yapmakla yukimludar. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukimluligu olarak izin karsihgi
kayitlarina almaktadir. izin karsiligi, iskonto edilmeksizin 6lcilir ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
jade karsiliklari 4728 4817
Dava karsiliklari 1.585 1.892
Diger karsiliklar 1.095 1.762
7.408 8.471
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 0Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Diger
karsiliklari® iade karsiliklan karsiliklar Toplam
1Subat 2016 bakiyesi 1.210 4.059 750 6.019
isletme birlesmesi -- 1.571 216 1.787
Cari yil karsiligi 577 930 804 2.31
Yabanci para cevirim farklari 105 662 (8) 759
Kullanilan karsiliklari -- (991) -- (991)
iptal edilen karsiliklar -- (1.414) -- (1.414)
310cak 2017 bakiyesi 1.892 4.817 1.762 8.471
1 Subat 2017 bakiyesi 1.892 4.817 1.762 8.471
Cari yil karsiligi 268 253 1.095 1.616
Yabanci para ¢evirim farklari -- 275 83 358
Kullanilan karsiliklari -- (109) (895) (1.004)
iptal edilen karsiliklar (575) (508) (950) (2.033)
31 0cak 2018 bakiyesi 1.585 4.728 1.095 7.408
M Dava karsiliklari baslica is¢i davalarindan olusmaktadir.
Uzun vadeli karsiliklar
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
310cak 2018 310cak 2017
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 4.741 3.151
4.741 3.151

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. Kidem tazminati karsihidina

iliskin detayli bilgi Dipnot 17°de sunulmustur.
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16 Taahhiitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler in toplam tutar
Teminat

Rehin

ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutan

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat

Rehin

ipotek

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari
Teminat

Rehin

ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRP’lerin toplam
tutari

Teminat
Rehin
ipotek

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
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310cak 2018

TL
Karsihgi

TL

Avro

ABD
Dolan

Ruble

Kanada
dolan

79.391
79.391

1.059

1.024

5.082
5.082

12.446
12.446

-- 4.217
-- 4.217

14.241 --

14.241 --

12

Toplam TRi

80.450

5.082

12.461

14.241 4.217

12
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
Teminat

Rehin

ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat

Rehin

ipotek

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
Teminat

Rehin

ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari

Teminat
Rehin
ipotek

310cak 2017

TL
Karsiligi

TL Avro Ruble

ABD
Dolari

Kanada
dolari

103.193
103.193

4.070 20.456 -
4070  20.456 --

- 94 13.960

-- 94 13.960

3.989
3.989

Toplam TRi

104.512

4.070 20.550 13.960

3.989
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla %0°dir (31 Ocak 2017: %0).

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplarinin 30.269 TL tutarindaki kismini Eximbank’a verilen teminatlar
olusturmaktadir (31 Ocak 2017: 61.019 TL).

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Grup’un 313.697 TL tutarinda envanter alim taahhtdd bulunmaktadir. (31 Ocak 2017: 219.915 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 7.588 TL (31 Ocak 2016: 6.354 TL) tutarinda garanti mektubu
almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihgi

Turkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin
isine son verilen personele kidem tazminati édemesi yapmak zorundadir.

Turkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Sirket bir yillik hizmet slresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve
emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eyll
1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi emeklilige bagli hizmet siresi ile ilgili belirli gecis yakumltltkleri vardir.

Bu 6demeler 31 Ocak 2018 itibariyla 30 glnlik maasin Gzerinden hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore

en fazla tam 5.002 TL’ye goére (31 Ocak 2017: 4.426 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gdre hesaplanir.
Karsilik Grup’un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytkimlulagunin buglnki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Hesaplama HikUmet tarafindan acgiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yakimlaluga, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligin bugtnkd degerinin
tahminine gére hesaplanir. TMS 19, Grup’un yukamlaltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini dngorr.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlGligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak
2017 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yuktmlultkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yuktmlaligun bugtinkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak, toplam ytukimlUltklerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir.

310cak 2018 310cak 2017
iskonto orani (%) 3,74 5,19
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 7,00 6,00

7m
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihgi (devami)

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017
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19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yakumlulukler asagidaki gibidir:

1Subat itibariyla 3.151 2.977
Faiz maliyeti 276 223
Hizmet maliyeti 3.335 2.186
Odenen kidem tazminatlari (2.935) (3.180)
Yabanci para cevrim farklari 37 632
Aktleryal fark 877 313
Doénem sonu itibariyla 4,741 3.151
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar asagidaki gibidir:
310cak 2018 310cak 2017
Personele borg¢lar® 14.093 1.378
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.988 3.471
18.081 14.849
M Personele borclar, bir sonraki ay personele 6denecek olan (cret ve yan haklari icermektedir.
19 Diger varlik ve yikimliiliikler
Diger donen varliklar
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
310cak 2018 310cak 2017
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi (“KDV”) 13176 15.597
13.176 15.597
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310cak 2018 310cak 2017
Alinan avanslar® 5.320 9.238
Odenecek KDV 559 508
5.879 9.746
® Corner madazalardan alinan Urtin avanslarina iliskin tutarlardan olusmaktadir.
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri
Odenmis sermaye
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
% 310cak 2018 % 310cak 2017
Blue International 27,41 13.608 100,00 49.657
Halka acik kisim 72,59 36.049 -- --
100,00 49.657 100,00 49.657

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ihrac¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degere sahip (31 Ocak 2017: 1 TL) olan
49.657.000 adet (31 Ocak 2017: 49.657.000 adet) paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin

en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalari sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir.

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu'nun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme degisikliklerinde (“Adirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konular”) karar alabilmesi icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

= Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni iskollarina girilmesi veya var olan iskollarinin terk edilmesi.

= Sirket'in, kayitl sermaye sistemine gdére yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

= iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi.

= Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

= A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in Yénetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.
= Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistiriimesi.

= Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Odenmis sermaye (devami)

Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin halka arz sonrasinda, Sirket’in sermayesinin
veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agirlastiriimis
Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden ydrurlukten
kalkacaktir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktteryal kazan¢ ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yabanci para bazl finansal tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan olusmaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akceler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar payi1 dagitimlarinin 1/10°u oraninda,
yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar pay! dagitimlarinin 1/17’i
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadidi stirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla, Grup’un yasal
yedekler toplami 17.427 TL'dir (31 Ocak 2017:17.427 TL).

Kar payi
31 Ocak 2018’de sona eren yilda yilinda Grup ortaklara kar pay1 dagitmamistir (31 Ocak 2017: yoktur).

Diger yedekler

Kontrol glict olmayan paylari satin alma opsiyonunun kullanim fiyati ile azinlik paylarinin defter degeri arasindaki fark, Grup
tarafindan diger yedekler altinda muhasebelestirilmektedir. Satin alma opsiyonunu yikimliligundn gercede uygun dederinde
sonradan meydana gelen degisiklikler de diger yedeklerde muhasebelestirilmektedir. 29 Mart 2017 tarihinde, Mavi Almanya’nin
kontrol glic olmayan pay sahipleri opsiyon satis hakkini kullanmaya karar vermistir. Satis opsiyonun kullanim fiyati 2,5 milyon
Avro’dur. Opsiyonun kullanimi sonucunda olusan borcun tamami ddenmis olup, kontrol giici olmayan paylar 29 Eylul 2017 tarihinde
devralinmistir. Bu islem ile birlikte 6zkaynaklar altinda sunumu yapilan 4.080 TL tutarindaki diger yedeklerin tamami ge¢mis yil
karlarina siniflanmistir. 31 Ocak 2018 itibariyla 6zkaynaklar altinda sunumu yapilan diger yedekler bulunmamaktadir. (31 Ocak 2017:
4.080 TL).

Finansal riskten korunma yedegi
Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amacli araclarin sonradan muhasebelestirilmesine kadar gercege
uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup") ile birlesmistir. Mavi Grup birlesinceye kadar Sirket
hisselerinin %99,9’unu elinde bulundurmustur. Mavi Grup’un sermayesi ile Mavi Giyim’in birlesmeden sonraki sermayesi arasindaki
fark 35.757 TL tutariyla 6zkaynaklar altinda kayda alinmustir.
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21 Haslilat

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat asagidaki gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Mal satislari 1.779.071 1.306.653
Hizmet satislarn® 2.585 1.195
Diger - 86

1.781.656 1.307.934

M Hizmet satislari royalti gelirlerinden olusmaktadir.

22 Satislarin maliyeti

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Satilan ticari mallar maliyeti 875.313 640.915

875.313 640.915

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 0Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Personel giderleri 58.871 44.049
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 12, 13) 12.994 8.820
Kira giderleri 9.395 7.832
Ofis malzemeleri giderleri 3.962 2.546
Danismanlik giderleri 3.827 3.159
Seyahat giderleri 2.664 1.728
Genel ofis giderleri 1.616 1.285
Diger 6.988 7.251

100.317 76.670
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23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri (devami)

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Kira giderleri 221.764 173180
Personel giderleri 201.810 147.519
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12) 48.430 37.249
Reklam giderleri 23.743 16.581
Disaridan saglanan depolama giderleri 23.578 19.077
Nakliye giderleri 14.435 9.150
Seyahat giderleri 7.540 5.597
Diger 52.742 39.983

594.042 448.336

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Personel giderleri 19.319 15.601
Seyahat giderleri 1152 844
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11) 469 460
Diger 2118 1.752

23.058 18.657
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

FINANSAL TABLOLAR

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Ticari alacak ve borg¢lara iliskin reeskont faiz geliri,net 2.039 691
Turquality geliri® 1127 100
Maas protokold geliri 533 423
Hasar tazminati geliri® 420 1.149
Ticari alacak ve borc¢lara iliskin kur farki geliri, net 379 3.634
Diger 427 148

4.925 6.145

®Turquality programi kapsaminda elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

@ Sigorta policesi kapsaminda meydana gelen hasarlara iliskin sigorta sirketinden elde edilen gelirlerdir.
31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Kapanan madazalara iliskin giderler 907 363
Ticari alacak ve borg¢lara iliskin kur farki gideri, net 220 58
Diger 3n 490

1.498 9

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Maddi duran varlik satis kari 39

104

39

104

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Kazakistan yeniden yapilandirma giderleri® -- 728
Serefiye deger dusukligu zarari (Dipnot 13) -- 19
- 747
M Kazakistan tlzel kisiligine ait magazanin kapatiimasina iliskin giderlerdir.
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27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

31 0Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, ¢esit esasina gore siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Satis, pazarlama ve dagditim giderleri (dipnot 23) 48.430 37.249
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 12.994 8.820
Arastima ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 469 460

61.893 46.529

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa giderlerinin 50.758 TL (31 Ocak 2017: 39.084 TL) tutarindaki kismi
maddi duran varliklardan 11135 TL (31 Ocak 2017: 7.445 ) tutarinda kismi maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 201.810 147.519
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 58.871 44,049
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 19.319 15.601

280.000 207.169

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 sona eren yillara ait calisanlara saglanan fayda giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Ucret ve maaslar 165.342 124.893
Prim 45.510 21.966
Zorunlu sosyal glvenlik primleri 29.379 29.662
Yemek giderleri 13.131 11.349
Fazla mesai giderleri 7.699 5.908
Kidem tazminati karsihgindaki artis (dipnot 15-17) 5.386 2.409
Personel yol giderleri 4.637 4156
Diger 8.916 6.826

280.000 207.169
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28 Finansman gelirleri
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 0cak 2018 1 Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Faiz gelirleri:

Vadeli mevduat 1.024 707
1.024 707

Kur gelirleri 806 --

Forward kontratlari makul deger degisimleri -- 12.655
1.830 13.362

29 Finansman giderleri
31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asadidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

Faiz gideri:
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 25.733 18.351
Finansal borg¢lar 31.030 18.872
56.763 37.223
Forward kontratlari makul deger degisimleri 7.329 --
Kredi karti komisyon giderleri 6.489 7.670
Kur farki gideri 5.672 23.265
ithalat finansman giderleri 4.617 3.287
Kosullu bedellerin gercege uygun degerindeki degisim -- 229
Diger 1m 1174
81.981 72.848

30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Tiurkiye’de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani

%20°dir (2017: %20). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 971'inci maddesi ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10’'uncu
madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari Gzerinden 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngérilmektedir. Bu
slire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Ocak 2018 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden
%20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari icin bu oran %22 olarak belirlenmistir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6824 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun mulga mikerrer
121'inci maddesi yeniden dizenlenerek getirilen vergiye uyumlu mukelleflere vergi indirimi 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanmistir. Grup, 2017 Kurumlar Vergisi Gideri i¢in, vergi indiriminin Ust limiti olan 1.000.000 TL’den yararlanacaktir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Grup’un Turkiye disindaki her bir Glkedeki yrtrlikteki vergi mevzuatlari dikkate
alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 310cak 2018 310cak 2017
Rusya 20% 20%
Almanya 29,72% 29,72%
Hollanda 20% 20%
Amerika 34% 34%
Kanada 26,3% 26,3%

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikamlultkleri icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda her bir grup
sirketi icin gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye’'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan dustlmek Uzere maksimum bes yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak dnceki yillarda
olusan karlardan dusulemez.

Turkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen
dordinct ayin 1-25. ginleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yurtdisi bagli ortakliklarda, vergiler ilgili Glkelerdeki mevzuat hikimlerine tabi olup gerekli karsiliklar finansal tablolara yansitilmistir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil stireyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan elde edilen gelirlerin satis tarihinden
itibaren %75’i ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin %50’si satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye
artisinda kullaniimak tzere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar
vergisine tabidir.

Turkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir Sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca vergi makamlari tarafindan vergi asli ve ilgili
kayit ve belge incelemesine tabiidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu yeniden dederlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.
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30 Gelir vergileri (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

ABD

ABD, bir sirketin “vergiye tabi geliri” Gzerine bir gelir vergisi koymaktadir. Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin brit dliinya capindaki
gelirine federal gelir vergisi kanunlari uyarinca izin verilen kesintilere esittir. Dinya capindaki gelir, bir isletmeden elde edilen gelir,
hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, kar paylari, emlak islemlerinden kazan¢ ve ortaklik gelirini kapsar. Genel
olarak sirketler, sirketin ticaretinde veya isinde ugradiklari siradan ve gerekli isletme masraflarini, isletme mulklerinde amortisman
ve isle ilgili belirli kayiplari indirmeye musaittir. isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi kanunlari geredi masraflarin
aktiflestirilmesini gerektirmiyorsa vergiden dusulebilir.

Rusya
Rusya’daki gecerli cari ddbnem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20°dir. Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme
cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi yili, vergi yetkililerince incelenmek (zere takip
eden (¢ takvim yili boyunca incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha uzun slre incelemeye acik kalabilir.
Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere ¢ yil slre ile tasinabilir.

Almanya
Almanya’nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Uzere etkin kurumsal vergi orani %29,72’dir. Kurumlar i¢cin Almanya’nin
genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani %15, dayanisma zammi orani %0,825 ve belediye ticareti vergi orani %7 ila
%1715 araliginda olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kardan karsilanmak Gzere sinirsiz olarak tasinabilir.
Bununla birlikte, mahsup sinirhdir: Kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro’ya kadar olan kazang¢lardan mahsup edilebilir, ancak
1,000 Avro’yu asan gelirin sadece %60’ mahsup edilebilir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik sirketlerin ticari kazanglarina vergiden distimesi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, istisna ve indirimlerin
dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali karlarina uygulanan kurumlar vergisi orani 200.000 Avro’ya kadar olan mali karlarda %20
ve asan kisim icin %25’tir. Hollanda’da yerlesik sirketler icin cifte vergilendirmeyi énlemek amaciyla ¢ikariimis tek tarafli bir kararname
bulunmaktadir ve bu kararname geredi, eger herhangi bir vergi anlasmasli yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden kaynaklanan
karlar gibi kalemler vergilendiriimemektedir. Kar pay1 6demeleri Gizerinde %5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden dustlmek tizere dokuz yil
tasinabilmektedir. Mali zararlar bir yil dncesine kadar geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave slre talep etmedikleri stirece (normal
sartlar altinda ilave stre dokuz aydir) vergi bildirimlerini ilgili yil sonunu takip eden dokuz ay icinde yapmak zorundadirlar. Vergi
beyannameleri tamamlanmalarini izleyen bes yil stresince denetime aciktir.

Vergi otoriteleri vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir ve denetim bulgularina goére
beyannameler dizeltilebilir.

Kanada

Kanada’nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,30’dur. Vergi zararlari 20 yila kadar tasinabilir.

Gelir vergisi stopaji

Kar pay! dagitimlari Gzerinde stopaj yukimlaligu olup, bu stopaj yakimlGliga kar payr 6demesinin yapildigr dénemde tahakkuk
edilir. Tarkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tarkiye’de yerlesik kurumlara
yapllanlar disindaki kar pay1 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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30 Gelir vergileri (devami)
Vergi geliri/(gideri)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttla kazang
dagitimi” baslkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értilt kazan¢ dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007

tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi mikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat (izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillar itibariyla kar veya zarar tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki

gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 1Subat 2016 - 31 Ocak 2017
Vergi gideri:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (23.936) (16.013)
Onceki dénem tahminleri ile ilgili degisiklikler -- 489
Ertelenmis vergi geliri: (23.936) (15.524)
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.697 (1.123)
Toplam vergi gideri (22.239) (16.647)

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri

asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
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30 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

FINANSAL TABLOLAR

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi kar Uzerinden yasal vergi

orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dékimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi geliri:
Tanimlanmis fayda borcunun yeniden dlcimdne iliskin ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi gideri:
Nakit akis riskinden korunma kazanclari ertelenmis vergiler

31 Ocak tarihleri itibariyla dénem karivergi varliklari asagidaki gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

193 63

(185) -

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017

1Subat 2017 - 1Subat 2016 -

% 310cak 2018 % 310cak 2017

Donem kari 90.002 51.813
Toplam gelir vergisi gideri (22.239) (16.647)
Vergi 6ncesi kar 12.241 68.460
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 20) (22.448) (20) (13.692)
Yurtdisi badli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 1,6) (1.749) (2,2) (1.483)
Kanunen kabul edilmeyen giderler® ,7) (1.858) (3,4) (2.321)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 0,1 74 0,3 189
Onceki dénem tahminleri ile ilgili degisiklikler -- -- 0,7 489
Satim opsiyonunun kullaniimasi ,7) (1.892) -- --
Mavi Amerika vergi dlizeltmesi 3,5 3.913 -- --
Vergi tesviki 0,9 1.000 -- --
Diger diizeltmelerin etkisi 0,6 714 0,2 171
Dénem vergi gideri (22.239) (16.647)

Vergi gideri 23.936 15.524
Pesin 6denen kurumlar vergisi (19.643) (20.608)
Donem kar vergi varligi, net 4.293 (5.084)
Cari donem vergisi ile ilgili alacaklar 183) (5.287)
Doénem kari vergi yukumlalagu 4.476 203

182

M 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi adirlikli olarak 1.201 TL stok sayim

farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2017: Stok sayim farklari 1.027 TL).

Tasinan vergi zarari

Cari yilda ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan vergi zararlari bulunmamaktadir (31 Ocak 2017: 46.059 TL, son kullanma tarihi

2017).
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligi

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligi

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliligine atfolunan kalemler

asagidakilerden olusmaktadir:

30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiliigi (devami)
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310cak 2018

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varliklar 18.458 (21.817) (3.359)
Maddi olmayan duran varliklar 2.416 (13.357) (10.941)
Stoklar 5.868 -- 5.868
Ticari alacaklar 636 (1.792) (1156)
Tlrev araclar - (185) (185)
Ticari ve diger borglar 5.778 (1.620) 4158
Karsiliklar 60 -- 60
Calisanlara saglanan faydalar 316 -- 316
Finansal borglar 21.384 (21.307) 77
Tasinan vergi zararlari 688 - 688
Diger gecici farklar -- (148) (148)
Toplam 55.604 (60.226) (4.622)

Netlestirme (48.459) 48.459

7.145 (11.767)

310cak 2017

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varhklar 12.463 (15.523) (3.060)
Maddi olmayan duran varliklar 1.877 (14.673) (12.796)
Stoklar 3.709 (214) 3.495
iliskili taraflardan alacaklar -- (69) (69)
Ticari alacaklar 2.316 (3.226) (910)
Ticari ve diger borglar 1.985 (1152) 833
Karsiliklar 793 am 682
Calisanlara saglanan faydalar 636 m7n 519
Finansal borclar 1.064 (1.006) 58
Tasinan vergi zararlari 2.945 -- 2.945
Satin alma opsiyonu 1.916 . 1.916
Diger gecici farklar - (265) (265)
Toplam 29.704 (36.356) (6.652)

Netlestirme (22.958) 22.958

6.746 (13.398)

184

Cari dénem Yabanci
ertelenmis vergi Kapsamli gelir tablosunda isletme  para cevrim 310cak
1Subat 2017 gideri muhasebelestirilen kisim  birlesmeleri farklan 2018
Maddi duran varliklar (3.060) (299) -- -- -- (3.359)
Maddi olmayan duran varliklar (12.796) 1.855 - -- -- (10.941)
Stoklar 3.495 2.373 -- -- -- 5.868
iliskili taraflardan alacaklar (69) 69 -- -- -- -
Ticari ve diger alacaklar (910) (246) -- -- -- (1.156)
Tdrev araclar -- -- (185) -- -- (185)
Ticari ve diger bor¢lar 833 3.325 -- -- -- 4.158
Karsiliklar 682 (622) - - - 60
Calisanlara saglanan faydalar 519 (203) 171 -- ar 316
Finansal borclar 58 19 -- -- -- 77
Tasinan vergi zararlari 2.945 (2.257) - -- - 688
Satin alma opsiyonu 1.916 (1.916) -- -- -- --
Diger gecici farklar (265) (401 -- -- 518 (148)
(6.652) 1.697 14) - 347 (4.622)

Cari dénem Yabanci
ertelenmis vergi Kapsamli gelir tablosunda Isletme  paracevrim 310cak
1Subat 2016 gideri muhasebelestirilen kisim  birlesmeleri farklarn 2017
Maddi duran varliklar 8.396 (10.826) -- 1 (631) (3.060)
Maddi olmayan duran varliklar (1.049) 10.854 -- (12.615) 14 (12.796)
Stoklar 2191 (83) -- 1.233 154 3.495
iliskili taraflardan alacaklar (54) @5) -- -- -- (69)
Ticari ve diger alacaklar 479 (1.563) -- -- 174 (910)
Ticari ve diger borglar 1.731 (926) -- -- 28 833
Karsiliklar 550 96 -- -- 36 682
Calisanlara saglanan faydalar 43] 4 63 - 21 519
Finansal bor¢lar 60 @ -- -- -- 58
Tasinan vergi zararlari 827 353 - 2.347 (582) 2.945
Satin alma opsiyonu 1.481 435 - -- - 1.916
Diger gecici farklar (62) 550 -- (513) (240) (265)
4.981 (1.123) 63 (9.547) (1.026) (6.652)
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31 Pay basina kazang

Pay basina kazan¢ miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem karinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama pay
adedine boélinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina kar hesaplamasi
asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak2017

Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 85.871 50.064

Adirlikli ortalama adi hisse miktari 49.657 49.657

Adi/sulandiriimis pay basina kazang¢ (tam TL) 1,7293 1,0082

32 Tirev araclar

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli tlrev araclar asagidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017

Riskten korunma amacli forward s6zlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklar 848 7.336

Diger forward sdzlesmelerinden kaynaklanan finansman ytkiamlulikler (235) --

613 7.336

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla, Grup’un taraf oldugu riskten korunma amacli forward sézlesmeleri kapsaminda 4.549 bin ABD Dolari
karsiliginda toplamda 17.193 TL tutarinda acik forward sozlesmeleri bulunmaktadir. Kur takas isleminin etkin olmayan 628 TL’si kar
veya zarara siniflandiriimis, etkin kismin 841 TL’si diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilmistir. Grup’un taraf oldugu diger forward
sdzlesmeleri kapsaminda 3.102 bin ABD Dolari karsiliginda toplamda 11.725 TL tutarinda acik forward sézlesmeleri bulunmaktadir.

33 Finansal araclar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

= Kredi riski

= Likidite riski

= Piyasa riski
Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski lcmek ve ydnetmek icin olan politika ve
slirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yonetim ¢ergevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim ¢ercevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel olarak sorumludur. Grup’un
risk ydnetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak

ile riskleri ve risklerin limitlere baghhgini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degdisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gbézden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim
standart ve proseddrleri vasitasiyla, tim c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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33 Finansal araclar (devami)

Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yaktumldlUklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli élciide mdsteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir misterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi, teslimat
dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan 6nce her bir yeni mUsterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari
alacaklar Gzerinde Grup’un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Grup,
musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi’nin (“DBS”) kullanimi ve misterilerin kredi karti kullanimiyla glivence
altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari aracihgiyla Grup musterileri icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri
zaman bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Sirket’in DBS limitleri 109.806 bin TL'dir (31 Ocak 2017:
98.981 bin TL). Sirket ayrica alacaklarini glivence altina almanin bir baska araci olarak musterilerinden teminat almaktadir. Finansal
kuruluslarda saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz kaldigi dtstnalmektedir.

Grup, alacak portfoytine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger distkligu karsilidr ayirmistir.
Mahkemece 6deme aczine distigu belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme aczine distligi belirlenen alacaklar,
gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili sGpheli
hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger distkligu karsihgr belirlemektedir.
Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yakimlalUklerini nakit veya diger finansal varliklar ile karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli
finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Grup, ticari ve diger borclari dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yanisira ticari ve diger alacaklari dolayisiyla
beklenen nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren finansal araclarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TL’den farkli olan gecerli bir para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borc¢lar nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolari, Ruble ve Tenge’dir.

Grup kurdaki dalgalanmalara karsi vadeli déviz alim islemleri gibi tlrev finansal araclar kullanarak kur riskinden korunmaktadir.
Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindidi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak Uzere, genellikle grubun operasyonlari
sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Bu durum tirev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak
finansal riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski
Grup degisken faizli kredi kullanmadidi icin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degildir.

Sermaye Yonetimi
Grup’un politikasi, yatirimci, kredi veren ve piyasa glveni acisindan glcli sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki
buylmesini desteklemek ve sermaye maliyetini distrmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini g&sterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski asagidaki gibidir:

310cak 2018

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
taraf

Diger taraf

iliskili
taraf

Diger taraf®

Nakit
ve nakit
benzerleri®
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

310cak 2017

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
taraf

Diger taraf

iliskili
taraf

Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®

Tiirev

Tiirev

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

4.059

105.322

21.098

156.653

7.336

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)

112.996

27.168

265.037

613

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

85.746

21.098

156.653

A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

107.442

265.037

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri

19.576

B. Vadesi gecmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

5.554

C. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

C. Deger dusukligine ugrayan varlklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

5.217

8.820

- Deger dusuklaga (-)

6.217)

(8.820)

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

5.145

7.617

- Deger dusuklugi (-)

(5.145)

(7.617)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugia (-)

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklagi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2018

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Gizerinden 1-30 gln ge¢mis

2.286

Vadesi (izerinden 1-3 ay ge¢mis

2.531

Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis

737

Toplam vadesi ge¢mis

5.554

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2017

Alacaklar

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis

12.463

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

6.870

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

243

Toplam vadesi ge¢cmis

19.576

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.

@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Deger diisiikligii

31 0cak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren yillar itibariyla stpheli alacak karsiligi hareket tablosu

asagidaki gibidir:

1$ubat 2017 - 31 Ocak 2018

1Subat 2016 - 31 Ocak 2017
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v

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

FINANSAL TABLOLAR

Doénem basi itibariyla bakiye 14.037 7.498
isletme birlesmesinin etkisi -- 4.527
Yil icinde ayrilan karsiliklar 471 3.207
Konusu kalmayan karsiliklar (763) (2.375)
Vazgecilen alacaklar (1.092) --
Kur degisiminin etkisi 109 1180
Ddnem sonu itibariyla bakiye 12.762 14.037

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak
tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stipheli alacak karsihdi ayirmaktadir. Sipheli alacak tutarina karsihk

ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli

alacak karsihdindan dusulerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Likidite riski

Grup’un 31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Gzere finansal yikamlulliklerin 6deme

planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli 3 aydan

310cak 2018 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5 377835 399.782  199.262  119.966  80.554
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 243.783 240.644 211.037 29.607 --
iliskili taraflara ticari borclar 6 122.672 123.095 41.568 81.527 --
iliskili taraflara diger borclar 6 7.420 7.420 7.420 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 18 18.081 18.081 18.081 -- --
Toplam 769.791 789.022  477.368 231.100 80.554

190

Kayith Sozlesmeli 3 aydan

310cak 2017 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5 336023 371.413 73.821 157821  139.771
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 190.775 193.562 146.608 46.954 --
liskili taraflara ticari borclar 6 108.740 108.515 91.277 17.238 --
liskili taraflara diger borclar 6 76.365 76.365 76.365 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 18 14.849 14.849 14.849 - -
Toplam 726.752 764.704 402.920 222.013 139.771
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski
Kur riski

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl varliklar ve bor¢lardan

kaynaklanmaktadir.

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Dénen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar

1. Finansal yukdmlultkler

12a. Parasal olan diger yukamlalukler
12b. Parasal olmayan diger yukamlaltkler
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari borglar

15. Finansal yukamlaltkler

16a. Parasal olan diger yuktumlulakler
16b. Parasal olmayan diger yuktumlulkler
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango dis! tiirev araglarin net varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari

19b. Hedge edilen toplam yukimlultk tutar
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliikk) pozisyonu (TFRS 7.B23)

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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Diger yabanci

TL Karsihgi Dolar Avro para TL karsiligi
6.327 1.095 -- 2188
56.148 8177 5.374 80
6.921 1722 87 8
69.396 10.994 5.461 2.276
69.396 10.994 5.461 2.276
78.646 20.692 78 75
31.600 3127 4114 517
7.340 1.942 -- --
117.586 25.761  4.192 592
9.813 295 1.858 --
9.813 295 1.858 --
127.399 26.056 6.050 592
28.917 7.651 - -
28.917 7.651 -- --
(29.086) (7.41) (589) 1.684
(64.924) (16.784) (676) 1.676
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve bor¢lardan

kaynaklanmaktadir.

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari dahil)
2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borclar

11. Finansal yukamlultkler

12a. Parasal olan diger yukiamlalukler(*)
12b. Parasal olmayan diger yukamlalukler
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari borglar

15. Finansal yukamlultkler

16a. Parasal olan diger yukumlultkler
16b. Parasal olmayan diger yikumlultkler
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari
19b. Hedge edilen toplam yUkUimlulik tutan

20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (TFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Diger yabanci
TL Karsihigi Dolar Avro para TL karsiligi
5.730 1124 -- 1.426
36.219 6.090 3143 -
3.761 968 13
45.710 8.182 3.156 1.426
m 16 12 --
m 16 12 --
45.821 8.198 3.168 1.426
80.290 20.977 (25) -
47187 65 11.453 --
76.365 17.253 2.500 --
203.842 38.295 13.928 --
16.482 386 3.661 --
16.482 386 3.661 --
220.324 38.681 17.589 --
7.336 1.914 - --
7.336 1.914 -- --
(167.167) (28.569) (14.421) 1.426
(178.264) (31.451) (14.434) 1.426
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarhilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro, ABD Dolari, Ruble ve Avustralya dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin él¢tlebilmesi icin yapilan duyarhhk analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir.
Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sdzlesmeleri ile tim varlklar ve
yuktumlaltkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borclanmalarini havuz/portféy modeli altinda gerceklestirmektedir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Ddviz kuru duyarhlik analizi tablosu

310cak 2018
K&r/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranindeger | paranindeger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytkimlaluga (5.693) 5.693 (5.693) 5.693
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1173 1173) 2.893 (2.893)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (4.520) 4.520 (2.800) 2.800
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yukimlalugu (276) 276 (276) 276
5- TL riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (276) 276 (276) 276
Ruble’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukiamlaligu 168 (168) 168 (168)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger déviz net etki (7+8) 168 (168) 168 (168)
Toplam (3+6+9) (4.628) 4.628 (2.908) 2.908
194

310cak 2017
K&r/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger | paranindeger | paranindedger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlaltagu (M.683) 11.683 (1.683) 11.683
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 734 (734) 734 (734)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (10.949) 10.949 (10.949) 10.949
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yukamlalagu (5.910) 5.910 (5.910) 5.910
5- TL riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) (5.910) 5.910 (5.910) 5.910
Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yukamlalugu 143 (143) 143 143)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger net etki (7+8) 143 (143) 143 (143)
Toplam (3+6+9) (16.716) 16.716 (16.716) 16.716
Faiz orani riski
Profil
Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
Sabit faizli kalemler 310cak 2018 310cak 2017
Finansal varliklar 15.926 43.264
Finansal borclar (377.835) (336.023)
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski (devami)

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimlUlik ve gercege uygun deger riskinden korunma
amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tirev finansal araclari (vadeli faiz orani takaslar)
bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Dedisken faizli kalemlerin gercede uyqun deger riski:

Grup’un degisken faizli bor¢lanmasi bulunmadidi icin, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini belirlemekte, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam
finansal bor¢ tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Ocak 2018 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla net bor¢/yatirilan sermaye oranlari asadidaki gibidir:

310cak 2018 310cak 2017
Toplam finansal bor¢ (Dipnot 5) 377.835 336.023
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (266.280) (158.056)
Net finansal bor¢ 1M.555 177.967
Ozkaynaklar 247181 140.470
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani 0,45 1,27
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2018 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar)

Gergege uygun deger

Asagdidaki tablo finansal varlik ve yukimlUltklerin gercege uygun degeri ile defter dederini gercege uygun deger seviyelerini de
icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter degeri gercege uygun degerin makul bir tahminiyse asagidaki tablo gercede uygun
degere gore 6lctlmeyen finansal alacaklar ve yukimlltkler hakkinda gercege uygun deder bilgisi icermemektedir:

310cak 2018 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde ol¢iilen finansal Krediler ve  Diger finansal
alacaklar alacaklar vyiikiimliiliikler Toplam Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev finansal araclar 613 -- 613 - 613 - 613

Gergege uygun degerde ol¢iilmeyen finansal alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 112.996 - 112.996 - - - -
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 24187 -- 24187 -- -- - -
iliskili taraflardan ticari alacaklar - - - - - - -

Nakit ve nakit benzerleri 266.280 - 266.280 - - - -

Toplam 404.076 - 404.076 - 613 - 613

Gergcege uygun degerde dl¢iilmeyen finansal yiikiimliiliikler

liskili taraflara diger borclar -- (7.420) (7.420) - -- -- --
Nakit yonetimi amacli agik krediler - (3.806) (3.806) - - (3.806) (3.806)
Banka kredileri -- (374.029) (374.029) -- -- (379.689)  (379.689)
Diger taraflara ticari borglar -- (243.783) (243.783) -- -- -- --
Diger taraflara diger borglar -- (6.199) (6.199) -- -- -- --
iliskili taraflara ticari borclar - (122.672) (122.672) - - - --
Toplam - (757.909)  (757.909) - --  (383.495) (383.495)

® Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla 31 Ocak 2018 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.) (Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)
35 Finansal aracglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma 35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami) muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami)
Gergege uygun deger (devami) Gergege uygun deger (devami)
310cak 2017 Defter degeri Gercege uygun deger Gergege uygun degerleriyle 6l¢iilen finansal varliklar
Gergege uygun degerde 6lciilen finansal Kredilerve  Diger finansal Tip Degerlendirme teknigi Onemli Go6zlemlenemeyen temel bilgiler
alacaklar alacaklar  yiikiimliiliikler Toplam  Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam gbézlemlenemeyen ve gercege uygun dlciimler
Turev finansal araclar 7.336 -- 7.336 -- 7.336 -- 7.336 bilgiler arasindaki iliskiler
Gergede uygun degerde dlciilmeyen finansal alacaklar Vadeli doviz Vadeli fiyatlama: Gercede uygun Gecgerli degildir. Gecerli degildir.
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 105.322 -- 105.322 - - -- -- sozlesmeleri deger, ilgili doviz cinsinden ylksek
) kredi kalitesi getiri egrilerine
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 21.098 -- 21.098 -- -- -- -- dayanan vadeli déviz kuru ve
iliskili taraflardan ticari alacaklar 4.059 -- 4.059 -- -- -- -- buglnki deger hesaplamalari
Nakit ve nakit benzerleri 158.056 - 158.056 - - - - kullanilarak tespit edilmistir.
Toplam 295.871 - 295.871 Gergege uygun degeri ile dl¢iilmemis finansal araglar
Gercege uygun degerde dlgiilen finansal yiikiimliiliikler Diger finansal iskonto edilmis nakit akislari:
o - yukamlalak® Degerleme modeli, beklenen
Iliskili taraflara diger borglar - (76,365) (76,365) -- -- (76,365) (76,365) . . o L.
6demenin buginki degerini, riskin
Gergege uygun degerde Ol¢iilmeyen finansal yiikiimliiliikler duizeltilmis iskonto edilmis orani
Nakit ydnetimi amacli acik krediler -- (3.224) (3.224) - -- (3.224) (3.224) kullanilarak iskonto edilerek dikkate
Banka kredileri -- (332.799) (332.799) - - (332.799) (332.799) alinr.
Diger taraflara ticari borclar - (190.775) (190.775) - - - - @ Diger finansal borclar banka kredilerinden olusmaktadir.
Diger taraflara diger borclar -- (10.356) (10.356) -- -- -- -- . . . . . .
_ 36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin
lliskili taraflara ticari borglar - (108.740) (108.740) - - -- --
mutabakati
Toplam -- (722.259) (722.259)
M Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir. 310cak 2018
Donem basi 336.023
Grup, finansal araclarin tahmini gercede uygun degderlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini Net nakit akis 39,542
kullanarak belirlemistir.
) . R N T . e . Kur farki 2.682
Bir varhigin veya yukimlalugin gercege uygun dederini 6lcerken Grup pazarda gdzlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun
degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme Faiz tahakkuku (413)
hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize edilmektedir. Dénem sonu 377.834

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

37 Raporlamadan déneminden sonraki olaylar

Yoktur.
Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan

veriler).

198 199



GENEL KURUL

GENEL KURUL

1.0LAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

MAVI GIYIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI'NIN

1 SUBAT 2017 - 31 OCAK 2018 TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE AiT
2 MAYIS 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanimin secilmesi,

Yonetim Kurulunun Sirket Genel Kurulumun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yonerge'nin
degistirilmesine iliskin 6nerisinin onaylanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin
Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin
okunmasi,

1Subat2017-310cak 2018tarihli 6zelhesap donemineiliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesine gore 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu diyelerinin, Sirket'in 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap donemi icerisindeki
faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi ve gorev stirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
calisanlarin dcretlendirilmesine iliskin esaslari belirleyen Ucretlendirme Politikas: ile séz konusu
Politika kapsaminda yapilmis olan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve bu Politika
kapsaminda 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap dénemiigerisinde Yonetim Kurulu iyelerine
yapilmis olan huzur hakki 6demelerinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,
Denetci secimi,

Kar Pay1 Dagitim Politikasi'nin onaylanmasi,

Kar Pay1 Dagitim Politikasi ¢cercevesinde hazirlanan ve 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap

donemine iliskin karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar pay oranlari ile kar pay1 dagitim tarihinin
belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin onaylanmasi,
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14. Yonetim Kurulunun Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirket'in Merkez ve Subeleri” baglikli 4. maddesi ile
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin Ek'te gosterilen sekilde degistirilmesi ile ilgili dnerisinin

onaylanmasi,

15. Bagis ve Yardim Politikasi'nin onaylanmasi,

16. Sirket'in 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay

sahiplerine bilgi verilmesi ve bu bagislarin onaya sunulmas;,

17. 1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap donemi icerisinde yapilacak bagislar icin dst sinir

belirlenmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli 6zel hesap donemi
icerisinde iiclinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir

veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iyelerine, idari sorumlulugu
bulunan calisanlara ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018 tarihli ézel hesap donemi icerisinde bu

kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

20. Dilek ve temenniler.

Ek: Esas Sozlegme Tadil Tasarisi

GENEL KURUL

MADDE 4
ESKi HALI YENIi HALI
Madde 4 Madde 4

SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi, Sanayi Mahallesi, Eski Buytkdere
Cad. No. 53, 34418, Kagithane istanbul’dadir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicilin'e tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
GUmrik ve Ticaret Bakanlidrna ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Karari ile Tark Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére yurticinde ve
yurtdisinda subeler ve temsilcilikler acabilir ve keyfiyeti
usulline uygun olarak tescil ve ilan eder.
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SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi, Sultan Selim Mahallesi, Eski Blytkdere
Cad. No. 53, 34418, Kagithane istanbul’dadir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica GUmrik
ve Ticaret Bakanligrna ve Sermaye Piyasasl Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmis sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére yurticinde ve
yurtdisinda subeler ve temsilcilikler acabilir ve keyfiyeti
usulline uygun olarak tescil ve ilan eder.

MADDE 6

ESKi HALI YENI HALI

Madde 6 Madde 6

SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine goére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 245.000.000 TL olup,
bu sermaye her biri 1.-TL (bir Turk lirasi) kiymetinde
245.000.000 adet nama yazili paya bolinmastir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2017-2021 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yodnetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan bes yili gecmemek Gzere yeni bir slre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi ise, 49.657.000 (kirk dokuz
milyon alti yiz elli yedi bin) TL'dir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6édenmistir.

Sirket'in - 49.657.000 TLlik sermayesi, cikarimis
sermayenin %45’ine tekabll eden 22.345.650 TL nominal
degerli 22.345.650 adet A grubu nama yazili ve %55’ine
tekabil eden 27.311.350 TL nominal degerli 27.311.350
adet B grubu nama yazili paylara ayrilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikimleri ¢cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 245.000.000 TL olup,
bu sermaye her biri 1.-TL (bir Turk lirasi) kiymetinde
245.000.000 adet nama yazili paya bolunmastir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitll sermaye
tavani izni 2017-2021 yillart (5 yil) i¢cin gecerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan bes yili gecmemek Uzere yeni bir siire icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi ise, 49.657.000 (kirk dokuz
milyon alti yiz elli yedi bin) TL'dir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen édenmistir.

Sirket'in - 49.657.000 TLlik sermayesi, cikariimis
sermayenin %27,47ine tekabll eden 13.608.293 TL
nominal degerli 13.608.293 adet A grubu nama yazil
ve %72,59'una tekabll eden 36.048.707 TL nominal
degerli 36.048.707 adet B grubu nama yazil paylara
ayrilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikdmleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yil sonuna kadar)
yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hdkidmlerine,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve ilgili sair
mevzuat hikdmlerine uygun olarak, gerekli goérdigu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi artirma, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlamaya, sermaye artisinda
mevcut pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkini
sinirlandiriimasi, primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin
cikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir
kisiye devri halinde devre konu A Grubu paylar devrin
gerceklestigi anda B Grubu paylara dénusdr.

A Grubu paylarin borsada satilmasiicin satilacak paylarin
B Grubu paylara dénldsmus olmasi sarti aranir. A Grubu
paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir
nitelikte paya doéndsim icin Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirket'ine basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden B Grubu paylara dénlsar.

Sermaye artirmlarinda, bedelsiz  paylar artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yili sonuna kadar)
yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine,
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine ve ilgili sair
mevzuat hdkimlerine uygun olarak, gerekli gdérdigi
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirma, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini  kisitlamaya, sermaye artisinda
mevcut pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkini
sinirlandiriimasi, primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin
cikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir
kisiye devri halinde devre konu A Grubu paylar devrin
gerceklestigi anda B Grubu paylara déntsur.

A Grubu paylarin borsada satilmasi icin satilacak paylarin
B Grubu paylara dénismis olmasi sarti aranir. A Grubu
paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir
nitelikte paya donltstim icin Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirket'ine basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden B Grubu paylara déndsur.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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2.KAR PAYI DAGITIM POLITiKASI
Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar pay: dagitim politikasi, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) esas sézlesmesi (“Esas
Sozlesme") ve ilgili dlizenlemeler kapsaminda yapacagi kar pay1 ve kar pay1 avansi dagitimlarina iligkin
esaslari belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”"), 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK"), 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi (“Kar Pay1 Tebligi"), II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kér pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Madde 3: Kar Pay:1 Dagitimi Esaslar1

Kar pay: dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun onerisi iizerine, Sirket
Genel Kurulu tarafindan karar verilir.

Hgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri,
istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay:1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri cergevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30'luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger
kigilere dagitilmas: hedeflenmektedir. Kar pay: nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu
iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. $irket'in paylar: arasinda kar pay: imtiyazi 6ngoren bir
pay bulunmamaktadir.

Kér payidagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de veya isbu kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarina, vakiflara ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriigin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi
sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi
stirece gerialinamaz.

Yonetim Kurulunun Genel Kurul'a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve
bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Madde 4: Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar1

Sirket Genel Kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

Kar pay1 avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlar: tizerinden nakden dagitilir. Belirli
bir ara déneme iliskin kar pay1 avans: taksitle dagitilamaz.

Kar pay1 avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar pay: avansi, ara dénem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas
Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlar: diistildiikten sonra kalan kismin
yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay1 avansi tutary;
a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) Ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kar: haric kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan diisiik olani asamaz.

Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kar pay: avansi 6demesi yapildig1 takdirde; sonraki ara
dénemlerde 6denecek kar pay: avanslari hesaplanirken, 6nceki ara donemlerde édenen kar pay: avanslar:
hesaplanan tutardan indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde 6denen kar pay1 avanslar: mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave
kar pay1 avansi verilemez ve kar pay1 dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz ve kar pay1 avansi, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate
alinmadan 6denir.

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay:r avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar: ve degisikligin gerekcesi de kamuya
duyurulur.

isbu politika, Genel Kurul'un onayini miiteakip Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanir.

3.2017 YILINA iLISKIN YK KAR DAGITIM ONERIiSi

Sirketimizin 2017 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmak tizere;

1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit 0,52 TL (%52) olmak tizere toplam briit 25.908.402 TL nakit
temetti 6denmesine ve 6demeye 29.05.2018 tarihi itibariyle baslanmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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4. KAR DAGITIM TABLOSU

MAVI GIYIM SANAYi VE TICARET A.S. 01.02.2017-31.01.2018 HESAP DONEMIi Kar DAGITIM ONERISi

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis sermaye 49.657.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 9.931.400,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK

SPK’ya gore Yasal kayitlara (YK) gore

3. Dénem Kari 112.241.000,00 112.794.878,18
4. Vergiler (-) 22.239.000,00 23.211.559,77
5. Net Dénem Kari (=) 85.871.000,00 89.583.318,41
6. Gecmis Yillar Zarari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 85.871.000,00 89.583.318,41

Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi - -

Kar Payi Avansi Dustlmus Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 85.871.000,00 89.583.318,41
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 539.643,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 86.410.643,00

Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit 25.923.192,90 2.482.850,00
M -Bedelsiz -

-Toplam 25.923.192,90 2.482.850,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

Dagitilan Diger Kar Payi - -

-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
5 -Calisanlara - -

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi - 23.440.342,90
16. Genel Kanuni Yedek Akce 2.344.034,29 2.344.034,29
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 57.603.772,81 61.316.091,22
20 Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -

-Gegmis Yil Karlari - -
-Olaganustt Yedekler - -

-Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler - -

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2017 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA [SABET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI . L A R
NET DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI (NET)

GRUBU

NAKIT (TL) BEDELSIZ(TL)  Oran (%) TUTARI(TL)  ORAN (%)
A Grubu (*) 7104.142,51 0,00 8,22 0,5220 52,20
Brat B Grubu (**) 18.819.050,39 0,00 21,78 0,5220 52,20
Toplam 25.923192,90 0,00 30,00
A Grubu (*) 6.393.728,26 0,00 7,40 0,4698 46,98
Net B Grubu (**) 15.996.192,83 0,00 18,51 0,4437 44,37
Toplam 22.389.921,09 0,00 25,91

* Sermayenin %27,40’ini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda’da mukim Blue International Holding BYV. Sirket'ine ait olup Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi maddeleri cercevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

** B Grubu halka acik paylarin hisse sahiplerinin “dar mukellef, tam mukellef, tlzel kisi veya gergek kisi” olup olmadiklari bilgisine sirketimiz sahip
dedildir. Bu hisseler icin brit temettt-net temetli hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin timantn yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla
hazirlanmistir.
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5. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da ¢nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticariiliski kurulmadigin,

b) Son beg yil icerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak tiizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli dl¢iide
hizmetveyatrinsatinaldigiveyasattigisirketlerde, hizmetveyairtinsatinalindigiveyasatildigidénemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), énemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadiimi veya
Yonetim Kurulu iyesi olmadigimz,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim yeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

e)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesik sayildigimz,

f)Sirketfaaliyetlerineolumlukatkilardabulunabilecek, Sirketilepaysahipleriarasindakicikarcatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu iiyeligi yapmadigimy,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'daislem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yénetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. |

14.03.2018
Nevzat Aydin

C
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlegsme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithrihisimlarim arasinda; son bes yiliginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigins,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢lide
hizmetveyaiirinsatinaldigiveyasattigisirketlerde, hizmet veyaiirinsatinalindigiveyasatildigidénemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya
Yonetim Kurulu iiyesi olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimyi,

e)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f)Sirketfaaliyetlerineolumlukatkilardabulunabilecek, Sirketilepaysahipleriarasindakicikarcatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yénetim Kurulu tiyeligi yapmadigim,

i) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,beyan ederim.

14.03.2018

Ahmet Ashaboglu ?
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Gorus

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak adlandinlacaktr) 01/02/2017-31/01/2018 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un finansal durumu hakkinda
yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorigin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan vyayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yurGtulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin  Sorumluluklarr  béliminde aynntih  bir  sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlannin, gorusimuzin olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi GorGsumiiz

Grup’un 01/02/2017-31/01/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolan hakkinda 14 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
goris bildirmis bulunuyoruz.

kbiG!

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginint izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yontyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hakamleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Grup‘un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
gorisumuzl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve
BDS’lere uygun olarak yGratilmustir. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un
finansal durumu hakkinda yaptudi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek (zere planlanarak yaritilmesini gerektir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
g,rﬁ"a@eﬂ'!r f KPMG International Cooperative
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) 2 Mayis 2018 Carsambagiinii saat 10:00'da, Raffles Istanbul Hotel - Levazim
Mahallesi, Koru Sokag: Zorlu Center, 34340 Besiktag/Istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurulu'na sunulmak iizere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar: bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma
amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endistri, pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya ti¢iinci kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, soz konusu verilerin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Sirket, Sirket
Yonetimi veya ¢alisanlar: veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan
veya dolayh kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

BuRapor “gelecege yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in kontroliinde olmayan
ya da tzerinde sinirli kontrold bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger onemli faktdrlerin etkilerine
tabidir. Bu faktdrler Sirket'in gelecekteki sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik
ifadeler”de belirtilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir.
Bu Rapor'da yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Rapor'un yazildig: tarih itibariyle Sirket'in goriislerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimiveya calisanlariveyadigerilgilisahislar, s6zkonusu ifadelerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu Raporun
yayinlandigi tarih itibariyle, Rapor'da yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim
ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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