08/05/2018

Yiriirlikte bulunan, tiim degisiklikleri iceren ve tek bir metin haline getirilmis, sirketi temsile yetkili
kisilerce onaylanmis esas s6zlesme ornegi

Madde 1
KURULUS

Asagida adlari, uyruklar1 ve agik adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sirketlerin ani sekilde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

a) SAIT AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan
Resitpasa Eski Emirgan Cad. No:25
b) HAYRIYE FETHIYE AKARLILAR T.C. Uyruklu istanbul, Emirgan
Resitpasa Eski Emirgan Cad. No:25
¢) RAGIP ERSIN AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan
Resitpasa Eski Emirgan Cad. No:25
d) FATMA ELIF AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan
Resitpasa Eski Emirgan Cad. No:25
e) SEYHAN AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan

Resitpasa Eski Emirgan Cad. No:25

Madde 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvam “MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” olup bu esas
sozlesmede “Sirket” olarak gececektir.

Madde 3
AMAC VE KONU

A - FAALIYET KONUSU

Sirket, 6102 sayili1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla,

a) Her cins tabii ve sun’i kumastan iretilmis hazir giyim esyalarinin ve tekstil iiriinlerinin
imalati, ithalati, ihracat1 ve pazarlamasi ile ugragsmak.

b) Yurt i¢inde ve yurt disinda 6zel markalar altinda tretilen hazir giyim esyalari, i¢ ve dis
giysilerinin, cocuk esyalarnin, genglik i¢in iiretilen 6zel giyim esyalarinin, 6zellikle “Mavi,
Mavi Jeans” markasi ve/veya bagka markalar ile iiretilen her nev’i giysinin alim satim i¢ ve
dis pazarlamasi ile ugrasmak, bununla ilgili magazalar agmak ve isletmek, bu iiriinlerin toptan
ve perakende, yurt icinde veya yurt disinda pazarlamasini temin amaciyla satig
organizasyonlar1 kurmak ve isletmek.

c) Orme ve tekstil sanayi iiriinlerinin imalat1 i¢in gerekli aksesuar, fermuar, diigme, dar dokuma,
serit, lastik, kordon ve benzeri malzemeler ile bunlarin imalat makinalarinin, aksam ve
edevatinin, paketleme makinalari, iiretim bantlari, konveyiirler ile kimyevi maddeler, boyalar,
apreleme, iitiileme, kasarlama malzemelerinin, madeni yaglarin imalati, ithalati, ihracati ve



d)

9)

h)

)

K)

pazarlamasi ile ugrasmak.

Konu ile ilgili model ¢ikartmaya yarayan 6zel plakalar, mumlar, parafinler, sabunlar, organik
kimyevi miistabzarlar, petrol tlirevlerinin imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile ugragsmak.

Tekstil ve Orme sanayinde kullanilan model ve kalip g¢ikarmaya yarayan uygulamali
bilgisayarlar, biiro makinalari, kirtasiye ve hirdavat malzemeleri, triko ve konfeksiyon
imalatina yarayan O6zel O6rme, dokuma, nakis, dikis ve trikotaj makinalar, bilgi islemli
makinelerin ithalat, ihracat ve ticareti ile ugrasmak.

Hazir giyim magazalarinda satilabilecek deri ve tekstil aksesuar malzemeleri, giyim kusam
aksesuar ve siis malzemeleri, kravat, esarp, mendil, corap ve benzeri tuhafiye sanayi {riinleri
parflimeri ve bijuteri malzemelerinin, kirtasiye esyalariin ve biiro arag gereclerinin imalati,
ithalati, ihracati, i¢ ve dis pazarlamasi ile ugrasmak.

Gida sanayi iiriinlerinin paketlenmesi, i¢ ve dis ticaretiyle ugragmak, lokanta, kafeterya, self
servis hizmetleri verecek mahaller kurmak ve isletmek, yurt disinda tescilli gida sanayi ile
ilgili markalarin Tirkiye temsilciliklerini almak ve isletmek,

Turizm sanayi ile ilgili {irlinler, hediyelik esyalar, hali, kilim, bakir ve benzeri turistik ticaret
emtialar1, cam ve camdan mamul esyalar, otel ve motellerin komple déseme ve dekorasyon
malzemeleri, deriden mamul {iriinler, ayakkabilar, kemerler ve cantalarla, deri giysilerin
imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile ugragmak.

Sirket yukarida sayilan mal ve {irlinlerin dogrudan dogruya imalati ile ugrasabilir, bu mal ve
tiriinleri kismen veya tamamen bagka kuruluslara fason ig¢ilik vermek suretiyle imal ettirebilir
imalat, montaj, paketleme ile ilgili tesisleri kurar ve isletir, bu mal ve {rlnlerin ithalati,
ihracat, i¢ ve dis pazarlamasi ile istigal eder, yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara istirak eder.

Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli ozel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; konu ile ilgili
mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci hakiki ve hiikmi sahislarla igbirlikleri
yapmak, ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, aracilik yapmamak kaydi ile bu
sirketlerin paylarin1 devralmak ve devretmek, ihalelere, acik arttirmalara katilmak, taahhiitlere
girmek, teminatlar yatirmak, konu ile ilgili dis ticaret sirketleri ile igbirligi yapmak.

Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukuku tiizel kigiler tarafindan ihrag¢ olunmus veya olunacak
pay senedi, bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her cesit ortaklik
hak ve paylarimi satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve
usullere uymak kosuluyla bunlar1 teminat gostermek, tizerlerinde intifa hakki tesis edebilmek
veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu oldugunda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini1 yapmak.

Turkiye’de cesitli amaglarla kurulmus vakiflara katilmak, vakif kurmak, bu vakiflara
malvarlig1 tahsis etmek, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirmak, kar dagitim
yapmak.

Sirket ugrasma konusu i¢indeki faaliyetlerin gerceklestirmek igin yurt i¢inde ve yurt disinda
dergi, mecmua, resimli, resimsiz kitap gibi yazili ve gorsel araglarin basimini, ¢ogaltilmasini,
dagitimin1 ve pazarlamasini organize edebilir. Baski isleri ile ugrasan kuruluslarla igbirligi
yapar, koleksiyonunun gorsel sekilde alicilara sunulabilmesi igin gereken film, video, internet
CD, DVD, goriintiilerinin hazirlanmasi islemleri gerceklestirir, bu araclarin c¢ogaltilmasi,



dagitilmas1 ve pazarlamasini organize edebilir. Bu husustaki stiidyolarla isbirligi yapabilir, bu
basili ve gorsel araglarin sunumu ile ilgili gereken yasal izinleri alabilir ve
barkodlandirilmasini isteyebilir.

0) Sirket ugrasma konusu igindeki faaliyetlerini gergeklestirmek ilizere asagida tanimi yapilan
elektronik biiro malzemeleri ile iletisim malzemelerinin ithalat: ile de istigal eder: Bilgisayar,
bilgisayar pargasi, yazilim, donanim, yan iriin, ekipman, sarf malzemesi. Elektronik cihaz,
elektronik cihaz parcalari ve sarf malzemeleri. Giivenlik i¢in kullanilan ekipmanlar ve bu
ekipmanlarin yedek pargalari ve sarf malzemeleri. Data hatti, networklar icin kullanilan
ekipman, elektronik parca ve sarf malzemeleri iletisim cihazlar ile bu cihazlarin yedek parga
aksam ve edevati ile sarf malzemeleri.

B - FAALIYET KONUSUNUN GERCEKLESTIRILMESI

a) Sirket yukarida yazili amag ve konusunu elde edebilmek igin biitiin haklar1 iktisap ve borglar
iltizam edebilir, lizum gorecegi menkul ve gayrimenkul mallar1 alabilir ve satabilir, bunlar
iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis edebilir.

b) Dis ve i¢ kaynakli, kisa, orta ve uzun vadeli kredi sézlesmeleri akdedebilir, 6diing alabilir,
kisa, orta ve uzun vadeli karz akitleri akdedebilir ve kambiyo senedi tanzim, kabul ve ciro
edebilir.

c) Sirket alacaklari i¢in rehin ve ipotek kabul edebilir. Bu ipotek ve rehinin kaldirilmasini
isteyebilir. Her nevi teminat ipotegi alabilir ve verebilir.

d) Su kadar ki, Sirket’in kendi adina ve tiglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cer¢evesinde belirlenen esaslara uyulur ve igilincii kisiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
gerekli goriilen aciklamalar yapilir.

e) Konu ile sinirli marka, patent, ihtira berati, know —how, royalty alabilir.
f) Konu ile ilgili acentelik, komisyonculuk, bayilik ve miimessillik anlagmalar yapabilir.

g) Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak yoénetim kurulu karari ile
her tiirlii menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini yurt icinde ve yurt disinda ihrag
edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir, sirketin faaliyet konusuna
giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kira
sertifikasi ¢ikartilmasini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda sézlesmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar varlik kiralama sirketine
devredebilir veya kiralayabilir, devrettigi mallarmn kiralanmasi ve geri alimi sézlesmesini
imzalayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanununun Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin yillik {ist smir1 Genel
Kurul tarafindan belirlenir, ayni y1l iginde bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.



Madde 4
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi, Sultan Selim Mabhallesi, Eski Biiylikdere Cad. No. 53, 34418, Kagithane
Istanbul’dadir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt
icinde ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler acabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ilan
eder.

Madde 5
SIRKETIN SURESI

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Madde 6
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1.-TL (bir Tiirk lirasi)
kiymetinde 245.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavami izni 2017-2021 yillart (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes
yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi ise, 49.657.000 (kirk dokuz milyon alti1 yiiz elli yedi bin) TL’dir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin 49.657.000 TL’lik sermayesi, ¢ikarilmig sermayenin %27,41’ine tekabiil eden 13.608.293 TL
nominal degerli 13.608.293 adet A grubu nama yazili ve %72,59’una tekabiil eden 36.048.707 TL
nominal degerli 36.048.707 adet B grubu nama yazil1 paylara ayrilmistir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yili sonuna kadar) yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirma, imtiyazli pay sahiplerinin haklarm kisitlamaya, sermaye artisinda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasi, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu nama yazili
paylarm ¢ikarilmis sermaye igindeki oran1 muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir kisiye devri halinde devre konu A grubu paylar



devrin gerceklestigi anda B grubu paylara doniisiir.

A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in satilacak paylarin B Grubu paylara doniismiis olmasi sarti
aranir. A Grubu paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya doniisiim igin
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine bagvurmastyla birlikte bildirime konu paylar kendiliginden
B Grubu paylara dontisir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Madde 7
YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olarak secilecek 6 (alt1) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Blue International Holding B.V.’nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagli kuruluslarinin Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalar
sartiyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz tiyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

Blue International Holding B.V.’nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagli kuruluslarinin halka arz
sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya oy haklarmin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi ve
asagida belirtilen Yonetim Kurulu bagkaninin se¢imine iligkin hiikiim sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun ger¢eklesmesi iizerine yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda isbu esas sozlesme tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Y6netim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu
karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen ihrag limiti dahilinde, yurt iginde ve/veya yurt
disinda yerlesik gergek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan fonlara satilmak iizere sermaye
piyasast araglart ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu, tahvil, bono, paya doniistiiriilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil ile her tiirlii bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglar ile ortaklik
varant1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye piyasasi araci oldugu belirlenen her tiirlii
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina



uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Bosalan {iyelik s6z
konusu oldugunda, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu tiyesi
yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden
goreve devam edenlerin tamaminin miistereken 6nerdigi aday yonetim kurulunun onayi ile atanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasit mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak FElektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ ig¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1  Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 394’iincii maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, {icret, ikramiye, prim ve yillik kdrdan pay ddenebilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir.

Madde 8

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI iLE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
TAKSIMi

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetim, yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine
veya tg¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve c¢alisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile
gerektigi oOl¢iide diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarimin,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda Yonetim
Kurulu komitelerinin gérev ve caligsma esaslarinin degistirilmesi Genel Kurul onayina tabidir.

Yonetim kurulu, alacag: karar tizerine, kanunen devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak {izere,
sahip oldugu temsil yetkilerinin tamamini1 veya gerekli gordiigii kismint Yonetim Kurulu tiyesi olan
bir veya birkag murahhas liyeye miistereken veya miinferiden birakabilecegi gibi, Yonetim Kurulu
iiyesi olmasi zorunlu bulunmayan murahhas iiye, miidiir veya miidiirlere miistereken veya miinferiden
kullanmak iizere birakabilir. Bu sekilde tayin olunan murahhas iiye ve miidiirlerin yetkileri Ydnetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini



gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve 375.’nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sézlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvam veya kasgesi altina, Yonetim Kurulu’nun alacag: karar ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin
imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri
temsil ve ilzam edeceklerdir.

Madde 9
BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 10
GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde yapilir.

b) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, sirketin faaliyet ddneminin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurullar ise, sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini
yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

d)Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisab1: Genel Kurullarda toplant1 ve karar yetersayisinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamima giren esas sdzlesme
degisikliklerinde ("Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi
icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

e Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarmma girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi.

o Sirketin, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

e Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda
bulunulmas.

o  Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

e A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin Yo6netim



Kurulu yapisinin degistirilmesi.

e Sirketin Y6netim Kurulu ve komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

e Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolar1 ve bilanconun onaylanmasi ile yonetim kurulu
iiyelerinin ibrasi.

Blue International Holding B.V.’nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagh kuruluslarinin halka arz
sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konulara iliskin agirlastirilmis nisap sonradan canlanmamak iizere kendiliginden
yiirlirliikten kalkacaktir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisgli bir yerinde veya Yonetim Kurulu’nun alacagi karar dogrultusunda herhangi
bir sehirde toplanir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalaria, 6neride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi
saglanir.

Madde 11
TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCIiSiNIN BULUNMASI

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Glimriik ve Ticaret Bakanligimi temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

Madde 12
iLAN

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ve bu Kanun ¢er¢evesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul
toplant1 ilan1, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {lizere Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari iic hafta once yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diger
mevzuattan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri saklidir.



Madde 13
BiLGi VERME

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bilgi verme ve mevzuatta Ongoriillen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6ngérdiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini
yerine getirir.

Madde 14
HESAP DONEMIi

Sirketin hesap yil1 Subat ayinin birinci giiniinden baslar ve Ocak ayinin sonuncu giinii sona erer.

Madde 15
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa ge¢mis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %51 gikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.



Madde 16
KAR PAY1 AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak tizere
Genel Kurul karariyla Yo6netim Kurulu’na yetki verilebilir.

Madde 17

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 18

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Bu Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisii ve Glimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin iznine baglidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve Giimrik ve
Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Esas
Sozlesme’de belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sodzlesmede belirtilen hiikiimler
cercevesinde Esas Sozlesme degisikligine karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri {igiincii kisilere
karst1 tescille hiikiim ifade eder.

Madde 19

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup, isbu Esas S6zlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tiglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 20

KANUNI HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.



