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FINANSAL PERFORMANS

GELIR (milyon TL)

.(%16) %92

2.863 2402 4.619
2019 2020 2021

NET KAR (milyon TL)

(%93)

108 8 423
2019 2020 2021

FAVOK (milyon TL)

(%39) %165

644 392 1.038
2019 2020 2021

NET NAKIT (milyon TL)

0,02x  0,16x Net borg
FAVOK

9) (33) 618
2019 2020 2021
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

TURKIYE

Perakende magaza: 327
Ortalama m?* 500

Bayi: 68

Toptan satis noktasi: ~500
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 4.758

Toptan satis noktasi: ~1.200
Merkez ofis: 1

Showroom: 3

Depo: 1

Calisan sayisi: 71

o
RUSYA

Perakende magaza: 19
Bayi: 17

Toptan satis noktasi: 125
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 146

AVRUPA

Perakende magaza: 1
Toptan satis noktasi: ~800
Merkez ofis: 1

Showroom: 10

Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 62

i+l
KANADA

Perakende magaza: &
Toptan satis noktasi: ~1.000
Merkez ofis: 1

Showroom: 3

Depo: 1

Calisan sayisi: 74

DIGER ULKELER

Bayi: 20
Toptan satis noktasi: 25

Toptan Satisg
Kanallar
1,2 milyar TL
%72 Bluyliime

Perakende
2,8 milyar TL
%102 Biyime
E-Ticaret

596 milyon TL
%95 Blylime

2021 Konsolide Kanal Gelirleri

2021 Konsolide Kanal Blytimeleri

456

395 61 ~4.500

Monobrand Monobrand Monobrand Toptan Satis
Magaza Magaza Magaza Noktasi
Global Turkiye Uluslararasi Global
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BiR BAKISTA MAVI

Global Rakamlar

Milyar TL
gelir

34

Ulke

7

Net yeni
magaza agilis

%95

E-ticaret
gelir bayUmesi

S5.111
Kisilik
istihdam

~%80

Yerel
tedarik orani

%81

Turkiye
satis payi

456

Monobrand
magaza

%102

Perakende
gelir bylmesi

%13

E-ticaret
gelir payi

120+

Global
tedarikgi

%19

Uluslararasi
satis payi

~4.500

Satig
noktasi

Turkiye'den Rakamlar

GELIR (milyon TL)

.(’/.18) %94

2365 1936 3.753
2019 2020 2021

Toptan Satig
Kanallan
591 milyon TL
%59 Bliyuime

Perakende
2,7 milyar TL
%102 Bliyume

2021 TR Kanal Gelirleri
2021 TR Kanal Buytumeleri

427 milyon TL
%104 Bluyiime

327 perakende, 68 bayi magazasi
~500 toptan satis noktasl

7 net yeni magaza aciligl

8 magaza geniglemesi

Toplam 164 bin m? perakende

satis alani, 501 ortalama magaza m?

%35 kadin, %65 erkek
%41 denim, %59 lifestyle
arun satis dagilimi

(TL-deger bazinda)

8,1 milyon musteri

4,6 milyonu son iki yildir aktif

~%20' pazar paylyla jeande

Turkiye'nin &ncu markasi

Kadin ve erkek hazir giyim pazarinin
ilk dért markasindan biri

" IPSOS verilerine gore, 14+ yas
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Ersin Akarlilar
YONETIM KURULU BASKANI

2021, Mavi tarihinde sadece
en guclu finansal performansi
gosterdigimiz yil olmasi nede-
niyle degil, bu sure iginde
surdurdlebilirlik ve dijitallesmede
6nemli yol kat ettigimiz, ulus-
lararasi pazarlarda etkinligimizi
artirdiimiz ve uzun vadeli
stratejilerimize adim adim yak-
lastigimiz igin de her bir Mavilinin
kalbinde ¢ok 6zel bir yere sahip
olacak. Yetkin ve deneyimli
yénetim kadrosundan en geng
bireylere kadar herkese sonsuz
tesekkur ediyorum.

Mavi'nin otuzuncu  yasina  pandeminin
golgesinde girsek de planlarimizi her gun
yeniden revize ettik ve vizyonumuzdan,
markamiza olan  tutkumuzdan hi¢c  vaz-
gecmedik. Her alanda daha iyisine ulasmak
icin her zamankinden daha cok calistik.

Yakin tarihte benzeri gortlmemis iki yili bu
essiz Mavi ekibiyle, cok degerli is ortaklari-
mizla, her zaman yanimizda olan yatirmcila-
nmiz ve musterilerimizle gecirmekten gurur
duyuyorum.

2021, Mavi tarihinde sadece en gucl
finansal performansi gosterdigimiz yil olmasi
nedeniyle dedil, bu sure icinde surdurlle-
bilirlik ve dijitallesmede dnemli yol kat ettigi-
miz, uluslararasi  pazarlarda  etkinligimizi
artirdigimiz ve uzun vadeli stratejilerimize adim
adim yaklastigimiz icin de her bir Mavilinin
kalbinde cok dzel bir yere sahip olacak. Yetkin
ve deneyimli yonetim kadrosundan en geng
bireylere kadar herkese sonsuz tesekkur

ediyorum.

Temeli insan ve finansal yonetimi sadlam
global bir sirket olarak marka konum-
landirmamiz;  dogru  Urun, dogru fiyat,
yuksek kalite ve mdusteri odakli stratejimiz;
esnek tedarik zinciri, Urun planlama ve stok
yonetimi mekanizmalarimiz sayesinde 20271
beklentilerimizin  Uzerinde bir blUyume ve
karla kapattik.

Yil boyunca tedarik zinciri ve lojistikte yasa-
nan zorluklar, arzin talebi karsilayamamasi,
doviz kurlarindaki  dalgalanmalar ve yuk-
sek enflasyon gibi ekonomik gelismeyi
yavaslatan kritik durumlarr yonetmek dnce-
liklerimizdendi.

Ozellikle tedarik zincirimizin %80'inin Turkiye'de bulunmasi ve yerel Ureticiye yakin olma
avantajiyla, tum dunyanin yasadidi Urun gecikmelerini olabildigince kontrol altinda
tutabildigimizi gérmek sirketimiz adina gurur vericiydi.

Operasyonlarimizdan yarattigimiz nakit sayesinde net nakit pozisyonumuzu ciddi anlamda
artirdik ve bilancomuzu daha da guclendirmeyi basardik.

Guclu finansal sonuclarimiza yansiyan stratejik ve operasyonel kararlar hizla alip harekete
gegerken, degisime liderlik eden bir sirket kultard yaratmis olmanin ayricalgini yasiyoruz.

2021de surdurulebilirlik donustimumize hiz kazandirdik. insan, Cevre, Toplum ve Denimi
odagina alan Mavi All Blue stratejimizi ve hedeflerimizi acikladigimiz ilk surdartlebilirlik
raporumuzu yayinladik. "All Blue. Daha Mavi. Daha iyi. Hepimizin Mavi'si” vizyonumuz

bugunden baslayarak yarini en iyiye ulastirma hedefimizin temelini olusturuyor.

Daha dijital bir gelecek icin planladigimiz yatirmlarn buyuk bir kismini tamamladik. SAP
doénustm projesini hayata gecirmek, data projeleriyle dijitallesme ve CRM faaliyetlerinde
etkinligimizi artirmak en 6nemli dnceliklerimiz arasindaydi.

Ozellikle dorduncu ceyrekte mavicom ve yeni magaza konseptleriyle perakendede
yatirnma devam etmek, musteri deneyimimizi ileriye tasimada ve yeni musteri kazaniminda
etkili oldu.

2022'de jean'e olan tutkumuzla Mavi kalitesine ve inovasyona yatinm yapmaya,
surdurulebilirligi ve insan odakli kulturumuzu gelecek nesillere aktarmaya, uluslararasi
pazarlarda buyume arzumuzun eslik ettigi kalici ve gucli global marka yolculugumuza
devam edecegiz.

Gectigimiz yil Ulkemizin en itibarli ve en bedenilen ilk yirmi sirketi arasinda gosteriimek
bize gurur verici bir otuzuncu yas hediyesi oldu. Her zaman oldugu gibi lider marka
sorumluluguyla gencleri desteklemeye, kadinlari guclendirmeye ve toplumun yani basinda
olmaya devam edecediz.

2022'de tum dunyaya sagdlik ve baris diliyoruz.
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CEO MESAJI

Cineyt Yavuz
CEO

insan, Cevre, Toplum ve Denim'i

odagina alan All Blue strateji-
mizle bu yil strdurilebilirligi sirket
kaltdrane, vizyonumuza, is yapis
sekillerine, Urlnlere ve blUylme
hedeflerimize entegre etmek
Uzere 6nemli yol aldik. Degerleri-
miz ve kurumsal kaltGrimizden
guc alarak, daha iyi bir Mavi ile,
daha iyi bir dinyanin mimkin
olacagina inaniyoruz. Daha
iyisi icin sorumluluk alyor, yeniyi
denemekten ve kesfetmekten
vazgegmiyoruz. “Daha  Mavi.
Daha lyi. Hepimizin Mavi'si"
mottosuyla her giin dahaiyisi igin
calisiyor, buginden basglayarak
yarin i¢in aksiyon aliyoruz.

Mavi olarak, 2021de zorlu pandemi sartlarinin
biroz daha hafiflemesi, kUresel ekonomide
normallesmenin baslamasiyla birlikte
hizli bir toparlanma sureci yasadik ve vyili
hedeflerimizin  Uzerinde bir buUyumeyle
tamamladik.  Otuzuncu yasimizi  geride
biraktigimiz  bu &zel vyilda, kosullar ne
olursa olsun marka degerlerimiz ve kurum
kaltaramuzun rehberliginde Mavi'yi gelecege
tasimak igin tum gucuyle calisan ekibimize,
is ortaklarimiza, her zaman yanimizda olan
yatinmcilarimiza  ve  mugsterilerimize  ¢ok
tesekkur ediyorum.

Temeli  insan  ve  finansal  yonetimi
saglaom global bir sirket olarak, marka
konumlandirmamiz, dogru drin, dogru fiyat,
yUksek kalite ve musteri odakli stratejimiz,
esnek tedarik zinciri ve arun planlama
mekanizmalarmiz sayesinde vyili beklentilerin
Uzerinde bir buyume ve karla kapattik.
Operasyonlarimizdan  yarattigimiz =~ nakit
sayesinde net nakit pozisyonumuzu ciddi
anlamda artirdik ve bilaoncomuzu daha da

guclendirmeyi basardik.

TUrkiye'nin dncu jean ve hazir giyim markas
olarak, 2021 yilinda konsolide gelirlerimizi
bir dnceki seneye gore %92 artisla 4 milyar
619 milyon Tlye cikardik. Gosterdigimiz
guclu performansla 423 milyon TL net kér
elde ettik. Yili 1 milyar 38 milyon TL FAVOK ile
tamamlarken; FAVOK marjimiz %22,5, FAVOK
bUyumesi ise %165 oldu. Yonetim Kurulumuzun
2021 yili k&rinin yuzde otuzunun temettd
olarak dagitimasi  onerisini Genel  Kurul
onayina sundugumuzu paylasmaktan buyuk
mutluluk duyuyorum.

Yil boyunca tedarik zinciri ve lojistikte yasa-
nan zorluklar, arzin talebi karsilayamamasi,

doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve yuksek enflasyon gibi ekonomik gelismeyi yavaslatan
kritik durumlar ydnetmek &nceliklerimiz oldu. Ozellikle tedarik zincirimizin %80'inin
Turkiye'de bulunmasi ve yerel Ureticiye yakin olma avantajiyla, tum dinyanin yasadidi
Uran tedarikini kontrol altinda tutabildigimizi gérmek sirketimiz adina gurur vericiydi.

Markamiza yatirnm yaparak en mutlu Mavi misterileri yaratmaya devam ettik.

Turkiye'de guclu perakendecilik, uluslararasi pazarlarda yayginlik, global e-ticaret ve cok
kanalli satis organizasyonuyla blUyumemizi surdlrlyoruz. Turkiye perakende operasyonlarimiz
daoha da guclenerek, trafigin pandemi dncesi seviyelere geri gelmesiyle birlikte, bire bir
magaza satislarmiz %73,3 blyudu. Bu performansta %42,7 islem sayisi artisi ve %21,4 sepet
blUyumesi etkili oldu. 7 net magaza acilisi ve 8 madaza genislemesiyle tum dunyada 456
magaza ve yaklasik 4.500 noktaya ulastik. Yenilenen magaza konsepti ve bin metrekarelik
magaza projeleriyle musterilerimizin fiziksel deneyimlerini iyilestirmek yeni dénemdeki en
dnemli dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Diger taraftan e-ticaretin Mavi'deki yukselisi tum hiziyla devam ediyor. Tum pazarlarda
online deneyimi destekleyen dijital stratejimizi yayginlastiryoruz. Kendi kanallarimizin yani
sira cgesitlenen ve buyuyen marketplace is birliklerimiz sayesinde online satislarimiz
globalde %95, Turkiye'de %104 artirdik ve e-ticaretin konsolide gelir icindeki payl %13'e
yukseldi. E-ticaretteki buyumemizi Mavi'nin guclt dijitallesme ve CRM altyapisiyla
surdururken, SAP gecisiyle birlikte ERP déonusimumuzu tamamladik. Yenilenen mavi.com
ile dGnumuzdeki donemde de musterilerimize daha iyi ve daha kolay bir aligveris deneyimi

sunmay! hedefliyoruz.
En iyi yaptigimiz ise, degisimi jean kiiltiri Gizerinden yorumlamaya odaklaniyoruz.

En iyi yaptigimiz ise odaklaniyor, dedisimi jean kulturt Gzerinden yorumlamaya ve jean'de
inovasyonla liderligimizi guclendirmeye devam ediyoruz. 202Tde Mavi Black Pro, Mavi Icon,
Mavi Pro Sport Repreve® gibi yenilikci denim koleksiyonlarinin da eklenmesiyle 10 milyonun
Uzerinde jean satisi gerceklestirirken, logo, sweatshirt ve "sporty” gruplariyla casual lifestyle
Urtnlerindeki payimizi da artirarak tum kategorilerde adetsel buyume yakaladik.

MuUsterimizi yepyeni UrUnlerle bulusturmaya, markamiza yatinm yopmaya, tasarimci
is birlikleriyle fark yaratmaya, kesintisiz ve heyecan uyandiran celebrity ve influencer
iletisimleriyle musterilerimize Mavi'yi tercih etmeleri icin yenilikler sunmaya devam ediyoruz.
Mavi'ye katilan yeni musterilerimizin %70'inin 35 yas altindan olusmasi ¢calismalarimizin
yerini buldugunun cok guzel bir gdstergesi.
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CEO MESAJI

16

“"Daha Mavi, Daha iyi, Hepimizin Mavi'si” mottosuyla sirdiirilebilirlik déonisimiimize hiz
kazandirdik.

insan, Cevre, Toplum ve Denim'i odadina alan All Blue stratejimizle bu yil strdurtlebilirligi
sirket kdlturtne, vizyonumuza, is yapis sekillering, Urtinlere ve blyume hedeflerimize entegre
etmek Uzere dnemli yol aldik. Dederlerimiz ve kurumsal kalturimuzden gug alarak, daha iyi
bir Mavi ile, daha iyi bir dunyanin mimkudn olacagina inaniyoruz. Daha iyisi icin sorumluluk
aliyor, yeniyi denemekten ve kesfetmekten vazgecmiyoruz. "“Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin
Mavi'si” mottosuyla her giin daha iyisi igin ¢calisiyor, bugunden baslayarak yarin igin aksiyon
aliyoruz. Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Kuresel llkeler Sézlesmesi'ni
(UNGC) destekleyen stratejimiz ile Guglendiriyor, Koruyor, Donusturtyor ve Harekete
Geciriyoruz. Yayinladigimiz ilk surdurdlebilirlik raporumuzda uzun vadeli sturdurtlebilirlik
hedeflerimizi acikladik. 2030 yilinda tum denim koleksiyonumuzu doda dostu All Blue
Urtnlerinden olusturmayi hedefliyor ve 2050 yilina kadar iklim pozitif bir sirket olmayi taahhtt
ediyoruz. 2030 yilinda tamamiyla kapsayici ve sorumlu bir deder zincirine sahip olmak, etki
odakli ve olculebilir toplumsal déntstimu tetiklemek de en dnemli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. 2021'de All Blue koleksiyonumuzun ciro icindeki payini %9,7'ye yukselttik. CDP iklim
raporlamasinda B notuyla global sektdr ortalamasinin Uzerinde bir performans sergilerken,
bu vyl ik kez CDP Su Guvenligi ve Ormansizlasma Programi icin de raporlama yaptik. Bu
alanda yaptigimiz basarili calismalarla Borsa istanbul (BIST) Sturdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaya hak kazandik. Onumuzdeki dénemde de daha Mavi ve daha iyi bir dinya icin
tutkuyla calismaya devam edecediz.

Her zaman ileriye bbakan insan odakli bir marka olarak, énuimuzdeki dénemlerde de uzun
vadeli hedeflerimize odaklaniyoruz. Tum operasyonlarda verimliligi én planda tutmaya ve
musteri davraniglarini dikkate alarak pazar payimizi artirmaya devam edecegiz. "All Blue.
Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi'si" stratejimiz de buginden baslayarak yarini en
iyiye ulastirma hedefimizin temelini olusturacak. Bu yolculukta bizimle birlikte olan basta
Mavi calisanlar olmak Uzere tUum mdusterilerimize, tedarikcilerimize, is ortaklarmiza ve

hissedarlarimiza bir kez daha tesekkur ediyorum.
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MAVI HAKKINDA

1991 yilinda Istanbul'da kurulan Mavi, 30 yillik denim uzmanhgindan aldig
gucle bugun global bir lifestyle markasi konumunda. 2017'de halka acilan
sirket, Turkiye, ABD, Kanada, Aimanya, Rusya ve Avustralya'nin aralarinda
bulundugu 34 Ulkede, 456si Mavi shop olmak Uzere ~4.500 noktada
perakende, toptan ve online kanallar araciligyla musterileriyle bulusuyor.

Guvenilir marka algisiyla yuksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi imkan
bulan Mavi'nin pazar konumu, hazir giyim orta Ust ve premium Urdnler
segmenti arasinda bulunuyor. "Perfect Fit" anlayisiyla musterilerinin
hayat tarzina, vicuduna ve kalite beklentisine mukemmel uyan jean'ler
tasarlayan marka, dinya premium jean markalar arasinda ilk siralarda
gosterilirken, lifestyle Urtnlerde de kadinlar ve erkeklerin en cok tercih ettigi
markalar arasinda yer aliyor.

Turkiye'de sinifinin en lyisi olarak dederlendirilen ve 8 milyonun Uzerinde
Uyesi bulunan musteri sadakat programi Kartus, musteri verilerini analiz
etme ve degerlendirmenin dncelikli araci olarak goruliyor. Ozellikle modayi
yakindan takip eden geng yetiskinler arasinda guclt bir marka algisina
sahip olan Mavi, En Mutlu Mavi Misterileri yaratma vizyonuyla her yil 1
milyon yeni misteri kazaniyor.

Mavi, kaliteyle sirdirilebilir bliyiime Uzerine kurdugu All Blue stratejisi
cercevesinde, surdurulebilirligi sirket kulturune, vizyonuna, Udrlnlerine ve
bUylume hedeflerine entegre ediyor. Daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir
diinyanin mumkun olacagina inaniyor. Kalbi denim ile atan ve dinyanin en
lyi, en inovatif jean'lerini gelistirmek icin tutkuyla calisan 5.111 kisilik global
Mavi ekibi de, insan, cevre, denim ve toplum odakli bu dederleri odadina
alarak en iyiye ulasma yolculugunda markayi gelecege tasiyor.

20
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MAVI'NIN 30. YILINDA INSAN ODAKLI,
MARKAYA DEGER KATAN, SURDURULEBILIR
BUYUME STRATEJISI

Musterisine, calisanlarina ve is ortaklarina ilham veren, lider, denim odakli lifestyle marka
konumlandirmasi.

Urunden hizmet anlayisina, pazarlamadan iletisime kadar, insana dokundudu her alanda
odagina stin kalite, en mutlu Mavi misterisi ve strduriilebilirlik anlayigini koyarak
musterisinin gUvenini her zaman guglu tutan marka durusu.

Global Perfect Fit stratejisi ve dodru fit, dogru Urun, dodru fiyat ydnetimiyle farkl musteri
gruplarini kapsayan ve buyumeyi strdurme. Marka algisi, Griin stratejisi, kalite ve
inovasyon odaglyla baglantili fiyat alabilme ve segment genigletme yetkinligi.

Tasanmdan musteriye uzanan Urdn sureclerinde temel Grian kategorileri, yenilik ve karlihg
birlikte yéneten organizasyon yapisini, guncellenen tuketici icgoérusu, pazar bilgisi ve dijital
data ile zenginlestirme.

Kalite odakl, etkin {iriin planlama ve satin alma yonetimi. Yerel Ureticiye yakin olma
avantajlyla pazara yakin esnek triin planlamasi sayesinde satis ve stok yonetimini her
dénemde iyilestirme.

Markay farklilastiran inovatif ve yaratici ig birlikleri, stirdiirtlebilir Griin ve projelerle

guclenen marka iletisimi ve pazar payi. Mavi ile 6zdeslesen etkin ve éncii pazarlama
calismalar ve sinifinin en iyi migteri sadakat programiyla kalici marka bilinirligi.

22

Turkiye'de gli¢li perakendecilik, uluslararasi pazarlarda yayginlik, global e-ticaret ve cok
kanalli satis organizasyonuyla kéarl biylimeye devam etme. Tum pazarlarda online

deneyimi destekleyen dijital stratejisi.

Yeni magazacilik, dijital konseptler ve surdurulebilir malzemelerle musterinin alisveris
deneyimini surekli guncel tutma ve markaya deder katma.

Saglam temelli ve stirdiiralebilir finansal performans.

"Kaliteyle siirdiirtlebilir blylime"yi global marka kaltrd, arin yapisi ve sirket hedeflerine
entegre eden Mavi All Blue stratejisi. "Daha Mavi, Daha lyi, Hepimizin Mavi'si" altinda
topladig surdirilebilirlik hedefleri igin tUm calisanlaryla birlikte sorumluluk alma.

Yetkin yénetim ekibi, hizli ve sonuc odakli organizasyon yapisi. Degisimleri ve farkliliklar
benimseyerek ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket eden, misterileri ve ig
ortaklarinin giiven duydugu kurum kulturd.
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SERENAY x mavi icon

3.2 KATEGORI BUYUME ORANLARI

Denim Uriinler (milyon TL) Lifestyle Uriinler (milyon TL)
DENIM ORME GOMLEK
.(%30) %96 .(%18) %114 ‘37) %82
806 568 1.16 409 336 720 233 146 265
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
NON-DENIM ALTLAR CEKET AKSESUAR

.(%87) %194 (%16) %94 izé) %102
60 52 152 172 WL 279 115 85 172
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

2021 Turkiye perakende net satislar icindeki payi.
Not: Toplam Lifestyle kategori buytmesi 2020'ye gore %108 ve 2019'a gore %59 Kalan %1k kisim etek, elbise ve cocuk
kategorilerinden olugsmakta olup %96 blyumuastur,
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URUN CESITLILIGI VE KATEGORI PAYLARI

Tirkiye Net Perakende Satiglari
%35 Kadin %65 Erkek

Uriin Kategori Gruplan ve Satis icindeki Paylan

%41 %26 %10
Denim Orme Goémlek

KADIN

ERKEK

URUN CESITLILIGI VE KATEGORI PAYLARI

Turkiye Net Perakende Satiglar

%41 Denim %59 Lifestyle

Uriin Kategori Gruplar ve Satis icindeki Paylan

%10 %6 %6
Ceket Aksesuar Non-denim Altlar
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CESITLENDIRILMIS VE GUVENILIR
TEDARIK MODELI

Denim odakl bir hazir giyim markasi olarak Mavi'nin herhangi bir Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir. Global satin alma agi araciligyla dinya standartlarinda tretim yapan
120'nin Uzerinde tedarikgiyle is birligi yapiimaktadir.

Kalite Odakli Verimli Tedarik Yapisi

+120 Sorumlu
tedarikgi (g

%41 Denim ~%80
%59 Lifestyle

Turkiye'de
Uretim stratejik, 38'i kritik)

485 alt tedarikgi

« Koklu, uzun
omurlu iliskiler

- Sosyal uygunlugu garanti
eden i¢ denetim ekibi

- Kaliteli tekstil ekosistemi
net satis ayrimi + Yakinlik sayesinde

+ Satislarda denim- hizda ve ilk sevkiyatta
lifestyle dengesi dogruluk

+ Cogunlukla dis giyim
ve aksesuar
+ 7 Ulkede 35 tedarikgi

+ Turkiye perakende

MAVi DENIM FAALIYETLERI

Uriin Maliyetinin %50'si

| Mavi bunyesinde

Tasarim ve

Gelistirme

+ Cok uluslu denim tasarim
ve gelistirme ekibi

+ Mavi tarafindan gelistirilen
ve markaya ait olan kalip
bloklari

-+ Yikama regeteleri ve
gelistirmesi Mavi
yonetiminde

Mavi kontrolinde |

Kumas ve

Ham madde

- Denim fabrikalaryla

dogrudan iliski
yonetimi Mavi Urin
ekipleri sorumlulugunda

+ Premium global denim

markalariigin dretim yapan
Turkiye'nin en Ustun

kaliteli kumas fabrikalaryla
is birligi

+ Kumas Ar-Ge, 6zel

gelistirme ve inovasyonla
ayrisan ardn kalitesi ve
goruntust

Uretici

(Kesim, Dikim ve Yikama)

+ Kesim, dikim ve

yikama

+ Yaklasik %70,

ERAK'tan tedarik

- Eniyi fiyat/kalite

icin dort Uretici
arasinda veriye
dayal karsilastirma
ile satin alma karari
Sardurulebilir Gretim
ve prosesler

ERAK

+ Sinifinin en yisi
Uretim tesisi

+ Kuresel lider
markalarin
tedarikgisi

+ Teslim suresi ve
kapasite avantaiji

- Surdurtlebilirlik ve
inovasyon
projelerinde
yetkin is birligi

+ Enerji ve su verimliligi

saglama
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3.5 GOK KANALLI BUYUMEDE PERAKENDE,
ULUSLARARASI PAZARLAR VE ONLINE YONETIMI

Turkiye'de Sirdirulebilir ve Verimli Biylime
Mavi Turkiye operasyonunun %73'Unu perakende, %16sini toptan, %11'ini e-ticaret olusturmaktadir.

Tirkiye Gelirleri (Milyon TL)

2.365 1936 3.753 2021

Kanal Buytmesi

(%18) %94 ‘

!! 2.740 ‘

2019 2020 2021

M E-Ticaret
M Toptan
M Perakende

Perakendede Biiyiime ve Yeni Magazalar

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2)

Net

Magaza 14 6 7

2021 m? 164,0
Aclligi
Ortalama m2/Magaza
Genigleme m?

Yeni Magaza m?
. 1594 Ortalama m2/Magaza
2020 m?
314 320 327

2019 2020 2021 2021

Tamamlayici ve Biyliyen Cok Kanalli Toptan Satis Kanali
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Online Platforma Yatinm ve Oncelikli Biiylime Stratejisi

Pandemi sureci, dijitallesme icin buyUk bir sigrama etkisi yaratmis ve online alisveris buyuk bir
ivme kazanmistir. Mavi, global pazarlarda ve Turkiye'de gucli blyume potansiyeline sahip
direkt e-ticaret kanallarindaki (mavi.com ve marketplace'ler) gelirlerini %95 artirmistir. Turkiye,
Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya'da mavicom e-ticaret sitesi ve marketplace'lerde
blUyuyen e-ticaret gelirleri toplam ciro icinde %13'e ve toptan satis yapilan e-ticaret
kanallar da dahil edildiginde online gelirlerin toplam ciro icindeki payi %15,6'ya ulasmistir.
Mavi, bu buyumeyi saglarken musterilerine daha iyi bir kullanici deneyimi sunmaya ve online
altyapisini surekli gelistirmek Uzere yatinmlarina devam etmistir.

2013 yilinda faaliyete baslayan mavi.com Turkiye, musteriye direkt satis yapilan marketplace
satislariile birlikte dnecekiyila gore %104 buylyerek, Turkiye satislarinin %11'ini gerceklestirmistir.
Mobil app kullanicr sayisi 2,7 milyona, app Uzerinden satisin online icindeki payr %43'e
yUkselmistir. 2022 yilinda yenilenen mavi.com ile musterilere daha iyi ve daha kolay bir
alisveris deneyimi sunmak hedeflenmektedir.

Mavi 2021 yilinda SAP alt yapisina gecisle birlikte, cok yonli omni-channel uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini hizlandirmistr.

32

%95
global
konsolide

online satis
pbuyume
orani

%13

global
konsolide
online
gelirlerin
toplam
satisa orani

%104
Turkiye
online satis
buyume
orani

%11
Turkiye'de
online

gelirlerin
toplam
satisa
oran!

Uluslararasi Biiyiime ve Kérlilik

ABD, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli strdurulen uluslararasi
operasyonlar, Mavi'nin temel pazarlarini olusturur. 33 tlkede, 61 monobrand madaza ve
mavi.com'un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom, Zappos.com, Amazon, Simons, David
Jones ve Zalando.com gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklariyla 3500'e yakin noktada
musterileriyle bulusmaktadir.

Sirketin dort temel uluslararasi operasyonu disinda, kalan 21 dlkede 20 monobrand bayi
magdazasi ve 25 satis noktasl bulunmaktadir. Basta Ortadodu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas
Ulkeleri olmak Uzere dogrudan satis yapilan bu dlkelerin operasyonlari tamamen toptan
satis kanali olarak istanbul merkezinden yonetiimektedir.

33 Ulkede 61 Uluslararasi
~3.500 monolbrand %35*
online pay!

satis (24 perakende,
noktasi 37 bavi)

*Toptan online dahil.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

%28
E-ticaret

%46

%26
Toptan
E-ticaret

Kanal Satig Paylari

Kanada Operasyonu

%18
E-ticaret

%15
Perakende

%67

Toptan

Kanal Satig Paylari

34

Toptan

Multibrand
magdazalarda
~1.200 toptan
satis noktasi

Monobrand
perakende
magaza sayis: &

Multibrand
magdazalarda
~1.000 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Nordstrom,
Bloomingdale's,
Von Maur,

Patrick James,
Tom James,
Scheels

Toptan satis:
Nordstrom,
Harry Rosen,
Simons, Ernest,
Mark's

Online toptan
satis:

Stitchfix, Amazon,
Zappos,
Nordstrom

Amerika mavi.com,
34heritage.com

Online toptan
satis:
Simons, Mark's

Kanada mavi.com
ve 34heritage.com

Avrupa Operasyonu

%15
E-ticaret

%1
Perakende

%15
Toptan
E-ticaret

%69
Toptan

Kanal Satig Paylari

Rusya Operasyonu

%12
E-ticaret %24

Toptan

%64
Perakende

Kanal Satig Paylari

Monobrand
perakende
magaza sayist: 1

Multibrand
magdazalarda
~800 toptan
satis noktasi

Monobrand
perakende

magaza sayist: 19

Toptan satis:
About You,
Amazon, Otto,
Zalando

Bayi magaza
sayisi: 17

Online toptan

satis: Karstadt &
Kaufhof, Modepark
Réther, Breuninger,
Beutin, Sinn Leffers,
Maratex, Retail
Active, Peek &
Cloppenburg

Almanya
mavi.com

Toptan satis:
Multibrand
magdazalarda
125

noktasi
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)' Mavi 30 - Love Brand Oncelikleri

+ Mavi'nin misyonunu yasatmak,
tum kanallarda ve deneyim
alanlarinda dnceliklendirildi.

+ Musterilerin aligveris yapmayi,
insanlarin calismayi sevdidi,
jean odakli bir yasam tarzi
markasi olarak pozitif degerler
dne cikarild.

- En yUksek kaliteye ve
mukemmel fit'lere sahip dogru
ve sorumlu Urunler tasarlandi
ve gelistirildi.

+ Musterilerin Mavi markasina
dokundugu her an, 6zgun
bir deneyim yaratma
tutkusuyla hareket edildi.

¥

5.6 PAZAR KONUMLANDIRMASI VE
MARKA YATIRIMLARI

+ Denim odakli casual yasam tarzina sahip, guclu ve guvenilir marka kimligiyle deder

yaratimaya devam edildi.

+ CRM ve icgorulerle musteriyi anlamaya odaklanarak, dodru trin-dogru fiyat

segmentleri olusturuldui.

- Degisen musteri ve rekabete odaklanarak, farkli fiyat noktalar, yeni Grin segmentleri ve

iletisim mecralarinda ¢esitlilik yaratildi.

« Erisilebilir dogru fiyatlandirma ve dzenilen marka konumlandirmasi sayesinde; fiyat

alabilen Grun yapisi, trafik artisi, sadik musteride sepet buyumesi ve yeni musteri
kazanimi saglandi ve pazar payi artirildi.

+ Denim, ayristirict Urdn grubu olarak buylumeye devam ederken: logo Urunler, tisortler

ve sweat-shirtler UPT'yi yUkselten, ceketler ise yUksek kalitesiyle fiyat alabilen Grin grubu
olarak konumlandirildi.

mavi
all blue

- Insan, Cevre, Toplum ve Denim'i

odagina alan All Blue stratejisiyle,
surdurulebilirligi sirket kulturune,
vizyonuna, is yapis sekillering, drtinlere
ve blyume hedeflerine entegre
etmek Uzere dnemli yol alind.
Mavi'nin strdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda Urn inovasyonlari ve
iletisimi gerceklestirildi.

- Kadinlari ve gencleri guclendirerek
pozitif dedisim yaratmak tzere, Mavi

All Blue stratejisi rehberliginde global
bir ton olusturuldu.
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- Yeni musteri kazaniminda genclerin
payini korumaya yonelik aksiyonlarla
markanin dunyasl zenginlestirildi.

+ Yaraticr is birlikleri, yeni koleksiyonlar ve
unlu & influencer'larin etrafinda heyecan
. G : uyandiran iletisim ydnetimi yapilarak
- Denim odakli casual yasam tarzinin & | marka yeni bir boyuta tasind.
Oncl markasi olarak, tim ' :

segmentlerden kadin ve erkek genis
bir musteri kitlesine ulasild.

- Ziyaret sikhgini artirmak ve farkl
kitlelere ulasmak icin musteriler
her alanda yeniliklerle bulusturuldu.

+ Mavi'nin marka hik&yesi ve 6zinden ilham
alan yeni Akdeniz ve istanbul koleksiyonu
tasarlandi ve bu Urun gruplar etrafinda
benzersiz bir iletisim gerceklestirildi.

+ Pazarlama, e-ticaret ve
artn ekiplerinin is birligiyle sosyal
medya etkilesimi ve online alisveris
penetrasyonu artirildi.

+ Yenilenen mavi.com ile fit'ler,
kumaslar ve markanin durusu
hakkinda musteriyi en iyi sekilde
bilgilendiren alisveris deneyimi
gelistirildi ve yeni bir dil yaratildi.

+ Musteriyi anlamak, mobil uygulama
kullanimini artirmak, online ve fiziksel
magdazada satisa dénus oranlarini
yUkseltmek ve musteri verilerini
analiz etmek icin CRM'den ve yeni
araclardan yararlanmaya devam
edildi.

+ Mavi markasinin modern tarzini temsil
etmek ve farkli Gran gruplarini yeni bir
formatta sunmak icin Mavi 30 ve eco
magaza konsepti tasarlandi.
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) PAZARLAMA ILETISIMI
OZEL KOLEKSIYONLAR, TASARIMCI
iS BIRLIKLERI VE KAMPANYALAR

DIRECT MESSAGE X MAVI
SS21

+ Mavi, yukselen plaj modasi ve trendlerine

Direct Message is birligiyle alan acti ve
aksesuar kategorisine getirdidi heyecanla
yeni musteri kazanimina ivme katti.

+ Bu 6zel koleksiyon markayl genc&yetiskin

moda tutkunu kadin musterilerle premium
fiyat noktasinda bulusturdu.

+ Etkili influencer iletisimiyle, ikonik moda

40

tutkunu kadinlarin plaj gardirobunu olusturdu.

LES BENJAMINS X MAVI
SS21

+ LUks sokak giyim markasi Les Benjamins'in

Mavi'nin otuz yillik denim arsivinden ilham
alarak tasarladidi koleksiyon, strdurtlebilir
malzemelerle Uretildi.

- Urundeki yaraticilik dijital platformlardaki
ozel uygulamalarla iletisime entegre edildi.

+ Buis birligi markayi; 24 yas alti, kadin -

erkek genclerden olusan yeni & premium
musterilerle bulusturdu.

MAVi 30 MAVITERRANEAN
OZEL KOLEKSIYONU
ss21

« Mavi Tasarim ekibinin markanin &zundeki

hikayelerden ilham alarak tasarladidr 30.
yila 6zel koleksiyon.

+ Mavi'nin core ve mass kadin musterisinde

heyecan yaratan, genis SKU'ya ve
yayginliga sahip bu Grin grubu ziyaret
sikligl, satisa dondurme ve UPT'de artis
getirdi.

+ Pandemi yasaklari nedeniyle lansman,

moda dunyasinin en etkili isimlerinin
evlerine koleksiyonun tasindigi yaratici
bir event ile gerceklestirildi. Bu uygulama
sayesinde sosyal medya paylasimlarinda
rekor erisim ve etkilesim saglandi.
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KIVANC'LA MAVI'YE DOGRU!
Yaz Baslasin Reklam Kampanyasi - SS21

MAVI X ISTANBUL KOLEKSIYONU Pandemi sonrasi ¢zellikle erkeklerin giyim
Reklam Kampanyasi - FW21 aliskanliklar daha casual ve daha renkli trtinlere
dogru degisim gosterdi. Bu giyim tarzinin Turkiye'deki
* Mavi'nin guncel trendlerli yansitan Icon ®ncusu olan Mavi, yeni dénemde casual giyimi
koleksiyonu otuzuncu yasina &zel bir konseptle sahiplenmeye odaklanan iletisimle erkekteki
yenilendi. Marka, dogdugu sehirle adeta buyumesini artirmayi hedefledi. Kivang Tatlitug'un
ozel bir "tasanim s birligi* yopti ve Istanbul'un yer aldigi reklam filminde jean'den tisorte, sorttan
bitmeyen enerjisini ve sezonun ytksek moda elbise, gdmlek ve sahil kombinlerine kadar yazin
trendlerini uniseks bir koleksiyon ile sundu. her anina eslik eden rengarenk drinlere dikkat
- Mavi X Istanbul'un lansmani Serenay cekildi. Sundugu yuksek kalite, rahatlik ve yumusacik
Sarikaya'nin yer aldigi TV reklom Urdnleriyle erkek musterinin vazgegilmezi konumunda
kampanyasiyla gerceklestirilirken, sirketin olan marka, bu kampanyayla rekabette dne cikti.
kadin pazarindaki payini artirma hedefinde
etkili oldu.

“BiRLIKTE COK iYiYiz"
Reklam Kampanyasi - SS21

Turkiye A Milli Takimi ve Atalanta’nin yildizi Merih
Demiral’la ¢ekilen reklam filmi, Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasi sirasinda gosterime girdi.
Mavi, bu kampanyayla, "Birlikte Cok lyiyiz" diyerek
takim olmanin guctne ve beraberlik rununa dikkat
. cekti. TeamMavi koleksiyonunun yani sira Merih'in
MAVI PRO SPORT REPREVE® forma numarasindan ilham alan M28 ve Euro
Reklam Kampanyasi - FW21 2020 lisans dranlerinin tanitildigr kampanyaylo,

e . y Mavi'nin sporty line'indaki iddiasi ortaya koyuldu.
Suardurulebilir bir gelecek icin dogaya

saygil trunler gelistirmeye devam
eden marka, geri donusturdlmus plastik
siselerden elde edilen kumasla Mavi
Pro SPORT Repreve jean'i yaratti. Bu
premium line, Kivang Tatlitug'un yer

EURO 2020 COSKUSU TEAMMAVI
DIJITAL TRIBUNUNDE BASLADI

o Mavi, pandemi kisitlamalari nedeniyle Euro 2020
aldigr bir TV kampanyasiyla tanitilirken, .
. R coskusunu stadyumda yasayamayan yuzlerce
sirketin surdurtlebilirlik dontsuma, . e o .
y S sporseveri TeamMavi dijital tribinunde bir araya
degerleri ve inovasyon tutkusuna da . R Qo
. . getirdi. TeamMavi Dijital TrioUlnu'nun heyecani,
dikkat cekti. . .
markanin resmi YouTube kanali tzerinden canli
yayinla binlerce kisiye ulasti. Mavi, reklam iletisimini
cok dogru bir hedef kitleyle bulustururken, taraftarlar
da acilis magi dncesinde "Birlikte Cok lyiyiz" diyerek
ay-yildizli sporcularla tek yurek olma sansini yakaladi.
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Musteri Sadakat Programi: Kartus

Markanin iletisim calismalarinda musteri verileri ve Urun stratejisi belirleyici olurken, musteri
sadakat programi Kartus'un 8,1 milyon Uyesi bulunmaktadir. Kartus, Turkiye'deki perakende
islemlerin buyuk kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 4,6 milyon Gyesi aktif olan bir kart
ve ~2,6 milyon kisi tarafindan indirilmis bir mobil uygulamadir.

Musteri verileri, 2007'den beri sinifinin en iyi musteri sadakat programi olarak kabul gbéren
Kartus araciiglyla Mavi'nin marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla
yapilan alisverisler, perakende gelirlerinin %75'ini kapsamakta, pazarlama ekibinin musteri

verileri ve icgorulerini derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullanarak musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarina en
uygun firsat ve avantajlarn gelistirmekte; musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu
degerini artirmaya yonelik kisisellestiriimis kampanya ve iletisimler yuritmektedir. Etkin CRM
analizleri marka ve Urun stratejilerine yon vermektedir. Musteri icgéristnden yola cikarak
ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak yenilikgi trinlere odaklanan Mavi icin CRM verileri,
musteri profilleri ve Urin eslesmesindeki guclerini ve potansiyel alanlarini belirlemede yol
gbstererek yeni Urun gelistirme strecinde buyuk ayricaliklar saglamaktadir.

~2,6 milyon 514 bin

mobil uygulama Kartus

indiren kisi sayisl 2021 yili
yeni Uyeleri

S Nogll\Yeln ~4,6 milyon
musteri sadakat aktif
programi Kartus Uye sayisi

uye sayis.
Perakende
gelirlerinin %75'i

Geng Jenerasyonla Hizli Biylime

~%70
35 yas alti
yeni musteri

~%4L8
35 yas alti
mevcut musteri
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ODULLER

*

IPSOS verilerine gére ~%20 pay
ile 14+ yas denim pazarinin éncd
markasi, kadin ve erkek hazir
giyimde ilk 4 markadan biri.

w

"En Begenilen Sirketler”
arastirmasinda is dunyasinin en
bedendigi 20 sirket arasinda,
hazir giyim-magazacilik ve tekstil
kategorisinin ise en begenilen 2.
markasi (Capital).

*

The Rivet Awards kapsaminda
En Surdurtlebilir Koleksiyon odulu
(Sourcing Journal).

*

The One Awards Butunlesik
Pazarlama Odulleri'nde kadin
marka yuzu kategorisinde
Serenay Sarikaya, erkek marka
yUzU kategorisinde ise Kivang
Tatltug ile ilk sirada
(Marketing Turkiye).

46

*

"Fortune 500" arastirmasina gére
Turkiye'nin en buyuk 500 sirketi
arasinda 147, hazir, i¢ ve spor
giyim markalari arasinda 1. sirada
(Fortune).

*

The One Awards Butunlesik
Pazarlama Odulleri'nde erkek
giyim kategorisinde ik 3'te
(Marketing Turkiye).

w

"Sardurtlebilir Moda”
arastirmasinda cevreye duyarli

surdurtlebilir markalar arasinda 2.

sirada (Marketing Turkiye).

*

Mavi Eima Odulleri'nde "Yilin En
lyi Reklam Is Birligi" oduld: Mavi
ve Serenay Sarikaya (istanbul

Universitesi Isletme Fakultesi).

*

"Cool Markalar” arastirmasinda
"En Cool Turk Markas!” ve "En Cool
Jean Markas!” (Marketing Turkiye).

*

"Turkiye Itibar Endeksi”
arastirmasinda Turkiye'nin en
itibarli ilk 20 markasi; erkek, kadin
ve cocuk giyim kategorilerinin

en itibarli 10 markasi arasinda
(Turkiye itibar Akademisi).

*

"Hayata Anlam Katan Markalar”
arastirmasina gore hazir giyim
kategorisinde 3. sirada (Marketing
Tarkiye).

*

"Benim Markam" arastirmasina
gore kadin giyim kategorisinde
4. sirada (Z Raporu&Areda PR).

*

Felis Odulleri'nde Kadinlar Gund
ismimiz Isminiz projesiyle PR
Bolumu'nde ig iletisim yonetimi
kategorisinde basari 6dulu
(Mediacat).

*

"Standartlar Belirleyen Markalar”
arastirmasinda giyim ve moda
kategorisinde standartlari
belirleyen markalar arasinda 2.
sirada (Marketing Turkiye).

*

"Kusaklarin Marka Tercihleri”
arastirmasina gore hazir giyim
markalari arasinda Y kusadinin
aklina ilk gelen 2. marka
(Marketing Turkiye).

*

"Turkiye'nin Dijital Markalar”
arastirmasina gére moda
sektoérande dijital déontsum
anlaminda en basarili bulunan 4.
marka (Marketing Turkiye).

*

"Kadinlarin Ytkselisi" arastirmasina
gore (calisan sayisi 1000-10000
arasinda olan sirketler
kategorisinde); Gst kademede

kadin yonetici orani en yuksek olan

sirketler arasinda 2., kadin calisan
siralamasinda 7, orta kademede
kadin yonetici orani en yuksek
olan sirketler arasinda 11. sirada
(Inbusiness).

*

Musteri Deneyimi” arastirmasi ve
odulunde hazir giyim magazacilik
kategorisinde 1. sirada (Fast
Company).

*

"Z Kusagl" arastirmasina gore
10 binin altinda ¢alisan

sayisi olan sirketler arasinda

Z kusagl istihdam eden 2. sirket
(Inbusiness).

*

Webrazzi Odulleri'nde yilin
e-ticareti en iyi kullanan markasi
kategorisinde 3. sirada.

*

Kadin Dostu 100 Sirket
siralamasinda 43., Kadin Yonetici
Dostu 100 Sirket siralamasinda
26. sirada (Capital).

*

AC.E. Awards (Mukemmel
Musteri Memnuniyeti Basari
Odilleri) kapsaminda hazir
giyim kategorisinde gold odul
(Sikayetvarcom).

*

AYD Tarkiye'nin T Numarali
Markalar Odulleri'nde, gunluk spor
giyim kategorisinde en bedenilen
marka oduld.

*

Social Media Awards Turkey Veri
Analitigi Odulleri'nde gunluk
giyim kategorisinde gimus odul
(Marketing Turkiye).
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MAVI'NIN
SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU
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Mavi All Blue Stratejisi:

Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavisi.
Surdurulebilirlik Hedefleri
Surdurulebilirlik Yonetimi
Surdurulebilirlik Oncelikleri

insan — Guglendiriyoruz

Cevre — Koruyoruz

Denim — Dénusturiyoruz

Toplum — Harekete Gegiriyoruz
Surdurulebilirlik Yolculugu

410 Performans Gostergeleri, GRI indeksi ve Tablolar



SURDURULEBILIRLIK
BOLUMU HAKKINDA

Mavi Faaliyet Raporu 2027in icerisinde yer alan
Surdurdlebilirlik  Bolumu, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret
AS.'nin 1T Subat 2021-31 Ocak 2022 faaliyet yilini iceren
surdurulebilirlik performansi verileri temel alinarak hazirlandi.
Bu bolumde sirketin surdurulebilirlik stratejisi "All Blue. Daha
Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi'si” kapsaminda yaritilen
faaliyetlerin  cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansi yer aliyor.

Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting  Initiative-
GRI) Standartlar “Temel” (Core) secenedine uygun olarak
hazirlanan bu bolum, sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari’'na (SKA'lar) sadladidi katkiyi
da gosteriyor. Bolumde Mavi'nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact-
UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne
(Women's Empowerment Principles-WEPs) uygun calismalari
da yer aliyor.

Bu bolumle ilgili tim soru, gorus ve dnerilerinizi
sustainability@mayvi.com adresine iletebilirsiniz.

All Blue.

Daha Mavi.

Daha lyi.
Hepimizin Mavi’si.
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MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU

Tekstil sektord; iklim krizi, dedisen tuketici davraniglari, kisith dogal
kaynaklar, teknoloji ve dijitallesme basta olmak Uzere cesitli kuresel
trendlerin etkisinde donusmektedir. Bunun yani sira COVID-19 ile
baslayan 2020 yili ve devamindaki surecg, is dunyasini ve &ozellikle
de tedarik zincirlerini derinden etkilemistir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda riskleri ve firsatlarn proaktif sekilde
yoneten sirketlerin ise pandeminin getirdigi olumsuzluklardan daha

az etkilendigi goérulmustur.

Turkiye'nin  oncu jean ve hazir giyim markasi Mavi sektorun
surdurulebilirlik lideri olma hedefiyle surdurulebilirlik calismalarina
2020 yiindaivme kazandirmistir. Stratejik dncelikli konulari temel alan,
tekstil sektérant etkileyen kuresel trendlere yanit veren ve Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar’na (SKAlar) katki saglayan
bir strdurulebilirlik stratejisi gelistiriimistir. All Blue. Daha Mavi. Daha
lyi. Hepimizin Mavi'si. stratejisi kapsaminda deder yaratilan alanlar

ve bu alanlardaki hedefler belirlenmistir.

I
MV

Geri dénligiimiin en yeni hdli.
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4.1 ALL BLUE STRATEJISI:

DAHA MAVI. DAHA iYi. HEPIMIZIN MAVI'SI.

Mavi, daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir dinyanin mdmkdn
olacagina inani. En iyiye ulasma yolculugunda Mavi
kalitesini odadina alarak yetinmeden calisir. Bu surecte
Mavi calisanlar basta olmak Uzere dokunulan herkesin
destegiyle daha iyisi icin birlikte sorumluluk alir. Atilacak her
adimin, gerceklestirilecek her eylemin buyuk doénusumler
getirecedine inanir; yeniyi denemekten vazgecmez, daha
iyisine ulasmak igin strekli kesfeder.

Bugunu cok onemser, bugunden baslayarak yarin igin
aksiyon alrr.

Daha Mavi'yi secenlerle guglenir, birbirine ilham vererek
daha iyiye giderek yaklasir. Daha Mavi oldukca, hep birlikte
Daha lyi olur.

All Blue.

Daha Mavi.

Daha lyi.
Hepimizin Mavi’si.

54

Mavi, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda;
insan, cevre, denim ve toplumdan guc alan degerlerle simdi daha iyisi icin;
Guglendiriyor, Koruyor, Dénusturiyor, Harekete Gegiriyor.

- Insan odakli Mavi kaltard - Iklim krizi ile micadele
- Kapsayici is modeli ve sorumlu deger zinciri - Ekosistem restorasyonu

all blue
dahamauvi.

dahaiyi.
hepimizin

TOPLUM DENIM

Mavi'nin etki odakli dénlsttrici glcu - Kalite 6nceligi
- Denim inovasyonu ve ig birlikleri
- Sorumlu ham madde tedariki
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) DAHA 1YISI ICIN
GUCLENDIRIYORUZ

BETTER. EMPOWER

insan odakli Mavi kiltirinden alinan giigle, daha iyi bir gelecek
icin dénlsim deger zincirinden baslamaktadir. Mavi, ¢alisanlarina,
tedarikgilerine ve is ortaklarina adil bir yasam ve ¢alisma kosullari
sunmasorumlulugunuyerinegetirmektedir.Dahaiyiye, eniyiyeulasma
yolculugunda sorumlulugu paylasan c¢alisanlarin ve tedarikgilerin
gelisimini destekleyerek onlarla birlikte gliclenmektedir.

iINSAN ODAKLI MAVi KULTURU:

Mavi odaginda insan olan bir calisma kiltdrine sahiptir. Sirket
kltdrinde insan haklan goézetiimekte, calisanlarin farkliiklarina
saygi gosterilmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir.
Calisanlarin Mavi'deki yolculugu boyunca kariyer gelisimlerini
destekleyen uygulamalar hayata gegirilmektedir.

KAPSAYICI iS MODELi VE SORUMLU DEGER ZINCIRI:

Mavi'nin gevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda belirledidi ilke
ve standartlarin deger zinciri boyunca uygulanmasina énem
verilmektedir. Tum tedarikgilerin surdurdlebilirlik  performansini
iyilestirmeyi ve gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir ig
modeli benimsenmektedir. Tedarikgi denetimleriyle tedarik zincirini
izlenebilir klmak amaglanmaktadir.



DAHA iYiSi ICIN
KORUYORUZ

BETTER. PROTECT

Doganin sunduklarini korumak ve yeniden canlandirmak denim odakli bir marka olarak
Mavi'nin en temel sorumlulugudur. iklim kriziyle micadele ederek net sifir is modeli
desteklenmekte, dogal kaynaklari korumak ve ekosistemi onarmak hedeflenmektedir.

IKLiM KRiZzi iLE MUCADELE:

Tekstil sektorl, tarladaki pamuk tretiminden tiketicinin aldigi son Urtine kadar deder zinciri
boyunca énemli miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir. Mavi, kiresel iklim krizi ile
micadele kapsaminda tim deger zincirinde karbon ayak izini azaltmaya odaklanmaktadir.
Bununicin tedarikgilerini de surece katarak Gretim streglerinde gevresel etkilerin azaltiimasini
tesvik etmekte, yenilikgi ve strdurilebilir Griinlerden olusan koleksiyonlar tasarlamakta ve bu
Urtnlere ait satig gelirlerinin ciro icindeki payinin kademeli sekilde artmasini amaglamaktadir.
Yenilenebilir enerji yatinmlarini artirarak enerji verimliligini merkeze alan eco magaza gibi
sektdre dncl olacak projeler hayata gegirmektedir.

EKOSISTEM RESTORASYONU:

Doga uUzerindeki baskiyr azaltmak ve bozulan ekosistemi korumak Mavi'nin énceligidir.
Bu dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullaniimasi, kimyasallarin
kontrolli kullanimi, ambalaj ve atiklarin yénetimi ve biyogesitlilik alanlarina odaklanmaktadir.
Daha az su gerektiren surdurulebilir Grinler Uretilmesini ve Uretim sureglerinde suyun geri
dénustirilmesini tesvik etmektedir. Ureticilerin ve tiketicilerin saghgini korumak, cevre
Uzerindeki etkileri azaltmak tGzere kimyasal tiketiminin azaltiimasi ve kullanilan kimyasallarin
Tehlikeli Atiklanin Sifir Desarji (Zero Discharge of Hazardous Chemical-ZDHC) kriterleriyle
uyumlu olmasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri dénusturilmis malzemeden olmasina
énem verilerek, tamamen Orman Yénetim Konseyi (Forest Stewardship Council-FSC)
sertifikall ambalaj kullanimina gecgis amaclanmaktadir. Atik yénetimine dénglisel ekonomi
agisindan yaklasarak firelerin ve diger atiklarin yeniden sisteme dahil olmasi igin ¢calismalar
gerceklestiriimektedir. Biyogesitliligin korunmasi igin toplumsal farkindaligi artiran projeler
gelistiriimektedir.




DAHA iYiSI ICIN
DONUSTURUYORUZ

BETTER. TRANSFORM

Mavi yenilikgi 6zgin fikirler ve teknolojinin gicltyle denimi dénustirmektedir. Kaliteli ve
surdurulebilir Grinlerle musteriler strdurilebilirlik déntsimine ortak edilmekte ve tiketim
ahskanliklarn degistiriimektedir. Dongusel ekonomi modelini temel alan, cevresel etkisi dusik
yenilikgi Grlnlerin tim sektoére ilham vermesi hedeflenmektedir. Bu bakis agisi inovasyon is
birlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla surdirilebilir modanin gelecedine yén verilmektedir.
Sorumlu ham madde tedariki ve Uretimle bu dénlsim tarladaki Greticiden son tlketiciye
kadar de@er zincirinin her alanina yayillmaktadir.

KALITE ONCELIGi:

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayisiyla musteri beklentilerini en dogru fiyat-
kalite dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha ileri tasiyarak hem kaliteli hem de
surdurulebilir Granleri tim musteriler igin erisilebilir klmayr amacglamaktadir. Dogaya saygili
All Blue koleksiyonuyla tiketicilerin daha iyi tercihler yapmasinda rol oynamaktadir.

DENiM iNOVASYONU:

Mavi en iyi denimin strdurtlebilir denim olduguna inanarak, Ar-Ge ve Urin gelistirme
sureclerine yoénelik yatinmlarini artirmaktadir. Doga dostu koleksiyonuna da adini veren
surdurulebilirlik yaklasimi All Blue'yu insan, doda, inovasyon, dijitallegsme ve verimlilik Gzerine
kurmustur. Yenilikgi ydntemlerle gelistirilen; daha az su, kimyasal ve eneriji tuketen ve geri
doénusturtlmus, ileri dénusturtilmis ve organik malzemeler iceren All Blue koleksiyonu ile
sektdérde denim inovasyonu gergeklestirmeye devam etmektedir.

INOVASYON i$ BiRLIKLERI:

Sektéran strdurulebilirlik déntisiminde ve inovasyonun tetiklenmesinde is birlikleri kilit rol
oynamaktadir. Etki alanini genisletmek ve sektére ilham vermek Uzere farkl markalarla,
tasarnmcilarla ve Universitelerle inovasyon alaninda is birlikleri yapmaktadir.

SORUMLU HAM MADDE TEDARIKi:

Ureticilerin ham madde secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek, Gretim surecleri
de doénusturtilmektedir. Mavi UrUnlerini olusturan bilesenlerin iginde surdurulebilir malzeme
oranlari (organik, geri dénusturtlmus ve Better Cotton sertifikall pamuk; geri donustirtimus
metal vb.) takip edilmekte ve surekli artirlmaktadir.



DAHA iYiSi ICIN
I-!AREKETE
GECIRIYORUZ

BETTER. MOBILIZE

Toplumda ortak degerler yaratmak amaclanarak, daha
iyiye ulasmak icin Mavi'nin dénustiricl ve harekete geciren
marka gtcu kullaniimaktadir. Toplumsal kalkinma igin higbir
grubun geride kalmamasi adina &zellikle genglerin ve
kadinlarin giglenmesine odaklaniimaktadir. Daha iyisi igin
Mavi'yi tercih eden musteriler ve diger paydaslar da bu
harekete ortak edilmektedir.

MAVI'NiN ETKi ODAKLI DONUSTURUCU GUCU:

Mavi'nin marka gucuni kullanarak basta misteriler olmak
Uzere tum paydaslari harekete gegirmek amaglanmaktadir.
Musteriler, c¢alisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve sivil
toplum kuruluslarini (STK'lar) stirece dahil eden etki odakli
ve olculebilir toplumsal projeler hayata gecirilmektedir.




4.2 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Q0

£

INSAN
GUCLENDIRIYORUZ

2030 yilinda tamamiyla kapsayici ve
sorumlu bir deger zincirine sahip olmak.

Calisan memnuniyeti ve bagliigi skorlarini
her yil %70'in Uzerinde tutmak.

2023 yilina kadar kadin yonetici oranini %50

seviyesine cikarmak ve bu dengeyi korumak.

2025 yilina kadar tum ana tedarikcilerin ve
onlarin alt yuklenicilerinin Global Satin Alma
lkeleri ve Tedarikgi Davranis Kurallar'na
uyumunu saglamak.

2030 yilinda %100 izlenekbilir bir tedarik
zincirine sahip olmak.

TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 ‘SORUMLU URETIM 1 AMAGLARIGIN

CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME| AZALTILMASI VETOKETIM ORTAKLIKLAR

CEVRE
KORUYORUZ

2050 yih itibariyla iklim pozitif sirket
haline gelmek.

2030 yilina kadar Kapsam 1+ 2 sera gaz
emisyonlarini %50 azaltmak.

2030 yilina kadar satin alinan mal ve
hizmetler kategorisindeki Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini %20 azaltmak.

2040 yilina kadar karbon nétr bir sirket olmak.

2030 yilina kadar Mavi operasyonlari igin
satin alinan elektrik enerjisinin %100'UGNU
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeye
devam etmek.

2025 yilina kadar kritik tedarikgiler ve 1slak
islem alt Ureticilerinin cevresel denetimden
gecmesini saglamak.

2030 yilina kadar tum stratejik tedarikciler
ve islak islem alt dreticilerinin ZDHC MRSL
listesine uygun olmasini saglamak.

2025 yilina kadar kullanilan etiket, karton ve
k&gt ambalaj malzemelerinin tamaminin
FSC? sertifikall olmasini saglamak.

17 AMACLARIGIN

TEMIZSUVE 12 SORUMLU RETIM 1 3 IKLIM
SANITASYON VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

T ZDHC MRSL uygunluk: Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (Zero Discharge Hazardous Chemical-ZDHC) Uretimde Kullanimi Kisith Maddeler Listesi

(Manufacturing Restricted Substances List-MRSL).
2 FSC: Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship Council).
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DENIM
DONUSTURUYORUZ

2030 yilina kadar tim denim koleksiyonunun
stirdiiriilebilir All Blue Grinlerinden
olugmasini saglamak.

TAKIP HEDEFLERI

2030 yilina kadar denim Urtnlerinde
kullanilan pamugun %100'Unun surdarulebilir
kaynaklardan3 elde edilmesini saglamak.

Ar-Ge calismalari ve is birlikleriyle,
surdurulebilir All Blue koleksiyonundaki inovatif
Urunlerin cirosunu her yil bir éncekine gore
%20 artirmak.

9 SANAYI, YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU URETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

3 Surdurulebilir kaynaklar: Organik, geri dontsturulmus, Better Cotton sertifikall pamuk vb.
4 SROI>T: Sosyal yatinm getirisinin (SROI) yapilan yatinmdan daha fazla olmasi.

TOPLUM
HAREKETE GECIiRIYORUZ

ANA HEDEFLER

Etki odakh ve élglilebilir toplumsal
donuisiimi tetiklemek.

Toplumsal yatinm programlarinin sosyal
etkisini SROI>1# seviyesinde tutmak.

2025'ten itibaren FAVOK'Un %1ini toplumsall
yatirnmlara ayirmak.

Surdurulebilirlik konularindaki farkindalik
projeleriyle her yil T milyon kisiye erismek.

TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 1 AMACLARIGIN
CINSIVETESITLIC] AZALTILHAS! ORTAKLIKLAR

g 4%> @

2021 FAALIYET RAPORU 65



2021 GELISMELERI

DONUSTURUYORUZ @%

%58 %91 %80 %9,7 43 593.750

Kadin Kadin Yerel Surdurulebilir Yasam Dongusu Mavi Pro Sport

calisan yonetici tedarik Urtn gelirlerinin Degerlendirmesi Repreve®

oran! oran! oran! ciro icindeki payi (LCA) yapilan koleksiyonunda
Urdn sayisl kullanilan

pet sise sayisi

HAREKETE GECIRIYORUZ ( )

B 101 %20° 150.000 30 25.000

CDP iklim Yenilenebilir Daha az Indigo Turtles TEV Mavi Burs Fonu'yla TEMA Vakfi'na
Degisikligi enerji kullanan su tuketimi projesiyle denize desteklenen Universiteli bagislanan
Programi'ndan Magaza sayisl ulasan yavru deniz kiz 6grenci sayisl fidan sayis
alinan not kaplumbagasi

SQyIs

%15° %70°

Daha az Lazer ve surdurulebilir
enerji yikama islemlerinden
kullanimi gecen urun oran

*Mavi denim Uretiminin %80'ini olusturan Erak ve Tayeks ile gerceklestirilen Gretim surecinde.

66 2021 FAALIYET RAPORU 67



4.3 SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Suardurtlebilirlik yonetiminin, is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yurtttlmesiicin Mavi'nin
Yonetim Kurulu'na badl bir Surdurtlebilirlik Komitesi faaliyet gdstermektedir. CEO'nun
baskanlik ettigi komitede Ust ydnetim ekibine baglicalisma gruplar yer almaktadir. Calisanlar,
Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Surdurilebilir Urtinler ve Ar-Ge, Musteri
ve Dijitallesme olmak Uzere alti calisma grubunda, ilgili birimlerden 60'In Uzerinde calisan
gorev yapmaktadir. Surdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirmek Uzere her calisma grubunun
yol haritasl bulunmaktadir. Bu gruplar, 2021 yili itibaryla yol haritasindaki eylemleri hayata
gecirmek Uzere sirketin gelecek planlar ve kuresel gelismeler dodrultusunda aksiyonlari

takip etmekte ve guncellemektedir.

Mavi Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’'na buradan ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu
Komite Bagkani (CEO)

Surdurulebilirlik Komitesi

Caligma Gruplari

Kurumsal Tedarik Surdurdlebilir
Calisanlar Yénetim Cevre zeingir:i Uranler
ve Risk ve Ar-Ge

Musteri ve
Dijitallesme

Mavi sektodrun surdurulebilirlik dontsumunde oncu olmayl amagclayan bir sirket olarak
uluslararasi surdurdlebilirlik platformlarnnda yer almayr dnemsemektedir. DUnyanin en buyuk
kurumsal surdarulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kuresel lkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
imzacisidir. Tum is yapis sekillerini UNGC'nin insan haklari, calisma standartlar, gevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarindaki 10 ilkesiyle uyumlu hale getirmeyi taahhtt etmistir.
Bununla birlikte, Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerini (WEPs) imzalayarak
ve Yuzde 30 Kulubu'ne katilarak toplumsal cinsiyet esitligine somut destek vermektedir.
Turkiye'de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bir bicimde aciklayan ik marka
olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi'na yaptigi raporlamayla
B notu almistir ve Tedarikgi lliskileri Derecelendirmesi'nde (SER) A- olarak puanlanmistir,
Turkiye'de hazir giyim sektorunde bir ilki daha gerceklestirerek UNGC girisimi olan CEO Water
Mandate'i imzalamis ve su konusunda surdurtlebilir cozUmler Uretilmesine kuresel dlcekte
destek vermeye baslamistir. Ayrica, UNGC liderliginde yuritulen iklim Hedefi Hizlandirma
Programi'na katilarak sera gazi emisyonlarini azaltma konusunda bilime dayali hedefler
belirleme surecinde ilerlemeyi amaclamaktadir. Mavi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(Science Based Target Initiative) sera gazi emisyonlarini azaltma taahhddl vermistir.
Mavi'nin belirleyecedi emisyon azaltim hedefleri, Bilim Temelli Hedefler Girisimi tarafindan
dogrulandiktan sonra kamuya acik sekilde duyurulacaktr.
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Mavi 2022 yilinda surdurdlebilirlik performansiyla Borsa istanbul Surdurtlebilirlik Endeksine
girmeye hak kazanmistir. Katildig dénem itibariyla Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsall
surdurulebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin paylarinin bulundugu endekste
yer alan tek hazir giyim markasi konumundadir,

4.4 SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

AAI000 Paydas Katilim Standardi'na uygun sekilde, katilimer bir paydas analizi sureciyle
surdurulebilirlik alaninda odaklanilacak dncelikli konular belirlenmistir. Analiz kapsaminda
Mavicalisanlariile bayiler,analistler, yatirmcilar, inansal kuruluslar, is ortaklari ve tedarikcilerin
de aralarinda bulundugu farkll dis paydaslarin gérusleri alinmistir. Ust yonetimle bire bir
gorusmeler yapllirken, bayilerin gérusleri odak grup ¢calismasi, diger paydaslarin gorusleriise
online soru formuyla toplanmistir. Dis trendler arasinda Dinya Ekonomik Forumu'nun (World
Economic Forum-WEF) yayimladidi kuresel riskler, Strdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'mun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) sektore ozel hazirladid
oncelikli konular, SKA'lar ve sektérin dnde gelen sirketlerinin dncelikleri yer almistir.

Bu calismada SASB'nin her konuyu farkli etkiler ve firsatlar bakimindan ele almaya imkén
veren etki analizi metodolojisi kullaniimistir. Onceliklendirme analizi sonucunda ¢ok yuksek
oncelikli ve yuksek oncelikli konular belirlenmis ve bunlar alti ana baslikta toplanarak

surdurulebilirlik ekibiyle birlikte bu konular tzerinde ¢alismaya baslanmistrr.

Paydas Grubu Paydaslar Yéntem
Dogrudan ekonomik Ust Yonetim Online anket
etkisi olanlar Calisanlar Bire bir gérigme
Tedarikgiler Odak grup ¢alismasi
Bayiler
is Ortaklan
Yatirimcilar
Musteriler
Dolayl ekonomik Analistler Online anket
etkisi olanlar Finansal kuruluglar Literatlr taramasi
Medya
STK'lar
Yeni firsat, bilgi ve anlayis Universiteler Online anket
getirenler Literatlr taramasi
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ONCELIKLI KONU MATRISI

Paydaslar . - . . - N .. -
icin Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
Snemi
100
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) 23 ®13 ol
e17 ®10
60 o 26 ° 16
[ ] o
e 25 22 2 20 018
® 27 19
50
40 Mavi
icin
40 50 60 70 80 90 100  Snemi
Cok Yiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Orta Oncelikli
1 Suve atk su 10 Dijitallesme ve musteri 18  Calisan baglhigi ve
2 Musteri memnuniyeti deneyimi memnuniyetl
3 Ar-Ge ve inovasyon 1 Yetenek ydonetimi 19 Yer| gizliligi ve gavenligi
4 Ham madde ydnetimi 12 Tedarik zinciri ydonetimi 20 Is saghgi ve guvenligi
5 Marka itibar 13 Suardurulebilir tranler 21 Kurumsal yonetim
6 insan haklar ve adil 14 Kadinin glglenmesi 22 Gengclerin guglenmesi
calisma kosullar 15 Dongusel ekonomi 23 Firsat esitligi ve gesitlilik
Iklim degisikligi ve enerji 16 s etigi 24 Sektorel surdurdlebilirlik
8 Atiklar 17 Risk yonetimi donustima
9 Kimyasal yénetimi 25 Girigimilik
26 Biyogesitlilik
27 Toplumsal yatinm

programlar

2021 FAALIYET RAPORU 71



Onem
Derecesi

Oncelikli
Konu

Nasil
Yénetiliyor?

Sﬁrdﬁrﬁlebili.r Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Stratejideki Yeri
ve ligili Blim

Cok
Yuksek
Oncelikli

Su ve atik su

Daha az suya

ihtiyag duyan
sUrdardlebilir Granler
Uretilmesi ve Uretim
sureglerinde suyun geri
doénusturulmesi tegvik
edilmektedir.

17 AMAGLARICIN

ORTAKLIKLAR

Koruyoruz —
Ekosistem
Restorasyonu

Musteri
memnuniyeti

“En Mutlu Mavi
Musterileri”ni yaratmak
icin musteri beklentileri
en dogru fiyat-kalite
dengesi ve satig sonrasi
servis anlayigiyla
karsilanmaktadir.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Dénustlirilyoruz -
Kalite Onceligi

Ar-Ge ve
inovasyon

Daha az su, kimyasal
ve eneriji tuketen ve
sorumlu malzemeler
iceren yenilikgi All Blue
koleksiyonu basta
olmak tzere hem
surdurulebilir hem de
musteri ihtiyaglarna
cevap veren Urlnler
sunmak igin Ar-Ge ve
inovasyon ¢aligmalarina
hiz kesmeden devam
edilmektedir.

9 ‘S,EA%#AYPENMKWK 12 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM 11 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Dénisturuyoruz —
Denim Inovasyonu

Ham madde
yoénetimi

Mawvi Urdnlerini
olusturan bilesenlerin
icindeki strduralebilir
malzeme oranlarini
surekli artirmak Gzere
Ureticiler ham madde
secimlerinde sorumlu
davranmaya tesvik
edilmektedir.

8 INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU ORETIM 17 AMAGLARICIN

VEEKONOMIK BOYOME| VETOKETIM ORTAKLIKLAR

Dénustlirilyoruz -
Sorumlu Ham
Madde Tedariki

Marka itibar

Mavi'nin marka
itibarinin kiresel dlgekte
korunmasi ve artiriimasi
amaciyla deger zinciri
boyunca kaliteden
6din vermeden marka
gucunu kullanarak
surdurulebilirlik
doénidsimine paydaslar
da dahil edilmektedir.

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
GOGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y | &

Dénistiriyoruz —
Kalite Onceligi

Harekete
Gegiriyoruz -
Mavi'nin

Etki Odakl
Dénistiricu Glcl
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Onem Oncelikli Nasil Surdurulebilir Kalkinma Stratejideki Yeri
Derecesi | Konu Yénetiliyor? Amaglari ile iligkisi ve llgili Bélim
insan haklar | Calisanlar ve — p— pepoean | Gliclendiriyoruz —
ve adil tedarikgiler igin insan el Rl R | insan Odakl Mavi
calisma haklarina saygili ve Kaltara
kosullar adil galisma ortamlari &
sunma politikalari 10 Sz Kapsayici is
ve is modeliyle glivence S Modeli ve Sorumlu
altina alinmaktadir. (=)» Deger Zinciri
v
iklim iklim krizi ile miicadele ™ o | Koruyoruz -
degisikligi ve | kapsaminda sirket 13 o 17 e iklim Krizi ile
enerji operasyonlarinda @ Miicadele
yenilenebilir ener;ji
kullaniimakta,
tedarikgilerle birlikte
enerji verimliligini
merkeze alan ¢alismalar
yUratialmektedir.
Konvansiyonel ham
madde tuketimi
Cok azaltilarak, iklim etkisi
Yiiksek daha duslk olan
Oncelikli ham madde kullanimi
artirnlmaktadir.
Atiklar Dongusel ekonomi 12 soomuem | 17 sy Koruyoruz -
yaklasimiyla atiklari N AR Ekosistem
geri dénusum, yeniden @ Restorasyonu
kullanim ve enerji w
amagl geri kazanim
kapsaminda etkin
sekilde ydnetmek igin
calismalara devam
edilmektedir.
Kimyasal Daha az kimyasal 19 smnien | 17 sunn Koruyoruz -
yoénetimi iceren Grlinlerin S R Ekosistem
orani artirlmakta m @ Restorasyonu

ve Ureticilerin ZDHC
sertifikasina sahip
olmasina 6zen
gosterilmektedir.
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Onem
Derecesi

Oncelikli
Konu

Nasil
Yénetiliyor?

Sﬁrdﬁrﬁlebili.r Kalkinma
Amaglari ile lligkisi

Stratejideki Yeri
ve llgili Bolim

Yuksek
Oncelikli

Dijitallesme
ve musteri
deneyimi

Mavi musterilerine her
zaman daha iyi bir
deneyim sunmak ve
mugteri memnuniyetini
artirmak igin aligverig ve
geri bildirim kanallarini
dijitallesme yoluyla
gesitlendirmekte ve
zenginlegtirmektedir.
2020'de SAP gegisiyle
baslayan dijital déntsim
ile tim departmanlarin
is yapis sekilleri

yeniden tasarlanarak
operasyonlar daha
verimli ve dijital hale
getirilmigtir.

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Dénustliriiyoruz -
Kalite Onceligi

&

Denim
inovasyonu

Yetenek
yonetimi

Yeni yetenekleri sirkete
katmak, mevcut
yetenekleri elde
tutmak ve ¢aliganlarin
gelisimini desteklemek
amaglanmaktadir.

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS AMAGLARIGIN
EGITIM 8 17

VEEKONOMIKBOYOME|

ORTAKLIKLAR

Guglendiriyoruz —
insan Odakli Mavi
Kaltara

Tedarik
zinciri
yoénetimi

Tedarikgilerin

CSY performansi
denetlenmekte,
takip edilmekte ve
performanslarini
iyilestirecek adimlar
atiimaktadir.

INSANAYAKISRIS SORUMLU DRETIM

AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME| 12 VETUKETIM 17 ORTAKLIKLAR

Guglendiriyoruz

- Kapsayici Is
Modeli ve Sorumliu
Deger Zinciri

Suardurulebilir
arunler

All Blue koleksiyonu

ile daha az eneriji, su,
kimyasal kullaniimakta
ve organik, geri
donusturtlmis ve

ileri donUstuardlmus
malzemeler tercih
edilmektedir.
Surdurulebilir Gran
portféylini genisletmek
ve ciro igindeki

payini artirmak
amaglanmaktadir.

T o

VEALTYAPI

Dénisturuyoruz —
Denim Inovasyonu
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Onem Oncelikli Nasil Surdurulebilir Kalkinma Stratejideki Yeri
Derecesi | Konu Yonetiliyor? Amaglari ile iligkisi ve llgili Bélim
Kadinin QGI|§OnIQr ve yéneticiler TOPLUNSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN .GUQIendiriyoruz -
guclenmesi | arasinda kadin temsil e e Bl | insan Odakh Mavi
oraninin dengesi 4= KaltaraG
takip edilerek toplum
genelinde kadinlarin Harekete
guglenmesine Gegiriyoruz —
odaklaniimaktadir. Mavi'nin
Etki Odakh
Dénistiricu Gucu
Dongusel Dongusel ekonomi T T Koruyoruz -
ekonomi yaklasimiyla atik 12 ™ | 17 o Ekosistem
yonetimi yapilmakta, m @ Restorasyonu
firelerin ve diger atiklarin
yeniden sisteme dahil Dénistiriyoruz —
olmasi igin ¢alismalar Denim inovasyonu
gerceklestiriimektedir.
Bununla birlikte,
cevresel etkisi duguk
yenilikgi Granlerin
Uretimi sirasinda geri
Yiiksek donustirdlmus ve
Oncelikli ileri dénusturalmas
malzemeler
kullanilmaktadir.
is etigi Yerel ve uluslararasi 16 Mesousme ) 17 wouieon Kurumsal
o e GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR . .
mevzuatla uyumlu etik is o2 Yénetim —
anlayisi dogrultusunda z_ @ is Etigi
paydaslarla adil, seffaf, =
sorumlu ve hesap
verebilir olma ilkeleri
temelinde iliskiler
yonetilmektedir.
Risk yonetimi | Finansal ve finansal T TR Kurumsal
. 16 GUGLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR .o o
olmayan riskler entegre Yénetim —

sekilde ydnetilmekte,
proaktif davranilarak
risklerin etkileri en aza
indiriimekte ve firsatlar
degerlendiriimektedir.

Y |®

Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Sistemleri
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INSAN ODAKLI MAVI KULTURU

insan odakli Mavi kiltirinden alinan gigle, daha iyi bir gelecek
icin dénUsum deger zincirinden baglamaktadir. Mavi, ¢alisanlaring,
tedarikgilerine ve is ortaklarina adil bir yagam ve ¢alisma kosullari
sunmasorumlulugunuyerinegetirmektedir.Dahaiyiye,eniyiyeulasma
yolculugunda sorumlulugu paylasan calisanlarin ve tedarikgilerin
gelisimini destekleyerek onlarla birlikte gliclenmektedir.

Mavi odagdinda insan olan bir calisma kulturine sahiptir.
Sirket  kulturinde insan haklan  gozetilmekte, calisanlarin
farklliklarina  saygl  gosterimekte  ve  toplumsal  cinsiyet
esitligi  desteklenmektedir. Calisanlarin Mavideki  yolculugu
boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Mavide Biz ve llkelerimiz, insan kaynaklar yaklasiminin  temelini
olusturmaktadir. Mavide insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Birlesmis
Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,

R = £ Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) Sozlesmeleri, Ekonomik Kalkinma ve
THEW““[D ' =3 Is Birligi Orgutd'nin (OECD) Cokuluslu Sirketler icin Rehber llkeleri, BM is

e T Do BE e S L Hayati ve insan Haklar Rehber llkeleri ve ulusal yasalarla uyumlu sekilde
\ g ; AE insan haklarina saygill bir is ortami sunulmaktadir.

LS WAL SAYE
THE WORLD

BiLs Wil SAE
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

511 kisiden olusan Mavi ekibinin %93'U Turkiye'de; %7'si ise dunyada faaliyet gosterilen diger
Ulkelerde calismaktadir. isgucinin %16sini merkez ofis calisanlar, %84'Unt saha calisanlar
olusturmaktadir. Mavide genclere firsat taninmakta, Ulkenin geng ve dinamik is gucu
potansiyelinden en Ust seviyede faydalaniimaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 26 olup
%78'i 30 yasin altindadir.

Calisanlarin merkez ofis saha dagilimi Calisanlarin yurt igi yurt digi dagilimi

%7

%93

m Merkez ofis galisanlar B Saha galisanlar = Yurt dig B Yurtici

Mavi her bireye sayglyla yaklasildigi ve herkesin dahil edildigi uygulamalarin yer aldidi bir
ortamda is verimliliginin arttiginin farkindadir. Bu nedenle kulturel gesitlilik ve firsat esitligini
tesvik etmektedir. Mavi'de ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi, kariyer
yonetimi, Ucretlendirme ve diger insan kaynaklari streclerinde cinsiyet, irk, renk, dil, din,
felsefi ve siyasi gorus, etnik kdken, ekonomik durum, cinsel yonelim, saglik durumu, engellilik,
yas ve dis gorunim ayrimi yapiimaksizin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi'na uygun olarak
calisanlara esit davranilmaktadir.

Mavide calisanlarin kariyer gelisimi ve Ucretlendirmesinde de esitlik yaklasimiyla hareket
edilmektedir. Performans deJerlendirme sonuclar  Ucretlendirme konusundaki  tek
farklilastiricr faktoér olarak ele alinmaktadir. Ucretlendirmenin toplumsal cinsiyetten badimsiz
oldugundan emin olmak adina temel maas ve Ucretler Uzerinden duzenli dederlendirmeler
yapiimaktadir. Buna goére 202Tde kadin calisanlarin maas ve Ucret ortalamasi erkek
calisanlarin ortalamasindan magazalarda %4, Genel Mudurluk'te (CEO harig) %6 daha
yUksek gergeklesmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Mavi surdurtlebilirlik calismalar kapsaminda kadinin giclenmesi konusuna odaklanarak
2021 yili basinda Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerini (WEPs) imzalamistir.
Ayrica, sirketlerin yonetim kurullarinda kadinlarin temsilini artirmayi hedefleyen Yuzde 30
Kulubu'ne katiimistir. Cinsiyete dayall ayirimciliga neden olan her turlt engel ve dnyargiyla
mucadelede erkeklerin daha aktif katilimini énemseyen Mavi bu konuda toplumsal
hayattaki déonusume katkida bulunmayr hedefleyen Yanindayiz Dernedi'nin Uyesidir. Turk
Egitim Vakfi (TEV) Mavi Burs Fonu projesiyle de Universiteli kiz ogrencileri destekleyerek onlarin
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yaninda yer almaktadir. Bu platformlarn bir parcasi olmak, Mavi'nin farkli kademelerde
toplumsal cinsiyet esitligine verdigi destedi ortaya koymaktadir.

Calisanlarin %58'i, ydneticilerin yaklasik %511 kadinlardan olusmaktadir. Sadece merkez ofiste
kadin calisan orani %60, kadin yonetici orani %55'dir. Mavide kadin ve erkek calisan orani
dengesi hem merkez ofiste hem de sahada gozetilmektedir. 2021de magazalarda ise alimin
%61'i kadin, %39'u erkek olarak gerceklesmis, kadin yonetici orani %48'e yukselmistir. Ayrica
2021 yiinda Kariyer Yonetimi Prosedurt kapsaminda, magazalardaki terfi basamaklarinin
temelini olusturan, gorevi yer aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin Grdn bilgisini artirmak,
magdazaya giren her musterinin dogru Uriin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak
ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi sunmak olan Maviolog unvanina terfi eden kisilerin
%57'sini kadin calisanlar olusturmustur. Merkez ofiste 2021 yili icerisinde bir Ust unvana terfi
eden calisanlarn %52'si kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Kadinlarin isgtcune katilimini tesvik etmek ve is-6zel hayat dengesini kurmalarina destek
olmak amaciyla ttm kadin calisanlarin 1-6 yas araligindaki ¢ocuklarina Ucretsiz kres,
servis ve kahvalti destedi saglanmaktadir. 2021 yiinda 68 kadin calisan dodum izninden
faydalanirken bu calisanlarin %95'i izinleri bittikten sonra ise geri déonmustur. Kadin
calisanlara ayrica dogum sonrasinda ¢ocuklara yonelik indirimli teminat iceren genis
kapsamli 6zel sadlik sigortasi sadlanmaktadir. 40 yas ve Uzeri kadin calisanlar icin ise
ayricalikli bir yillik saglk kontrolt imkéni sunulmaktadir. Dogum izni sonrasi calisma hayatina
donen kadin calisanlarin, annelik déneminin ilk zamanlarinda sut saatlerini 6zel, rahat ve
konforlu bir alanda gecirebilmeleri icin sut odalar yenilenmistir. Ayrica hem annelerin hem
de babalarin ebeveynlik rollerini gelistirmek Uzerine seminerler gerceklestirimektedir.

Calisanlarin cinsiyete gére dagilimi Yoneticilerin cinsiyete gére dagilimi

%49

m Kadin W Erkek m Kadin W Erkek
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YETENEK YONETIMI

Surdurdlebilir kurumsal basar icin ihtiyac duyulan yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket
bunyesindeki yeteneklerin potansiyellerini aciga ¢ikarmalarina olanak saglamak, yetenekleri
elde tutmak ve gelecedin liderlerini yetistirmek amaclanmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi ve uygulamalarn Mavinin stratejik hedeflerini ve surdurdlebilir
buylme icin gerekli performansini destekleyecek sekilde olusturulmaktadir. insan
kaynaklarina yapilan tum yatinmlar en cok calisiimak istenen sirket olma hedefiyle
gerceklestirimektedir. Mavi'nin en dnemli dederi olan calisanlarin en etkin ve verimli sekilde
gorevini yapabilmeleri; memnuniyet, badliik ve motivasyonlarinin yuksek tutulmasi temel
kurumsal amaclar arasinda yer almaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda Mavi'yi ileriye tasiyacak yetkinlik ve davranis dzellikleri Mavi
Yetkinlik Modeli ile tanimlanmaktadir. Bu model, sirket vizyonuna giden yolda calisanlarin
lider olabilmeleri icin géstermeleri gereken kisilik ve davranis ¢zelliklerini ortaya koyar.

MAVI LIDERIYiM

MAVI'YI
BASARIYA TASIRIM

Ekibime
liderlik
yaparim

Analiz Basariya
yaparim ulasinm

Ongorilti Ekibimin

Bilgimi davranir, gelisimine
derinlestiririm harekete onem
gegerim veririm

Global Yeniliklere
liderlik ve degisime
yaparim agigm

Dinlerim ve
anlanm

Msterime
L onem veririm -
Ekibimle Etkilerim ve

bagarinm ikna ederim

Kavramlarla
distintrtim
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Yeteneklerin Kazanilmasi ve Elde Tutulmasi

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alm sureciyle genc yeteneklerin kazanilmasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda Universiteler ve ogrenci olusumlariyla yakin is birlikleri
yapilmakta ve proje, staj, mulakat simulasyonlari ve vaka calismalariyla etkin programlar
duzenlenmektedir. Turkiye'nin farkli illerinde yer alan Universiteleri bir araya getiren dijital
platformlarla is birligi yapillmaktadir. Bu platformlarda Mavide kariyer olanaklarinin,
perakendeye &zgu tum birimlerin ve is uygulamalarinin - égrencilere  aktarlmasi
hedeflenmektedir. 2021 yilinda dijital platformlarda 601 asgkin etkinlikle Turkiye'de 100'den
fazla Universiteye, 8.000'den fazla dJrenciye ulasimis ve 60 binden fazla erisim sadlanmistir.
1.000'den fazla 6grenciye mulakat thyolar ve iletisim odakli egitimler verilmis, 160 dJrenciyle
de mulakat simulasyonu gerceklestiriimistir. Is dunyasinda kadin ¢calisan istihdaminin dnemini

aktarmak Uzere Universite dJrencileriyle etkinlikler yapildi.

Sirket icinden basvurularin dncelikli olduduic basvuru sistemiyle calisanlarin kariyer gelisimleri
desteklenmektedir. Bu eksende Mavide tum acik pozisyonlar ic iletisim platformunda
duyurulur. i ilan sistemi ile calisanlara departmanlar arasi ve/veya madazadan merkeze
gecisimkanitaninmaktadir. 2021yilinda 17 calisan magazadan merkez pozisyonlarina transfer
olurken, 436 magaza pozisyonu i¢ terfilerle kapatimistir. Yedi calisan departman degisikligi
yapmistir. Kariyerine farkl Ulkede devam etmek isteyen calisanlar icin ise Uluslararasi Atama
Programi bulunmaktadir. Merkez bunyesinde ¢alisan kisilerin edinmis olduklar temel bilgi
birikimlerini farkll kulturlere aktararak goérev zenginligi yaratmalari ve uluslararasi alanda
kariyer gelisimlerine destek olma amacglanmaktadir. Program kapsaminda 2016 yilindan bu
yana alti kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda calisma imkani bulmustur.

Almanya'da Calisan Onerme Programi hayata gegirilmis ve Mavi calisanlarinin acik olan
pozisyonlara referans gosteriimesi saglanmistir. 2021 vili icerisinde Mavi Europeda ise
yerlestirilen calisanlarin Ucte biri Calisan Onerme Programi kapsaminda dederlendirilen
adaylardan olmustur.

Mavi'de calisanlardan gelen her turlt sik&yet ve geri bildirime ¢nem verilmektedir. Etik Hat
Uzerinden iletilen bazi konular insan ve calisan haklarini, insan kaynaklarr uygulamalarini
ilgilendirmektedir. Bu kapsamdaki geri bildirimleri etkin bir yaklasimla ¢céztme kavusturmak
adina birtakim onlemler alinmisti. Madazalarda olabilecek etik uygunsuzluklarin éntne
gecmeye ve magaza yoneticilerinin "Etik Hat"a ulasan konu basliklaryla ilgili farkindaliklarinin
artinlmasina yonelik periyodik toplantilar organize edilmistir.
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Performans Yonetimi

Yetenek yonetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla dederlendiriimesi ve
kariyer planlamalarinin bu dogdrultuda gergeklesmesi amaciyla nesnel kriterlere dayanan
yillik performans dederlendirme sureci yurutulmektedir. Performans ydnetim sisteminde elde
edilen sonuglar, kariyer planlama calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin belirlenmesinde
ve performans bazl Ucretlendirme sureclerinde dikkate alinmaktadir. Tum calisanlara
yillik performans dederlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlar hakkinda geri bildirim
saglanmaktadir.

Kariyer planlamasi kapsaminda merkez ofiste 86, magazalarda 436 olmak Uzere (261 satis
danismani, 73 Maviolog, 60 magaza mudur yardimcisi ve 42 ikinci muadur) toplam 522
calisan bir Ust unvana terfi etmistir. Calisan devir orani merkezde %15 (gonullt devir %12),

magazalarda %73 (gonullt devir %59) olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda orta ve Ust dlzey
yonetim kademesinde, istifa ile ayrilan yuksek performansli calisanlarin orani %10 olmustur.

MAVi MAGAZALARINDA KARIYER PLANI

ASatlg Yoneticisi
.MO§020 Mudiird
_Magaza Mudir Yardimcisi

Calisanlara Saglanan Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Calisanlarin olumlu performansini tesvik etmek, Mavide memnuniyet ve badllikla
calismalarini saglamak icin sunulan olanaklar ve haklar gelistirilmektedir.

Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Mavi'de calisanlar yuksek performansi édullendiren rekabetci Ucret ve yan olanak
uygulamalariyla desteklenmektedir. Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleriyle uyumlu Ucret ve yan olanaklar sunulmakta, calisanlarin en  yuksek
standartlara uygun sekilde performanslari ve yarattiklar deger bazinda Ucretlendirilmesi
saglanmaktadir. Mavi'de esit ise benzer Ucret politikasinin uygulanmasi ve bireysel

farkllagsmalarin performans bazl olmasi amaglanmaktadir. Kadin ve erkek calisanlarin
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arasinda Ucretlendirme agisindan herhangi bir fark bulunmamaktadir. Calisanlarin is
piyasasindaki pozisyonlarini korumalari, Ucret ve yan olanak paketlerinin dengeli ve
rekabetci olmasini saglamak amaciyla ekonomik gelismeler surekli takip edilmektedir.
Ayrica servis, yemek, dzel sagdlik sigortasi, sirket araci, Kartus indirimi, kahvalti ve kres
destedi, dogum ve evlenme yardimi gibi ¢esitli avantajlarla calisanlarin sosyal intiyaclarini
karsilamak, is ve yasam standartlarini yikseltmek icin calisiimaktadir. Pozisyon ve calisma
kategorilerine gore 6zel sagdlik sigortasi ve aile Uyelerinin faydalanmasi kolaylidi ile yillik
saglik kontrolt hakki saglanmaktadir. Ayrica merkez ofis calisanlari icin haftada iki gun
doktor, hafta ici her gun hemsire hizmeti sunulmaktadir.

Aylik maaslar; pazar ve/veya sektor kosullari, enflasyon orani, calisanin pozisyonu, kidemi,
nitelikleri ve bireysel performansi esas alinarak belirlenmektedir. Baz maaslar, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin tavsiyeleri dodrultusunda her vyil revize edilmektedir. Bagimsiz
danismanlik sirketlerinin gerceklestirdigi maas arastirmalar da her maas artis ddneminde
dikkate alinmaktadir.

Aylik Satig Komisyonlan

Aylik satis komisyonlari; musteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi Musterisi), Grin degerlendirmeleri,
magaza koordinasyonu, yeni musteri kazanma ve satis miktarlari, Kartug'lu islem orani gibi
cesitli kriterlere gére magaza calisanlarinin performansini ddullendiren Mavi Ucret ve yan
haklar sisteminin ayriimaz bir parcasini olusturmaktadir.

Yillik Prim Odemesi

Prim, yoneticilerin kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliliginiartirmayi, performansin
sardurulebilirligini saglamayi, bireysel performansi vurgulayarak basarili yoneticileri dne
cikarmayi ve sirket icin katma deger yaratan yoneticileri ddullendirmeyi amaclamaktadir.
Primler, Yonetim Kurulu'nun bir takvim yiliicin onayladigi FAVOK hedefinin asilmasi durumunda
ddenmekte ve her yoneticinin kendi performans gostergelerini (KPI) gergeklestirme oranina
gore hesaplanmaktadir. Ust duzey yoneticilerin performans gdstergeleri arasinda net borg
seviyesi, faaliyet giderlerinin yonetimi, stok devri, sezon satis ve indirim oranlari, yeni musteri
kazanimi, yeni magaza yatinm getiri orani, yatirnm harcamalarr ydnetimi gibi kriterlere ek
olarak kurumsal risk ydonetim calismalari kapsaminda ortaya cikan risk aksiyonlarr ve uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerine yonelik yillik alt hedefler de yer almaktadirr.

Uzun Vadeli Tegvik Odenegi

Yonetim Kurulu, Uc yillik donemler (tesvik ddénemi) icin belirlenen net kar ve pay fiyat
artis hedeflerini dikkate alarak idari sorumluluklar olan yoneticilere yine kurulun kendisi
tarafindan belirlenen esaslar bazinda performansa dayall uzun vadeli tesvik 6denmesine
karar verebilmektedir. Mavi, 2021 yilinda kisa, orta ve uzun vadeli CSY hedeflerini kamuya
aclklamistir. Hedefler, tum Ust ydnetimin uzun vadeli tesvik o6denedi kapsamindaki
performans kriterlerine entegre edilmistir.
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CALISAN GELIiSIiMI

Mavi sektordeki dncu marka kimligini, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degdisime
ve yeniliklere hizlica ayak uydurabilen guclt insan kaynadindan almaktadir. Calisanlara
kariyerleri boyunca yeteneklerini gelistirebilmeleri amaciyla cok ¢esitli 6grenme ve gelisim
imka&nlar sunulmaktadir.

Kurum ici egditim yaklasimi, temel editimlerden kisisellestirimis ve hedefe odakl editim
programlarinadénusmuastur. Egitim ve gelisim programlar konusundakiintiyaclar, performans
sistemi sonuclarindan ve tum departman ydneticileriyle yapilan bire bir gérismelerden
ortaya cikan ihtiyag analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi Yetkinlik Modeli
paralelinde tum ¢alisanlar icin mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimlerini iceren bireysel
gelisim planlar kurgulanmaktadir. Bunun yaninda calisanlar yurt ici ve yurt disinda ¢esitli
konularda konferans, seminer ve zirvelere katilim saglayabilmekte ve yabanci dil destedi
alabilmektedir.

Egitimde dijital kaynaklardan faydalanmak icin farkli araclar gelistiriimektedir. Bu kapsamda
Dijital Egitim Kutuphanesi kurulmus, video editimler gelistiriimis ve ayni zamanda online
Yonetici Gelisim Programlari tasarlanmistir. 2021 yiinda toplamda yaklasik 114.000 saat
olmak Uzere calisan basina ortalama 22,2 saat editim verilmistir.

Calisan Basina Diisen
Egitim Saati

22,2

14,5
13,9

2019 2020 2021
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Merkez Ofis Calisanlarinin Geligimi

Merkez ofis calisanlarinin mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim imkani
sunulmakta, sinif ici egitimler ile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katilimlari
planlanmaktadir. Verilen egitimlerle ¢calisanlardan beklenen davranislarin anlasiimasi, rol
icin gerekli olan davraniglarin sergilenmesi ve bir sonraki role hazirlaniimasi igin temel ve
fonksiyonel yetkinlikler bazinda bireysel gelisim planlamasi amaclanmaktadir. 2021 yilinda
merkez ofiste toplam 451 calisan 11.392 kisi x saat egitimden faydalanmistir.

Ise yeni baslayan calisanlarn kurum kultaranu, faaliyetleri, organizasyon yapisini ve
uygulamalari yakindan taniyarak yeni gorevlerine daha kolay uyum saglamalarn amaciyla
oryantasyon programlari duzenlenmektedir.

Calisanlarin Mavi Yetkinlik Modeli'nde yer alan her bir yetkinligin tim seviyeleri igin is
basinda veya bireysel zamanlarinda yararlanabilecedi gelisim aktivitelerini barindiran
Mavi Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuz ile calisanlarin sadece is icin dedil,
hayatlarinin farkl alanlarinda da bu aktivitelerden yararlanarak davranis dedisikligi
gelistirmesi desteklenmektedir.

Satis ekibinin gelisimine yonelik Turkiye Satis Grubu Gelisim Merkezi Uygulamasi, Bolge
Yoneticisi Gelisim Programi ve merkez ofis calisanlarinin magazalarla bulustugu Haydi
Sahaya programlari bulunmaktadir.

MaviKampus Programiyla Liderlik Gelisim Modeli

Mavi'yi stratejik hedefler doJrultusunda ileriye tasiyacak olan yoneticilerin kisisel ve mesleki
anlamda gelisimlerini destekleyen MaviKampus programi 2016 yilinda hayata gecirilmistir.
2027de program Kog¢ Universitesi is birliginin yani sira Sabanci Universitesi'nin perakende
uzmanligi ve Harvard Business Review dijital aboneligiyle U¢lu bir yaprya déonusturdlmuastar.
Dijital 6grenme metodolojilerine uygun olarak moduler bazda hazirlanan program
kapsaminda Mavi'nin liderlik gelisim modeli ve stratejik odncelikleri esas alinmaktadir.
12 gunltk sinif egitimini kapsayan program, katiimcilarina dedisen ve gelisen dunyada
pazar odakli, ktresel farkindaliga ve sosyal sorumluluk bilincine sahip, stratejik bir amag
dogrultusunda bilgiye dayali kararlar verebilen liderler olmalarricin bilgi, beceri ve deneyim

kazandirmayr amaclamaktadir. 2021'de 26 calisan programa dahil olmustur.

Mentorluk Programi

Mavi'de kurum kudltarinun guclendiriimesi, bilgi ve tecrlbelerin yeni nesil c¢alisanlara
aktariimasi amaciyla mentorluk programi hayata gecirilmistir. Program mentor ve
mentinin etkilesimiyle her iki tarafa da kisisel ve profesyonel gelisim imké&ni sunmaktadir.

2027 yilinda program merkez ofiste 15 menti ve 12 mentorun etkin katilimiyla tamamlanmistir.
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Surdurilebilirlik Egitimleri

Oryantasyon surecinin  bir parcasi  olarak c¢alisanlar  CSY  politikalarn  hakkinda
bilgilendiriimektedir. Calisanlara politikalarin icerikleri ve lbu politikalara nereden
ulasabilecekleri gosteriimekte, ek olarak Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda calisma
ortaminda dikkat edilmesi gereken cevresel kriterler aktariimaktadir.

2021 yilinda Bogazici Universitesi Yasam Boyu EJitim Merkezi ile Ust yonetim, Surdrtlebilirlik
Komitesi ve gonullu calisanlarin dahil oldugu 120 kisilik bir grup BM Suardurulebilir Kalkinma
Amaclari'ni esas alarak hazirlanan surdurulebilirligin temelleri, sistem déonlusumu, entegre
yaklasimve CSY yonetimi, inovasyon, kurumici girisimcilik, gonullultk, kapsayicilik ve gesitlilik
gibi konu basliklarinda 10 hafta stren ve 10 modulden olusan surdurdlebilirlik egitimini
tamamlamustir. ilerideki donemlerde egitimlerden daha fazla calisanin faydalanmasi
hedeflenmektedir.

Teknoloji ve Uriin Geligtirme Egitim Programi

Marmara Universitesi is birligiyle tasarim ve Grin gelistirme ekiplerinin teknik bilgi gelisimini
desteklemek amaciyla Teknoloji ve Urin Gelistirme Egitim Programi duzenlenmistir.
Egitimin Surdurulebilir Lifler ve Tekstil Uygulamalarr modulune 72, Antimikrobiyel Lifler ve
Tekstil Uygulamalarn modulune 45 ve Mikrokapsul Esasli Tekstil Yuzeyleri modulune 47 kisi
katilmistir. Eskisehir Teknik Universitesi Moda ve Tekstil Tasanm Bolumi'yle de Brezilya
Modasl, Ekolojik Baski Teknidi ve Uygulama Asamalari, Surdurtlebilir Moda Tasarimi,
Biyobenzetin ve Tekstilde Surdurulebilirlik basliklarinda lbbes modulden olusan bir editim

programi hayata gecirilmistir.
i¢ Egitmen Gelisim Programi

Mavi'de calisanlarin bilgi birikimlerini paylasmasini saglamak ve strekli dgreme ve gelisme
ortamini desteklemek amaciyla ic Egitmen Gelisim Programi hayata gecirilmistir. Program
kapsaminda 2021 yilinda 13 i¢ editmen dijital editim iceriklerini hazirlayarak uzmanliklarini
Mavi'deki diger calisanlarla paylasmistir.

Yenibirlider Gelisim Programi
Yenibirlider Dernedi ve Bogazici Universitesi is birligi ile dUzenlenen 72 saatlik 13 farkli konu
bashgini kapsayan Yenibirlider Gelisim Programi'na Mavi'nin yedi genc yetenedi dahil

olmustur. Programda, genc profesyonellere sinif egitimleri, mentorluk ve kocluk destedi
verilerek bilgi, anlayis ve beceri konusunda desteklenmeleri amaclanmaktadir.

2021 FAALIYET RAPORU 89



Go Mavi Kultaru

Surekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi kulturunde, calisanlarla farkli calisma ve
proje gruplari olusturulmakta, yonetime katiimalarina yonelik aylik, yillik ve sezonluk genis
kapsamli toplantilar duzenlenmektedir.

MassMavi Toplantilan: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla gergeklesen,
departmanlarin aylik is planlarini birbiriyle paylastigr toplantilardir.

Yénetim Forumu Toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla yilda iki kez
gerceklestirilen, sirketin yarn yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.
Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilar: Marka stratejisi ve
onceliklerinin musteri, pazar, Urun ve rekabet analizleriyle birlikte degerlendirildidi,
satis ve kategori departmanlari basta olmak Uzere ydbnetim ekibiyle paylasildidi
sezonluk toplantilardir.

Go Mavi: Go Mavi kulturt cercevesinde orta ve Ust dlzey yonetici ekibiyle sirketin tum
fonksiyonlarini kapsayacak sekilde olusturulan proje gruplaridir. Sene basinda Mavi'nin
oncelikleri ve sirket hedeflerinin belirlendidi GoForward toplantisinda bir araya gelen
gruplar, hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak yil boyunca ekip halinde koordineli
olarak ¢alismalarini yaritmektedir.

Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Magaza mudurleri ve mudur yardimcilari icin

duzenlenen outdoor toplantilardir. Direktorlerin sirket stratejisini paylastigr sunumlarla,
ortak Mavi hedeflerinin ve kudltarunun olusturulmasi saglanmaktadir.

COVID-19 nedeniyle buyuk katilimh rutin toplantilarin ¢ogu gergeklestiriiemese de
calisanlarla iletisimi kesintisiz olarak siurdirmek adina daha sik online MassMavi
toplantilari diizenlenmigstir.

GoSocial ile is Hayatina Renk Katmak

Calisanlarin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu guglendirmek, sirket ici iletisimlerini
kuvvetlendirmek, kendilerine zaman ayirmalarini saglamak ve sosyal hayatlarina katkida
bulunmak icin cok sayida sanat ve spor aktivitesi duzenlenmektedir. GoSocial catisi altinda
yoga, fotografcilik, yelken, resim-el sanatlari ve kurek kulUpleri yer almaktadir. Ayrica vyl
icinde calisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis gibi farkli branslarda duzenlenen sirketler
arasl turnuvalarda Mavi'yi temsil etmektedir. 2021 yilinda pandemi nedeniyle sadece
online olarak yoga ile resim ve el sanatlar kultpleri faaliyetlerine devam etmistir.

Magaza Calisanlarinin Geligimi
"En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmak, saha ekibinin en dnemli dnceligidir. Magaza
calisanlarinin Mavi musterilerine dunya standartlarinda hizmet sunabilmesi icin yil icinde

yogun egitimler verilmektedir.
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Magaza mudurlerine yonelik oryantasyon, magaza sorumluluklari, ekip yonetimi gibi
konularda sinif egitimleri, isbasl egitimleri, dijital egitimler ve her fonksiyona 6zel, ihtiyag
duyulan basliklarda liderlik gelisimine yonelik editimler gerceklestirimektedir. Merkez
Ofis'te uygulanan mentorluk programi gectigimiz yildan bu yana sahada da uygulanmis;
magaza mudurd, bolge sorumlusu ve satis ydneticisiniiceren 21 menti programa katiimistir.
Magaza Muduru Gelisim Programi kapsaminda magaza muduarlering, stratejik dncelikler
dogrultusunda liderlik ile ilgili ve teknik konularda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme
imkani sunulmaktadir. Magaza mudur yardimeisi, Maviolog, satis danismani, kasiyer ve
depocularayonelikise oryantasyon, sinif, isbasi ve dijital editimler yilicerisinde verilmektedir.
Dijital egitim ve iletisim platformu olan Mavi Connect araciligiyla 128 farkli egitim icerigi

sunularak, calisanlarin teknik ve davranissal becerilerinin gelisimi desteklenmistir.
Maviolog

Maviolog'un is tanimi, gorev aldigr magazalardaki ekip arkadaslarinin Gran bilgisini
artirmak, magazaya giren her musterinin dodru drin ve kombinle magazadan ayriimasini
saglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi yasatmaktir. Mavi'nin denim uzman
ve moda markasi kimligi dodrultusunda, musterilere Grin ve stil konusunda danismanlik
yapmak Uzere, Maviolog unvanli calisanlara &zel editimler veriimektedir. EJitim
programinda “Bugun Ne Giydirsem?, Kap-Gel ve Nereye Gidiyoruz?" konseptiyle teorik
bilgiyi pekistiren U¢ farkl uygulama gerceklestirimektedir. 2012'den bu yana yurdtulen
program kapsaminda, Mavi'de calisan Maviolog sayisi 2021 sonunda 208'e ulasmistir.

Gizli Musteri Arastirmalarn ve Saha Geligimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek Uzere yilda 12 kez gizli musteri arastirmasi
yapilmakta ve arastirma sonuclar, satis, pazarlama, egitim ve K ekipleri tarafindan
duzenli olarak takip edilmektedir. 2021 yilinda toplam 72 sehirde 380'den fazla magazada
3.447 ziyaret gerceklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tim ziyaretlerde objektif ve 6znel
standartlarla Net Tavsiye Skoru (Net Promoter Score-NPS) olgumlenmis, gelisim firsatlari
olan alanlar ve magazalar tespit edilerek magaza egitimleri planlanmistir.
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GALISAN KATILIMI

Calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmasini sadlamak ve yenilikci fikirlerden
beslenmek Uzere bir dneri sistemi gelistirilmistir. Maviletisim platformu tzerinde yer alan éneri/
yorum alanina gelen her turll éneri sistematik bir sekilde toplanip dederlendiriimektedir.
Ayrica saha ekibi, Mavi Connect Uzerinde yer alan “"Jean Fikir" bélumunden de oneri ve
sikGyetlerini paylasabilmektedir.

2021 yilinda Mavi calisanlarina yénelik yapilan calisan memnuniyeti anketi sonuclarina gore,
calisan memnuniyeti skoru magaza calisanlari icin %80 iken merkez ofis calisanlari igin %78
olarak raporlanmistir. Ayni anket calismasinin bir diger sonucu olan calisan baglligr skoru
ise magaza ve merkez calisanlari icin sirasiyla %77 ve %76 seviyesindedir. Gerceklestirilen
anket dogrultusunda yapilan degerlendirmeler analiz edilerek danisman firma tarafindan
detayl bir rapor olusturulmustur. Bu raporun ciktilarr hem dst yonetim hem de tim
calisanlar ile paylasiimistir. Dederlendirmeler baz alinarak calistaylar gerceklestirilecek
olup calisanlardan alinan éneriler ile memnuniyeti artirici calismalarin ve projelerin hayata
gegcirilmesi planlanmaktadir.

SAGLIKLI VE GUVENLi CALISMA ORTAMI

Cevre, calisan saghgi ve is guvenligi agisindan guvenli, saglikl ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmak Mavi'nin temel onceligini olusturmaktadir. Bu nedenle yasal yukumlulUklerin
otesinde, is saghg ve guvenligi (ISG) kulttrunun olusturulmasi amaciyla faaliyetler
tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasmla sistematik olarak yonetiimektedir. ISG konu
ve uygulamalarinin duzenli bir sekilde gdzden geciriimesi, iyilestirme ve yayginlastirma
onerilerinin gelistirilmesi ve mevzuata tam uyum saglanmasi ile ilgili strecler Mavi is Saghg
ve Guvenligi Kurulu tarafindan ydnetiimektedir. ISG'den sorumlu Ust dizey yodnetici, CEO'ya
dogrudan raporlama yapan CHRO'dur (Global insan Kaynaklari Direktord).

Merkez ofiste ve magazalarda ISG uzmanlarinin liderliginde risk analizleri ve acil durum
planlari yapiimakta ve elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir.
ISG performansi duzenli olarak takip edilmektedir. Mavide herhangi bir 8lumlu vaka
gerceklesmemis olup kazalarin tamami ktcuk kazalar niteligindedir.
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is Saghgr ve Guvenligi Performansi 2019 2020 2021

Kaza siklik orani (IR)* 0,16 0,28 0,63
Meslek hastaligi orani (ODR) 0,00 0,00 0,00
Kayip giin orani (LDR)** 0,82 1,63 2,14

* Kaza siklik orani hesaplanirken (kayip is gunlu kaza sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 200.000 formult esas alinmistir.
** Kayip gun orani hesaplanirken (kazadan kaynakl kayip is gint sayisi / yillik toplam galisma saati) x 200.000 formult esas alinmistir.

Calisanlardanise alim sureclerinde saglik bilgileri ve ise uygunluklarina yonelik saglik raporlari
istenmektedir. Isyeri hekimleri ve ISG uzmanlan araciligyla calisanlara gerekli hizmetler
saglanmaktadir. Mudur ve Uzeri merkez calisanlari ise basladiklar anda; merkezdeki diger
pozisyonlar, magaza mudurd ve ikinci mudurd ise alti ayr doldurduktan sonra ¢zel sadlik
sigortasina hak kazanmaktadir.

ISG bilincinin pekistirimesi ve konu &zelinde farkindalgin artirimasi amaciyla egitimler
duzenlenmektedir. Ozellikle meslege badll olarak gorilen sirt, bel ve boyun rahatsizliklar
gibi konularda da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda merkez ofis ve
magazalarda toplam 27576 calisan x saat ve kisi basl 8 saat; taseronlara ise 736 calisan x
saat egitim verilmistir. Egitimler duzenli araliklarla yenilenmektedir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak Gzere, aydinlatma ve ic mek&nlardaki hava kalitesini artirmaya,

gurdltd, nem ve sicakligr optimal duzeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye
yonelik uygulamalar hayata geciriimektedir.
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KAPSAYICI IS MODELI VE SORUMLU

DEGER ZINCIRI

Mavi'nin, denim odakli bir hazir giyim markasi olarak herhangi bir Uretim aktivitesi
bulunmamaktadir. Global satin alma agdr araciigiyla dunya standartlarinda  Uretim

yapan 120'nin Uzerinde sorumlu tedarikci ve bu tedarikciler araciligiyla 485 alt Ureticiyle
calismaktadir.

Tedarikciler, trtin ve hizmet kalitesi ve kapasite gibi genel parametrelerin yani sira adet ve
ciro bUyuklugu, hiz ve esneklik, koleksiyon katkisl, 6zgun Urdn yapabilme kabiliyeti, risk duzeyi,
kapsam, uyum ve is birligi gibi performans kriterlerine gére dederlendiriimektedir. Sonuclara
gore stratejik ve kritik tedarikciler belirlenmektedir. 18 stratejik ve 38 kritik tedarikci basta
olmak Uzere tum deder zincirinin surdurulebilirlik amag ve hedeflerine uyum gostermesi ve
katkl saglamasi beklenmektedir.

Mavi CSY alanlarinda belirledidi ilke ve standartlarin deder zinciri boyunca uygulanmasina
dbnem vermektedir. Tum tedarikcilerin  surdurtlebilirlik  performansini iyilestirmeyi ve
gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir is modeli benimsemistir. Tedarikciler
denetlenmekte, tedarik zincirinin izlenebilir kilinmasi amacglanmaktadir.

Tasarim Satig Uriinlerin
Kullanimi

Surdurtlebilir deger zinciri yonetiminde sorumlu satin alma stratejileri ve aksiyonlari dnemli
rol oynamaktadir. Mavi strdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda, tim deder zincirini gdzetecek
sekilde yenilikci, kapsayici surdurulebilir uygulamalar gelistirerek tedarik zincirinin izlenebilirligi
ve devamliligr icin calismalar yuratmektedir. Salgin doéneminde de deder zinciri boyunca
gerekli dnlemler hizlica alinarak tretimin devamliligi saglanirken, insan hayati isin merkezinde
yer almistir. Bu zorlu dénemde tedarikci ve is ortaklarina ¢esitli destekler verilerek tedarik
zincirinin dayanikli hale getirilmesine ve boylece tedarikcilerin islerine devam etmesine
odaklanimistir.
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TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Mavi CSY alaninda sorumluluklarini dikkate alarak kaliteli ve yenilikci Granler sunmak
amaciyla faaliyetlerini strdirmektedir. Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallar ve Global
Satin Alma Prensipleri dogrultusunda tedarikgilerle iliskilerini dtzenlemistir. Tedarikcilerinin
CSY performansini izledigi bu kurallar, insan Haklar Evrensel Beyannamesi, ILO ve UNGC'nin
10 llkesiyle uyumludur. Tedarik zinciri yénetimi kapsaminda belirlenen yuksek standartlari
karsilayabilen tedarikcilerle calisiimakta ve tedarikcilerin gelisimi surekli desteklenmektedir.
Uretimin %80'i Turkiye'de gerceklesmektedir. Mavi toplam &demelerinin® %79'unu yerel
Ureticilere yaparak Turkiye'nin sosyoekonomik kalkinmasina destek olmaktadir.

SOSYAL UYGUNLUK DENETIMLERI

Tedarik zincirine katilan tum vyeni tedarikgiler icin sosyal uygunluk degderlendirmesi
gerceklestirimekte ve bu denetimden gegen tedarikcgilerle ¢alisimaktadir. Cocuk isciligi
ve yangin guvenligi konular kritik gordlmekte, bu konularda uygunsuz tutumlar tespit
edilen sirketlerle calisma baslatiimamakta, halihazirda calisilan bir sirkette bu tur bir
tutumun tespiti halinde ise tedarikciyle iliski sonlandirimaktadir. 2017'nin Mart ayinda
yayimlanan Tedarikciler igin Etik Davranis Kurallarn ve Global Satin alma Prensipleri ile
birlikte 2017'nin Haziran ayindan itibaren tum Uretim kategorilerinde yer alan tedarikci ve alt
Ureticiler icin saha ve dokumantasyon denetimleri gergeklestirimektedir. Denetimler Kalite
Guvence Direktorlugu altindaki Sosyal Uygunluk Departmani tarafindan yapilmaktadir.
Bu denetimlerde oncelikli olarak uluslararasi standartlarla belirlenmis cocuk iscilidi, saglik,
guvenlik ve cevre, calisma saatleri, 5demeler, zorla calistirma, érgUtlenme ve toplu sdzlesme
hakki, ayrimcilik, disiplin uygulamalari ve etik ile yonetim sorumlulugu gibi konularda getirilen
sinirlama ve kurallara uygunlugun tespiti yapiimaktadir. ILO sézlesmeleri, yerel mevzuat ve
uluslararasi kabul géren raporlama standartlar (BSCI, SMETA, SA8000 gibi) cercevesinde
olusturulan Sosyal Uygunluk Kriterleri'ne uyum; yerel mevzuat kapsaminda olusturulan
cevresel kriterler basta olmak Uzere ydnetim sistemleri, operasyon etkinligi, drtn guvenligi ve
risk degerlendirmesi basliklarini da iceren entegre bir denetim yapisi ile dogrulanmaktadir.

Salgin kosullar nedeniyle sosyal uygunluk denetimleri yeniden sekillendirilmis ve bu
denetimlerin devam etmesi icin denetim prosedurinde kritik olarak belirtilen basliklar
oncelikli olmak tzere COVID-19 uygunluk kriterlerini de kapsayan 6z dederlendirme formlari
hazirlanarak yurt ici ve yurt disinda tum tedarikci ve alt Ureticilerle paylasiimistir. 2021 yilinin
ilk yarisinda ise surdurtlebilirlik kriterlerini de kapsayan daha genis kapsamli bir ¢z denetim
anketi yapilmistir. 160 sorudan olusan anket 396 tedarikciye gonderilmistir. Tedarikcilerin
ankete verdikleri cevaplara goére sosyal ve cevresel surdurtlebilirlik performanslarini
degerlendirebilmek amaciyla puanlama  sistemleri hazirlanmistir. Ankete yanit veren
her tedarikci sosyal ve cevresel riskler acisindan puanlanmistir. Bu calisma énumutzdeki

2021 FAALIYET RAPORU 97


https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/tedarikci-etik-davranis.pdf

dodnemde gerceklestirilecek cevresel denetimlerin kapsamini ve CSY
riski ylUksek tedarikcileri belirlemekte yol gosterici olmustur.

2021 yilinda salgin sebebiyle denetimlere ara verilmistir.  Yeni
tedarikcilerinise %100'Une Uretime baslamadan dnce sosyal uygunluk
degerlendirmesi yapilmistir. Tum yeni tedarikci ve alt Ureticiler icin
dokumantasyon dederlendirmesi yapilmakta, saha gorselleri, ISG
ve Is Kanunu kapsaminda belgeler talep edilmekte ve onaylanan
firmalara  Uretim izni  veriimektedir. Denetimler kapsaminda
Mavi'nin kurumsal sosyal uygunluk proseduru gereklilikleri, kirik igne
prosedurleri, yangin guvenligi, aksiyon takibi konularinin yani sira
CSY performansini gelistirmeye yonelik tedarikcilere belirli araliklarla
bilgilendirme yapiimaktadir.

Yurt disinda Ticari Sosyal Uyumluluk Girisimi (Business Sociall
Compliance Initiative-BSCI), Tedarikci Etik Veri Degisimi (Supplier
Ethical Data Exchange-Sedex) gibi programlara Gyeligi olan
tedarikciler ile calisiimaktadir.

Turkiye'deise adet ve ciro bazinda Mavi'nin en buyuk ikidenim Ureticisi

olan ERAK BSCI sertifikasina, TAYEKS BSCI ve Sedex sertifikalarina
sahiptir. Bu sertifikalar ve denetimlerle tum dretim surecleri boyunca
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calisanlarin sagligl ve sosyal glvenceleri 6n planda  tutulmakta,
tedarikcilerin etkilerini en aza indirmek hedeflenmektedir. Sedex ve
BSCI gibi kurumlarin denetlemelerinin en az bir yillik gincellige sahip
ve sonuclarinin olumlu olmasi durumunda Mavi tarafindan kabul
edilmektedir.

Ayrica, ERAK ve TAYEKS, Surdurulebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable
Apparel Coalition-SAC) tarafindan gelistirilen, bir sirketin veya Grinin
surdurtlebilirlik performansinin dlculmesini saglayan araglar sunan
Higg Index'e dahildir.

Tedarik zincirinde cevresel performansi lyilestirecek aksiyonlar

alinmaktadir. Bu konuda detayl bilgiye Tedarikciler ile Su, Enerji ve
Kimyasal Yonetimi bolumunden ulasabilirsiniz.
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KORUYORUZ

Doganin sunduklarini korumak ve yeniden canlandirmak
denim odakl bir marka olarak Mavi'nin en temel
sorumlulugudur. iklim kriziyle micadele ederek net sifir is
modelini destekleyen Mavi, dogal kaynaklar korumayi ve
ekosistemi onarmayi hedeflemektedir.

Giyim endustrisinin cevresel etkilerinin dnemli bir kismi
ham madde tedariki ve tekstil Uretimi asamalarinda
olusmaktadir. Ancak iklim krizi, cevresel kirlilik ve
biyocesitlilik  kaybinin  ulastigr  boyut  operasyonel
kapasite fark etmeksizin herkesin eyleme gecmesini
gerektirmektedir. Mavi, basta iklim degisikligi olmak
Uzere su, atik ve biyocesitlilik alanlarinda cevresel
performansiniiyilestirmeye yonelik adimlaratmakta, proje
ve uygulamalar gelistirmektedir. Buna ek olarak, cevre
konusunda ilgili kanun ve diger yasal diuzenlemelere
uyum saglamakta ve bunlar kamuoyuna aciklamaktadir.

Iklim degisikligiyle mucadele, dodal kaynaklarin etkin
yonetilmesi ve biyocesitliligin korunmasi icin gevre yatinm
ve harcamalar gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda
Mavi 2021 yilinda 15,2 milyon TL yatinm yapmistir.
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CDP Iklim Degisikligi
Programi puan

15,2 milyon

TL yatinm

5.968 ton

CQO, e. emisyon
azaltimi

IKLIM KRIZi ILE MUCADELE

Tekstil sektord, tarladaki pamuk Uretiminden tuketicinin aldigi son Urtne kadar deder zinciri
boyunca onemli miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir. Mavi, kuresel iklim
krizi ile mucadele kapsaminda tum deder zinciri boyunca karbon ayak izini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bunun icin tedarikgilerini de surece katarak Uretim sureclerinde cevresel
etkilerin azaltimasini tesvik etmekte, yenilikgi ve strdurtlebilir rinlerden olusan koleksiyonlar
tasarlamakta ve bu Urunlere ait satis gelirlerinin ciro igindeki payinin kademeli sekilde
artmasini amaclamaktadir. Bunun yaninda, yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmakta ve
enerji verimliligini merkeze alan eco magaza gibi sektdre dncu olacak projeler hayata
gecirmektedir. Mavi, 2022 yilinda Turkiye Merkez Ofis binasi icin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Karbon Ayak izinin Azaltiimasi

Mavi, diinyanin en biyuk cevresel raporlama platformu olan CDP iklim Degisikligi Programi’'na
yaptigi raporlamayla B notu almistir. Turkiye'de hazir giyim alaninda karbbon ayak izini seffaf
bir sekilde aciklayanilk marka olarak, rapordan ¢ikan detayl analizler cergevesinde Tedarikgi
lliskileri Derecelendirmesi'nde (SER) A- olarak puanlanmistir. Bu puanlandirma, sirketlerin
tedarikcileriyle iklim degisikligi Gzerine olan iliskilerini 6lcmeyi amaclamaktadir. Turkiye'nin
en buyuk halka acik sirketlerinin davet edildigi ve dunyanin en guvenilir derecelendirme
metodolojilerinden biri olarak fark yaratan programa Mavi 2021 yilinda ikinci kez katilmistir.
Hem CDP iklim notu hem de SER puaniyla bir kez daha global sektér ortalamasinin tzerinde
performans sergilemistir. 2021 yili icinde gergeklestirdigi enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
satin alimi projeleri sayesinde vyillik 5968 ton CO, esdederi emisyonun éntne gecmistir.

2021 yilinda, aragc ve bina vyakitlarinin
yanmasi ve klima gazi kagaklar  gibi
Mavi'nin  dodrudan sahip oldugu veya
kontrol edebildigi kaynaklarin sera gazi
emisyonlarindanolusanKapsamlemisyonlari
2.465 ton CO,e olarak olculmustur. Satin
alinan  elektrik, 1stma  ve sogutmanin
tuketiimesine bagl olan Kapsam 2 sera
gazi emisyonlar 5570 ton CO,e (lokasyon
bazl) olmustur. Calisan ve is seyahatleri,
atk yoénetimi ve satin  alinan Grunler
kaynakli diger dolayli sera gazi emisyonlari
ise Kapsam 3 icerisinde ele alinmaktadir.
Mavinin sera gazi emisyonlarinin %95,3'UNG
olusturan Kapsam 3 emisyonlari 162.898 ton
CO,e olarak slculmustar.

Kategorilerine Gére 2021 Yili
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
%1,4

Kapsam 2
%3,3

Kapsam 3
%95,3
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Karbon Saydamlik Projesi

2021 yilinda CDP Iklim Degisikligi Programi'na ek olarak Su Guvenligi ve Ormansiziasma
Programlar’na da yanit verilmeye baslamistir. Programlar sayesinde Mavi tum tedarik
zincirinde su ve ham madde tuketimine odaklanarak bu alanlardaki risklerini belirleyecektir.
Risklerin haritalandinimasiile is birlikleri gelistirmeyi, su ve ham madde konularinda verimliligini
artirarak gevresel etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

Mavi, CDP Ormansiziasma Programi'na yanit veren ilk Turk sirketi konumundadir. Bu
program ile yaklasik malzeme/ham madde ayak izi cikartilmistir. Mavi'nin ayak izinin yaklagik
%87'si sadece polyester ve pamuktan olusmaktadir. Mavi, bu elyaflara yogunlasmayi,
haritalandirmayr daha da detaylandirarak strdurulebilir ham madde hedefinde ilerleme
kaydetmeyi hedeflemektedir.

Malzeme Ayak izi

Polyester
%22,07

Liyosel
%0,49 Modal
%0,48

Poliamid Alasim Metal
%3,01 %0,79
Kagit
%2,26

Akrilik
%1,18 Diger

%1,15

Viskoz
%1,51

Pamuk Politiretan
%65,24 %1,82

2021 CDP iklim Degisikligi Programi’'na yapilan raporlamada Mavi'nin yurt disi operasyonlari
da dahil edilerek kapsam genisletiimistir. Malzeme ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlar
da Kapsam 3 raporlamasina dahil ederek Mavi'nin deder zincirini eksiksiz olarak yansitan
emisyon profiline bir adim daha yaklagilmisti. Onumuzdeki dénemde Mavi'nin non-denim
Urtnlerinin Uretim sUreclerinde gerceklesen sera gazi emisyonlarinin da kapsama alinmasi
hedeflenmektedir.

Programlara ek olarak Mavi, CDP Tedarik Zinciri Modulu ile is ortaklarinin cevresel
etkilerini yonetmelerine yardimci olmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda yasam déngusu
degerlendirmesi yapilan 43 denim Gruntnden 11 tanesiyle ilgili spesifik karbon ayak izi is
ortaklarindan biriyle paylasiimistir. Boylece Mavi is ortaginin Kapsam 3 emisyonlarini dlcmesi
ve daha iyi ydnetmesine olanak saglanmistir.
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Mavi Kapsam 3 Emisyonlar

%8913

m Satin alinan Urldnler ve hizmetler
m Kapsam 1ve 2'ye dahil edilmeyen eneriji ve yakit emisyonlari
B Yukar yénde tasima ve dagitim
B Operasyonel atiklar
® is seyahatleri

Calisan servisleri
m Bayiler

Yenilenebilir Ener;ji ve Enerji Verimliligi

Elektrik tuketiminden kaynakli karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji satin
alimi konusunda Mavi tarafindan dnemli adimlar atiimaktadir. MUmkuan olan her noktada
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tuketimi igin Selenka Enerji ile yenilenebilir enerji tedariki
anlasmasi yapilmistir. 2021 Ocak ayi itibariyla elektrik sayaclart Mavi'nin kontrolinde olan
merkez ofis ile birlikte 101 magazada ruzgdr enerjisi kullanilmaya baslanmistir. On bes bayi
magazasl ise Mavi'nin yonlendirmesiyle ruzgdr santrallerinden enerji tedarik etmeyi gonullt
olarak tercih etmistir.
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Uzaktan Ener;ji Yonetim Sistemi

Mavi magazalarindaki enerji verimliligini artirmak igin entegre enerji alaninda bir loT (internet
of things-nesnelerin interneti) platformu olan Reengen ile 2019 yilinda 10 magaza dzelinde
bir proje baslatimistir. 2020 yili Agustos ayinda hayata gecen ve tum Mavi magazalarini
ve merkez ofisi kapsayan bu proje sayesinde bu yil da gereksiz enerji tuketiminin éntne
gecilmistir. Reengen sistemi ile uyari araclarinin devreye girmesi ve kullanici farkindaliginin
artmasi 2021yilinda magazalardakienerji tUketimlerinde yaklasik %61k bir azalma saglamistir.
Reengen sisteminin kurulmasi ayni zamanda Mavi'ye ait elektrik sayaci bulundurmayan AVM
magazalarindaki enerji tuketimlerinin takip edilebilmesini ve 2021 yili tuketimlerinin eksiksiz
olarak ve reel degerler ile raporlanmasini saglamaktadir.

Mavi Eco Magaza Konsepti

Mavi magazalarinin basta karbon ayak izi olmak Uzere cevresel etkilerini azaltmak amaciyla
eco magaza adi verilen surdurtlebilir bir magaza konsepti tasarlamisti. Mavinin ilk eco
magazasi istanbul Zorlu AVM'de yer almaktadir. Mimari tasarimi daha az enerji tiketmek
ve daha az ham madde kullanmak Uzerine kurulan magazada surdurtlebilirlik ve sera gazi
emisyonu belgesi olan malzemeler tercih edilmistir.

Bu magazadan elde edilen verimlilik sonuclarindan hareketle, bir eco magazanin standart

bir Mavi magazasina gore %25 daha az enerji, %20 daha az su tukettigi ve insaati sirasinda
%30 daha az ham madde kullanildigi gérulmektedir.
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+ Eco magazada kullanilan toplam malzeme miktarini azaltabilmek adina reyon sistemleri
yeniden tasarlanmistir. Yeni tasarimda lake boyali MDF paneller, dolap seklinde reyonlar,
alcl macun ve boya yerine ham OSB ve dogal kaplamali duvarlar, dogal boyali mantar
duvar kaplamalari, iki boyutlu reyon ve dikme sistemleri kullanimistir.

+ Yeni acik tavan sistemi tasarimi sayesinde eski tasarimda kullanilan bircok sistem ve
malzeme kullaniminin énuine gecilerek kaynak tiketimi azaltimaktadir. iklimlendirilmis hava
aclk tavan sistemi ile dogrudan ortama verilmeye baslanmis ve bu sayede iletim sirasinda
olusan kapasite kayiplart engellenmistir. Daha verimli aydinlatma armaturleri kullanilarak
elektrik tuketimi azaltiimis, buna ek olarak magazada aydinlatma kaynakli olusan atik isi
miktarr dustrdlmuastar.

+ Eco magaza tasarimi surecinde secilen Urunlerin yasam déngusu dederlendirmesi raporlar

incelenerek, surdurulebilirlik ile ilgili uluslararasi sertifikalara sahip olma sarti aranmis ve yerel
Uretim opsiyonlarina dncelik verilmistir.
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insan Odakh Aydinlatma ve Etkileri Arastirmasi

Magazalarda LED aydinlatma teknolojilerinin avantajlar degerlendirilerek daha verimli
ve saglikl aydinlatma sistemlerinin gelistiriimesi Uzerine calismalar strdurtlmektedir. Bu
kapsamda gorsel mimari ekibi, calisanlarin ve musterilerin zamanlarinin buyuk cogunlugunu
gecirdigi magazalardaki aydinlatmalarin insan  saghgr ve performansi Uzerindeki
etkilerinden yola cikarak bir proje gelistirmistir. TUBITAK-TEYDEB bunyesindeki Yenilikgi
Destek Programi kapsaminda bulunan “Siparise Dayall Ar-Ge" cadrisi altinda baslatilan
projeyle renk sicaklidi ve 1sik akisi degisebilir aydinlatma armatuarleri gelistiriimistir. Ayrica isik
rengi ve aydinlik duzeyindeki degdisimlerin calisanlarin performanslarina ve musteri alisveris
davranisina olan etkisi ve iliskisi arastinimistir. Bu sayede, madazalarda otomasyon sistemi
ve LED kullanimi ile aydinlatma armaturlerinde enerji tasarrufu saglanirken, muasterilere
daha saglikli ve konforlu bir aligveris deneyimi, calisanlara da daha verimli bir calisma ortami
sunulmasi ve Mavi'nin sektdrdeki liderliginin pekistirimesi hedeflenmektedir.

Yasam Dénglisii Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA)

Mavi, UrUnlerinin cevresel etkilerini belirlemek ve dederlendirmek Uzere gerceklestirdidi
Yasam Dongustu Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) calismalarina devam
etmektedir. Bir Grun, servis, sUrec veya aktivitenin cevresel etkilerini "besikten mezara kadar”
veya yasam doéngust asamalar dzelinde dederlendiren bu metodoloji sayesinde Urtnlerin
ilgili tum Uretim, sevkiyat, tuketici tarafindaki kullanim ve atik bertaraf streclerinde olusan
cevresel etkileri bilimsel yontemlerle hesaplanabilmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim
ile bir Grlnu tasarim asamasindan itibaren tum yasam ddngust boyunca daha sturdurtlebilir

sekilde ydbnetmek mumkun hale gelmektedir.

Denim odakli bir lifestyle markasi olarak LCA ¢alismalarinda denim drtnlerine oncelik
verilmistir. 2019 yili denim siparislerinde kullanilan kumaslar detayli bir sekilde incelenmis ve
kumas sarfinin %50'sinden fazlasini olusturan 50 kumas belirlenmistir. Kumas seciminin en gok
sarfi yapilan kumaslarin yani sira Mavi Urunlerinde en sik kullanilan, strdurtlebilirham madde
icerigine sahip olan, Mavi'nin aktif oldugu butun pazarlarda satisa sunulan Grdnlerine ait
kumaslardan érnekler icermesine dzen gosterilmistir. Secilen 50 kumasin Ureticisi olan yerli ve
yabancl 12 tedarikci ile kumaslarin yasam doéngust envanterlerinin olusturulabilmesi adina
veri alisverisi yapilmistir. Edinilen veriler ile cok sayida Urinun yasam dongusu envanterinin
temelini olusturacak énemli bir kumas veri tabanina sahip olunmustur.

Veri tabaninin olusturulmasini takiben, bu kumaslar en iyi sekilde temsil eden 70 Grin
belirlenmis ve stratejik tedarikciler arasinda yer alan ve denim Uretiminin %70'ini saglayan
ERAK ile bu urunlerin konfeksiyon tarafindaki yasam ddngusu envanteri gikariimistir. Bu
envanterlere badl olarak iki denim aksesuar tedarikgisi ile 85 farkl denim aksesuarinin
envanterleri olusturularak dugme, rivet, plaka, flap ve ¢itcit aksesuarlarinin etkileri bu sayede
ayristirimistir.
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Toplanan envanter bilgisi ile 2020'de secilen 43 Mavi Urindnun Uretim sUrecleri boyunca
olusan kuresel isinma potansiyeli (karbon ayak izi), dtrofikasyon, asidifikasyon, ozon tabakas
incelmesi, fotokimyasal oksidasyon, kimulatif enerji tUketimi ve su tuketimi gibi cevresel
etkileri hesaplanmistir.

2021 yilinda denim Urunlerinin bilesenlerinin gevresel etkilerini karsilastirabilmek icin bir LCA
calismasi daha yapilmistir. Bu ¢alisma farkli malzemelerden tretilmis kumaslar, rivetler, ic ve
arka etiketlerin cevresel acidan kiyaslanmasini mamkan kilmis, 2022 yilinda pazara strtlecek
olan ve cevresel performans acisindan Ustun olmasi planlanan yeni bir koleksiyonun tasarim
surecini sekillendirmistir.

LCA sayesinde UrUnlerin cevresel etki sonuclari, karbon ayak izi, su tiketimi ve cevresel ayak
izi 6zelinde tum Uretim asamalari incelenerek dederlendirme sonuclarinin denim tasarim ve
Ur-Ge ekiplerinin karar streglerinde girdi olarak kullaniimasi saglanmistir. Uriinlerin cevresel
etkilerinin azaltiimasi konusunda bir yol haritasi olusturulmustur. Bu envanter sayesinde farkli
kumas tedarikcilerinin ve farkl kumaslarin cevresel etkileri de karsilastirnlabilmektedir. LCA
calismalarinin énimuzdeki ddnemde non-denim kahraman Grdn gruplaryla da devam
ettirilerek Urin kapsaminin genisletiimesi hedeflenmektedir.

Lojistik Faaliyetler

Mavi, lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayabilmek adina tedarikcilerinden
edindigi nakliye hacmi, ¢ikis ve varis noktalari ve motor sinifi gibi verilerle lojistik agini
haritalandirmistir. Ureticilerden dagitim merkezlerine, daditim merkezlerinden magazalara,
pazar yerleri (marketplace) ve mavi.com musterilerine kadar gergeklesen lojistik aktivitelerinin
sera gazi emisyonlar hesaplanmistir.

Emisyon hesaplari kapsamindaki lojistik aktiviteler

o ©

mavi.com Marketplace

Y/
M — G = ®

Ureticiler Dagitim Merkezi Magazalar
Yurt igi ve yurt disi Yurtigi Yurt igi ve yurt disi
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Dagitim Merkezi
Yurt digi
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— Kapsama dahil olmayan
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Mavi, 2020 Aralik ayi itibaryla bir lojistik tedarikcisiyle olusturdugu is birligi sayesinde
Almanya'ya yaptigr karayolu sevkiyatlarini intermodal tasima yontemiyle dedistirmis
ve Urdn nakliyesinin daha yakit verimli olmasini saglamistir. 2021 yilinda ayni tedarikci isi
haritalarn araciligyla depolarin lokasyonlarini sorgulamis, rota optimizasyonlari ile transfer
merkezlerinin verimliliklerini artirarak iyilestirmeler yapmistir. Yakit tuketiminde saglanan

azalma sayesinde lojistik kaynakli Kapsam 3 sera gazi emisyonunu azaltmaktadir.

EKOSISTEM RESTORASYONU

Dogda uzerindeki baskiyr azaltmak ve bozulan ekosistemi korumak Mavi'nin dnceligidir. Bu
dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullaniimasi, kimyasallarin kontrollt
kullanimi, ambalajve atiklarin ydnetimive biyocesitlilik alanlarina odaklaniimaktadir. Daha az
su gerektiren surdurulebilir ranler Uretilmesi ve Uretim sureclerinde suyun geri donusturdlmesi
tesvik edilmektedir. Ureticilerin ve tuketicilerin sagligini korumak, cevre Gzerindeki etkileri
azaltmak Uzere kimyasal tUketiminin azaltilmasi ve kimyasallarin ZDHC kriterlerine uyumlu
olmasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri dénusturtlmus malzemeden olmasina dnem
verilmekte, tamamen FSC sertifikall ambalaj kullanimina gecilmesi amaclanmaktadir. Atik
yonetimine déngusel ekonomi acisindan yaklasiimakta, firelerin ve diger atiklarin yeniden
sisteme dahil edilmesine yonelik calismalar gerceklestiriimektedir. Biyocesitliligin korunmasi
icin toplumsal farkindalgr artiran projeler gelistiriimektedir.

Tedarikgiler ile Su, Enerji ve Kimyasal Yénetimi

Mavi, kendi operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri boyunca su, enerji ve kimyasal
yonetimine odaklanmaktadir. Denetimlerle birlikte cesitli projeler, is birlikleri ve uygulamalar
gelistirmektedir. Mavi'nin jean tedarikinin yaklasik %80'ini gerceklestiren iki bUyuk Ureticisi
ERAK ve TAYEKS'in enerji ve su kullaniminda verimliliginin artinlmasina yoénelik uygulamalari
bulunmaktadir.

2021 yiinda ERAK ve TAYEKS sahip olduklari makine parkuru ile gecen yila gére %20 daha az
su, %15 daha az enerji kullanmis, denim Uretiminde lazer ve strdurtlebilir yikama islemlerini
%16 artirarak %70 oranina gikarmistir.

Uretim streclerinde (6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya ¢ikan sicaklik, sicak
su ve buharin tesis icinde tekrar kullanimasiyla tretimde enerji verimliligi saglanmaktadir.
Bununla birlikte ERAK, son U¢ yilda kulloandidr elektrigin %56sini kojenerasyon yontemiyle
dogalgazdan elde etmistir. TAYEKS fabrikasina kurulan gunes panelleri ile yenilenebilir eneriji
kullanimina gecis saglanmistir.

Bu iki buyuk uUreticinin kullandiklarn tum kimyasallar icin gecgerli olan ZDHC uyelidi
bulunmaktadir. Bu kimyasallar test ve kontrollere tabi tutulmakta ve ancak uygun gorulmeleri
durumunda  kullaniimaktadir. Uluslararasi ve vyerel yasal duzenlemeler dogdrultusunda
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calisanlarin bu kimyasallarla olan iliskisinin azaltiimasi amaciyla calismalar yapilmakta,
sadece insan saghdr icin risk olusturmayacak guvenli kimyasallar tercih edilmektedir.
Yikama kimyasallarinin makinelere eklenme surecinde kullanilan dozajlama sistemleri ile
fazla kimyasal kullaniminin dnune gecilmektedir.

Uretimde kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina ve Ureticilerin
tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran artma sistemi kullaniimasina dikkat
edilmektedir. Bu dogdrultuda yapilan iyilestirmelerle beraber sureclerde daha az kimyasal,
su ve enerji kullanilmaktadir. Basta All Blue koleksiyonu olmak Uzere, su kullanimini azaltan
E-flow teknolojisinin kullanimini artirmaya odaklanilmaktadir.

Atik Yonetimi

Mavi operasyonlar sonucunda 2021 yilinda Geri Kazanim Payi (GEKAP) kapsamindaki
ambalaj atiklarn dahil olmak tzere 3.010 ton tehlikesiz atik ve 0,33 ton tehlikeli atik olusmustur.
Doéngusel ekonomi yaklasimiyla bu atiklarin %20'si geri dontstime goénderilirken, %8'i lisansli
bertaraf tesisinde yakma islemine tabi tutulmaktadir. Lojistik tarafta treticilerin Mavi trtnlerini
gondermek icin kullandidi kolilerin %65'i yeniden kullaniimaktadir. Koli atiklarinin tamami geri
doénusum icin lisansli atik toplayicilarina teslim edilmektedir.

Karton ve Kagit Ambalaj Malzemeleri

2021 yiinda endirekt satin alinan kadit ve karton malzemelerinin kutle (ton) biriminden
%37'si FSC sertifikasina sahip olarak redarik edilmistir. Hediye ve kargo zarflari, karton koliler,
magaza posetleri ve basil malzemelerde FSC'li alternatifler tercih edilmistir.

Biyocesitlilik

Tum memeli, kus, amfibi, stringen ve balik populasyonlarr son 50 yilda yaklasik %68
oraninda azalmistir’ Hizla artan sehirlesme, ormansizlasma ve degdisen tuketici aliskanliklar
dogal yasami hi¢ olmadidi kadar etkilemeye devam etmektedir. Doga ile olan bu etkilesim
COVID-19 pandemisiyle beraber daha da one cikmistir. Gelecekteki pandemileri dnlemek,
nesli tukenme tehlikesiyle karsi karsiya olan turlerin yok olmasini durdurmak icin biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerin arastirilmasi ve turlerin yerlerinde etkili bir sekilde korunmasina yonelik
program ve projelerin gelistiriimesi gerekmektedir.

T World Wildlife Foundation, Living Planet Report 2020
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indigo Turtles Projesi

Akdenizli bir moda markasi olarak Mavi, surdurdlebilir bir doga icin goénullultk bilincini
gelistirmeyi amacladigi indigo Turtles projesiyle 2014'ten bu yana Ekolojik Arastirmalar
Dernedinin  (EKAD) calismalarina destek vermekte ve nesli tukenmekte olan deniz
kaplumbagalarini korumaya devam etmektedir. Biyogesitlilik konusunda farkindal@i artiran
bu proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yasayan Caretta caretta ve
Chelonia mydas turlerinin devamliidi saglanmaktadir. Akdeniz bolgesindeki en buyuk
yuvalama alani olan Belek'te calismalarini surduren EKAD, son 22 yilda 1T milyondan fazla
Caretta carettanin denize ulasmasina yardimer olmustur. Koruma calismalarn basladiginda
boélgede sadece 500 yuva varken, bu sayi 202T1de 3.850"ye ulasmistir. 2021de denize ulasan
yavru sayisi 150 bini asarken 2014 yilina goére rekor bir artigla tc katina cikmistir. Proje ile ilgili
detaylara ulasmak icin tiklayiniz.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yuva Sayisi 1998 2.1M 2.478 2.283 2.069 2.165 3.191 3.850
Ergin 149.850 151.992 183.372 157.527 144.830 155.880 232943 | 300.300
kaplumbaga
yumurta
sayisl
Yumurtadan | 75824 75.540 106.172 81.284 79.512 77.472 130.914 168.000
cikan yavru
sayisi
Denize 56.643 64901 92.236 69942 63.291 66.561 14.375 150.800
ulasabilen
yavru sayisi
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DONUSTURUYORUZ

Mavi, vyenilikgi 6zglin fikirler ve teknolojinin guclyle denimi
donUstirmektedir.  Kaliteli ve strdirdlebilir  GrGnlerle  musgteriler
surdurulebilirik dénlisimine ortak edilmekte ve tuketim aligkanliklari
degistiriimektedir. Donglsel ekonomi modelini temel alan, cevresel etkisi
dustk yenilikgi Grlnlerin tim sektére ilham vermesi hedeflenmektedir. Bu
bakis agisi inovasyon is birlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla strdarilebilir
modanin gelecedine yon veriimektedir. Sorumlu ham madde tedariki
ve Uretimle bu déntsum tarladaki Ureticiden son tuketiciye kadar deger
zincirinin her alanina yayilmaktadir.

KALITE ONCELIGI

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayislyla musteri beklentilerini
endogru fiyat-kalite dengesiyle karsilamaktadir. Bunu biradim dahaileri
tasiyarak hem kaliteli hem de surdurulebilir Granleri tum musterileri icin
erisilebilir kilmayr amag edinmistir. Dogaya saygili All Blue koleksiyonuyla
tUketicilerin daha iyi tercihler yapmalarinda rol oynamaktadir.

18

URUN KALITESI VE GUVENLIGI

Mavi deder zinciri boyunca yuksek standartlarini koruyarak musterilerine
en kaliteli ve guvenli trunleri sunmayr amaglamaktadir. Global Satin Alma
Direktorlugu’'ne badlh calisan uzman kalite kontrol ekibi, Urtnlerin kalitesi
ve guvenliginden sorumlu olarak Uretimden dagitima kadar duzenli kalite
kontrol islemlerini yapmaktadir. Uretim esnasinda ara kontrol ve tretimi
tamamlanan drtnler icin final kontroller, Mavi kalite kontrol ekibi ve akredite
bagimsiz gdzetim kuruluslar tarafindan gerceklestirilir.

Mavi duzenli olarak tedarik zincirinde bulunan sirketlerin kalite 6lcim
ve puanlamalarini yapmaktadir. Bu sayede Ureticilerin belirtilen kalite
ve guvenlik standartlari ve prosedurleri cercevesinde Uretim yapmasini
guvence altina almaktadir. Bu standartlarin prosedur haline getirildigi Mavi
Uretici El Kitabi'ni tedarikcileriyle paylasmaktadir. Bu standartlar Global
Satin Alma Prensipleri, Kumas Performanslari Standartlari, Ekolojik ve
Fiziksel Test Matrisleri, Denetim Proseduru, Yikama ve Boyama Kazan Onay
Prosedurt, Hata Tanimlamalari, Hata Ornekleri ve Olcum Kilavuzu'ndan
olusmaktadir.

Numune asamasinda fit, performans ve islevsellie uygun trin teknikleri
gelistiriimektedir. Ayrica musterilerin geri bildirimlerini dederlendirerek
arin gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan calismalar ve Ureticilerle
gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust duzey Urun kalitesi ve musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Mavi Uretilen her kumasl, modeli ve ona badl farkl opsiyonlari uluslararasi
akredite test laboratuvarlarinda testlere tabi tutmaktadir. Uluslararas
kuruluslarin belirledigi dunya standartlarr bire bir takip edilmektedir.
Urtnlerin bildirilen standartlara uygun Uretildigini kontrol etmek amaciyla
Ureticilerden kimyasal madde analizleri ve kalite performans testleri
talep edilmekte, Urunler numune asamasindan baslayarak dcuncu taraf
laboratuvarlarda kimyasal seviyeleri bakimindan testlerden gecmektedir.
Ayrica AB kimyasal mevzuati (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals-REACH) kapsaminda olan kimyasallara karsi
da tedarikgi sorumlulugunda ham madde asamasindan itibaren testler
yapiimaktadir. Belirlenen kriterlere goére, onaylanan test laboratuvarlarinda
her model test edilmekte, test raporlarn dederlendirimekte ve onay
verilen UrUnlerin sevkiyati gerceklestiriimektedir. Her birim Grun mutlaka
teste tabi tutulmaktadir. Uygun olmayan Urdnler iptal ediimekte ve alimi
gerceklestirimemektedir.
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PERFECT FIiT STRATEJISI

Mavi'de Perfect Fit yaklasimi, musteri ihtiyaclarini yakindan izleyip anlama ve beklentileri
en dogru fiyat-kalite dengesiyle karsilama temellerine dayanmaktadir. Faaliyet gdsterilen
global pazarlarda, gincel moda trendlerini takip ederek hedef kitlenin ihtiyaclarina
optimum secenekler sunabilme kapasitesi, kadin ve erkekte orta Ust ve premium sinifta fiyat
konumlama olanadi yaratmaktadir. Bu unsurlar, Mavi'nin uluslararasi pazarlarin en kaliteli
ardnlerini sunan denim odakli lifestyle markasi olmasini saglamaktadir.

Mavi 2021de genisleyen surdurtlebilir trin koleksiyonu All Blue'yu; geri déonusturtlmus
plastikten Uretilenjean’lerle Mavi Pro Sport Repreve®, Luks sokak giyim markasi Les Benjamins
ile Les Benjamins x Mavi, 30. yila ¢zel hazirlanan Akdeniz ve istanbul'dan ilham alan Mavi x
Istanbul koleksiyonlarini musterilerle bulusturmustur. Jean'in yani sira casual giyim alaninda
sunulan urunlerle, alisveris davranisinin degistigi ve rahat-sik tarzin on plana ciktigr salgin
dodneminde, her tip musteriyi anlayip ihtiyaclarina yanit vererek bu alanda fark yaratmaya
devam etmistir. Kadin musterilerde pazar payini korurken erkek musterilerde pazar payini
artirmigtir.

Mavi ~%20 pazar payiyla Turkiye denim pazarinin lideri olarak hazir giyim pazarinda kadin
ve erkek giyimin ilk dort markasi arasinda yer almaktadir. Marka bilinirliginde ilk sirada
yer almanin yaninda, kadin ve erkek tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi jean markasi olarak
da o6ne cikmaktadir. Farkl kdlturlerden gelen tasanm ekibi ile teknik uzmanlikla guclenen
Ar-Ge ekibinin yetkinligi sayesinde, tum pazarlar kapsayan genis denim koleksiyonunda
200'Un Uzerinde fit ve 1.500'Un Uzerinde model secenedi bulunmaktadir. Mavi jean fit'leri ve
musteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla rakiplerinden
ayrismaktadir. Kuresel salgin ddéneminde de en iyi yaptidi ise odaklanarak degdisimi jean
kUltura Gzerinden yorumlamaya ve jeande inovasyonla liderligi korumaya devam etmistir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI VE ILETIiSIM

Mavi icin en oncelikli konulardan biri “En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmaktir. Musteri
memnuniyetini her zaman odak noktasina koydudu bu anlayisi sahaya yayabilmek igin
GoCustomer adinda &¢zel bir proje grubu olusturmustur. Pazarlama, insan kaynaklar, satis
ve egditim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldidi proje grubu, yil boyunca
musterilere Ust duzey Urun ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere
calismalarini yaratmektedir.

2007 yiinda hayata gegcirilen ve sektdrde sinifinin en gelismis drnedi olan musteri sadakat
programi Kartus'a Uye olan 8,1 milyon Mavi musterisi bulunmaktadir. Kartus verileri etkin
bir sekilde kullanilarak musterilerin lbeklenti ve intiyaclarina en uygun firsat ve avantajlar
gelistirimekte; musteri frekansi, sepet tutar ve yasam boyu dederi artirmaya yoénelik
kisisellestiriimis kampanya ve iletisimler yuratulmektedir.

Musterilerin dedisen ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermek énemli bir rekabet avantaiji
yaratmaktadir. insan kaynadindan veri tabanli araclara kadar becerilerini ve varliklarni,
degisen tuketici davranislarini anlamak Uzere kurgulayan sirketler degdisen kosullara hizla
uyum saglayabilmektedir. Mavi moda sektérunin hizla dedisen dinamiklerini, kaliteden ve
musterilerde yaratilan marka itibarindan 6dun vermeden yakalamakta ve "En Mutlu Mavi
Musterileri"ni yaratmaya devam etmektedir. Bu cabanin bir sonucu olarak 2021 yilinda, A.CE.
Awards (Mukemmel Musteri Memnuniyeti Basar Odulleri) kapsaminda, hazir giyim kategorisinde
altin 6dule layik géralmustar.

Mavi musterilerine her zaman daha iyi bir deneyim sunmak ve musteri memnuniyetini

artirmak icin alisveris ve geri bildirim kanallarini da dijitallesme yoluyla cesitlendirmekte ve
zenginlestirmektedir:

Yenilenen mavi.com, her bir Grint daha da yakindan tanitarak, kullanicinin begenilerini
gdz dnunde bulunduran akilll Gnerilerle pratik, hizli, anlayan ve diyalog kuran bir musteri
deneyimi sunmaktadir.

Omnichannel CRM yaklasimi ile musteri deneyiminin tek bir yerden ydnetiimesiyle kasa,
mavi.com, Mavi App ve ileride olusabilecek tim kanallarin kampanya ve sadakat
sUreclerinin butunlesik bicimde takibi saglanmistir.

Mavicomda iade ve degdisim surecleri online Uzerine tasinarak kullanicilarin daha kolay
talep olusturmasi ve taleplerini takip edebilmeleri saglanmistrr.

Mavi.com'a musteri yorumlar eklenerek diger musterilerin secim sureclerini kolaylastirmak
amaclanmistir. 12 ayda yaklasik 80 bin yorum alinmistrr.

Kullanicilarin sadece magazalardan dedil online Uzerinden de fiziki ve online hediye karti
satin alabilmeleri sadlanmistir. Online'da toplam hediye karti satisinin yaklasik %75'ini dijital

kartlar olusturmustur.
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Makine 6grenmesi ile kullanicilarin girdigi beden bilgilerine gére, en dogru bedeni
odnererek kullanicilarin secimlerini kolaylastirmak, beden uymamasi kaynakli iadeleri
azaltmak ve kullanici memnuniyetini artirmak hedeflenmistir.

Musteriler Grun ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili dusuncelerini, her turlu
dnerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallar ve magazalar araciiyla iletebilmektedir.
Mavi, 2019 yili Kasim ayinda énemli bir organizasyonel dedisiklik yaparak Global Bilgi'yle
gerceklestirdigi  anlasma  kapsaminda  sirket  bunyesindeki cagri merkezini  farkl  bir
uzmanlikla yonetmeye baslamistir. Bu yeni kurguya goére merkez ofisteki musteri iliskileri
ekipleri hizmetlerine devam ederken, cadrn merkezinde 48 kisiden olusan Mavi'ye &¢zel bir
ekip bulunmaktadir. Magazalar ve e-ticaretteki musteri cadri merkezi sureclerini entegre
eden yaplyla birlikte musterilere yedi gun boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda hizmet
verilmektedir. Cagrn merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tum bilgi akisini ydnetmekte ve gerekli
aksiyonlar alarak musterilere yanit vermektedir. 2021 yiinda Mavi'ye iletilen sikéyetlerin
%84'U cozume kavusturulmustur. Cadr merkezi Uzerinden musterilerle yapilan memnuniyet
anketinin sonucuna goére, 2021 itibariyla memnuniyet %91 olarak gerceklesmistir.

Mavide musteri iliskileri, EN 15838-Musteri lletisim Merkezleri Hizmet Saglama Gereklilikleri
ve ISO 10002 Musteri Memnuniyet Yonetimi Sistemi Sertifikasi cercevesinde yonetilmektedir.
Magazalarda satis danismani ve madaza yoneticilerine musteri psikolojisi, musteri itirazlarini
yonetme, En Mutlu Mavi MUsterisi, kusursuz aligveris deneyimi, musteri iliskileri yonetimi, yeni
nesil musteri deneyimi gibi konularda 8.357 saat musteri iliskileri egitimleri verilmistir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptidi paylasimlar takip edebilmek Uzere
Ucuncu taraf bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida
gorustoplanabilmekteve cevap veriimesigerekenkonularahizlicageridonus yapilabilmektedir.
Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin ve yapilan konusmalarin %80'den
fazlasi olumludur.

Urtinler ve reklam kampanyalariyla ilgili diuzenli olarak yapilan arastirmalarla Mavi
markasinin - tuketici algisindaki  konumu ve musteri alisveris  aliskanliklanyla ilgili bilgi
toplanmaktadir. Mavi magazalarini ve bayilerini kapsayan gizli musteri arastirmalar ise her
bir perakende satis noktasini denetleyebilmeyi ve verilen hizmet kalitesinin raporlanip
takip edilebilmesini sadlamaktadir. Gizli musteri anketleri ile Net Tavsiye Skoru (NPS) takip
edilmektedir. 2021de gizli musteri anketinin sonucu perakende ortalamasinin Uzerinde bir
skorla, NPS 41,51 olarak gerceklesmistir.

Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda bilgi guvenliginin gerceklestiriimesi, isletimi, izlenmesi,
godzden gecirimesi, bakimi ve iyilestiriimesi icin gereken aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica
musteriler, Kisisel Verilerin Korunmasi Aydinlatma Metni'ne magdazalardan, web sitesinden,
Mavi mobil uygulamasi veya cagri merkezi Uzerinden her zaman erisebilmektedir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Ayd%C4%B1nlatma%20Metni_Final.pdf

DENIM INOVASYONU

Mavi en iyi denimin surdurulebilir denim olduguna inanarak, Ar-Ge ve Urun gelistirme
sureclerine yonelik yatirimlarini artirmaktadir. Strdurtlebilir koleksiyonu olan All Blue'yu insan,
doga, inovasyon, dijitallesme ve verimlilik Gzerine kurmustur. Yenilikci ydntemlerle gelistirilen;
daha az su, kimyasal ve enerji tUketen ve geri donusturulmus, ileri donusturalmus ve organik
malzemeler iceren All Blue koleksiyonu ile sektdrde denim inovasyonu gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Turkiye'de denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatirmlar ve yenilikgi teknoloji
gelistirme konusundaki lider konumu, sektore sekil verme konusunda Mavi'ye dnemli bir
avantaj saglamaktadir. Mavi denim uzmanligini yetkin trin gelistirme ekibiyle birlestirerek,
Turkiye'deki kaliteli tedarik ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir. Denim alanindaki
yenilikciligiyle, pazardaki kalite ve fiyat seviyesini belirlemede rol sahibi konumdadir. Teknik
uzmanliklaryla moda trendlerini, marka ve musteriicin en dogru sekilde yorumlamak tasarim
ve Urun ekiplerinin dnceligini olusturur. Musteriye yasatmak istenen yumusaklik, rahatlik ve
giyim konforunu saglayabilmek amaciyla tedarikcilerle birlikte, detayli kumas arastirma,
Urtn deneme ve giyim testlerini iceren Ar-Ge calismalar yurattlmektedir.

2021de Ar-Ge'ye ayrilan butce, cironun %1,Tini olusturmustur. Surdurulebilir All Blue Grun
koleksiyonundan elde edilen gelir cironun %97'sine ulasmistir. Toplam denim drtnlerinin
%2,3'Unun Uzerinde LCA" gerceklestirilmistir. Beyaz yaka calisanlarin da %3'Unu Ar-Ge birimi
calisanlarr olusturmaktadir.

“LCA ile ilgili detaylh bilgiye Yasam Déngust Dederlendirmesi bolumunden ulasilabilir.
2021 Yilinda Mavi'nin Denim inovasyonlar:

- Plastik siselerin geri donusturulmesiyle elde edilen Repreve® karisimli kumaslarla Mavi

Pro Sport koleksiyonu tasarlanmistir.

+ Mavi'nin 30. yilina &zel Akdenizli ruhunu yansitan, nazar boncugunun modernize
grafikleriyle Akdeniz Koleksiyonu gelistirilmistir. Koleksiyonda yikama tekniklerinde
batik ve boyama metotlarinin kullanimi &én plana ¢gikmaktadir.

+ Mavi Move serisi, Orta Anadolu ile is birligi kapsaminda gelistirilen Bi-Stretch kumas
teknolojisiyle her yone esneyen yuksek giyim konforu saglamaktadir. Beli, baseni tam
kavrayan Lucy ile lastikli kemer teknigiyle vucut hatlarina oturan, hem trendlere uygun
hem de Mavi Perfect Fit hedefine ulasan flare fit Broadway jean yaratiimistir.
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+ Mavi x Les Benjamins koleksiyonu surdurulebilir kumas ve yenilikci tekniklerle

hazirlanmistir. Organik ve geri donustirdlmus kumas kullaniminin yani sira desenlerde
lazer teknolojisi uygulanmistir. Koleksiyonda %100 geri donusturtlmus kagit malzemeler
kullaniimistir. Dugme ve rivetlerde paslanmaz celik kullanilirken tum dokuma etiketler
%100 geri donusturulmus polyesterden olusmustur.

+ Pro Move Urun grubu performansi yuksek ve giyim konforunu gelistiren kumaslarla

gelistiriimis, 6zel branding ve nakis teknikleriyle tasarlanmistir,

- Mavi x istanbul Koleksiyonu'nda rengérenk ikat desenli aksesuar kaplama ve detaylar

kullaniimis, Istanbul manzaralar denim Gzerine lazer uygulamalariyla islenmistir.

- Kadinda Marli ve erkekte Alex fit'leriyle Plus Size adi verilen blyUk beden jeanler Perfect

Fit yaklasimi ile gelistirilmistir.

mawi x © Tencel

Feels so right
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ALL BLUE: MAVI'NIN
EN SURDURULEBILIR KOLEKSIYONU

Mavi'nin surdurulebilir tran koleksiyonu All Blue, dogaya olan sevgiyi farkli sekillerde yansitirken
tuketicilerde de surdurtlebilir trtnlere yonelik biling olusturarak alisveris aliskanliklarinin
doénusumunu tetiklemektedir. All Blue, inovatif tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak,
surdurulebilir ve yeniden hayat bulan malzemelerle Uretiimektedir.

Mavi All Blue koleksiyonundaki trunlerde organik, geri donusturtlmus ya da Better Cotton
sertifikall pamuk, geri donusturulmus polyester, TENCEL™ modal ve liyosel, pamuklastirimis
kenevir ve leri donusturtlmus  surdurtlebilir - malzemeler  kullaniimaktadir.  Kumas
karisimlarindaki surdurulebilir elyaf icerigi, Mavi'nin kalite éncelidi, tasarim anlayisi ve Urin
performans &zellikleri gdz dnunde bulundurularak sekillenmektedir.

All Blue urtnleri surdurulebilir elyaf ézelliklerinin yani sira konvansiyonel Uretim tekniklerine
gore daha az su ve daha az enerji harcayan verimli teknolojilerle Uretiimektedir. Stratejik
is ortaklart ERAK ve TAYEKS ile is birligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tUketimini azaltan
E-flow teknolojisi; Urin standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve isci saghgini
koruyan lazer teknolojisi; enerji tasarrufu saglayan kurutma makineleri ve cati gunes panelleri
(TAYEKS), yikama kimyasallarinin makinelere eklenme surecinde kisiye badl yanlis ve fazla
kimyasal kullanimini ortadan kaldiran dozajlama sistemi kullanilmaktadir. Bu surecler, EIM

Score ve LCA gibi cevresel etki dlcimleme metotlari araciigiyla degerlendirilmektedir.

Surdurtlebilir yontemlerle gelistirilen lbu UGrtnler %100 vegan olma ozelligi tasimakta,
etiketlerinde ise geri donusturdlmus icerikli k&gt kullaniimaktadir.

Surdurtlebilirlik  konusunda  Ustlenilen dncu rol, musteriler tarafinda  karsilik  bulurken
uluslararasi alanlarda da takdir edilmektedir. Mavi 2021'de All Blue koleksiyonu, 2022'nin Ocak
ayinda ise pamuklastiriimis kenevir ve geri donusturulmus pamuk icerigiyle surdurtlebilirlik
performansi acgisindan ustun ozellikteki Urtnleriyle global denim modasinda strdurtlebilir
cozUmleri benimseyen, en yenilikgi ve yaratici markalarin édullendirildigi The Rivet Awards
kapsaminda “"En Surdurtlebilir Koleksiyon” odulune layik gordlmuastur. Dunyanin en énemli
sektorel yayinlarindan Sourcing Journal'a badl Rivet, Las Vegas fuar boyunca denim
tasarimi, Urdn gelistirme ve suardurulebilirlik konusunda yaptigr yeniliklerle fark yaratan
markalar degerlendirmis, yapilan dederlendirmeler sonucu yedi farkl kategoride en iyi jean
markalar édullendirilmistir.
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2021 Yilinda All Blue Siirdirilebilir Uriin Odak Alanlari

+ Cevre dostu Urunlerin gelistiriimesi ve surdurtlebilir Grin koleksiyonunun her yil

genigletilerek devam ettiriimesi hedeflenmektedir.

+ Kumaslarda geri dénusttralmus ve organik ham madde kullanimi artirlmistir. Mavi x

Les Benjamins, Pro Sport Repreve® koleksiyonlarinin yani sira 2021 ilkbahar/Yaz
koleksiyonuna &zel, atik kumaslardan iki ileri dénustardlmus (upcycled) trin
musterilerle bulusmustur.

+ Kumas, yikama surecleri ve aksesuarlarda su, enerji ve kimyasal kullanimi azaltiimistr.

+ Cevreye duyarli elyaflar sunan TENCEL™in koleksiyonlardaki kullanimi artirilmistir.

- Urtnlerin Uzerindeki eskitme islemlerinde yikama yerine gecen lazer uygulamasi

artinlmistir. Kullanim orani 2020'ye kiyasla %16 artarak %70'e ulagmistir.

- UrUnlerin Uzerinde yer alan aksesuarlarda tamamen vegan malzemeler kullanilmistir.

+ Kemer ici dokuma etiketlerde en az %60 geri donusturulmus iplik yer almistir.

+ Rivetlerin ttmunde %20 geri donusturtlmus zamak kullanilmistir.

+ Arka cep bilgilendirmelerinin tumu %65 geri donustirtlmus polyesterden olusan bez

malzemeden Uretilmistir.

- Urtin Gzerinde kullanilan k&gt malzemelerde ortalama %50 geri donustirilmis ve geri

donustume uygun kagit kullanilmistir.

+ FSC belgesine sahip k&gt etiket Ureticileri tercih edilmistir.

+ Kullanilan jaokron arka etiketleri FSC sertifikali ham maddeler kullanilarak Gretilmistir.
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DOGA DOSTU URUNLER

Doga Dostu koleksiyonu toprak, enerji ve su kaynaklarini korumak

amaciyla organik pamuk ve geri doénUstUrdlmis iplikten Uretilen
drtnlerden olugmaktadir. Cevreye kargi sorumlu olmaya dikkat ¢eken
grafikleri ile bu 6zel Grln grubu her sezon genisletiimektedir.

INOVASYON i$ BIiRLIKLERI

Mavi'nin faaliyet gosterdigisektorun surdurtlebilirlik dontsimunde ve sektdrde inovasyonun
tetiklenmesinde is birlikleri kilit rol oynamaktadir. Etki alanini genisletmek ve sektdre ilham
vermek Uzere farkli markalarla, tasarimcilarla ve Universitelerle inovasyon alaninda is
birlikleri yapiimaktadir.

Geri Dénusimiin En Yeni Hali: Mavi Pro Sport Repreve® Koleksiyonu

All Blue surdurulebilirlik stratejisi "Mavi Donusum Basladi” sdylemiyle 2021de daha da ileriye
tasinmistir. Surdurtlebilir bir gelecek icin dogaya saygil trunler gelistirmeye devam ederken,
593.750 plastik sisenin geri donusturtimesiyle elde edilen Repreve® karisimli kumaslarla
Mavi Pro Sport koleksiyonu tasarlanmistir. Pro Sport'taki Grinlerin her birinde sekiz adet geri
donusturdlmus pet sise kullaniimistir.

En gelismis geri dontustim tesislerinin basinda gelen Unifi tarafindan, Repreve® adindaki
geri donusturtlmus polyesterden uretilen doda dostu kumaslar her an nefes almakta, nem
ve islyl duzenlemekte, OEKO-TEX EK-6 Hijyen sertifikasiyla Ust diuzey sadlik ve hijyen sartlari
sunmaktadir.

Mavi Pro Sport Repreve® Koleksiyonu;
Geri ddnusturulmus pet siselerden olusmus Repreve® karisimli surdurulebilir kumas,
Her an nefes alan doku, nem ve I1si duzenleme,
Hareket performansini artiran teknoloji ve inovasyon,
+ YUksek elastikiyeti sayesinde gun boyu formunu koruyan esnek yapi,
Mavi Black Pro'nun dikkat cekici detaylari ve Sporty jean’lerin rahathg,

OEKO-TEX EK-6 Hijyen sertifikasiyla Ust duzey sadlik ve hijyen sartlarina
uygunluk &zelliklerini tasimaktadir,

Ayni zamanda daha az su ve daha az enerji harcanarak Uretilen All Blue koleksiyonunun bir
parcasi olan Mavi Pro Sport Repreve® %100 vegandir. Bu koleksiyon, tamami doga dostu
Urtnleri icermesinin yani sira yuksek elastikiyeti sayesinde gun boyu formunu koruyan ve
hareket performansini artiran teknolojisiyle cok rahat ve sik bir deneyim de saglamaktadir.
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK
ICIN “MAVI DONUSUM’” BASLADI

Geri donusturilmus plastik siseler
Mavi'nin 30 yillik uzmanhgiyla jean oldu.

AN

Wy

#maviallblue Geri doniisiimiin en yeni hali

Les Benjamins x Mavi

2021de luks sokak giyim markasi Les Benjamins ile SS21 &zel koleksiyonu icin is birligi
gerceklestiriimistir. Mavi'nin 30 yillik denim arsivindenilham alan koleksiyonda Les Benjamins'in
kentsel ¢izgi ve hall desenleri, jean’in islevselligi, guncelligi ve her ddonem genclikle birlesen
degerleri surdurtlebilir malzemelerle bulusmustur. Kadin ve erkekler icin ayri tasarlanan
yaklasik 50 parcalik koleksiyondaki denim ve non-denim Urlnlerin tamami organik, geri
donusturdlmus ve doda dostu malzemelerle sunulmustur.

Mavi Move Koleksiyonu x Orta Anadolu BI-STR Kumas is Birligi

Denimdeki uzmanhgini sektdrdeki inovatif teknolojilerle birlestirerek 6zel denim Urlnler
gelistirmeyi amaclayan Mavi, FW21 sezonunda Orta Anadolu ile BI-STR kumas is birligi
gerceklestirmistir. Degdisen musteri intiyaclari ve giyim konforu arayisiyla gelistiren Mavi Move
koleksiyonu giyim performasi ylksek ve yeni teknoloji kumas ve fit teknikleriyle yaratilan
Urtnlerden olusmaktadir. inovatif baski ve aksesuar teknikleri kullanildigi koleksiyon her
yone esneyen, beli 6zel lastikli yeni fit Broadway ile kadin vicut hatlarini kavrayan ve giyim

konforunu yansitan yeni skinny fit Lucy'ye uyarlanmistir.
Universite is Birligi

Eskisehir Teknik Universitesi is birligiyle "3 Boyutlu Simulasyon Yazilimlarinin Tasarm
Sureclerinde Kullaniminin Degerlendirilmesi” projesi yurutulmektedir. Proje kapsaminda 3D
simulasyon yazilimlari ile tasarim yapmak, bu tasarimlarin gercek numunenin yerini alarak
degerlendirme sureclerinde numune Uretimine gerek kalmadan sunulmasini saglamak,
yazilimlarin kalip/dikis gercgekligini dederlendirerek numune fit streglerini azaltmak ve
fazla numune Uretiminden kagcinmak amagclanmaktadir. Aralik 202Tde baslayan proje veri
toplama asamasindadir.
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SORUMLU HAM MADDE TEDARIKI

Mavi Ureticilerin ham madde secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Uretim
sUrecleriniddnustirmektedir. Mavi irtnlerini olusturan bilesenlerinicinde yer alan surdarulebilir
malzeme oranlar (organik, geri donustirilmus ve Better Cotton sertifikali pamuk, geri
donusturalmus metal vb.) takip edilerek bu oranlar strekli artirlmaktadir.

Mavi 2021 yiinda OCS ve RCS sertifikalarini alarak organik ve geri donusturilmus iceridi
tedarik zinciri boyunca kanitlanmis Grunleri satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi
geri donusturtlmus, OCS sertifikasl ise organik olarak vyetistirilen icerigi dogrulayarak,
bu iceriklerin kaynaktan nihai Grune kadar izlenebilmesini sadlamaktadir. 2022 yilindan
itibaren yeni koleksiyonlarda RCS ve OCS sertifikasi olan drUnleri musterilerle bulusturmak
hedeflenmektedir. Mavi'nin iki buyuk tedarikcisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in
da Global Organic Textile Standard (GOTS) ve OCS uluslararasi sertifikalar bulunmaktadir.
Toplamda 24 tedarikcisi organik Grun Uretebilmektedir.

Mavi 2022 yilinda Better Cotton sertifikali pamuk kullanarak, dinyanin en iyi pamuk Uretim
programlariarasindagosterilenbukuresel girisimidesteklemeyiplanlamaktadir. Better Cotton;
pamuk Uretimini cevresel, sosyal ve ekonomik yonleriyle ele alarak; ciftcileri gerekli bilgi, beceri
ve araclarla donatarak tarim uygulamalarini strekli olarak iyilestirmeyi amaclamaktadir.
Boylece, bitki koruma uygulamalarinin zararli etkilerinin en aza indirilmesi, su kaynaklarinin
yonetilmesi ve etkin kullanimi, toprak sagligina ézen gosteriimesi, biyocesitliligin korunmasi
ve gelistirilmesi, lif kalitesinin korunmasi, tarim calisanlarinin refahinin artiriimasi gibi konulara
dikkat ederek Uretim yapan ciftciler, uluslararasi gecerliligi olan bir standarda ulasmis
olmaktadir. Mavi de pamuk tuketimini bunun gibi strdurulebilir kaynaklardan saglayarak
daha sorumlu ham madde tedariki Gzerine yogunlasmaya devam etmektedir.

Surdurtlebilir alternatif kullanimi takip edilen elyaflarin 2021 kullanim oranlari asagidaki gibi
gerceklesmistir.

Elyaf Surdurdlebilir Alternatif Surduarulebilir Alternatif Kullanim Orani
Pamuk Organik Pamuk %2,1

Polyester Geri Dénusturilmusg Polyester (Repreve®) %0,2

Liyosel TENCEL" Liyosel %72

Modall TENCEL" Modal %11
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HAREKETE GECIRIYORUZ

Toplumda ortak degderler yaratmak amacglanarak, daha iyiye
ulasmak icin Mavi'nin dénustlrict ve harekete gegiren marka
guci kullanilmaktadir. Toplumsal kalkinma igin hicbir grubun geride
kalmamasi adina &zellikle genclerin ve kadinlarin  glglenmesine
odaklaniimaktadir. Daha iyisi igin Mavi'yi tercih eden musteriler ve
diger paydaslar da bu harekete ortak edilmektedir.

Mavi'nin Etki Odakli Dénistiriict Glicu

Mavi marka gucunu kullanarak basta musteriler olmak Gzere tum
paydaslarini  harekete gecirmeyi amacglamaktadir. Musteriler,
calisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve STK'lar strece dahil eden
etki odakli ve olculebilir toplumsal projeleri hayata gecirmektedir.

indigo Turtles

Mavi 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegdi'nin
(EKAD) calismalarina destek vererek indigo Turtles projesi
kapsaminda 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yer alan ve nesli
tukenmekte olan Caretta caretta ve Chelonia mydas tUrunun
korunmasina destek olmaktadir. Akdeniz bolgesindeki en buyuk
yuvalama alani olan Belek'te calismalarini strduren EKAD, son
22 yilda 1T milyondan fazla Caretta carettanin denize ulasmasina
yardimcr olmustur. Koruma calismalar basladiginda bélgede
sadece 500 yuva varken, bu sayr 202Tde 3.850'ye ulasmistrr.
2021'de denize ulasan yavru sayisi 150 bini asarken 2014 yilina
gore rekor bir artisla tg katina cikmistir. Bircok zorlukla karsi karsrya
kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca %40't suya ulasabilip her
1.000 yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, indigo Turtles
projesi deniz kaplumbadalarinin hayatta kalma mucadelesini
desteklemekte, biyocgesitliligin korunmasina destek olmakta ve
gonulltligun dnemi konusunda farkindalik yaratmaktadir. indigo
Turtles kampinda gonulla gencler dort ay boyunca kamp kurarak,
ergindisi kaplumbagalarnyumurtalarini dis faktoérlerden korumak
ve yumurtadan cikan yavrularin denize ulasmasini saglamak icin
30 km uzunlugundaki sahilde calismaktadir. Turkiye ve dinyanin
farkl yerlerinden yUzlerce Universite dJrencisinin yani sira Mavi
calisanlari, musterileri, bursiyerleri, sosyal medya takipgileri ve
marka yuzleri de projede gonullu olarak yer almaktadir. Mavi
calisanlarindan bugune kadar 120 kisi; sosyal medya takipgisi,
musteri ve bursiyerlerden ise 41 kisi her yil Haziran ve Eylul
aylari arasinda gerceklesen indigo Turtles kampina katilarak
calismalara destek vermistir. Projenin baslangicindan bu yana
koleksiyonda yer verilen indigo Turtles tisortlerini alan kisiler bes
deniz kaplumbagasi evlat edinerek projeye katki saglamaktadir.
Tum musteri gruplarn igin ¢zel tasarlanan tisortler, Turkiye'nin
yani sira Amerika, Kanada ve Aimanya'daki online madazalarda
da satimaktadir. Her vyil binlerce musteri aldidr tisortler ile
projenin gondllt elgisine donusmektedir. Universitelerde yapilan
farkindalik calismalari projenin bilinirligini artirmakta ve her vil
proje gonudllilerinin sayisinin - artmasina  katkr saglamaktadir.
COVID-19 sebebiyle 2020 ve 2021 yiinda projeye sadece
Universite goénulltleri destek verebilmistir.
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Mavi Burs Fonu

Mavi 2016dan bu yana Turk Egitim Vakfi araciligiyla her yil Mavi'nin
yasl kadar sayida kiz 6grenciye burs sadlamaktadir. 2020-2021
donemi icin 30 dgrenciyi egitimleri boyunca desteklemistir. Ayrica
kisith egitim imk&nlariyla Universiteye hazirlanarak, yerlestirme
sinavinda en tst %1'lik dilimiginde oldugu halde Kog Universitesi'nde
burslu egitim gérme hakkl elde edemeyen bursiyer adaylarina
ikinci bir firsat sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda
bir 6grenciye egitim destegi vermistir.

Mavi'nin Toplumsal Fayda Yaratan Calismalan

Mavi  Temmuz 2021de Turkiyede  gerceklesen orman
yanginlarindan etkilenen tum sehirlerde koordineli ve planli
olarak calismalarini strduren Ahbap Dernedi ile hayvanlarin
kurtariimasi, tedavi ve nakliyesi icin seferber olan Hayvan Haklari
Federasyonu'nun (HAYTAP) calismalarini desteklemis ve afetten
etkilenenlerin yaninda olmustur.

Orman yanginlarl nedeniyle zarar gobren bolgelerin tekrar
agaclandirimasi icin tum Mavi ailesi adina TEMA Vakfi'na 25 bin
fidan bagislamistir.

Genclerden ilham alarak baslatilan sosyal sorumluluk etkinlikleri,
onlariguclendirmeyive surdurulebilir bir toplumsal fayda yaratmayi
hedeflemektedir. "Mavi Universite Ogrencilerinin Yani Basinda!”
sloganindan yola cikarak 202Tde Universite égrencilerine ihtiyag
duyabilecekleri Urin ve hizmetlerin Ucretsiz sunulmasini saglayan
bir sosyal girisim olan Askida Ne Var'in #GenclikYasamPuani
kampanyasini desteklemistir. Kampanya kapsaminda 100 6grenci
icin askiya 250 TL degerinde Mavi hediye ceki birakarak okula
donus doneminde Universite 6grencilerinin yaninda olmustur.

Genclerle birlikte hareket etmenin guclne inanarak 19 Mayis
Ataturk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nda futbol oyuncusu
Merih Demiral'in katilimi ve Turk Egitim Vakfi araciigiyla gencg
sporcularin editimine destek olmustur.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni UNICEF Turkiye'nin
yarattugu, her cocugun egitime erisimini hedefleyen Kapsayici
Egitim calismalarini ve Sosyal Ben Vakfi'nin 23 Nisan'a dzel hayata
gecirdigi muzik, resim, dans, oyun ve icat atolyelerini destekleyerek
kutlamistir.

140

Anneler GUnu'nde ebeveynlik yolculuklarinda annelerin yaninda olan ve onlar guclendiren
Anne Cocuk Egitim Vakfi'ni (ACEV) desteklemistir.

Babalar Gunu'nde babalarnn cocuklaryla daha cok vakit gecirerek saglikli iletisim
kurabilmesine, onlarin intiyaclar konusunda farkindalik kazanarak siddet yerine sevgi iceren
davraniglar gelistirmesine katki saglayan ACEV'in "Balba Destek Programi”ni desteklemistir.

Cevre kirliligine dikkat cekmek ve cop korlugunt yenmek adina tum dunyada ayni anda
duzenlenenve Let's Do It Turkiye tarafindan organize edilen Dunya Temizlik GUnu etkinliginde
Mavi gonulltleri yer almistir.

43. Istanbul Maratonu'nda Mavi Kosu Takimi TEMA Vakfi'nin Agac Kardeslidi projesi icin iyilik
pesinde kosmustur. Toplanilan bagislarla cocuklarn doga editimi almasina ve Hayrettin
Karaca AJgac Kardesligi Ormani'nda cocuklar adina fidanlarin yetismesine katkida
bulunulmustur.

Sokak hayvanlarininyasamsalihtiyaclarinigideren ve bakima muhtacg hayvanlara sahip cikan
Engelli ve Muhtag Hayvanlar Yasatma ve Koruma Dernedi'ni (ENCANDER) desteklemistir.
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4.9 MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

» Ekolojik Arastirmalar Dernegi
ile nesli tikenmekte olan
deniz kaplumbagalarinin

korunmasini amaglayan Indigo Turtles » Mavi sosyal uygunluk taahhitnamesi
projesi baslatildi. sdzlesmelere eklenerek tedarikgiler
%100 organik Ege pamuguyla » %100 organik pamukla indigo Turtles tarafindan imzalandi.
Gretilen Mavi Organic tisort koleksiyonu hazirlandi. Satisa duvarl siireclerivie dikkat
koleksiyonu ile tlm dinyada sunulan her bir tisdrt yavru deniz > C}elzlreyLe u.yor.ll SL."ek;‘T ?[‘Y e II a }
organik denim hareketini kaplumbagalarini koruma et eln den.zl.'gl\?é;_!? I IEI Iy<|:]pl ar?
baslatan markalardan calismalarina destek oldu. urunierae markalt fryose
biri oldu. ve modal elyaflarin kullanimi artirild.

e © © o

» Mavi Premium serisiyle TENCEL™, » Mavi halka agildi ve Borsa » Mavi'nin surdurulebilir ve doga dostu Urlnleri
modal gibi inovatif ve strdurulebilir Istanbul'da islem gérmeye All Blue koleksiyonu catisi altinda toplandi.
malzemeler kullaniimaya baslandi. basladi.

» Jean pantolonlarin arka etiketlerinde deri kullanimi

» %100 organik pamukla Mavi Cocuk » Tedarikgilerle sosyal uygunluk tamamen kaldirildi ve %100 vegan denimler
tisortleri koleksiyonu yaratildi. kurallan paylasildi ve yaratildi.

sosyal uygunluk denetimleri bagladi.
» Tum Urun etiketlerinde k&gt kullanimi yariya indirildi

» Magazalarda eneriji ve geri donidstirtlmids malzemeler kullanild.
tasarrufu sadlamak Gzere LED ' _ o
aydinlatmalara gegildi. » Online kanalda kullanilan ambalaj malzemelerinin

sayi ve gesidi Ugten bire duguruld.

» Reengen ile 10 pilot magazada anlik takibe dayali
Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi baslatildi.

» Enerji tasarrufu icin magaza armaturleri LED
teknolojisiyle degistirildi.

» The Rivet Awards tarafindan “En Surduralebilir
Koleksiyon Odultu” Mavi All Blue'ya verildi.

» Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari yayinland.

® Cevre ® Sosyal @ Yonetisim
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Birlesmis Milletler Kirresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact-UNGC) imzalandi.
Onceliklendirme analizi tamamland.

Surdurulebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplari kuruldu.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerini olusturmaya yénelik ¢calismalar basladi.

Mavi, Turkiye'de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf bicimde agiklayan ilk marka oldu.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi Programi'na ilk kez raporlama yapildi ve global sektdr
ortalamasinin Uzerinde performansla B notu ile derecelendirildi.

CDP platformu tarafindan tedarikgi iliskileri derecelendirmesinde ise daha ylksek bir performansla
(Supplier Engagement Rating-SER) A- puan ald.

Surdurulebilir All Blue koleksiyonu iki katina yikseldi.
All Blue koleksiyonu %100 organik pamuklu doda dostu tigértlerle zenginlesti.

Coca-Cola ig birligi ile organik pamuk ve geri dénusttrilmis malzemelerden 6zel bir tigdrt koleksiyonu
hazirlandi.

Yasam déngusu dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) ¢alismalarina baglandi.

Merkez ofis ve sayag kontroll olan magazalarda yenilenebilir enerjiye gecildi.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

v

D

Geri donusturtlmus plastikten Uretilen jean’lerle Mavi Pro Sport Repreve® jean koleksiyonu yaratildi ve
Mavi Dénlsim Basladi reklam kampanyasi hayata gegirildi.

Luks sokak giyim markasi Les Benjamins ile organik, geri dénistirtlmis ve doga dostu malzemeler
kullanilarak surdurtlebilir Les Benjamins x Mavi koleksiyonu tasarlandi.

TENCEL" ile kuresel dlgekte is birligi yapilarak strdurilebilir elyaflarin kullanimi yayginlastirild.

30. yila 6zel hazirlanan Akdeniz koleksiyonunda lyi Pamuk inisiyatifi (Better Cotton) sertifikali pamuk
kullanild.

OCS (Organic Content Standard) ve RCS (Recycled Claim Standard) sertifikalar alindi.

CDP Su Guvenligi Programi ve Ormansizlagma Programi igin raporlama yapildi. Turkiye'de CDP
Ormansizlagma Programi igin raporlama yapan ilk ve tek Turk sirketi oldu. 2021 Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) Iklim Degisikligi Programi’'nda global sektér ortalamasinin Gizerinde performansla B notu ile,
tedarikgi iligkileri derecelendirmesinde ise daha yiiksek bir performansla (Supplier Engagement Rating-
SER) A- ile derecelendirildi.

Reengen ile Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi tum Mavi magazalarina yayildi.

UNGC ve UN Women ortakligindaki Kadinin Guiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles-
WEPs) imzaland.

is duinyasinda gesitliligi hedefleyen Yiizde 30 Kulibi'ne tye olundu.
CEO Water Mandate imzalandi.
Mavi CEO'su Cuneyt Yavuz Fast Company Surdirulebilirlik Liderleri 50 Arastirmasi’na 18. siradan girdi.

Yénetim Kurulu'nda Gesitlilik, insan Haklar, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Biyogesitlilik, Cevre ve Enerji, Orman
ve Kagit Urlnleri ve Hayvan Refahi politikalari yayinlandi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdurilebilir Koleksiyon Oduli” ikinci kez All Blue ile Mavi'ye verildi.

Cevre ® Sosyal @ Yonetisim

» Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin agiklandigi
ilk surdurdlebilirlik raporu yayinlandi.

» Surdurulebilirlik performansiyla Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazanildi.

» Mavi CEO'su Ciuneyt Yavuz Fast Company
Surdurulebilirlik Liderleri 50 Arastirmasi’'nda
16. siraya yukseldi.

» Better Cotton programinin Gyesi olundu.

» The Rivet Awards tarafindan “En Surddrulebilir
Koleksiyon Odulu” kenevir ve geri dénusturilmus
pamuk igerikli Grdnleriyle tglincl kez Mavi'ye verildi.

» Turkiye Merkez Ofis binasi igin ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi almaya hak kazanildi.
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4.10 PERFORMANS GOSTERGELERI,
GRI INDEKSI VE TABLOLAR

UYELIKLER

- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

- Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
+ Yuzde 30 Kulubu

+ CEO Water Mandate

* Yanindayiz Dernegi

- Birlesmis Markalar Dernedi (BMD)

- Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye Yatinmel lliskileri Dernegi (TUYID)

- Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)

- Turkiye Ic Denetim Enstitist Dernedi (TIDE)

- istanbul Ticaret Odasi
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PAYDAS DIYALOGU

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Paydas Grubu iletisim Yontemi

Calisanlar Maviletisim ve Maviconnect ig iletisim portallari, dijital kanallar (web sitesi
ve sosyal medya platformlarn), i¢ toplantilar (Massmavi, Yonetim Forumu, Go
toplantilari vs.), bilgilendirme e-postalar, calisgan memnuniyeti anketi, kampanya
etki anketleri, gonulltluk aktiviteleri, sosyal kullpler, saha ziyaretleri, faaliyet ve
sUrdarilebilirlik raporlar

Musgteriler Satig noktalar (magazalar, mavi.com ve pazar yerleri), dijital kanallar, cadri
merkezi, memnuniyet arastirmalari, faaliyet ve strdurilebilirlik raporlari, basin
yansimalari

Tedarikgiler Tedarikgi toplantilan, saha ziyaretleri, denetimler, inovasyon projeleri, faaliyet ve
surdurdlebilirlik raporlar, dijital kanallar

Bayiler Bayi toplantilar, saha ziyaretleri, bire bir gérismeler, faaliyet ve strdirilebilirlik
raporlari, dijital kanallar

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire

Yatinmcilar ve bir gérigmeler ve yazismalar, araci kurum ve banka raporlari, dénemsel

Analistler bilgilendirmeler, faaliyet ve strdirulebilirlik raporlari, dijital kanallar

Sivil Toplum Sosyal sorumluluk projeleri, bire bir gérigmeler, toplanti ve ¢alisma gruplarina

Kuruluglari katihm, seminerler ve konferanslar, faaliyet ve surdirilebilirlik raporlar, dijital

kanallar

Universiteler

Egitimler, staj programlari, kariyer gunleri, konferanslar, Mavi Burs Fonu, sektérel
projeler, dijital kanallar, faaliyet ve strduralebilirlik raporlar

Medya

Basin toplantilari ve lansmanlar, 6zel haber ve réportaijlar, basin bultenleri, dijital
kanallar, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari
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Cinsiyete ve 2019 2020 2021
Kategoriye Gére
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayisi 2.209 1.877 2.21 1.849 2976 2135
Merkez ofis ¢alisanlarn 426 301 418 296 477 324
Magaza ¢alisanlarn 1.783 1.576 1.793 1.553 2.499 1.811
Engelli calisanlar 14 69 16 73 24 78
Toplam 4,086 4,060 5.1M
Calisma Sekline Gére 2019 2020 2021
Calisanlar

Tam Yan Tam Yan Tam Yan

zamanl zamanl zamanl zamanl zamanl zamanl
Calisan sayisi 2.862 1.224 2.790 1.270 3.054 2.057
Faaliyet Bolgelerine 2019 2020 2021
Gore Caliganlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Amerika Birlesik 33 23 37 28 42 29
Devletleri
Kanada 49 25 43 23 50 24
Rusya 84 46 97 L4 101 45
Avrupa 40 27 33 26 34 28
Tarkiye 2.003 1.756 2.001 1.728 2.749 2.009
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Cinsiyete ve Yasa 2019 2020* 2021
Gore Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 63 77 215 222 296 248
30-50 yas (30 ve 50 yas | 176 212 244 307 349 378
dahil olmak tzere)
50 yas Usti 1 8 4 12 8 12
Yénetici unvanina sahip | 324 359 463 541 653 638
tUm ¢alisanlarin sayisi
Ik kademe 227 289 338 414 421 433
yOnetici sayisi
Orta kademe 51 32 62 33 73 49
yonetici sayisi
Kidemli 46 38 51 34 57 L4
yonetici sayisi
Satis gibi gelir getiren 1.828 1.644 1.834 1.629 2.541 1.885
fonksiyonlardaki
calisan sayisi
Yonetim Kurulu 1 5 1 5 2 4
*Yonetici taniminda yapilan revizyon sebebiyle 2020 yili sayilari gincellenmistir.
Performans Yénetimi 2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Duzenli bir performans 288 194 294 185 307 210
ve kariyer geligsim
degerlendirmesine
tabi tutulan toplam
calisanlar
Olculebilir hedeflerin 288 194 294 185 307 210
gerceklestiriimesiyle
degerlendirilen
calisanlar

Cinsiyete Gére 2019 2020 2021
Taseronlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore toplam 20 82 18 91 12 104
taseron sayisi
Calisma siresine gére Tam Yari Tam Yari Tam Yari
tageronlar zamanli zamanli zamanli zamanli zamanli zamanl
Calisma suresine 92 10 97 12 43 73
gore toplam tageron
sayisl
Calisma Yilina Gére 2019 2020 2021
Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
O-5yil 1.781 1.472 1.715 1.338 2.423 1.615
5-10 yil 332 318 377 395 427 389
10 yil ve Uzeri 96 87 19 16 126 131
Yeni ise Alinanlar* 2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan toplam 1.470 1.030 705 555 2.425 1.499
calisan sayisi
30 yas alti 1.439 989 686 524 2.362 1.437
30-50 yas arasi 31 38 19 31 62 62
50 yas Ustu 0 3 0 0] 1 0
*Yeni ise alinan ¢alisan sayisi yalnizca Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
Calisan Devri* 2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam 1.326 978 662 557 1.666 1190
calisan sayisi
30 yas alti 1.264 903 618 519 1.564 1.061
30-50 yas arasi 62 74 44 37 102 129
50 yas Ustu 0 1 0 1 0 0

“Isten ayrlan calisan sayisi yalnizea Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ebeveynlik izni* 2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik izninden 59 0 42 0 68 0
yararlanan galisan
sayisl
Ebeveynlik izninin sona 52 0 38 0 65 0
ermesinden sonra ise
doénen ¢aligan sayisi
*Ebeveynlik izni yalnizca Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
Egitim Saatleri* 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 59.082 56.505 N3.614
Calisan basina 14,5 139 22,2
ortalama egitim saati
ISG Egitim Saatleri* 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 8.264 4984 27.576
Calisan basina 8 8 8
ortalama egitim
saati
Taseronlarin iISG 2019 2020 2021
Egitim Saatleri*
Toplam egitim saati 3.212 4.524 736
Calisan basina 31,5 41,5 6,3

ortalama egitim
saati

*EGitim saatleri yalnizca Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari 2019 2020 2021
(ton CO,e)*

Kapsam 1*** - 2.44L4,49 2.464,76
Kapsam 2 - 4.674,36 5.570,43
(Lokasyon bazh)**

Kapsam 2 - 2.046,24 10,42

(Pazar bazh)**

Kapsam 3 - 135.606,52 162.898,10

*Sera gazi emisyon hesaplarn GHG Protocol'e uygun olarak yapilmaktadir. Kapsam 1, Mavi blunyesindeki dodalgaz ve akaryakit
tUketimleri ve klima gazi kagaklar kaynakl emisyonlari; Kapsam 2, Mavi bunyesi icin satin alinan elektrik kaynakl emisyonlar;
Kapsam 3 ise bayiler, galisan servisleri, is seyahatleri, operasyonel atiklar, kiralik operasyonlar, yukar yéonde tasima ve dagitim,

diger kapsamlar iginde olmayan enerji ttketimini, satin alinan hizmet ve Grdnleri icermektedir.

**Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar Turkiye, ABD, AB, Kanada ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir.

***2021 yiinda kurumsal karbon ayak izi hesaplarinda kullanilan kapsamlar revize edilmistir. Sozlesmeler sebebiyle enerji dondsumi
muUmkdn olmayan ve kiralik olarak Mavi bunyesinde bulunan lokasyonlarda olusan emisyonlar Kapsam 3'e dahil edilmistir. Revize
edilen metodoloji ile 2020 yili emisyonlart da hesaplanarak, 2021 yili ile karsilastirilabilir bir sekilde sunulmaktadir.

Ambalajlamada 2019 2020 2021
Kullanilan Ham

Madde ve

Malzemeler (ton)

Kagit - 1.895,57 2.54413
Plastik - 131,00 178,33

Cam - 23,02 62,03

Atik Miktari (ton) 2019 2020 2021
Toplam tehlikesiz atik - 2.308,39 3.010,41
Toplam tehlikeli atik - 1,24 0,33

Geri donusturulen 361,19 370,65 608,68
Yakilmis 165,23 260,04 226,25

Su Cekim Miktar 2019 2020 2021
(m?)

Sebeke suyu - 9.422 6.338
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INDEKS

UNGC REFERANSLARI

Alan iikeler Raporun ilgili
Bolumi
ilke 1: is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve Guclendiriyoruz -
haklara saygi duymali. insan Odakli Mavi
Kaltara
Insan Halklan ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortad olmamaili & .
' ) Kapsayici Is Modeli
ve Sorumlu Deger
Zinciri
ilke 3: is dinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere Guglendiriyoruz -
6zgurluguni desteklemeli. insan Odakli Mavi
. . Kaltara
Calisma llke 4: Zorla ve zorunlu isgi ¢calistirma uygulamasina son &

Standartlari

verilmeli.

ilke 5: Her tirlii cocuk isci calistinlmasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrnmciliga son veriimeli.

Kapsayici is Modeli
ve Sorumlu Deger
Zinciri

ilke 7: is duinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari Koruyoruz -
desteklemeli. Iklim Krizi ile
- B o . Miicadele
Cevre llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her trlt faaliyete ve &
olusuma destek vermeli. Ekosistem
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini Restorasyonu
desteklemeli.
Yolsuzlukla ilke 10: Is diinyasi, risvet ve harag dahil her turli yolsuzlukla Kurumsal Yénetim -
Micadele savasmal. is Etigi
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WEPs REFERANSLARI

ilkeler

Raporun ilgili Bslimu

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in Gst duzey kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, gtivenlik ve refahinin
saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egditim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

Prensip S: Kadinlarin gliglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢alismalariyla esitligin tesvik
edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Guglendiriyoruz —
Firsat Esitligi
ve Cesitlilik
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GRI ICER

K INDEKSI

GRI Standardi

GRI 102:
Genel
Gostergeler
2016

Gostergeler

Verilmeyen
Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Bilginin
Agiklamasi

102-1 20 -
102-2 20 -
102-3 196 -
102-4 6-7 -
102-5 Ortaklik Yapisi ve Istirakler -
102-6 6-7 -
102-7 56,78 -
102-8 149-152 -
102-9 29,96 -
102-10 Degisiklik olmamistir. -
102-1 192 -
102-12 147 -
102-13 147 -

102-14

M-17 -

102-15

102-16

192 -

183-185 -

102-17

102-18

183-185 -

68, 178-183 -
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GRI Standardi

Gostergeler

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Verilmeyen
Bilginin
Aciklamasi

GRI 102:
Genel
Gostergeler
2016

GRI 103:
Yénetim
Yaklagimi
2016

102-19

68

102-40 69, 148 -

102-41 Toplu is sézlegsmesi kapsaminda -
calisan bulunmamaktadir.

102-42 69,148 -

102-43 69,148 -

102-44 71-75 -

102-45 5 -
102-46 50 -
102-47 71-75 -
102-48 151,153 -
102-49 Degisiklik bulunmamaktadir. -
102-50 50 -
102-51 145 -
102-52 Rapor yillik olarak yayimlanmaktadir. -
102-53 50 -
102-54 50 -
102-55 156-161 -
102-56 Rapor i¢in dogrulama denetimi gergeklesmemistir. -

103-1 20, 22,23 -
103-2 20 -
103-3 20 -
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GRI Standardi

Verilmeyen

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016

Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Bilginin
Agiklamasi

201-1 5 -

202-3 271-272 -

GRI 103: 103-1 73,102 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 73,102 _
2016

103-3 73,102 -
GRI 302: 302-1 Mavi CDP 2021 iklim Degisikligi Raporu, s. 20, 21 -
Enerji 2016

GRI 103: 103-1 72, 111-13 _
Yénetim
Yaklasimi 103-2 72, 111-13 _
2016

103-3 72, 1M1-13 -
GRI 303: 303-3 153 -
Su ve
Atiksular 2018

GRI 103:
Yénetim
Yaklagimi
2016

GRI 103: 103-1 13-115 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 113-115 B
2016

103-3 13-15 -
GRI 304: 304-3 15 -
Biyogesitlilik
2016

103-1 73,102,103 -
103-2 73,102,103 -
103-3 73,102,103 -
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GRI Standardi

GRI 305:
Emisyonlar
2016

Verilmeyen
Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Bilginin

Agiklamasi
305-1 103, 153 -
305-2 103, 153 -
305-3 103, 153 -
305-4 Mavi CDP 2021 iklim Degisikligi Raporu, s. 19 -

GRI 103: 103-1 73,13 -
Yénetim
Yaklagimi
2016 103-2 73,13 -
103-3 73,13 -
GRI 306: 306-3 13,153 -
Atik 2020
306-4 13,153 -

GRI 103: 103-1 78-80 _
Yoénetim
Yaklagimi 103-2 78-80 ,
2016

103-3 78-80 _
GRI 401: 401-1 150 _
istihdam 2016

401-2 80-81, 84-85 _

401-3 80-81, 152 _

GRI 103:
Yénetim
Yaklagimi
2016

103-1 93-95 -
103-2 93-95 -
103-3 93-95 -
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Verilmeyen

GRI Standardi

Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Verilmeyen
Bilginin
Aciklamasi

Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular

Musteri Memnuniyeti
GRI 103: 103-1 72,123-125 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 72,123-125 -
2016

103-3 72,123-125 -
Ar-Ge ve inovasyon
GRI 103: 103-1 72,126-133 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 72,126-133 _
2016

103-3 72,126-133 -
Ham Madde Yoénetimi
GRI 103: 103-1 72,111,135 -
Yénetim
Yaklasimi 103-2 72,111,135 -
2016

103-3 72,111,135 -
Marka itibari
GRI 103: 103-1 72,114,138 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 72,114,138 -
2016

103-3 72,114,138 -
Kimyasal Yonetimi
GRI 103: 103-1 73, 1M1-113, 119 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 73, 111-13, 119 _
2016

103-3 73, 1M1-113, 119 -

Tedarikgilerin

Sosyal Agidan
Degerlendiril-
mesi 2016

GRI Standardi | Géstergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Bilginin
Aciklamasi
GRI 403: 403-1 93-95 -
Is Saghgi ve
Giuvenligi 403-2 93-95 -
2018
403-3 93-95 -
403-5 95,152 -
403-9 93-95 -
403-10 93-95 -
Egitim ve Ogretim
GRI 103: 103-1 87-92 -
Yénetim
Yaklasimi 103-2 87-92 -
2016
103-3 87-92 -
GRI 404: 404-1 87-92 -
Egitim ve
Ogretim 404-2 87-92 -
404-3 84,151 -
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 103: 103-1 80 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 80 -
2016
103-3 80 -
GRI 405: 405-1 80, 149-152 -
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi | 405-2 80 -
2016
Tedarikgilerin Sosyal Agidan Degerlendirilmesi
GRI 103: 103-1 96-99 -
Yénetim
Yaklagimi 103-2 96-99 -
2016
103-3 96-99 -
GRI 414: 414-1 97-99 -
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI

llke llke llke llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya | Uyum Aciklama
Turid | Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
Yénetim Kurulu CSY 6ncelikli
konularin, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
Al Strateji, politikalarin olusturur. S6z konusu Mavi Stirdurdlebilirlik Komitesi
o politikalarin etkin bir bigimde N Tam
Politika ve 1 Gorev ve Calisma Esaslar -
Hedefler uygulanmasi bakimindan, ortaklik Uyum
ici yonerge, is prosedurleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yénetim Kurulu karari alir ve
kamuya agiklar.
GSY politikalarina, risk ve Faaliyet Raporu, Strdiiriilebilirlik,
" firsatlarina uygun ortaklik
Al. Strateji, N - Sayfa 54-65
Politika ve 2 stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi Tam _
ve CSY politikalarina uygun kisa ve e o Uyum
Hedefler . Lo Mavi Surduardlebilirlik Komitesi
uzun vadeli hedeflerini belirler ve ..
kamuya aciklar. Gorev ve Calisma Esaslar
CSY politikalarinin yurtutalmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar
A2. kapsaminda gerceklestirilen Mavi Stirdurdlebilirlik Komitesi
Uygulama/ 3 faaliyetleri yilda en az bir kez Gérev ve Calisma Esaslan Tam _
yﬁleme ve her haltkarda Kurul'un ilgili Uyum
duzenlemelerinde yillik faaliyet
d raporlarinin kamuya agiklanmasi
4 icin belirlenen azami sureler
[TT] icerisinde kalacak sekilde Yonetim
O Kurulu'na raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
A2. N Sayfa 54-65
Uygulama/ 4 hedefler dogrultusunda uygulama Tam _
izleme Zzsﬁle;nqplﬂ(:g?rlnl olusturur ve Mavi Surdurdlebilirlik Komitesi Uyum
ya agrdar. Gorev ve Calisma Esaslar
ilit Performans Gostergelerini
SY Kilit Perf Go lerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
A2. kor§|lu§t.|rmc.1.ll o!orgk ogklor. Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam
Uygulama/ 5 Teyit edilebilir nitelikteki Savfa 149-153 Uvum -
izleme verilerin varligi halinde, KPG'leri Y 4
yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.
A2 is stireclerine veya Grin ve
U ula.mq/ 6 hizmetlere yonelik strduralebilirlik Faaliyet Raporu, Surdarulebilirlik, Tam _
yﬁleme performansini iyilestirici inovasyon Sayfa 102-135 Uyum
faaliyetlerini agiklar.
Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini
A3. 7 yilda en az bir kez raporlar ve Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam _
Raporlama kamuya agiklar. Strdurdlebilirlik Sayfa 54-65 Uyum

faaliyetlerine iligskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda agiklar.
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ilke ilke ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasive/ | Uyum Aciklama
Turi | Kodu | Numarasi veya Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
Paydaslar igin ortakligin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi
agisindan 6nemli nitelikteki Faaliyet Raporu
A3 bilgilerin, dogrudan ve &zl bir Tam
) 8 anlatimla paylasilmasi esastir. Sardardlebilirlik Raporu 2020 -
Raporlama L o Uyum
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica Mavi Surdurulebilirlik
aciklayabilir, farkll paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.
Mavi 2019 yilinda
oncelikli konularini
Seffaflik ve gtvenilirlik belirlemis ve 2019
bakimindan azami ézen gdsterir. Faaliyet Raporu'nda
Dengeli yaklasim kapsaminda Faaliyet Raporu, ilk kez paylasmistir.
A3. e Tam
Raporlama 9 ?gqumq ve raporlamalarda Surduralebilirlik, Uyum Her yil ycylmlanacck
oncelikli konular hakkinda Sayfa 69-75 yeni faaliyet ve
her turlt gelismeyi objektif bir surdaralebilirlik
bicimde aciklar. raporlarinda
glncellemelere yer
verecektir.
-l Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Ll A3 (BM) 2030 Surdurulebilir Faaliyet Raporu, Tam
E Ra orl.amc: 10 Kalkinma Amaglari’ndan Surduralebilirlik, Uvum -
0] P hangileri ile iliskili oldugu Sayfa 72-75 4
<, hakkinda bilgi verir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal
A3. . yoénetim konularinda aleyhte B Tam Bu konuda bir dava
Raporlama agilan ve/veya sonuglanan Uyum bulunmamaktadir.
davalara iliskin agiklama yapar.
Mavi'nin
surdurdlebilirlik
onceliklerinden olan
cevresel performansin
bir gdstergesi
. e olarak Turkiye
Bagimsiz tglinci taraflara
9 A, operasyonlarinda
(bagimsiz surdurilebilirlik Kabsam 1. Kaosam 2
glvence saglayicilarina) Mavi CDP Climate 2021 Scope 1 P + ap
dogrulatildigi takdirde, + 2 Assurance ve atiklardan !(ctynokll
As. 12 surdurulebilirlik performans Tam Kapsam 3 emisyonlan
Dogrulaoma Uyum CDP Iklim Degisikligi

olgumlerini kamuya agiklar

ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirimasi yéninde
gayret gosterir.

Mavi CDP Climate 2021 Scope 3
Assurance

2021 raporu igin PwC
Turkiye'nin yaptigi
calismaiile sinirh
bagimsiz glivence
strecinden gegmistir.
2021 yili emisyonlarinin
da glivence
slrecinden gegmesi
hedeflenmektedir.
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like llke llke llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya | Uyum Aciklama
Turi | Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
Mavi, Turkiye
Cevre yonetimi alanindaki politika Merkez Ofis binasi
B. Cevresel ve uygulorpalq.rml,.eylem plqnlorlm, Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam ein 'so..“'om
ilkeler 13 cevresel ydnetim sistemlerini (ISO Sayfa 103 Uyum Cevre Yonetim
14001 standardi ile bilinmektedir) Sistemi sertifikasi
ve programlarini agiklar. almaya hak
kazanmistir.
B. Cevresel Q?vre fle ilgili kanun ve Il,g'“ diger Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam
; 14 duzenlemelere uyum saglar ve -
llkeler Sayfa 102 Uyum
bunlarr agiklar.
Surdurdlebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
B. Cevresel cevresel raporun siniri, raporlama Faaliyet Raporu, Surduralebilirlik, Tam
; 15 - - e - -
llkeler doénemi, raporlama tarihi, veri Sayfa 50 Uyum
toplama sureci ve raporlama
kosullariile ilgili kisitlarr agiklar.
Gevre ve iklim degisikligi konusuyla Mavi Strdiirdlebilirlik Komitesi
B. Cevresel ilgili ortakliktaki en Ust dizey . Tam
; 16 oo R R Gorev ve Calisma Esaslar -
lkeler sorumluyu, ilgili komiteleri ve Uyum
gorevlerini agiklar.
Mavi, 2021 yilinda
kisa, orta ve
uzun vadeli GSY
hedeflerini kamuya
Hedeflerin gerceklestirilmesi Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, G(;Ik|C|ml§t"II'.
. - Sayfa 85 Hedefler, tim
B. Cevresel de dahil olmak tzere, gevresel Tam o
ilkeler v konularin yénetimi igin sundugu : Uyum tst yonetimin
tesvikleri aciklar Mavi CDP Iklim Degisikigi 2021, uzun vadeli
¥ < : Sayfa 2-3 tesvik 6denegi
kapsamindaki
performans
kriterlerine entegre
edilmistir.
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
Cevresel sorunlarin is hedeflerine Sayfa 64,102-115
B. Gevresel 18 ve stratejilerine nasil entegre Tam -
ilkeler stratey 9 Mavi CDP iklim Degisikigi 2021, Uyum
edildigini agiklar.
Sayfa 10
is stireglerine veya Griin ve
B. Cevresel 19 hizmetlerine yonelik strdurulebilirlik | Faaliyet Raporu, Surdardlebilirlik, Tam _
ilkeler performanslarini ve bu performansi Sayfa 54-153 Uyum

iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
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ilke ilke
Kodu

Tara

ilke
Numarasi

ilke Agiklamasi

Sayfa Numarasi ve/veya
Baglanti

Uyum
Durumu

Agiklama
(Gerekliyse)

B. Cevresel
lkeler

20

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari
nasil ydnettigini ve stratejilerine
tedarikci ve musterileri nasil
entegre ettigini agiklar.

Faaliyet Raporu,Surdurtlebilirlik,
Sayfa 61, 96-99, 129-135

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

21

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma streglerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda
Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa
aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Faaliyet Raporu, Surduralebilirlik,
Sayfa 138-139, 147

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

22

Cevresel géstergeler (Sera

gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl)),
hava kalitesi, enerji ydnetimi, su
ve atiksu yénetimi, atik ydnetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
ddénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde raporlar.

Faaliyet Raporu, Surdardlebilirlik,
Sayfa 115, 153

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

23

Verilerini toplamak ve hesaplamak
icin kullandigi standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilarini
agiklar.

Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
Sayfa 153

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

24

Onceki yillarla kargilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel gdstergelerin
durumunu agiklar (artig veya
azalma).

Faaliyet Raporu, Surdaralebilirlik,
Sayfa 153

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

25

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin
onerdigi sekilde bilime dayali
olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha énce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik,
Sayfa 64-69

Tam
Uyum

B. Cevresel
llkeler

26

iklim krizi ile miicadele stratejisini
ve eylemlerini agiklar.

Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik
Yaklasimi, Sayfa 64, 103-111
Mavi CDP iklim Degisikigi 2021,
Sayfa 10

Tam
Uyum
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Sundugu Uriinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize

Yer altindan veya yer Ustinden
cekilen, kullanilan, geri
donusturilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve

B. Cevresel 3 prosediirlerini (Kaynak bazinda Faaliyet Raporu, Tam _
ilkeler toplam su gekimi, su gekiminden Surduralebilirlik, Sayfa 153 Uyum
etkilenen su kaynaklari; geri
donusturulen ve yeniden kullanilan
suyun yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.
. - Mavi, karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
o fiyatlandirma
herhangi bir karbon fiyatlandirma . . .
B. Cevresel . . . X . . . sistemine dakhil
; 35 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, - lgisiz . .
likeler L degildir. Bu konudaki
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) . .
dahil olup olmadigini agiklar. geligmeler takip
P 9 gldiar. edilmektedir.
B. Cevresel Raporlama déneminde biriken Biriken veya alinan
T 36 veya satin alinan karbon kredisi - iigisiz karbon kredisi
llkeler I
bilgisini agiklar. bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon Karbon
B. Cevresel . A
; 37 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise - llgisiz fiyatlandirnimasi
llkeler
ayrintilarini agiklar. uygulanmamaktadir.
B. Cevresel Cevresel bl|gnl|e.!'lrll acikladigr tim Fg.cllyef RGRoru, Tam
; 38 zorunlu ve gonullt platformlar Surduralebilirlik, -
likeler Uyum

aciklar.

Sayfa 103-104, 147

B. Qevresel 27 etme program ya da prosedurlerini Faaliyet Raporu, Surdarulebilirlik, Tam
llkeler aciklar; tgtincu taraflarin sera gazi Sayfa 129-130 Uyum
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yénelik aksiyonlarini
aciklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar, yurttttigu
B. (;evresel 28 projeler ve girisimlerin toplam Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam
likeler sayisini ve bunlarin sagladigi Sayfa 102-115 Uyum
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tuketim verilerini
B. gevresel 20 (hammaddeler harig) raporlar ve Mavi CDP iklim Degisikigi 2021, Tam
llkeler eneriji tiketimlerini Kapsam-1ve Sayfa 20-22 Uyum
Kapsam-2 olarak agiklar.
B. Cevresel Raporlama yilinda Uretilen ve ) Tam
ilkeler 30 tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve Mavi CDP Iklim Degisikigi 2021, Uyum
sogutma hakkinda bilgi saglar. Sayfa 20-22
Yenilenebilir enerji kullaniminin Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
artinlmasi, sifir veya dustk karbonlu Sayfa 105
B. Cevresel . - Tam
ilkeler 31 elektrige gegis konusunda . o o Uyum
calismalar yapar ve bu ¢alismalari Mavi CDP Iklim Degisikigi 2021,
aciklar. Sayfa 20-22
Borel || feleetlenediminie | oo ki Degiga 200, |
’ Sayfa 20-22
Ll Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
Eneriji verimliligi projeleri yapar
. " Sayfa 105-109
B. Cevresel ve bu galismalar sayesinde ener;ji Tam
; 33 R -
llkeler tuketim ve emisyon azaltim Uyum

miktarini agiklar.

Mavi CDP iklim Degisikigi 2021,
Sayfa 11-12
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llke llke llke llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Uyum Acgiklama
Turii | Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
insan Haklar Evrensel
Beyannamesi'ne, Turkiye'nin
onayladidi ILO sézlesmelerine
ve Turkiye'de |nscm“hqklc|r| ve Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik,
: calisma hayatini dizenleyen
Cl. Insan Sayfa 79
hukuksal gergeve ve mevzuata
Haklari ve . i Tam
39 tam uyumun taahhtt edildigi . . : . -
Calisan : Mavi'de Biz ve llkelerimiz Uyum
Kurumsal Insan Haklari ve
Haklar Calisan Haklar Politikasi
3 - . Mavi insan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikay!
ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklar
kamuya agiklar.
ise alim streclerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve deger Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
zinciri etkilerini de gézeterek adil Sayfa 80-81
Cl.insan isgucy, galisma standartlarinin
Haklar ve iyilestirilmesi, kadin istihdami ve Mavi'de Biz ve ilkelerimiz Tam
40 -
Calisan kapsayicilik konularina (kadin, Uyum
Haklar erkek, dini inang, dil, irk, etnik Mavi Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
koken, yas, engelli, multeci
vb. ayrmi yapilmamasi gibi) Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarl
Cl.insan kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik,
Haklari ve 41 kadinlar vb.) veya azinlik Sayfa 80-81 Tam _
Calisan haklarinin/firsat esitliginin Uyum
Haklari gozetilmesi konusunda deger Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari

zinciri boyunca alinan énlemleri
agiklar.

llke llke llke llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Uyum Aciklama
Tiri | Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
Sayfa 79, 97-98
Ayrimcilig), esitsizligi, insan
: haklari ihlallerini, zorla Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
C1. Insan calistirmayi 6nleyici ve
Haklan ve 42 duzeltici uygulamalara iligkin Mavi insan Haklari Politikasi Tam -
Calisan . : Uyum
Haklan gelismeleri raporlar. Cocuk
isGi calistinimamasina yonelik Mavi Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
diizenlemeleri agiklar.
Tedarikgiler igin Etik Davranig Kurallari
Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik,
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek Sayfa 82-93
Cl. insan yoénetimine iliskin politikalarini
Haklari ve 43 aciklar. Calisan sikayetleri ve Mavi'de Biz ve ilkelerimiz Tam _
Calisan anlasmazliklarin ¢ézimune Uyum
Haklar iliskin mekanizmalar olusturarak Tazminat Politikasi
uyusmazlik ¢ézim sureglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin Ucretlendirme Politikasi
saglanmasina yoénelik olarak
yapilan faaliyetleri duzenli
olarak agiklar.
is saghg ve guvenligi politikalari
Cl.insan olusturur ve kamuya agiklar.
Haklari ve " is kazalarina karsi ve saghgin Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam _
Calisan korunmasi amaciyla alinan Sayfa 93-95 Uyum
Haklari onlemleri ve kaza istatistiklerini
aciklar.
Cl.insan . - i Kisisel Verilerin Korunmasina iligkin
Kisisel verilerin korunmasi ve veri - .
Haklari ve I A Gizlilik Politikasi Tam
45 guvenligi politikalarini olugturur -
Gahsan ve kamuya agiklar. Uyum
Haklari yaag ’ KVKK Aydinlatma Metni
Cl. insan Etik poI|t|kg“s.| O|U§tul’l{l’ (is, . ) . ) o
calisma etigi, uyum suregleri, Mavi'de Biz ve likelerimiz
Haklar ve T Tam
Calisan 46 reklam ve pazarlama etigi, agik ) Uyum -
bilgilendirme vb. ¢alismalari Tedarikgiler Igin Etik Davranig Kurallari
Haklari .
dahil) ve kamuya agiklar.
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llke llke like llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Uyum Acgiklama
Tiri | Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
Cl.insan Igiilr;rﬂJsliLyzigrr::oin?aslq icihk
Haklari ve ! . psay Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam
47 ve finansmana erigsim -
Calisan . Sayfa 138-141 Uyum
kapsamindaki galigmalarini
Haklarn
aciklar.
Cl.insan Calisanlara CSY politikalari
Haklari ve 48 ve uygulamalari konusunda Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam _
Calisan bilgilendirme toplantilari ve Sayfa 89 Uyum
Haklarn egitim programlari dizenler.
Sardaralebilirlik alanindaki
2 faaliyetlerini tim paydaslarin
’ (calisanlar, musteriler,
Paydaslar, o .
tedarikgiler ve hizmet . et
Uluslararasi . Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam
49 saglayicilar, kamu kuruluslari, -
Standartlar . 2 Sayfa 69-71 Uyum
hissedarlar, toplum ve sivil
Ve toplum kuruluglar vb) intiyag
Inisiyatifler ve Onceliklerini dikkate alarak
yuratar.
c2. Faaliyet Raporu, Surdardlebilirlik
Paydaslar, Musteri sikayetlerinin yonetimi Y poru, !
I Sayfa 123-125
Uluslararasi ve ¢dzUmune iligkin musteri Tam
Standartlar S0 memnuniyeti politikasi dtizenler Uyum B
yetp Musteri Memnuniyeti Politikasi Y
ve ve kamuya agiklar.
inisiyatifler
Paydas iletisimini strekli ve
C2. . . e .
seffaf bir sekilde yuratur; hangi
Paydasar, aydaslarla, hangi amagla, ne
Uluslararasi paydas ' 9 . 9 ! Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik, Tam
51 konuda ve ne siklikla iletisime -
Standartlar P Sayfa 69-71 Uyum
gegtigini, surdurulebilirlik
ve . - .
P faaliyetlerinde kaydedilen
Inisiyatifler . .
gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
C2. (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Paydaslar, Kiresel Raporlama Girigimi (GRI), Faaliyet Raporu, Surdarulebilirlik,
Uluslararasi 52 Uluslararasi Entegre Raporlama Sayfa 50, 156-161 Tam _
Standartlar Konseyi (IIRC), Sturdurilebilirlik Uyum
ve Muhasebe Standartlarn Kurulu Mavi CDP iklim Degisikigi 2021
inisiyatifler (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Gucu (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya tyesi oldugu
uluslararasi kurulug veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlegsmis
2 Milletler Cevre Programi Finans
Pa dd. lar Girigimi (UNEP-FI), Birlegmisg
yaaslar, Milletler Kuresel ilkeler (UNGC), . T
Uluslararasi . Lo Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam
Standartlar 53 Birlesmis Milletler Sorumlu Sayfa 147 Uyum -
ve Yatinm Prensipleri (UNPRI)
P vb.), benimsedigi uluslararasi
Inisiyatifler ; .
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Sardaralebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.
Borsa istanbul Sarduralebilirlik
C2. -
Endeksi ve uluslararasi
Paydaslar, P, .
surdurdlebilirlik endekslerinde . P,
Uluslararasi e L Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik, Tam
Standartlar 54 (Dow Jones Surdurulebilirlik Savia 195 Uvumn -
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Y 4
ve . -
PV Endeksleri vb.) yer almak icin
Inisiyatifler . .
somut gaba gosterir.
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llke like llke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Uyum Aciklama
Kodu | Numarasi Baglanti Durumu | (Gerekliyse)
11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
Kurumsal kapsaminda zorunlu olarak Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
L uyulmasi gereken Kurumsal : - Tam
Yénetim 55 e i - N llkelerine Uyum Beyani, -
; . Yénetim llkeleri yaninda tum Uyum
likeleri N . Sayfa 175-177
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uyum saglanmasi igin azami
caba gosterir.
Surdurulebilirlik konusunu,
Kg.rum.sal faaliyetlerinin c;gvrese] etkilerini Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim, Tam
Yénetim 56 ve bu konudaki ilkeleri kurumsal -
; . . T Sayfa 175, 195 Uyum
lkeleri yoénetim stratejisini belirlerken
g6z 6nuinde bulundurur.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtildigi sekilde menfaat
sarvnplenne ligkin ilkelere uyum. Faaliyet Raporu, Surdurilebilirlik,
saglamak ve menfaat sahipleri
Kurumsal I . Sayfa 69
L ile iletisimi guglendirmek Tam
Yénetim 57 - . o -
; . icin gerekli tedbirleri alr. R Uyum
likeleri A, . Kurumsal Yonetim,
Surdurulebilirlik alanindaki Savia 176-178
tedbirler ve stratejilerin Y
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
Kurumsal s P, . e
. egitimler ile strdurdlebilirlik Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam
Yénetim 58 .. . -
ilkeleri konusu ve bunun 6nemi Sayfa 89,139 Uyum
hakkinda farkindali@in artirlmasi
konusunda caligir.
Surdurulebilirlik konusunda
KL{rum.saI }leslorclqug s:candortldrd ve Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik, Tam
Yonetim 59 inisiyatiflere Gye olmak ve -
; . N .. Sayfa 147 Uyum
lIkeleri calismalara katki saglamak igin
caba gosterir.
Kurumsal Rusvet ve yolsuzlukla micadele
- ile vergisel agidan durustlik Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Tam
Yénetim 60 o R . s -
ilkeleri ilkesine yonelik politika ve Politikasi Uyum

programlarini agiklar.
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KURUMSAL YONETIM

Mavi, musterisine yakin, Urin kalitesinde tutkulu, calisanlarin given duydugu ve is
ortakliklarinin uzun vadeli oldugu bir kurum kulturtine sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk
ve hesap verebilirlige dayall kurumsal yonetim yaklasimiyla faaliyetlerini yaratmekte,
kurumsal yonetim sUreclerini ic ve dis paydaslar tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir
yapida tasarlamak Uzere calismaktadir. Mavi, kurumsal ydonetim stratejisini belirlerken
operasyonlarinin cevresel etkilerini ve surdurulebilirlik alanindaki ilkeleri de géz dniunde
bulundurmaktadir.

2020 yilinda hayata gecirdigi surdurtlebilirlik yapilanmasini 2021 yilinda is surecleri
ile entegre etme ve olculebilir hedefler paralelinde ydonetme yolunda dnemli ilerleme
kaydetmigtir.

5.1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliyle Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamis ve bu tarihten itibaren SPK duzenlemelerine tabi olmustur. Sirket yarurlukte
bulunan I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, hentz uygulamaya koyulmamis
olan ilkeler Uzerinde ¢alisimaktadir.

Sirketin 01.02.2021-31.01.2022 ¢zel hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 savyili
karari ile SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-171
"Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Sirketin KAP'ta yayimlanmis olan bahsi gecen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
("URF") uyum durumu “kismen” ya da "hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve
bunlarin gerekcelerine asadida yer verilmistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.3.10. Yilicerisinde yapilan bagislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem
maddesine yer verilmis, bunlardan yararlananlarin detayina yer verilmemistir.
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Madde 1.5.2. Esas Sézlesme'de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusuk
oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinhga duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde haklar saglanmistir.

Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politikalar kurumsal internet sitesinde
yer almakta olup prosedurler ve diger duzenlemeler ic iletisim platformu olan
Maviletisim'de yer almaktadir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
dzen gosteriimekte olup, sirket disinda baska gdrev veya gorevier almalarina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektor
tecrlbelerinin ydonetime onemli katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin dzgecmisiyle birlikte, sirket
disinda yuruttugu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Madde 4.5.5. Sirket faaliyet hacmi ve idari intiyaclarr gibi konularn dederlendirerek
Yonetim Kurulu bagimsiz Gye sayisini G¢ olarak belirlemistir. U¢ adet komite bulunmakta
olup, komite baskanlarinin badimsiz Gye olmasi ve denetim komitesinin tamaminin
badimsiz Gyelerden olusmasina iliskin ilkeler acisindan badimsiz Gyelerin bu durumda
birden fazla komitede goérev almasi zaruri olmustur. Bu durum herhangi bir sirket igi
cikar catismasina yol acmamaktadir.

Madde 4.6.1. Yonetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi kapsaminda &zel
bir calisma gerceklestiriimemistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica
finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

2021 yiliigcinde kurumsal yonetim alanindaki calismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun olarak yuruttlmustar. 2021 yiinda yapilan Olagan Genel
Kurul'da Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
duzenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul é&ncesinde bagimsiz Uye
adaylarinin  belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin strec duzenlemelere
uygun sekilde gerceklestiriimistir. Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkkelerde aciklanmasi
zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, Yonetim
Kurulu Gye adaylari dzgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi
ve aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kuruldan 3 hafta énce yatirmcilarin
pbilgisine sunulmustur.

Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan
gerekli gorulen guncellemeler yapilimistir. Ayrica, 2021 yilinin basinda “Yonetim Kurulu'nda
Cesitlilik Politikas” onaylanarak, Yonetim Kurulu'nda her zaman en az 1/3 oraninda
kadin Uye bulundurma hedefi benimsenmistir.

5.2 KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI
ACIKLAMALAR

Pay Sahipleri

Sirket bunyesinde yerli ve yabanci yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dogru, tutarli ve
zamaninda bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artinlmasi, Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi duzenleyicileri ve katiimcilar arasinda cift yonlu iletisim
ve bilgi alisverisinin sadlanmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata
ve Esas Soézlesme'ye uyumun goézetilmesi, kamuyu aydinlatma yukamlaltklerinin her
turlt mevzuata ve sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak yerine getirilmesi
konularinda faaliyet gdstermek tzere CFO'ya direkt raporlama yapan Yatirime lliskileri
BolumU bulunmaktadir.

Pay sahipleriarasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
pay sahipleri ile sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde paylasimaktadir.

Sirketin Yatinme lliskileri Bolumi gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl
iletisim kanallariyla kendisine ulastirdidi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa
zamanda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi internet
sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany:.
com) Yatinmmel lliskileri sekmesi bulunmaktadir. Yatinmeilar ve diger menfaat sahipleri
s6z konusu sayfa Uzerinden sirketle ilgili halka aciklanan tum mali ve operasyonel
verilere, dzel durum aciklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin tm
ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Turkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirmel
iliskileri dagitim listesine kaydolan kisi ve kurumlar guncel operasyonel ve finansal
aclklomalardan e-posta yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Yatinmer lliskileri Bolumu, 01.02.2021-31.01.2022 6zel hesap doéneminde sirketle ilgili
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finansal, operasyonel ve stratejik gelismelerin yatinmci ve analistlerle paylasilmasina
yonelik, yerli ve yabanci yatinmcilarla bulusulan 1 adet sanal yatinmci konferansina
katilmis, ayrica 200'Un  Uzerinde telekonferans gerceklestirmisti. Bu  etkinlik ve
toplantilarda yurt ici ve yurt disindan toplam 115 farkl kurum ve fondan 330 yatinmci/
analistle bir araya gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde doért kez ceyrekler bazinda
finansal sonuclarin aciklanmasi amaciyla web yayini diuzenlenerek yatirmcr ve
analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatinmci
ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlar, desifreler, ilgili yatirnmer sunumlarr ve
konusma esnasinda sirket yonetimine ydnlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet
sitesinde yayinlanmistr.

01.02.2021-31.01.2022 6zel hesap déneminde sirkete bilgi edinme amacliyla e-posta ve
telefon yoluyla yapilan tum basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak,
kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

Yatinmel iliskileri Boluma, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektérel gelisme-
ler, rakip analizleri kapsaminda Yonetim Kurulu'na aylik ve ceyreklik raporlamalar
yapmakta, ylda bir kez de yurutulen yatinmci iliskileri faaliyetleri ile ilgili Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne rapor sunmaktadir,

Yatinmer lliskileri Direktorluga yoneticisiyle ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:

Kidemli Yatinmel iliskileri Direktord
Duygu Incedz

Tel: 90 212 37120 29

E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com

Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiyac duyacad
isgucu ile finansal kaynaklari belirler ve ydonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu'nda goérev alan Uyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye
ayrilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve Yonetim Kurulu
Uyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Sirket alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan
secilir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani da A grubu pay sahiplerinin aday gosterdidi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'na SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde, yeterli sayida bagimsiz tye Genel
Kurul tarafindan secilir. 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 &zel hesap déneminde badimsiz
ayelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Mavi Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi'na gore Sirket 2024 vyilina kadar 1/3
kadin Yonetim Kurulu Uyesi oranina erismek ve sonrasinda da bu orani korumak
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda yapilan Gye secimi sonucunda Yonetim Kurulu'nda kadin Gye sayisi
iki olmustur.

YonetimKurulutoplantilariningtndemi, YonetimKurulubaskani, YonetimKurulubaskaninin
yoklugunda Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan, genel mudurltgun gindeme
iliskin dnerileri dikkate alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi
her zaman Yonetim Kurulu baskani ya da Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim
Kurulu baskan yardimcisi tarafindan toplantiya cagdrilir ve/veya karar alir. Yonetim
Kurulu T Subat 2021-31 Ocak 2022 6zel hesap déneminde 5 kez toplanmis, toplam
54 adet karar almistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 390/1 fikrasi uyarinca gergeklestirilen
toplantilara genellikle butin Uyeler katiimaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde Yonetim
Kurulu Gyelerine, Yonetim Kurulu toplantilarinda, adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taniyan bir duzenleme bulunmamaktadir. 2021 yili faaliyet ddnemiicinde badimsiz
Gyeler onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili
taraf islemi veya énemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/lbadlh ortakliklarinin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerini
de kapsayan teminat tutar 3 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi
bulunmaktadir.

Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
ayeleriyle ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket
4 ¥ ve Sirket Unvani
Unvani
Mavi Amerika - Baskan
Mavi Almanya -
Raaio Ersin Yonetim Kurulu Denetleme Kurulu
gp Baskan Baskani (Head of -
Akarllar : .. .
Icraci degil Supervisory Board)
Mavi Kanada - Sirket
Sekreteri
Yonetim Kurulu '
Baskan Yardimcisi Kog Holding CFO'su
Ahmet F. Ba& Yéneti _
Ashabodlu Kog||msdz onetm Kog Toplulugu sirketlerinde
Uit yes! Yonetim Kurulu Uyesi
lcraci degil

Ahmet Clneyt

Yonetim Kurulu
Uyesi
icrac

Mavi Aimanya -
Denetleme Kurulu

Yavuz Uyesi (Supervisory

CEO Board Member)

Yonetim Kurulu

Uyesi Mavi Almanya —
Fatma Elif icrac Denetleme Kurulu B
Akarlilar Uyesi (Supervisory

Global Marka Board Member)

Direktoru

Nevzat Aydin

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci degil

Yemeksepeti Yonetim Kurulu
Uyesi ve Eski CEO'su

Endeavor, TOBB Genc
Girisimciler, American Turkish
Society'de Yonetim Kurulu
Uyesi, GEN (Global Girisimcilik
- Networku) Turkiye Yonetim
Kurulu Baskan,
Bogazici Universitesi'nde
Mutevelli Heyeti Uyesi
Galata Business Angels, Wtech
Teknolojide Kadin Dernegi
Kurucu Uyesi

Yonca
Dervisoglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci degil

Google Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Pazarlama Baskani
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Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yénetim Kurulu'nun Komitelerin Etkinligine Yénelik
Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine
katki saglamak amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma
esaslar  cergevesinde yurUtmektedir. Komitelerin ¢alisma  esaslari ayrica  sirketin
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

28 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s¢z konusu komitelere Uye atamalari
yapilmis ve KAP'ta aciklanmistir.

2021 yiinda ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Icraci Uyeler komitelerde gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan tc

komitenin baskanlar ve Denetim Komitesi Gyeleri badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci dedil

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin, ic Denetim Bolimu'ndn isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin
gozlem altinda tutulmasini, ic ve dis denetimin saglikl bir sekilde yapilmasini saglar,
mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili gérus bildirir, bagdimsiz denetim kurulusunun
seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk, ahlak kurallari,
cikar catismalarr ve kot yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin
sirket politikalarini ve I¢c Denetim BolumuU araciligyla kurumsal ydnetim politikalarinin
uygunlugunu gbdzden gecirir.
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Denetim Komitesi sirket merkezinde veya Denetim Komitesi baskaninin daveti Uzerine
baska bir yerde, asgari uc ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir. Komite,
denetciler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir. Denetim Komitesi 2021
mali yili icerisinde 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetim Komitesi, 2021 yiinda ic denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi dort
toplantinin yani sira, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin
goruslerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirdigi dort karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Yonca Dervisogdlu Bagskan Bagimsiz, icraci dedil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz dedil, icraci dedil

Duygu Incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal ydonetim ilkelerine uyumunu izlemek, hentz
uygulamaya koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yonetim
Kurulu'na uygulamalar iyilestirici ©nerilerde bulunmak Uzere kurulmustur. Yatirmci
lliskileri Bolumu ile koordinasyon icinde yatinmci ve pay sahiplerinin sirkete ulasan talep
ve goruslerini inceler, sonuca baglanmasini sadlar, kamuya yapilacak aciklamalarin,
yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina
uygun olarak yapimasini saglayici &neriler gelistirir.

Mavi bunyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
kurulmadigindan, bu komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite calisma ve énerilerini rapor
haline getirerek yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite 2021 mali yiinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu'nu degderlendirmis, Yatinmer liskileri bolumunun calismalarini
takip etmis, Yonetim Kurulu secimi icin aday gésterme komitesi fonksiyonunu icra etmis
ve Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi'nin hazirlanmasinda rol almistir. Ayrica sirketin
icract olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi
yonundeki goruslerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz dedil, icraci degil
Bige Iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi
sistemleri sureclerini de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini olusturmasl icin gorus
sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmasl esas olup 2021 yilinda, kurumsal risk ydonetimi calismalar dahilinde kurumsal
risklerin teshisi ve bunlardan kacinmak icin gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin
belirlenmesive bu aksiyonlarinilerleme asamalarinin dederlendiriimesi kapsaminda dort,
sirketin sermaye yapisinin korundugunun ve risk ydonetim ve ic kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendiriimesi kapsaminda iki kez olmak tzere Yonetim Kurulu'na alti kez
yazil bildirimde bulunmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi gorustindedir.

is Etigi

Mavi tuketicinin given duydugu bir marka, tedarikcilerin saygin is ortadi, calisanlariicin
ilerlemeye acik bir kariyer sunan, yuksek aidiyet hissi ve bagdlilik yaratan bir kurumdur.
Sirketin sahip oldugu bu niteliklerin kaynaginda tim is uygulamalarinda benimsenen
ilkeler butunu bulunmaktadir. Kurulustan bu yana 6dun vermeden uygulanan durustluk,
adil davranma, mevzuata ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kaltaran devamiliigini
saglayanilkelerin basinda gelmektedir. Mavi catisi altinda ¢alismak, her sart ve kosulda
profesyonel ve durust davranmayi, kisisel itilbari marka ve kurumsal yapininkinden ayri
tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi calisanindan tum canlilara
ve cevreye saygil olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal etigi
tum boyutlaryla icsellestirmesi beklenmektedir. Mavi'nin sahip oldugdu marka imaij,
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calisanlarinin ona zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her davranistan kacinarak
marka cikarlarini kisisel ¢ikarlarin Ustinde tutmasiyla korunmaktadir.

Etik kurallar, Mavide Biz ve ilkelerimiz kitapciginda dizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesinde tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tum ¢alisanlara
duyurulmustur. Mavide Biz ve ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini
ve etik kurallar ve prosedurlere calisanlarin uymasini saglamayi hedeflemektedir.
Marka c¢ikarlarini koruma, sirket varliklarini koruma, gizlilik ve bilgi guvenligi, ayrimcilik
yapllmamasi ve rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi temel alanlar duzenleyen ilkeler,
calisanlar ve yoneticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklari belirlemektedir.

Mavide Biz ve llkelerimiz’de ver alan basliklar kapsaminda, kidemli hukuk ve uyum
muaduard tarafindan egitimler verilmektedir. Etik ilkelerin ttm c¢alisanlar tarafindan
anlasiimasini ve benimsenmesini saglamak adina 2020 yilinda 376 merkez calisaning,
calisan basina ortaloma 1 saat editim verilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici
intranet sistemlerinde duyuru yapilmakta ve tum magazalarda bilgilendirme dfisleri
bulundurulmaktadir. 2021 yiinda yapilan revizyon calismalari nedeniyle egitimlere ara
verilmis olup 2022 yiinda guncel bilgileri icerecek sekilde yeniden baslayacaktir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'e buradan ulasabilirsiniz.

Mavide yasal duzenlemelere, ic politika ve prosedurlere, iyi kurumsal ydnetim
uygulamalarina ve etik ilkelere (Mavi'de Biz ve ilkelerimiz’de dizenlenen etik kurallar
basta olmak Uzere) aykin oldugu dustnulen durumlann tespiti veya gdzlenmesi
durumunda, s6z konusu durumlarin durtstce ve sahislarin kisilik haklarina saygl
gostererek en hizli sekilde bildiriimesi gerekmektedir. Etik Hat, Maviden badimsiz
sirket(ler) tarafindan isletilen Turkiye ve diger Ulkelerde tespit edilen veya tanik olunan
uygunsuzluklarin paylasilabildigi, endiselerin s6zIU ya da yazili olarak dile getirilebildigi
ya da soru sorulabildidi, 7/24 kesintisiz hizmet veren destek hattidir,

Etik Hat web sitesi: www.mavietikhat.com / www.maviethicsline.com

Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildidi, sik&yetini kimligini aciklama
zorunlulugu olmadan iletebildigi bir bildirim kanalidir. Mavi, yapilacak her turla ihlal
bildirimi karsisinda bildirim sahibinin kimliginin gizliliginin korunacadl hususunda tam
bir glvence verir. Etik Hat kanallar Uzerinden yapilan bildirimlerde, kisilerin kimligini
aciklomasi zorunlu tutulmamakta olup anonim sekilde bildirim yapma imkan
saglanmaktadir.

Mevcut etik ve uyum politika, prosedur ve uygulamalarini gdézden gecgirmek, uyum
olgunluk seviyesini artirarak tum paydaslarin beklentilerine en iyi uygulamalarla cevap

verebilmek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan 2021 Nisan ayinda Mavi Uyum Projesi
baslatiimistir. Proje kapsaminda alaninda uzman bagimsiz bir kurulustan danismanlik
alinarak mevcut uyum faaliyetleri ve ilgili riskler degerlendirilmeye alinmistir. Proje
strecinde Mavi etik kodu olan Mavi'de Biz ve ilkelerimiz, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi da dahil olmak Uzere ¢cok sayida duzenleyici ic dokuman ve Etik Hat da dahil
olmak Uzere ilgili tim surecler revize edilmistir. TUm bu sUrecleri kapsayan, Mavi'nin iyi
kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumuna iliskin anlayisini, konumunu
ve ele alma seklini cerceveleyen Uyum Politikasi hazirlanmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tum calisanlara
duyurulmustur. Projenin 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmekte olup,
ciktilar kapsaminda Mavi ve istiraklerinin tum calisanlarina duzenli egitimler verilmesi
planlanmaktadir.

Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallar kapsaminda etik kurallarin inlali ile ilgili sikGyet
prosedurt mevcuttur. Kurallarin ihlali hakkindaki sikGyetler veya ihbarlar istenirse isim
vermeye gerek kalmadan her zaman suppliercomplionce@mavi.com e-posta adresine
iletilebilmektedir. Ayrica, musteriler mevzuata aykirt ve etik acidan uygun olmayan
islemleri telefon ya da e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari’na buradan ulasabilirsiniz.

Etik kurallarin inlaline dair sikGyet ve bildirimleri sorusturma ve cdzimlemekten sorumlu
birim, U¢ asil ve bir yedek Uyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul bagkan ve Gyeleri
bagli olduklar boélum yoneticileri ve kurum ici hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden
etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula hicbir baski yapilamamakta ve alinan kararlar
derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2021 yilinda Etik Hat'a 260 bildirim gelmis olup,
Etik Kurul tarafindan ttum cagrilar hakkinda inceleme yapilmis ve 232'si (%89) codzime
kavusturulmustur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, rusvet ve yolsuzlugun higbir turine tolerans godstermemektedir. Rusvet ve
yolsuzluk konusundaki sirket politikasini belirleyen Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasl hazirlanmis ve sirketin kurumsal internet sitesinde tum menfaat sahiplerine
ve intranetinde (Maviletisim) tum calisanlara duyurulmustur. Bu politikayla, faaliyet
gosterilen tum Ulkelerdeki rusvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve duzenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Politika, Yonetim Kurulu
tyeleri, Mavi yonetici ve c¢alisanlarini, Mavi'nin istiraklerini, bagdl ortakliklarini ve bu
istiraklerin ve badl ortakliklarin Yonetim Kurulu Gyelerini, yoneticilerini ve calisanlarini,
tedarikci, Uretici, alt yuklenici, bayi, danisman vb. dahil olmak Uzere, sirket nam ve
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hesabina hareket eden her turlt temsilci (“is Ortaklan”) ve is Ortaklar’nin calisanlarini
kapsamaktadir. Mavi risvet ve yolsuzlukla mucadele konusunu Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi kapsaminda tanimlamaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

Calisanlar gérevlerini yuruturken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar
sadlayamaz, bu yonde bir teklifte bulunamaz.

Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantagj
sadlamak amaciyla, dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde
bulunamaz, sozIu ya da yazili anlasma yapamaz.

Uclincu kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiigyn avantajli durum
yaratamaz ve bu yéonde teklifleri kabul edemez.

Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu ydnde stphe ve izlenim uyandirmamasi
icin azami dikkat gosterir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallariise, risvet ve yolsuzlukla mucadele dogrultusunda
tum is ortaklari ve calisanlarin her tarlt kisisel bagimlilik, yakimluluk veya etkilenmeden
kacinacak sekilde davranmakla yukimld oldugunu belirtmektedir. Tum calisanlarin
ve is ortaklarinin, &zellikle adalet anlayisiyla ve yururlukteki ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerle tam uyum icinde profesyonelce davranmasi beklenmektedir.

Tedarikcilerle iliskiler, resmi kurumlarla iliskiler, ddeme surecleri, insan kaynaklari
sUrecleri, muhasebe ve satin alma surecleri yuksek yolsuzluk riski tasiyan faaliyetler
olarak degerlendiriimektedir. Yuksek risk iceren operasyonel surecler, Denetim Komitesi
kapsamina alinmistir. Her yil bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim
Komitesi onayi ile ic denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk riski iceren sureclerin
tamami ic denetimden gecmis ve bulgular sirket Ust ydonetimi ve Denetim Komitesi ile
paylasiimistr.

Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi'na aykirn yonde hareket ettigine dair olusan suphelerin Mavi Etik Hat veya
uyum yodneticisine bildirilmesi gerekmektedir. Politikaya aykir olan durumlarda, konu
Mavi Etik Kurulu tarafindan, inbarda bulunan kisinin gtvenligi ve itibari riske atilmadan
incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde yaptirm uygulanir.

Merkez calisanlar icin duzenlenen Mavide Kurumsal Uyum ve Etik egitimi, Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve eki mahiyetindeki Hediye ve Adirlama Kabuline
lliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda iki bashd kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimine 2020 yilinda mudur ve Uzeri pozisyonda 103

kisi katiimistir. 2021 yilinda yapilan revizyon calismalari nedeniyle egitimlere ara verilmis
olup 2022 yiinda guncel bilgileri icerecek sekilde yeniden baslayacaktir.

2021 yiinda Etik Hat'a rsvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili bildirim gelmemistir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.


https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/mavi_RusvetveYolsuzluklaMucadele_Politikas%C4%B1.pdf

5.3 YéN ETi M KU RU LU Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Ersin Akarlilar | Bagkan

Bogazici Universitesi'nden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar,
finans ve uluslararasi isletme yiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N.
Sternisletme Fakultesi'nde tamamladi. 1991 yilinda Mavi'de calismaya baslayan Akarlilar,
1996da New York'ta kurdugu Mavi Amerika'da baskanlik gorevini yurttuyor. 2008'in
AJustos ayinda Mavi'nin Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis olup Temmuz 207/'den bu
yana Mavi'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

. Ahmet F. Ashaboglu | Baskan Yardimcisi
1 | Makine Muhendisligi alaninda Tufts Universitesi'nden lisans, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'den yuksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma

Ersin Akarlilar / Bagkan Ahmet F. Ashaboglu/ Baskan Yardimcisi Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashabodlu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg,
New York bunyesinde sermaye piyasalari alaninda gesitli gérevlerde bulunmustur. 1999~
2003 yillari arasinda McKinsey & Company'de (New York) Yonetici Danismani olarak
gorev yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding'de Finansman Grubu Koordinatora olarak
godreve baslamistir. Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding'de CFO olarak
gorev yapmaktadir. Temmuz 2017'den bu yana Mavide Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ciineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda
Johns Hopkins Universitesi'nden yuksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine
1992 yilinda Procter & Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda
cesitli Ust duzey gorevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligina
atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye
katilmis ve Mart 2017'den beri Yonetim Kurulu Uyesidir.

Cuneyt Yavuz / Uye Elif Akarlilar / Uye

Elif Akarlilar | Uye

Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universite-
si'nden Gorsel Kultur ve Tasarim Tarihi alaninda yuksek lisans diplomalarina sahip olan
Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, Global Marka Direktorlugu
gdrevinden dnce Istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde Urin gelistirme ve marka
yonetimi alaninda cesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Agustos 2008'den bu yana Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye Yonca Dervisoglu/ Bagimsiz Uye
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Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

Nevzat Aydin, Turkiye'nin hizli ticaret platformu Yemeksepeti'nin eski CEO'su ve kurucu
ortagidir. 1976 yilinda dodan Aydin, BoJazici Universitesinde Bilgisayar Muhendisligi
balumand bitirdikten sonra San Francisco Universitesi'nden MBA derecesini almak tzere
Silikon Vadisi’'ne gitmis ve "yemeksepeticom” projesini hayata gecirmek Uzere Turkiye'ye
donmustur. Yemeksepeti Mayis 2015'de Turk internet tarihinin en buyuk dederlemesiyle
global sektor lideri Delivery Hero tarafindan satin alinmistir. Nevzat Aydin Turkiye'deki
girisimcilige olan katkilarindan &tura 2010 yilinda ABD Baskani Barack Obama'nin
gerceklestirdigi Girisimcilik Zirvesi'ne cagrilan dinya capindaki 150 girisimciden biridir.
Ayrica, 2013 ve 2015 yilinda Fortune Turkiye Dergisi tarafindan “40 Yas Alti 40" listesinde
1. secilmis, 2017'de ise American Turkish Society Galas'nda Hayirseverlik Oduline
layik gorulmustar. 2018'de ise Forbes Dergisinin yayin hayatina baslamasinin 100. yili
vesilesiyle duzenledidi gecede "Turkiye'nin Yasayan En Buyuk Zihinleri" listesine dahil
olmustur. Aydin Webrazzi gibi bir cok éncu kurulusun En lyi Yatinmer Oduli'ne birden
cok kez layik goralmustar.

GEN (Global Girisimcilik Networkt) Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhigini, Endeavor, TOBB
Genc Girisimciler ve American Turkish Society'da Yonetim Kurulu Uyeliklerini, Bogazici
Universitesi'nde Mutevelli Heyeti Uyesi gorevini strdtren Aydin ayni zamanda Galata

Business Angels ve Wtech Teknolojide Kadin Dernedi Kurucu Uyesidir. Bu gérevlerinin
yani sira Nevzat Aydin, Mavi Giyim Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yonca Dervisoglu | Bagimsiz Uye

Google'in Avrupa, Orta Dodu ve Afrika Pazarlaoma Bagkani olan Yonca Dervisoglu
Google'a 2006 yilinda katilmis olup 35 Ulkede ekip ydnetmekte ve tum Google
artnleri ile calismaktadir. Google Arts and Culture ve Grow with Google girisimlerinin
kurucularr arasindadir. Google'dan énce Unilever ve Yahoo!da Ust duzey pazarlama
pozisyonlarinda goérev almistir. Daha énce Heineken Supervisory Kurul Gyelidi, Birlesik
Krallik Dogal Tarih Muzesi Dijital Danisma Kurulu Gyeligi yapmis olan Dervisoglu halen
Founders Forum AccelerateHer Yonetim Kurulu ve Marketing Society Uyesidir. Nisan
20217den bu yana Mavi Giyim Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Turkiye'de dogmus ve

bUyumus olan Dervisogdlu kizlaryla birlikte Londra'da yasamaktadir.

Ust Yonetim Ozgegmisleri
Cineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda
Johns Hopkins Universitesi'nden yiksek lisans diplomalarina sahip olan Cineyt Yavuz,
kariyerine 1992 yilinda Procter & Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama
alanlarinda cesitli Ust duzey gorevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke

Baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO
olarak Mavi'ye katilmis ve Mart 2017'de Yonetim Kurulu Gyesi secilmistir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktori

ViyanaUniversitesi'nden Uluslararasi Siyaset alanindalisans ve New York Universitesi'nden
Gorsel Kultur ve Tasarim Tarihi alaninda yuksek lisans diplomalarina sahip olan Elif
Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, global marka direktorlagu
gdrevinden dnce istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde Griin gelistirme ve marka
yonetimi alaninda cesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Agustos 2008'den bu yana Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bige iscan Aksaray, Bogazici Universitesi Ekonomi boluminden lisans ve Boston
University Isletme bolumunden yiiksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1991 yilinda
EY Istanbul ofisinde baslamistir. 1993 yilinda Procter & Gamble'a (Gillette) finansal analist
olarak katilmig, Istanbul ve Londra ofislerinde cesitli yodnetici pozisyonlarinda ¢alismis
ve son olarak Turkiye, Balkanlar ve Akdeniz boélgesi Finans ve Hazine Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 2005 yilinda Avon Turkiye'ye Finans Direktodrt olarak katiimis ve 2015
yiinda Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dodu Grup Finans Direktora gorevini Ustlenmistir.,
2019 yiinda Mavi'ye CFO olarak katilmistir.

Okan Giirsan | Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktérii

Okan Gursan, Dokuz Eylul Universitesi ingilizce Iktisat boluminden lisans, Georgia
Tech ve Bilgi Universitelerinden Isletme yonetimi dalinda yiksek lisans diplomalarina
sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda Ernst&Young'da baslayan Gursan, 2004'ten itibaren 11
yil boyunca Coca-Cola Amerika, Turkiye ve Azerbaycanda denetim, finans, satis ve
pazarlama rollerinde cesitli Ust duzey sorumluluklar Ustlenmistir. 2015 yilinda Boyner
Grup'a katilarak Beymen ve Boyner'de Ust duzey yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan
Gursan, 2018 yilinda Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktort - Chief Commercial Officer
(Turkey & Export Markets) olarak Mavi ailesine katilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKiI DEGISIKLIKLER

YONETIM KURULU

CEO
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo ]

) ~ GLOBAL GLOBAL SATIN ALMA VE GLOBALBILGI || GLOBAL KATEGORI TRULKE & GLOBAL
‘ GLOBAL MARKA ‘ ‘ GLOBAL FINANS ‘ ‘INSAN KAYNAKLARI‘ ‘ TEDARIK ZINCIRI ‘ ‘ TEKNOLOJILERi || VE PLANLAMA DIS PAZARLAR E-TICARET
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5.4 RISK YONETIMI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mavi'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularindan sorumlu olarak Yoénetim Kurulu'na
destek vermektedir. Komite, Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta
ve bu rapor bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uzerinden sirketi etkileyen risklere dair duzenli olarak
degerlendirmede bulunmaktadir.

Risk yonetimive raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktorluklerle koordineli
bir sekilde yurutulmektedir. Periyodik olarak yapilan analiz ve degerlendirmeler ile maruz
kalinabilecek riskler etki ve olasilik degerleriile belirlenir. Akabinde bu riskler, risk seviyeleri
dogrultusunda onceliklendirilerek aksiyonlarin alinmast icin risk sorumlularina atanir. Bu
surec dogrultusunda “"Cok Yuksek" ve "Yuksek" seviyeli risklere iliskin aksiyonlar cok sik
takip edilmektedir. Mavi'nin maruz kaldidi baslica riskler, finansal riskler ile operasyonel

ve stratejik riskler, itibar riskleri ve yasal risklerinin olusturdugu finansal olmayan riskler
olarak dort ana baslikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Farkl para birimlerinden varlik ve yukumlultklerin yani sira satislar ve maliyetler icinde
yer alan doévize endeksli kalemler bakimindan déviz kuru riski, isletme sermayesi
yonetimindeki sorunlar ya da satislarin kesintiye ugramasi sonucu olusabilecek
likidite ve nakit akisi riskleri, finansal borclanma stratejisi kapsaminda dodabilecek
faiz riski problemleri baslica finansal riskler arasinda yer almaktadir. Finansal riskleri
yonetirken net finansal borc/FAVOK, likidite oranlari, déviz pozisyonu ve borclarin vade
dagiimi basta olmak Uzere finansal gostergeler takip edilmekte, belirlenen limitler
dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Kur riskinin ydnetilmesinde éncelikli olarak dogdal
korunmada (natural hedge) olmak tercih edilmekte, ayrica ithal edilen mallara iliskin
finansal korunma enstriumanlari strekli ve sistematik olarak kullanilmaktadir. 2021
yilinda bilanco acik pozisyonunun minimum seviyede tutulmasi karar dogrultusunda
bilancoda bulunan tum yabanci para yukumlultkleri finansal korunma enstramanlari
ile riskten arndinlmistir. iklim degisikliginin kronik fiziksel etkileri ve artan talepler Uzerine
surdurtlebilirhammaddelerdeyasananmaliyetdedisikligide finansalrisklerkapsaminda
takip edilmektedir. Ekonominin blUylUmesindeki yavaslama, tuketici guven endeksindeki
dusus ve tuketim harcamalarinin daralmasi gibi makroekonomik gelismeler de finansal
riskler arasinda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda olusabilecek risklerin erken teshisi
icin belirli makroekonomik gostergeleri duzenli olarak takip ederek minimum likidite

seviyesinin altina dusmemek, borcluluk seviyelerini dusuk tutmak ve yeterli ve cesitli

kredi kanalina sahip olmak gibi stratejik &ncelikler belirlenmistir.
Operasyonel ve Stratejik Riskler

Operasyonel riskler arasinda ihtiyac duyulan perakende alaninin temin edilememesi
nedeniyle buylime planlarinin gerceklesememesi, stoklarin etkin yonetilememesi
sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi ve karlihigin azalmasi, tedarikcilerin
hizmetlerinde kesinti yasanmasi, iklim degdisikliginin dogal felaketler gibi etkileri sonucu
kapasite kaybi veya hizmetlerinin durmasi bulunmaktadir. Operasyonel strecleri daha
verimli hale getirmek icin tum is sureclerinde surekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
amacla fonksiyonlar arasi faaliyet gosteren bir proje ekibi (Go Operations) kurulmustur,
son Uc yildir élcumlenebilen somut hedefler dogrultusunda calismalar yaratulmektedir.
Stratejik riskler arasinda kisa, orta ve uzun vadeli is planlarinda yapilacak dnemli
varsayim ve olcum hatalar, eksik yatinm yapma ya da yatinmlari yanlis ydonlendirme,
degisen tuketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabetci ortami dngdrememek gibi
sirketin gelecekteki varligini ve surdurulebilirligini olumsuz etkileyebilecek konu ve
kararlar bulunmaktadir. ik yili detayli, son iki yil makro olmak Uzere G¢ yillik stratejik yol
haritalarn yapilmakta, her yil bu yol haritasi son gelismeler isiginda gdézden gecirilerek
guncellenmektedir. Stratejik olarak faaliyet gosterilecek pazarlar cok dikkatli secilerek
riskli cografi bolgelerde direkt yatinm yapmaktan kacinilmaktadir. Sahip olunan Ar-Ge
ve inovasyon kulturt de rekabetci guct korumayi saglamaktadir. Bu risk grubu altinda
ayrica Dunya Ekonomik Forumu'nun 2021 Kuresel Riskler Raporu'nda belirtilen, gelecek
10 vil icin en yUksek olasi riskler arasinda olan bulasici hastaliklar, asir hava olaylart,
iklim krizi ile mucadelede basarisizlik, insan kaynakli cevresel hasarlarin yani sira dijital

guc konsantrasyonu, dijital esitsizlik ve siber glvenlik yer almaktadir. Bu konulara dair
calisma gruplarinda alinabilecek dnlemler ile ilgili calismalar gerceklestiriimektedir.

itibar Riskleri

Marka Urunlerinin Uretimden satisa tumyasam dongusu surecinde olusabilecek tedarikci,
bayi, satis personeli ya da destek personeli kaynakli sosyal ve/veya cevresel ihlaller,
dogrudan Mavi'nin kontrolunde olmayan bayilik faaliyetleri kapsaminda bayilerin ve
toptan satis yapilan diger musterilerin sirketin Grin kalitesi, fiyat stratejisi, pazarlaoma
ve diger sartlarina uygun hareket etmemeleri gibi marka imajini zedeleyebilecek riskler,
itibar riskleri altinda yer almaktadir. Bu kapsamda, tum taraflarla olan sdzlesmelere ilgili
konularda gesitli yukumlultkler getiren maddeler eklenmistir. Uyum ile ilgili kontrol ve
denetim surecleri olusturulmustur. Ayrica Bilgi Sistemleri Yonetimi Teblidi'ne tam uyum
saglamaya yonelik calismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmis olup tum surecler ISO standardina uygun sekilde yuruttlmektedir. Ek
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olarak, 2020 yilindan beri uygulamaya alinan ISO 2001 Kalite Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda, saglanan Urun ve hizmetler musterilere bekledikleri seviyede ve sureklilik
arz eden bir kalitede sunulmaya devam edilmektedir.

Yasal Riskler

Yasal riskler altinda degerlendirilen riskler arasinda, rekabetci guct azaltacak yasal
duzenleme ve degisiklikler, faaliyet gosterilenveya tedarik saglanan tlkelerle olanticareti
olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da énemli mevzuat
degisiklikleri, Ucuncu kisilerin musteri bilgilerine erisimiyle sonuclanabilecek guvenlik
ihlalleri, cevre hukuku, mesleki duzenlemeler, kisisel verilerin korunmasi mevzuati, ISG ve
tUketicinin korunmasi hususlari kapsamindaki kanuni ve diger duzenleme hukumlerine
uymakta bir aksilik yasanmasi bulunmaktadir.

5.5 iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

Is akislar icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanmlarn, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazil prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol
mekanizmasinin - yurdtulmesinden, sirket Ust yonetimi ve badl ortakliklarinin Ust
yonetimi sorumludur. Sirket ic kontrol sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri
Ic Denetim Bolumu tarafindan planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuclari,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile
paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Direktorlugu 2017 yilinda halka arz strecinde kurulmus olup, badimsizlik
ilkesi geredi sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.,

ic Denetim Bolumu'nin gorevleri, sirket ve bagl ortakliklannin finansal tablolarinin
guvenilirligini ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul
edilmis etik kurallarina uygun olarak yurttilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi
ve verimliligini artirmak amaciyla surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri
tespit edip bu risklerin en aza indiriimesini saglayacak cézumler bulunmasina katkilar
saglamaktir. ic Denetim Balumu'nun faaliyetleri duzenli olarak Denetim Komitesi ile
paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkin isledigi ve ic denetim faaliyetinin bagimsiz
olarak icra edilebildigi gérusundedir.

5.6 YONETIM KURULU DEGERLENDIRMELERI

2021 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme

2020 yilinda Dunya Saglik Orgutd tarafindan pandemi ilan edilen Covid-19 salginina
iliskin kisitlama ve tedbirler 2021 yilinda asilama oranlarinin artmasiyla yilin ikinci
ceyreginden itibaren asamall olarak kaldirldi. T Haziran'dan itibaren Turkiye'de tim
faaliyetler normal calisma saatlerine déondu. Muasteri alisveris aliskanliklarinin yeni
duruma adapte olmasi ile madaza trafigi pandemi éncesi seviyelere geri geldi. Mavi,
guclu marka algisi, aktif iletisim stratejisi, casual ve sportif Urin gamina sahip olma
avantajl, yuksek kalite ve musteri odakli yaklasimi, etkin risk yonetimi ve veriye dayali
karar alma mekanizmalari sayesinde 2021 yilini basarili sonuclarla kapatti.

Salgininyarattigi belirsizlik ortami nedeniyle 2021 yiliigin yonetim beklentileri 14 Eylul 2021
tarihinde ilk yari sonuclari ile birlikte ik kez paylasildi, 7 Aralik 2021 tarihinde de yukari
yonlu revize edildi. Yil sonu finansal sonuclar, satis buyumesi, karlilik, nakit yaratimi ve
bilanco gucu anlaminda her iki tarihte yayinlanan yonetim beklentilerinin de Uzerinde
gerceklesti.

ESG Entegrasyonu Sirecine iligkin Degerlendirme

Mavi, 2020 yilinda hayata gecirdigi surdurtlebilirlik yapilanmasini 2021 yilinda is
surecleri ile entegre etme ve olculebilir hedefler paralelinde ydonetme yolunda dnemli
ilerleme kaydetti. "All Blue. Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi'si" surdurtlebilirlik
stratejisinin detaylari olusturuldu ve éncelikli calisma alanlar kapsaminda uzun vadeli
surdurtlebilirlik hedefleri belirlendi. insan, Cevre, Toplum ve Denim'i odadina alan All
Blue yaklasimini ve gelecek hedeflerini iceren ilk Surdurulebilirlik Raporu yayinlandi.
Inovatif tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak, organik, geri donusturtlmus ya da
Better Cotton sertifikall pamuk, geri donusturulmus polyester, TENCEL™ modal ve liyosel,
pamuklastiriimis kenevir ve ileri ddonusturdimuas surdurtlebilir malzemelerle Uretilen ve
yUzde yuz vegan olan All Blue koleksiyonu blyumeye devam etti ve "The Rivet Awards”
kapsaminda “En Sudrdurulebilir Koleksiyon” odultine layik goéruldd. Surdurulebilirlik
konusunda atilan dnemli adimlarla Borsa istanbul (BIST) Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaya hak kazandi. Turkiye'de hazir giyim sektdrinde CEO Water Mandate destekcileri
arasina giren ilk marka olan Mavi, UN Global Compact liderliginde yuratilen iklim
Hedefi Hizlandirma Programi'na da katilarak bilime dayali emisyon hedefleri belirleme
sureclerinde ilerleme kaydetmeyi amacliyor.
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5.7 HUKUKi ACIKLAMALAR

Ticaret Unvani : Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Adresi : Sultan Selim Mah. Eski Buyukdere Cad. No:53 34418

Kagithane/ISTANBUL
Ticaret Sicili ve Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 309315
internet Sitesi Adresi T WWW.Mavi.com, Www.mavicompany.com,

www.maviyatirimciliskilericom

Kayitl Sermaye Tavani : 245.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 49657000 TL
BIST Kodu : MAV]

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil icinde Olaganustt Genel Kurul yapilmamistir.
Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 maddesinin (1) ila (3) numarali bentleri uyarinca,
sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk t¢ ayiicinde, gecmis faaliyet yilinda Mavi'nin
hakim ortaklar ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile olan iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemekle yukamludur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan duzenlenen 30 Mart 2021 tarihinde duzenlenen
isbu Bagl Sirket Raporu’'nda sirketimizin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl
sirketleri ile 01.02.2021-31.01.2022 hesap ddéneminde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun bir
karsl edimin saglandigi ve sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir &nlem bulunmadidi ve bu cergcevede denklestirmeye gerektirecek
herhangi bir islem ya da 6énlem olmadidr sonucuna ulasiimistr.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklUkte sirketimiz aleyhine
aclimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hukumlerine aykin uygulomalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

01.02.2021-31.01.2022 tarihli 6zel hesap donemi icerisinde esas sdzlesme dedisiklidi
yapillmamistir

Hesap Dénemiicerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgr tarafindan 01.02.2019-
31.01.2020 tarihli 6zel hesap ddnemi icerisinde Sirketimiz nezdinde 01.02.2017-31.01.2018
tarihli hesap dénemine iliskin bir vergi incelemesi baslatilmis olup, s&z konusu inceleme
01.02.2021-31.01.2022 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde tamamlanmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.02.2021-31.01.2022 hesap donemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
payl bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigr degerlendiriimis; 49657000 TL olan Mavi Giyim San. Ve Tic. A.S. cikariimis
sermayesinin, 31 Ocak 2022 tarihi itibaryla 1.114.503.000 TL olan ana ortakliga dusen
dzkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net nakit pozisyonunda olan sirketin borg
yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimistr.
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5.8 SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIiYASASI KURULU'NUN IlI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”)
1-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Finansal
Raporlama  Teblidi”) uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan 01.02.2021-31.01.2022 dénemine ait yillik finansal tablolarin dipnotlar ile
birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
dzkaynak degdisim tablosu) SPK duzenlemeleri dodrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
dnemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve
zarar ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilanmizla,

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN IlI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri [1-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu
olarak hazirlanan, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindandenetimetabitutulan01.02.2021-31.01.2022 6zelhesap ddnemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve SPK'nin Surdurulebilirlik
llkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalar da iceren 01.02.2021-31.01.2022 &zel
hesap ddonemine iliskin Faaliyet Raporu'nun SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
dnemli konularda gercege avykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yanilticr olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durustce
yansittigini, bilgilerinize sunar, yapilan aciklomadan dolayl sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Saygilarmizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. AS.
Denetim Komitesi

2021 FAALIYET RAPORU 199



5.9 iLi$KiLi TARAF i$LEMLERi RAPORU Tarafimiza sunulan bilgive belgeler kapsaminda 01.02.2021-31.01.2022 ddneminde Genel

Nitelikli Yonetim Karari'na aykirilik teskil edebilecek dnemli bir hususa rastlanmamistir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

lligkili Taraf Islemleri Raporu Denetim Komitesi

Mavi Giyim Sanwve Tic. A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nun 13.04.2017 tarih ve 2017/15 sayili
karar ile kabul ettigi "iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar” ve 24.05.2017 tarih ve 2017/28
saylll karar ile kabul ettigi "Denetim Komitesi Calisma Esaslar” uyarinca,

1) Denetim Komitesi'nin, ilgili ceyrek yil finansal tablolarinin yayinlanmasini muteakip
gerceklestirecedi toplantilarinda, Yonetim Kurulu kararrile yillik onayr alinmis olan yaygin
ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerinden ilgili ddneme ait olanlari incelemesi,

2) Denetim Komitesi'nin, yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin yillik
incelemesinin ardindan bu islemlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na bir rapor sunmasi ve

3) Yonetim Kurulu'nun bu raporu sirketin vyillik faaliyet raporuna dahil etmesi
gerekmektedir.

Yukarida belirtilen duzenlemelere istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 14.09.2021 tarih
ve 2021/42 sayili karan ("Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar”) ile onaylanmis olan
"01.02.2021-31.01.2022 Tarihli Ozel Hesap Ddéneminde Gergeklestirimesi Planlanan
Yaygin ve Sureklilik Arz Eden lliskili Taraf islemleri” ile ilgili olarak 01.02.2021-31.01.2022
donemindeki fiili gergeklesmeleri ve uygulamalari, tarafimiza sunulan yonetim raporlari
ve bu raporlarin ekinde yer alan tablolar Gzerinden incelemis bulunuyoruz. Yapilan
incelemeler neticesinde;

1) Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Kararn'nda gerceklestirilecedi belirtiimis olan sirket
ve bagl ortakliklarr ile iliskili taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemlerinin ilgili iliskili taraflarla gerceklestirildidi,

2) 01.02.2021-31.01.2022 doéneminde gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karari'nda "éngoérulen
islem hacimleri” ile "gerceklesen islem hacimleri” arasinda bazi farklliklarin oldudu ve
bu farklilarnin gerekceleri ile ilgili yeterli aciklamalarda bulunuldudu,

3) Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dizenleyen dénemli hikim ve
sartlar ile bu islemlerin piyasa kosullarina uygunlugunu élgmede kullanilacadi belirtiimis
olan yontem ve prosedurlerin 01.02.2021-31.01.2022 ddbneminde uygulanmis oldugu
gorulmustar.
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5.10 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

VE BILGI FORMU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayr Muaf ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Kismen Hayrr Muaf Illgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirnmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim
yapllmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.10 - Genel Kurul gundeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Yil igerisinde
yapllan bagislar
icin Genel Kurul
glndeminde
ayr bir gindem
maddesine

yer verilmis,
bunlardan
yararlananlarin
detayina yer
verilmemistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imk&ni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek

islem bilgisi
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklristirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Sirketin
beraberinde
hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz  Agiklama
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen X
gOstermistir.
Azlik haklarr esas
sozlesme ile
sermayenin yirmide
1.5.2 - Azlik haklari esas blnrln“den.doho
) . S dusUk bir oranda
s6zlesme ile sermayenin yirmide o
birinden daha dusuk bir orana pay sahibi olaniara
. X taninmamis olup,
sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas genel uygulamalara
) . paralel olarak
sdzlesmede duzenlenerek Ny
genisletilmistir. azinhga .
duzenlemelerdeki
genel hukumler
cergevesinde haklar
saglanmistir.
1.6. KAR PAY| HAKKI
1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kér dagitim politikasi X
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - K&r dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve X
esaslarini dngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan kéarin kullanim Ké&r dagitimi
sekli ilgili gindem maddesinde yapilmistir
belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim Kurulu, kér dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden
gegirmistir.

Evet

Kismen Hayr Muaf ilgisiz

Acgiklama

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
dgeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum
unsurlari icermektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz  Agiklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sozlesmeler

ici ydnetmeliklerle duzenlenmistir.

ve lyi niyet kurallar gergevesinde X
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin poh’mkolor kurumsgl
haklaryla ilgili politika internet sitesinde
ve prosedurler sirketin X yer lef]kto prv
kurumsal internet sitesinde prpsedurler Ve diger
yayimlanmaktadir. duzenlemeler ic
' iletisim platformu
olan Maviletisimde
yer almaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi | X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin ydnetime
katilimi, esas sdzlesme veya sirket X

Evet

Kismen Hayrr Muaf Illgisiz

Agiklama

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit ydnetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
olcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasl bulunmaktadir
ve bu kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sagdlik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
goruasu alinmistir,
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayrr Muaf llgisiz

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tUm
calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcillik yapilmasini énlemek

ve galisanlar sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, editimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sik&lyet mekanizmalar gibi
dnlemler alinmistir.,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlagunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.39 - Calisanlar igin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri
memnuniyetini dlgcmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet goéstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi

mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina badlidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

Evet

Kismen Hayir Muaf Illgisiz

Acgiklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik
Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk
ve rdsvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistr.

4.1. YONETIM KURULU'NUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklar, Yonetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladidini, intiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

Aciklama

4.2.4 - Ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Evet Kismen Hayir Muaf illgisiz  Aciklama

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani
ve icra baskani (Genel Mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci
iliskileri bolumua ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
Yatinmer lliskileri Boluma ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'yle
yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.4.7 - Butun Yonetim Kurulu
Gyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinin coduna fiziksel
katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gdnderilmesi icin asgari
bir stre tanimlamistir,

4.2.8 - Yonetim Kurulu UGyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette selbep olacaklar zarara
iliskin olarak sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

Toplantiya
katilamayan
Uyenin gorus

X bildirme imkani
olup, Gyelerden
bu ydnde
bir bildirim
yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4L4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.39 - Sirket Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak icin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapllacadi sirket ici dizenlemeler
ile yazil hale getirilmistir.

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 villik tecribesi
vardir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti
zapt gundemdeki tum
maddelerin goérusulduguna
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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Evet

Kismen Hayrr Muaf Illgisiz

Acgiklama

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevier
almasi sinirlandirimistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldig gorevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu
ayelerinin sirket isleri
igin gereken zaman
ayirmalarina ézen
gosteriimekte olup,
sirket disinda bagka
gbrev veya gorevler
almalarina iliskin

bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
ayelerinin is
deneyimi ve sektor
tecrubelerinin
yonetime onemli
katkisi olmasi
dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya
ihtiyag
duyulmamaktadir.
Genel Kurul
oncesinde Uyenin
bzgegmisiyle
birlikte, sirket
disinda yuruttugu
gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Evet

Kismen Hayr Muaf Illgisiz

Aciklama

455 - Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirketin faaliyet hacmi
ve idari ihtiyaclari
gibi konulari
degerlendirerek
Yonetim Kurulu
badimsiz Uye sayisini
Uc olarak belirlemistir.
Uc adet komite
bulunmakta olup,
komite baskanlarinin
badimsiz Uye

olmasi ve denetim
komitesinin
tamaminin bagimsiz
Gyelerden olusmasina
iliskin ilkeler agisindan
bagimsiz Uyelerin

bu durumda birden
fazla komitede

gbrev almasi zaruri
olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici
cikar catismasina yol
acmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.6 - Komiteler, géruslerini

Komite ¢alisma
esaslar uyarinca
komiteler,
gerektiginde
konusunda
uzman kisilerin

almak igin gerekli gérdugu kisileri X goruglerinden
toplantilara davet etmistir ve yararlanabilir.
goruslerini almistir. Gectigimiz vl
icinde komite
Gyeleri tarafindan
bu yonde bir
ihtiyag gindeme
gelmemistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik BU vonde alinmis bir
hizmeti aldid kisi/kurulusun X Y ?

bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

danismanlik hizmeti
bulunmamaktadr.
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Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

Acgiklama

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kuruluy,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde
performans
degerlendirmesi
kapsaminda
ozel bir calisma

gerceklestiriimemistir.

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirmcilarla
bulusulan 11 adet sanal yatirmcl
konferansina katilmis, ayrica
200'Un Uzerinde telekonferans
gerceklestirmistir. Bu etkinlik ve
toplantilarda yurt ici ve yurt
disindan toplam 114 farkli kurum ve
fondan 330 yatirmci/ analistle bir
araya gelinmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Oyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, GgcUncu sahislar
araciidryla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/
Bildirim/922248

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.39 kapsaminda, badimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'da
belirlenmekte olup,
ayrica finansal
tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere yapilan
bdemeler genel
uygulamalara
paralel sekilde
toplu olarak
kamuya
aclklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /941720

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/963886

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigr bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Etik Kurallar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel
Kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/
Bildirim/680430

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimini dizenleyen madde numarasi

Madde 10-e
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Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul i Yénergesi'nin

5. maddesi uyarinca basin
mensuplari, sirket yonetimi
tarafindan davet edilmis olan
misafirler ve toplanti baskaninin
katilimini uygun goérdugu diger
menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylarn da gosterir
sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
pbolumun adi

Kurumsal Yonetim / Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yodneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldig bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Genel Kurul

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

% 906

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi
(iceriden ogrenenler listesi)

1.5. Azlik Haklari

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https:// www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /931749

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigl bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Finansal Sonuclar ve Sunumilar,
Faaliyet Raporu, Duyurular,
Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dadrtilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditiimayan
karin kullanim seklini belirten Genel Kurul gundem
maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal internet sitesinde dodrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolum

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapis
ve Istirakler

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a k&rin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlar

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yaruttukleri gorevler ve Uyelerin badimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adl

2020 Faaliyet Raporu Kurumsall
Yonetim Bolumu, Sayfa 296
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul tarihi 28.04.2021
Genel Kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0

aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %65,05
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0000003
Vekdaleten temsil edilen paylarin orani %65,05

c) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bodlim adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu
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¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Boluma - Hukuki Aciklamalar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu- Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlar dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolum adl

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde Yonetim Kurulu'nun rolu

Mavi Halefiyet (isgtict Planlama)
Politikasl kapsaminda Ust duzey
yoneticilerin yedekleme planlar
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldid
polumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim - Komiteler
ve Etik Kurallar - Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikas

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumua- Hukuki Aciklamalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadid

Pay edindirme plani
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi Bolumu

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldid bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Kurumsal Yonetim - Komiteler

ve Etik Kurallar - Mavi'de Biz ve
lkelerimiz, Insan Haklar Politikasi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
polumun adi

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve
Etik Kurallar

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve
Etik Kurallar

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.mavietikhat.com /
www.maviethicsline.com

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig boélumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.mavicom/
sustainability

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Etik Kurallar/Rusvet ve Yolsuzlukla
MuUcadele Politikasi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldig bolumun adi

Ic duzenlemelerin kamuya acik
paglantisi bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari

GoMawvi, Masmavi, Yonetim
Forumu, Marketing Direction,
GoSeason toplantilar, GoWellness
Calisma Grubu ve Is Sagligi ve
Guvenligi Kurulu

4.2, Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinin
tarihi

Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadidi

Hayir
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Yénetim Kurulu'nun Yapisi

4. YONETIM KURULU-I

" . ' . Yénetim icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari - .
one urulunun raallyet Esasla Kurulu Gorevli UyeOlup Kurulu'nallk Beyaninin Yer Aday Gésterme Kaybeden Muhasebe
Butun Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilip ediimedidi Evet Uyesinin Olup ) Olmadigi  Segilme Tarihi Aldigi KAP Kor:utem Tc?r'a'flndan Uye OIuP v.e/veya
Adi/Soyadi Olmadig Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Finans
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda Baglantisi Degerlendirilmedigi :IZGEI\:::( En
Gyelerinin adlarl ve sz konusu yetkilerin icerigi yetki devri yapilmamistir. Deneyime
: L . . Sahip Olup
Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 4 Olmadig!
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
. . . . e __lcrada
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin ) ) Ragip Ersin "= Badimsiz oo — _—
o porunaaie e 9 2 Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim gp gorevi S92 45 /01/1994 - ligisiz llgisiz llgisiz
degerlendirmenin yer aldidi bolumun adi veya sayfa oM Akarlilar degi uye degil
NUMArAs
Yonetim Kurulu baskaninin adl Ragip Ersin Akarlilar Ahmet ‘ . ‘ . .
? ap Cuneyt ~ \c@da  Bagmsiz ) 7 50 - ligisiz iigisiz iigisiz
' Yavuz gorevli  Uye degil
lcra baskani / genel mudurun ad Ahmet Clneyt Yavuz

Yonetim Kurulu baskani ve icra basgkani/genel madarin Fatma Eif  lorada Badimsiz
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP - Akarllar gorevli Uyegolegil 12/01/1994 - ligisiz llgisiz llgisiz
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari Ahmet icrada § https://Www.
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin https://www.kap.org.tr/tr/ Fadil gorevli (Ejgeg'ms'z 17/07/2017  kaporgtr/tr/  Degerlendirildi  Hayir Fvet
% 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP Bildirim /923994 Ashaboglu dedil 4 Bildlirim /922248
duyurusunun baglantisi
N ; icrada Ba https://www.
Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin Kurumsal Yonetim/ Politikalar ve Aeglzng gorevli Uaeg|m3|z 17/07/2017 kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi  Hayir Hayir
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi Etik Kurallar/Yonetim Kurulu'nda Y degiil Y Bildirim/922248
verilen bolumuan adi Cesitlilik Politikas
vonea icrada Badimsiz https://www.
Kadin Gyelerin sayisi ve orani 2 kadin Gye, oran :1/3 DervisodIu gorevli i eg 28/04/2021  kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
9 Gegil Y Bildlirim /922248
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-III

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayis

COVID-19 tedbirleri nedeniyle
toplantilar uzaktan baglanti ile
yapilmistir. 4 kez toplanilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

%98

Yonetim Kurulu'nun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Hayir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin ad)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Yonetim Kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldudu

Sisgunu

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Sirket ici duzenlemelerin halka acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin ad)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Bu ybnde bir belirleme
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun ad)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, dcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUmMU

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/627118

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Sutunda
"Diger” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani  Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi  Olup Olmadigi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdlum adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
polumunun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Etik Kurallar

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Denetim Komitesi Ahmet F. Ashaboglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
Denetim Komitesi Nevzat Aydin Hayir Yonetim Kurulu Gyesi numarasi veya bolum ad
EclasrlgaeEsriken Saptanmasi Ahmet F. Ashaboglu  Evet Yénetim Kurulu Gyesi Yénetim Kurulu Komiteleri - |I
Riskin Erken Saptanmasi ) o L Yoénetim Kurulu Birinci icrada Gérevli Komitede  Komitenin Komitenin
Komitesi Ragip Ersin Akarlilar - Hayr Yonetim Kurulu Gyesi Komitelerinin Adlar  Siitunda Olmayan Bagimsiz  Gergeklestirdigi  Faaliyetleri

— "Diger" Olarak Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Yénetim
E'Sklh Erken Saptanmasi Bige Iscan Aksaray  Hayir Yanetim Kurulu tyesi degi Belirtilen Orani Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

omitesi Komitenin Adi Rapor Sayisi
Egg?esgl Yonetim Yonca Dervisoglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi %100 %100 4 8

Riskin Erken
. o %66,6 %33,3 4 6

Euru_msql Yonetim Ragip Ersin Akarlilar — Hayir Yonetim Kurulu Gyesi Saptanmasi Komites

omitesi
Kurumsal Yénetim Kurumsal Yonetim %66,6 %333 2 5

Duygu Incetz Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil Komitesi

Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagl Ortakhiklarn

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi Raporu

14 Mart 2022
Bu rapor 6 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 86 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici dipnotlarr icermektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

icindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablolari

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar
Konsolide Nakit Akis Tablolar
Konsolide finansal tablo dipnotlari

Dipnot Aciklama
1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
- Sunuma iliskin temel esaslar
- Konsolidasyon esaslari
-Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
- Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
- Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
- Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar
3 Bolumlere gore raporlama
4 Nakit ve nakit benzerleri
5 Finansal borclar
6 iliskili taraf agiklamalar
7 Ticari alacak ve borclar
8 Diger alacak ve borglar
9 Stoklar
10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
1l Maddi duran varliklar
12 Maddi olmayan duran varliklar
13 Serefiye
14 Kullanim hakkr varhigi
15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar
16 Taahhutler
17 Calisanlara sadlanan faydalar
8 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
19 Diger varlik ve yukumlalukler
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
21 Hasllat
22 Satislarin maliyeti
23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve daditim giderleri
24 Arastirma ve gelistirme giderleri
25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
26 Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
27 Cesit esasina gore siniflandirimis giderler
28 Finansman gelirleri
29 Finansman giderleri
30 Gelir vergileri
31 Pay basina kazang
32 Turev araglar
33 Finansal araglar
34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
35 Finansal araglar (gergede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)
36 Cari doneme iliskin dnemli gelismeler
37 Raporlama déneminden sonraki olaylar
Diger Bilgiler
EK T Favok mutabakati
EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

235-237
238-239
240
24] Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
242-361 Gegmisg Gegmisg
Dipnot 310cak 2022 31 Ocak 2021
Sayfa VARLIKLAR
24L2-243
243-292
243-245 Dénen varliklar
245-250
250 Nakit ve nakit benzerleri 4 1.508.641 893.483
250-251 Ticari alacaklar 394.487 231.378
251_522 lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 394.487 231.378
287-292 Diger alacaklar 33.21 2680
ggz lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 33.21 2680
205-208 Stoklar Q 751.398 560.084
298-301 Turev araglar 32 28.882 --
302-303
304-306 Pesin 6denmis giderler 10 120.666 50.326
306-307 lliskili taraflara pesin ddenmis giderler o) 86.982 25869
33%79__‘7’3?3 lliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 33.684 24.457
3N-312 Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 30 7453 17738
%‘22 Diger dénen varliklar 19 N.445 24,055
316-318 Toplam dénen varliklar 2.856.183 1.786.744
319-321
321-322
323 Duran varliklar
525 Digd | ki 6.354 3.190
204-307 iger alacaklar . .
327 lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 6.354 3790
55573 Maddi duran varliklar 1 258987 197.679
329 Kullanim hakki varliklari 14 450.505 435.019
329_??8 Maddi olmayan duran varliklar 473907 262718
331-332 Diger maddi olmayan duran varlik 2 130.889 73773
gé Serefiye 13 343018 188.945
333-344 Pesin 6denmis giderler 7 149
gzg lliskili olmayan taraflardan pesin denmis giderler 10 7 149
34L6-348 Ertelenmis vergi varlig 30 49.36] 22.251
349-359 Toplam duran varliklar 1.239.121 921.006
360-361 TOPLAM VARLIKLAR 4.095.304 2.707.750
361
361
362
363

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

2021 FAALIYET RAPORU 235



236

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmisg

Dipnot 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.114.503 509.792
Odenmis sermaye 20 49657 49657
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (12.293) (6.245)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden Slgum kayiplar (12.293) (6.245)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlabilecek birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 375.518 134.853
Yabanci para gevrim farklar 353.279 141.733
Riskten korunma kazang / (kayiplari) 22239 (6.880)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19771 19771
Gegmis yillar kérlar 317166 342930
Net dénem kari 400.441 4.583
Kontrol glicli olmayan paylar 78.854 24,217
Toplam ézkaynaklar 1.193.357 534.009
TOPLAM KAYNAKLAR 4.095.304 2.707.750

Gegmis Gegmis

Dipnot 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylktmlaltukler
Kisa vadeli borglanmalar 644.828 445406
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar 229295 218.574
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 3872 2.047
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 225423 216.527
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 245.780 375.566
Ticari borclar 1188.646 638.195
lliskili taraflara ticari borclar 212.803 156.296
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 975.843 481.899
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 100.056 38.863
Diger borglar 19019 4.047
lliskili taraflara diger borclar 6 41 176
lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 18.978 3.871
Ertelenmis gelirler 10 29826 18.150
Kisa vadeli karsiliklar 43.303 19813
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 4144
karsiliklar 5 8773 ’
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 34.530 15.669
Turev araglar 32 -- 8.601
Donem kari vergi yukamluluga 30 51.501 6.307
Diger kisa vadeli yukumlulukler 19 18.119 12.484
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 2.570.373 1.786.006
Uzun vadeli yakamlultkler
Uzun vadeli borglanmalar 5 -- 105.569
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 5 276.630 260.044
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 330 2189
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 276.300 257855
Ertelenmis gelirler 10 730 1.425
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19921 --
Uzun vadeli karsiliklar 23176 2081
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 15,17 23176 Q2081
karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlulugu 30 nn7 11.616
Toplam uzun vadeli yikimlilukler 331.574 387735
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2901947 2.173.74

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2021 FAALIYET RAPORU 237



Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmisg Gegmis
1Subat 2021 - 1 Subat 2020~ 1Subat 2021 - 1 Subat 2020~
Dipnot 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021 Dipnot 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Kar veya zarar kismi Diger kapsaml gelir
Hasilat 21 4.619.319 2.401.808 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Satiglarin maliyeti (-) 22 (2.247.656) (1.241.704) . o
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élcum kazanglar/ 17 (7560) (1106)
Brut kar 2.371.663 1.160.104 (kayiplan) : :
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 1512 198
Genel yonetim giderleri (-) 23 (302.490) (173.283) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Satis, pazarlama ve daditim giderleri (-) 23 (1.366.067) (880.147) i
o . ] Yabanci para gevrim farklar 243.606 57037
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (45.065) (33.673) . o
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 47761 20,542 Nakit akis riskinden korunma kazanglar 37482 (9815)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (7162) (2907) Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 (8.363) 1988
Esas faaliyet kan 698.640 90.642 Diger kapsaml gelir 266.677 48.302
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 158 -- Toplam kapsamli gelir 689.695 56.345
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (12) (1.470)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 698.786 89.232 Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Finansman gelirleri 28 163132 167847 Kontrol gict olmayan paylar 54637 6777
Finansman giderleri (-) 29 (322.896) (244.602)
- - - Ana ortaklik paylari 635.058 49568
Finansman giderleri, net (159.764) (76.755)
Vergi 6ncesi kan 539.022 12.477
Vergi gideri 30 (116.004) (4.434)
- Doénem vergi gideri 30 (155.823) (9560)
- Ertelenmis vergi geliri / ( gideri) 30 39819 5126
Dénem kar 423.018 8.043
Dénem karinin dagilhmi
Kontrol glict olmayan paylar 22.577 3.460
Ana ortaklik paylari 400.441 4.583
Pay basina kazang 31 8,0641 0,0923
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir. lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

Zi1 Ocak 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)
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(30.347)

OdenenTemettu

54.637 689.695

635.058

400.441

2919

21.546

(6.048)

Toplam kapsamli gelir
31 Ocak 2022
bakiyeleri

78.854 1.193.357

353.279 22.239 317.166 400.441  1.114.503

(12.293)

19771 (35.757)

49.657

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic bir parcasidir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis

isletme faaliyetlerinden nakit akislar Dipnot 310Ocak 2022 31 0Ocak 2021
Net dénem kari 423.018 8.043
Duzeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 112,14,27 358.049 311.665
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (134.294) (158.201)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 29 298.560 22221
Izin karsi@ ile ilgili duzeltmeler 15 3.722 1.227
Kidem tazminati karsiligr ile ilgili duzeltmeler 7 19996 4925
Ticari alacaklardaki deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 34 47 2.805
Ticari borglara iligkin reeskont faiz gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 25 (6.477) (6.164)
Beklenen kredi zarari ile ilgili duzeltmeler 25 (1.248) 163
Stoklar deger dustklugu ile ilgili duzeltmeler 9 491 (1.005)
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 5 10.006 (589)
Moddl duran varliklarin elden gikanlmasindan kaynaklanan (kazanglar) / kayiplar 1410
ile ilgili duzeltmeler 26 (146)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 30 116.004 L4434
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farki 192.298 58.587

1.280.126 449.421
isletme sermayesinde gerceklesen degigimler:
Ticari alocaklardaki degisim (177430) (6.628)
Stoklardaki degisim (198.017) (65.541)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (73.357) (7.358)
Diger alacaklardaki degisim (26.692) 7566
Diger dénen ve duran varliklardaki degisim 12.610 (6.329)
Calisan haklar yakamltluklerindeki degisim 81114 4149
Ticari borglardaki degisim 500.421 87.584
fliskili taraflara borglardaki degisim 56.372 (40.458)
Ertelenmis gelirdeki degisim 10979 (2.747)
Diger borglardaki degisim 15107 (2975)
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklarnindaki degisim (891) --
Diger yukumlultklerdeki degisim 5.034 3.296
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari 1.485.376 419980
Odenen kidem tazminati ve izin 1517 (15.022) (5.377)
Vergi 6demeleri 30 (100.343) (25.225)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 1.370.011 389.378
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislar N (130.292) (79035)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 41 2.730
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar 2 (33.537) (22.301)
Alinan faiz 28 83.683 54.330
B. Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (79.735) (44.276)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri ) 736901 1.421905
Borg ¢demelerine iliskin nakit gikislar 5 (886.251) (857906)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit cikislar (269.864) (180.563)
Diger finansal nakit ¢ikislar 29 (133.633) (66.853)
Odenen temettu (30.347) --
Odenen faiz 28 (91.324) (82.648)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (674.518) 233935
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (A+B+C) 615.758 579.037
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 889.875 310.838
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 1.505.633 889.875

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici bir pargasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

MaviGiyim Sanayive Ticaret A.S. ("Sirket”, "Mavi Giyim") 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet
konusu denim odakli toptan ve perakende hazir giyim satisidir. Uriin yelpazesine érme
ve pamuk gomlek, t-shirt, stveter, ceket, etek, elbiseler, aksesuar ve erkek, kadin ve
cocuk denim altlar dahildir.

Sirket'in kayith adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Buyukdere Caddesi, No:53 34418
Kagithane istanbul/Turkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 vilinda faaliyete gecmistir. Mavi Giyim'in New  York,
Vancouver, Moskova, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreadl,
Dusseldorf, Munich, Hamburg, Leipzig, Sindelfingen, Heusenstamm, Zurih, Salzburg,
Prag, Bruksel ve Almere'de ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirket'in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da (“BIST") islem
gormektedir. 31 Ocak 2022 tarihi itibaryla Sirket'in ana ortaklari, Sirket'in sermayesinin
%0,22'sine sahip olan Blue International Holding BV. ile her biri Sirket'in sermayesinde
%9062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarhlar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan
Akarlilar 'dir (31 Ocak 2021: Sirket'in sermayesinin %0,22'sine sahip olan Blue International
Holding BV. ile her biri Sirket'in sermayesinde %9062 oraninda pay sahibi olan Fatma
Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar 'dir). Blue International Holding
BV., Fatma Elif Akarllar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar tarafindan kontrol
edilmektedir.

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi
Giyim, Mavi Europe AG ("Mavi Almanya”), Mavi Nederland BV ("Mavi Hollanda"), Mavi
Jeans LLC ("Mavi Rusya”), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi ("Eflatun Giyim”),
Mavi Jeans Incorporated ("“Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika
Birlesik Devletleri ("ABD")") ve Mavi Kazakistan LLP ("Mavi Kazakistan”)'nin mali tablolarini
kapsamaktadir. Mavi Giyim ve badl ortakliklari icin bu raporda hep birlikte "Grup” ayri
ayr "Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)
1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bagli ortakliklarin 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy
haklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sirket'in etkin pay orani

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Toptan ve perakende hazir giyim

Mavi Alimanya Almanya 100,00 100,00
satisl
Mavi Hollanda @ Hollanda Toptan hazir giyim satis -- 100,00
) Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Rusya Rusya 100,00 100,00
satigl
Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
i Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi ABD ABD 51,00 51,00
satigl
) Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Kanada Kanada 63,25 63,25
satigl
Mavi Kazakistan® Kazakistan Perakende hazir giyim satisl 100,00 100,00

0 Mavi Kazakistan tasfiye strecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yuritilmemektedir. Mavi
Kazakistan'a ait finansal tablolar, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide finan-
sal tablolar agisindan énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir.

@ Mavi Hollanda 26.072021 tarini itibaryla tasfiye islemlerini tamamlamistir.

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla 5111 kisi (31 Ocak 2021: 4.060) Grup binyesinde calismaktadir.

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar

(a)Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 4.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") huktmleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
ve yururluge girmis olan TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TERS'ler; KGK tarafindan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlar ve TFRS Yorumlari adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)

(a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani
(devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan
formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2022 tarihinde
onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu'nun dedistirme, ilgili
duzenleyici kurumlarin ise degistirimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagli ortakliklar haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Turk Lirasi'dir ("TL") ve muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan
ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap
Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimis
ve aksi belirtimedikce TL cinsinden sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlar’'na gore Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin birtakim
duzeltme ve siniflandirma dedisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tim déviz
tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Mavi Giyim TL

Mavi Almanya Avro

Mavi Hollanda Avro

Mavi Rusya Ruble

Eflatun Giyim TL

Mavi ABD ABD Dolar

Mavi Kanada Kanada Dolari

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)
(c) Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederi Uzerinden olculen, turev finansal
araclar haricinde tarini maliyetler Gzerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle
mal ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gercede uygun dederine dayanir.

Gercede uygun deder olcumunde kullanilan yontemler ayrica dipnot 2.5 (6)de
pelirtilmistir.

Yuksek enflasyon ddnemlerinde finansal tablolarin duzeltiimesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29
No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan 20 Ocak
2022 tarihinde yayimlanan duyuru ile Tuketici Fiyat Endeksi ("TUFE") oranlarina gére son
uc yilin genel satin alim gucundeki kumulatif degisiklik %74,41 olarak gerceklestiginden,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ni (“TFRS") uygulayan isletmelerin 2021 yilina
ait finansal tablolarinda TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardl kapsaminda herhangi bir duzeltme yapmalarina gerek bulunmadid
belirtiimistir. Ekli finansal tablolarda TMS 29'a gére enflasyon duzeltmesi yapiimamistr.

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagl ortakliklarin
finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde
etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalari tGzerinde glcunun olmasi ile saglanir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar konsolide finansal tablolarla ayni
tarih itibarnyla hazirlanmistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(a) isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolun Grup'a transfer oldugu zaman satin alma yéontemi
kullanarak muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan
tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun dederi ile muhasebelestirilir.
Ortaya cikan serefive yillik olarak deger dusuklugu icin test edilir (oakiniz 2.5 (f)). Isletme
birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandigi, borclanma senetleri veya hisse
senedine dayali menkul kiymetler ihraglaryla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri
tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli, var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar icermez. Bu tutarlar
genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarinindeki gercege uygun dederi ile
muhasebelestirilir. Eger finansal arag tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi
olarak siniflanirsa yeniden dlcumu yapilmaz ve dzkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi
takdirde, kosullu bedelin gercege uygun dederi Uzerinde sonradan meydana gelen
degisimler kér veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin gecmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse
bazl ddeme haklarinin (edinilenin haklar) yeni bir hisse bazll 6deme hakkiyla (yenileme
haklar) dedistirimesi so6z konusu ise dedistirilen haklarin piyasa temelli dlctmunun
tamami veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir.
Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme &ncesi hizmetlerle iliskilendirildigi élcude ve
yenileme haklarinin piyasa temelli dlcimu ile edinilenin haklarinin piyasa temelli lgcumu
karsilastirimasi ile belirlenir.

(b) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatinm yapilan bir
isletmenin degisken getirilerine maruz kaldigr ya da bu degisken getiriler Uzerinde
hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki glcuyle etkileme
imk&nina sahip oldugu durumda yatirm yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli
ortakliklarin finansal tablolar kontrolun basladidr tarinten sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Bagl ortakliklarin listesi 1 no'lu notta
sunulmustur.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(c) Kontrol glicii olmayan paylar

Kontrol gicu olmayan paylar, bagli ortakligin satin alma tarihindeki net varlik degerinin
oransal tutarlari Uzerinden olculmektedir.

Grup'un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler,
ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve
grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak
elimine edilmektedir.

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kontrolundeki sirketlerin paylarinin - transferinden
kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali  dénemin
basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontrolun saglandid tarihte
muhasebelestirili. Bu amacla karsilastirmali dénemler yeniden duzenlenir. Yeniden
duzenleme, isletmeleri ortak kontrole tabi olmadig dénemlere kadar yapilir. Iktisap
edilen varliklar ve borclar dénceden Grup'un kontrolindeki paydaslarinin konsolide
finansal tablolarinda kaydedilen defter dederinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin
dzsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere
eklenir ve ortaya cikan kér ya da zarar dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para
i) Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine
islemin gerceklestidi tarihteki kurdan cevrilmistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)
i) Yabanci para islemler (devami)

Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yukumlulukler raporlama dénemi
sonundaki kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercede uygun dederleriyle
olculen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumlultkler, gercede uygun
degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine
cevrilir. Yeniden gevrimle olusan yabanci para kur farklart genellikle kér veya zararda
muhasebelestirilir. Yalbanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dlculen parasal olmayan
kalemler, islemin gerceklestidi tarihteki kurdan cevrilmistir.

Asagdidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir:

Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelire yansitilan 6zkaynak araclari (deder dusuklugu olmasi durumu harig, bu
durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklar kér veya
zarara yeniden siniflandirilir)

Yurtdisi islemlerdeki net yatinmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen
finansal yukumlulugun riskten korunmanin etkin oldugu oranda ve

Riskten korunmanin etkinligi dlctstnde, ozellikli nakit akis riskinden korunma
araglari.

i) Yurtdisi faaliyetler

Satin almadan kaynaklanan gercege uygun deder duzeltmeleri ve serefiye danhil
olmak Uzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yukumlulukleri raporlama dénemi sonundaki
kurlardan TLl'ye cgevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dogan tum gelir ve giderler islem tarihinin
icinde bulundugu ayin ortalama kurundan TL'ye cevrilir.

Yabanci para gevrim farklar kontrol guct olmayan paylarailiskin cevrim farklari olmadigi
surece diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yalbanci para cevrim farklarinda
gosterilmektedir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)
i) Yurtdisi faaliyetler (devami)

Eger bir yabanci operasyonun elden cikariimasi sonucunda kontrol, énemli etki veya
musterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para
cevirim farklar hesabindaki birikmis tutar, elden cikarma sonucu olusan kazang veya
kayiplarn bir parcasi olarak kér veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon
iceren bir bagdli ortakhiginin sadece bir kismini elden cikarip kontroll koruyorsa, yabanci
para cevirim farklarr hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glct olmayan pay
olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin
sadece bir kismini elden cikarip &nemli etkiyi veya musterek kontrolU koruyorsa, yabanc
para cevirim farklar hesabindaki birikmis tutar kér veya zarara yeniden siniflandirilir.

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari ve Kanada Dolari'ni gecerli para birimi olarak
kullanmaktadirlar, cunkt bu para birimleriilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda dnemli
olcude kullanilmakta veya operasyonlar Uzerinde onemli etkiye sahip bulunmakta
olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik ¢zunu yansitmaktadir. Finansal
tablolardaki kalemlerin dlcimua icin secilen para birimi haric, butin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle dlctlmemis
olan islemler ve bakiyeler, ilgili gecgerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir.
Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amacliyla raporlama para
birimi olarak TL'yi kullanmaktadir.

Gecmiste yUksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Turkiye) para birimiyle
sunulan bagl ortakliklarin finansal tablolar, yuksek enflasyonun sona erdidi tarihe
kadar raporlama tarihinde gecerli 6lcim birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir.
Enflasyon muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi
kararlastinldigindan, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TL yuksek enflasyonlu olmayan
bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU 249



250

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabanci para (devami)

i) Yurtdisi faaliyetler (devami)

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibaryla asadidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
TL / Avro 149676 8,8718
TL / ABD Dolari 13,4015 713216
TL / Ruble 0,1719 0,0957
TL / Kanada Dolar 10,5121 5,6936

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibaryla ortaloma asadidaki gibidir:

1 Subat 20121 - 1 Subat 2020 -

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

TL / Avro 109760 8,2200
TL / ABD Dolari Q3764 71282
TL / Ruble 01262 0,0967
TL / Kanada Dolar 14663 5,3333

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim ddnemlerde, Grup
tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler geriye donuk olarak uygulaonmakta ve dnceki ddonem finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin
yaplldigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildid
ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden duzenlenir.

Karsilastirmall bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin duzeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in
finansal tablolart dnceki ddonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Cari dbnemde
Sirket, 6nceki dénem finansal tablolarinda siniflama yapmistir. Siniflamanin nitelidi,
nedeni ve tutar asadida aciklanmistir:

31 Ocak 2021 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal durum
tablosunda diger alacaklar icerisinde gosterilen 3.608TL tutarindaki vadeli mevduat
faiz tahakkuku karsilastirmall finansal tablolarda “nakit ve nakit benzerleri” hesabina
siniflandirimistir.

Yapilan bu siniflamanin 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren hesap ddbnemine ait ddbnem
karina etkisi bulunmamaktadir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim ddnemlerde, Grup
tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli
degisiklikler geriye donuk olarak uygulonmakta ve dnceki ddonem finansal tablolar
yeniden duzenlenmektedir.

31 Ocak 2022 tarihli konsolide finansal tablolarr hazirlanirken, muhasebe politikalarinda
degisiklik bulunmamaktadir.

a) Kiralama iglemleri

Grup, kolaylastirimis geriye donuk yaklasimi kullanarak 1 Subat 2019'dan gecerli olmak
Uzere TFRS16'y1uygulamis ve bu nedenle karsilastirmalibilgiler yeniden dizenlenmemistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(a) Kiralama islemleri (devami)

Dolayisiyla karsilastirmali donem TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gdre sunulmaya devam
etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylari ise
ayri ayri aciklanmistr.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya
da kiralama islemi icerip icermedigini dederlendirir. Sozlesmenin bir bedel karsiidinda
tanimlanan varh@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir.
Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip
saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fillen basladidi tarinte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik
yapildigr tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama nitelidi
tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi,
bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin filen basladigr tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig
ve kira yukumlulugu yansitmistir. Kullonim hakki varh@i ilk olarak maliyet ydontemiyle
muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

Kira yaktmlalugunuan ilk élctm tutar,

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden
alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varhgin, kiralamanin hukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi
icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kullanim hakki varliginin maliyeti yokimlalugunin ilk olcum tutari, kiralamanin fiilen
basladigi tarinte veya dncesinde yapilan tum kira dédemelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar ile tum baslangictaki dogrudan maliyetleri
ve varlgin sokulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da
dayanak varligin kiralamanin hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin
restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi &ngoérilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varhigin mdulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraciya
devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu
kullanacagdini gdstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fillen basladidi
tarihten dayanak varligin yararl ©mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varlidi, kiralamanin filen basladidl tarihten baslamak Gzere,
s6z konusu varliginyararl dmri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
dusuklugu zararlan da dustlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yUkimluligunun yeniden
olcuimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, kira yukimlulugu o tarihte ddenmemis olan kira
ddemelerinin bugunku dederi Uzerinden olculur. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif borglanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacad
borclar icin 6deyecedi faiz oranlarni dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve
kiralanan varh@in tarnd yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)
Kirayukumlulugununolcumune dahiledilenkiraddemeleriasadidakilerdenolusmaktadir:

— Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil)
— Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kirac tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakkr varligr baslangicta maliyet dederinden dlctlmus ve kiralamanin fillen
basladigi tarihten sonra Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercede uygun
degeri Uzerinden olculur.

Kira yukumlulugu, kira odemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olculur.
Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilaon bir endeks veya oranda
meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu édemelerde bir degisiklik olmasi ve kalint
deger taahhudl kapsaminda &édenmesi beklenen tutarlarda bir dedisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dederlendirir.

Kira yukumlulugunun yeniden olculmesi durumunda, yeni bulunan bor¢ tutarina goére
kullanim hakki varliginda bir duzeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim
hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yakumlulugunun slcimunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden élcum tutari kar veya
zarara yansitilr,

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali sozlesmelere iliskin kullanim hakki varhidi
ya da yukumlalugu yaratiimamistir. Kira lbedelleri asgari bir 6deme tutar ile satis
performansina dayall kiralama sézlesmelerine iliskin olarak kullanim hakkr varligr ve
kiralama yukumlulugu asgari bedeller dikkate alinarak yaratilimistir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve dlcim

Maddi duran varliklar, borgclanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis
amortisman ve her turlt deder dusuklugu karsihgr dusulerek olculrler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali ©murlere sahip oldugunda bunlar
maddi duran varhigin ayri kisimlari (dnemli parcalar) olarak muhasebelestirilir. Maddi
duran varliklarn elden cikariimasliyla ilgili kazanc veya kayiplar, elden cikarma tutari ile
varhgin kayith degerinin karsilastiriimasi ile belirlenir ve konsolide kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda, “yatinm faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara
alnir.

(i) Sonradan ortaya cikan giderler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak
ekonomik faydalarin Grup'a aktariimasinin mumkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.
Rutin bakim ve onarimlar icin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(i) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklar ve kullanima hazir hale
geldikleri gun itibaryla amortismana talbi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali &murleri boyunca dogrusal yontem
ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi
surece, genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama
sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydals
omuarden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi
degildir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar

(i) Amortisman

Carive karsilastirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen
faydall émurler asadidaki gibidlir:

= Tagsitlar (5) yil
= Demirbaslar (3-15) yil
= Ozel maliyetler (1-10) vil ya da kiralama émrunden kisa olani

Amortisman yontemleri, faydali émurler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibaryla
gdzden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
(i) Muhasebelestirme ve dlcum

Serefiye

Isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet dederinden birikmis deder
dustkluklerinin cikarlmasiyla élcular. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her
yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deder dusukligune ugradigini gésteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deder dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten
birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden dusuk ise, deder dusuklugu karsilidi ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter
degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deder dusuklugu karsiligl, dodrudan konsolide
k&r veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deder dusuklugu karsiidr sonraki
donemlerde iptal edilmez.

llgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefive icin belirlenen tutar, satis isleminde
kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)
(i) Muhasebelestirme ve olctm (devami)
Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar

Isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercege uygun degerlerinden
muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan
duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deder dusuklukleri
cikarilarak slculr.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklarr maddi olmayan duran varliklarin
gelecekteki ekonomik faydasini artirnici bir etkiye sahipse aktiflestirili. Diger tum
harcamalar, olustuklari zaman k&r veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Itfa paylari

Itfa paylar, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti
de@erlerinin dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmurleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir.
Serefiye amortismana tabi degildir.

Cari ve karsillastirmali dénemlerde tahmin edilen faydal dmurler asagidaki gibidir:
= Ticari marka (15) yil

= Lisanslar (3-5) yil
= Musteri iliskileri (9—15) yil

Itfa yontemleri, faydal dmurler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibaryla gézden
gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet dederi ve net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile degerlenmektedir.
Stok maliyetleri ilk giren ilk cikar ydontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan satisl gergeklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Net gerceklesebilir deger
dusuklukleri, belirli sezonlardaki Grun gruplari icin dederlendirilir.

(e) Finansal araglar

(i) Muhasebelestirme ve ilk dlgtim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.
Grup butun diger finansal varlik ve yukumlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin
sozlesmeye badl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (énemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde)
ve finansal yukumlultklerin ilk élcumunde, bunlarin edinimiyle veya ihraclyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD'e ilave edilerek slcultr. Onemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ik muhasebelestirmede islem bedeli
Uzerinden olcalur.

(i) Siniflandirma ve sonraki 6lgtm

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa
edilmis maliyetinden olculenler, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlenler-
borclanma araclarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olculenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kér veya zarara
yansitilarak élculenler.
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(e) Finansal araclar (devami)

(i) Siniflandirma ve sonraki dlcum (devami)

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar ydnetmek icin isletme modelini degdistirmedigi
surece ik muhasebelestirimesinden sonra yeniden siniflandirlmaz. Bu durumda,
etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki dedisiklidi izleyen ilk raporlama
doneminin ilk gununde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asadidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kér veya
zarara yansitilarak dlculen olarak siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur:

= Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

= Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol
acmasl.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olculmeyen tum finansal varliklar GUD farki kér veya zarara yansitilarak
olculur. Bunlar, ttm turev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde élcimunden ve
bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli dlcude
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donulemez bir sekilde GUD dedisimi kér veya
zarara yansitilarak élgulen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin de&erlendiriimesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde
yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portféy duzeyinde elde tutulma amacini
degerlendirmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)
(i) Siniflandirma ve sonraki dlgum (devami)

Finansal varliklar- s modelinin dederlendiriimesi (devami)

Ele alinan bilgiler sunlarr icerir:

= Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada
kullaniimasi. Bunlar, ydnetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde
etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklarn fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin
satisl yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

= s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin
Grup yonetimine nasil raporlandid;

= s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansin
etkileyen riskler ve &zellikle bu risklerin yonetim sekli;

= isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (Grnegin, ilave
ddemelerin yonetilen varliklarin GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye
bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

= Onceki dénemlerde yapilan satislarn sikhigi, dederi, zamanlamasi ve nedeni ile
gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimaya uygun olmayan islemlerde
Ucuncu taraflara devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak
muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi
bu esasa gore dederlendirilen finansal varliklar, GUD farki kér veya zarara yansitilarak
olculen olarak siniflandirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(i) Siniflandirma ve sonraki dlcum (devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anaparda bakivesine iliskin faiz 6demelerini

iceren sézlesmeye bagdl nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ik defa finansal tablolara
alinmasi sirasindaki GUD'idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin
anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (ornedin,
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile k&r marjindan olusur.

Sozlesmeye badl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
ddemeleriniiceren sdzlesmeye baglinakit akislari olup olmadiginin dederlendiriimesinde,
Grup sozlesmeye badl nakit akislarinin dzelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal
varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye badll nakit akislarinin
zamanlamasini veya tutarni degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin
degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate
alr:

m Sozlesmeye badl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek
herhangi bir sarta badl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= Degisken oranli dzellikler de dahil olmak Uzere, sdzlesmeye badli kupon faiz oranini
duzelten sartlar;

= Erken ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri ve

m  Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan
sozlesmeye badli haklarini kisitlayici sartlar (6rnedin, ricu edilememe ozelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden énce sonlandirldidi durumlarda makul bir
bedel iceren pesin ddenen tutarlari buyuk élcide anaparanin ve anapara bakiyesine
iliskin faizlerin ©denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(i) Siniflandirma ve sonraki dlgum (devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini
iceren sézlesmeve badli nakit akislar olup olmadidinin dederlendiriimesi (devami)

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye badll nominal dederi Uzerinden primli veya
iskontolu olarak alinmissa, (i) sozlesmenin vadesinden énce sonlandirldidr durumlarda
makul bir ek bedel bdemesini iceren pesin ddenen tutarlar buyuk dlcude sdzlesmeye
badli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak édenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD'inin &nemsiz olmasi durumunda, bu
kritere uygun oldugu kalbul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lcumden kaynaklanan kazanc veva kaviplar
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(i) Siniflandirma ve sonraki dlcum (devami)

Finansal varliklar — Sonraki Slcimden kayvnaklanan kazanc veya kaviplar (devami)

GUD farki diger kapsamh gelire yansitilarak | Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerin-
6lctlen borglanma araglar den olgulur. Etkin faiz yontemi kullanilarak he-
saplanan faiz gelir, yabanci para kazang ve
kayiplar ve deder dusukltkleri kér veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise
diger kapsamli gelirde muhaselbelestirilir. Finansal
varliklar finansal durum tablosu digl birakildiginda
daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan
toploam kazang veya kayiplar kér veya zararda
yeniden siniflandirilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
olctlen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élgtimlerinde GUD'leri Uzerinden olgulur.
Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak Uzere,
bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kér veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tarevler icin asagidaki (v) bolumine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgiilen

) Bu wvarlklar sonraki olcumlerinde etkin faiz yontemi
finansal varliklar

kullanilarak itfa edilmis maliyetinden &lcalar. itfa edilmis
maliyetleri varsa deder dusuklugu zararlan tutar kadar
azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplar ve
deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin  finansal durum tablosu disi  birakimasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kér veya zararda

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan | By varlikiar sonraki dénemlerde GUD'i Uizerinden
ézkaynak araclari slculur. Temettuler, acikca yatinmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimas! niteliginde olmadikca
k&r veya zararda muhasebelestirilin. Diger net
kazanc ve kayiplar diger kapsamli  gelirde
muhasebelestirilir ve kér veya zararda yeniden
siniflandiriimazlar.

muhasebelestirilir.

Finansal yukumlulukler — Siniflama, sonraki 8lcum ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden élculen ve GUD farki k&r veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlualtk, alim satim amacl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda
GUD farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yakamluluk, trev arac
olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda
alim satim amacl elde tutulan finansal yukimlultk olarak siniflandinlir. GUD'i kér veya
zarara yansitilan finansal yukumlukler, GUD'leri ile olcultrler ve faiz gelirleri de dahil
olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kér veya zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)
(i) Siniflandirma ve sonraki dlcum (devami)

Finansal vukamldlukler — Siniflama, sonraki élctim ve kazanc ve kaviplar (devami)

Diger finansal yukumlulukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden
deger dusuklukleri indirilerek olcular. Faiz giderleri ve kur faklar kér veya zararda
muhasebelestirili. Bu yukumlultkler kayitlardan cikarimasiyla olusan kazang veya
kayiplar, kér veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tarevler icin asadidaki (v) bolumine bakiniz.

(i) Finansal tablo digl birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarnna iliskin sézlesmeden dogan haklarin
suresi doldugunda veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan budtin risk
ve getirilerinin sahipligini 6nemli olglide devrettiginde veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari ne énemli dlctide devretmis ne de
dnemli dlctde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde
kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikartr.
Grup, bir finansal varligin mualkiyetinden kaynaklanan bdtun risk ve yararlar dnemli
dlcude elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal
durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukumlulukler

Grup, bir finansal yukumluligu sadece ve sadece, ilgili yukumluluge iliskin bor¢ ortadan
kalktigr veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut
bir finansal yukumlalugun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir dedisiklik
yapiimasi durumunda da Grup bir finansal yukumlulugu finansal durum tablosundan
cikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal
yukumlualuk muhasebelestiriimesini gerektirir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)
(iii) Finansal tablo digl birakma

Finansal yukumldlukler (devami)

Finansal yukumlulugun kayitlarindan cikartilmasinda, defter dederi ile bu yukumluluge
iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her turlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her turlt
yukumlultk de danhil) arasindaki fark, kér veya zarar olarak finansal tablolara alinrr.

(iv) Finansal varlik ve yukumluluklerin netlestiriimesi

Grup, finansal varlik ve yukumlultklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir
hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile
yUkumlulugun yerine getirilmesini eszamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gdstermektedir.

(v) Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagcl turev finansal
araclar kullonmaktadir.

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Turev araclar
ilk muhasebelestirimelerini muteakip GUD'lerindeki dedisimler kér veya zararda mu-
hasebelestirilir.

Grup belirliturev araglar déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynakla-
nan gerceklesme ihtimali yuksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi
korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isle-
minde bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belge-
lendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki dedisikliklerin
ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedidi icerecek sekilde
korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(v) Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir turev arag¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa turev aracin
GUD'indeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve
dzkaynaklar altinda finansal riskten korunma yededi icerisinde gosterilir.

Turevin GUD'indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kér veya zararda muhase-
belestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunmai iliskisinin baslangicindan
itibaren bugunku deder esasina gore belirlenen turev aracin GUD'indeki degdisimin et-
kin kismi, korunma aracinin GUD'deki dedisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot un-
surundaki deger degdisimini korunma araci olarak tanimlar.

Grup, Urun siparis tarihinden Urunlerin depoya gelis tarihine kadar gecen strede yurt-
disi tran alimlarindan kaynaklanan kur farki riskinden korunmak amaciyla forward kon-
trat sdézlesmeleri yapmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD'in-
deki degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak ¢zkaynaklarda ayr bir bilesen
olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukim-
lulugun finansal tablolara alinmaslyla sonuclanmasi durumunda, riskten korunma
fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukumlulugun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahminiislemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal
riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kér veya zarari
etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kér veya zarara siniflandirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslarr artik karsilamamasi, korunma
aracinin stresinin doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigr durumlarda
riskten korunma muhasebesine ileriye ydnelik olarak son verilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma
fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alin-
masina kadar ézkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma mali-
yeti dogrudan finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger
nakit akis riskinden korunma araclari igin finansal riskten korunma maliyeti korunan ge-
lecekteki tahmini nakit akislarinin kér veya zarar etkiledigi ddonem veya dénemlerde kar
veya zarara siniflandirlir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten
korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kér veya zarara siniflandirilir.
(f) Varliklarda deger dustikligu

Turev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asadida belirtilenler icin beklenen kredi zararlart ("BKZ") icin zarar karsilid
muhasebelestirmektedir:

itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgulen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak élculen kalemler hari¢ olmak Uzere, zarar
karsihgini &mur boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde olcer:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski dnemli dlctide artmayan
banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklarticin zarar karsiliklar
her zaman 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgulur.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(f) Varliklarda deger distikligi (devami)

Tarev olmayan finansal varliklar (devami)

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
dnemli dlctde artip artmadidi belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken,
asirnmaliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
dikkate alinir. Bunlar, Grup'un gecmis deneyimlerine ve bilincli kredi degerlendirmelerine
dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatinm
notu”na esit olmasi durumunda bunlarin dusuk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omur boyu beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen émri boyunca
gerceklesmesi mumkun temerrat hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi
mumkdn temerrat hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden
kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin élgtlecedi azami sure, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi
azami sdzlesme suresidir.

BKZ'lerin 6lcumu

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agdirliklandiriimis bir dlctsudur.
Kredi zararlar butun nakit aciklarnin simdiki degeri olarak dlcalur.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklarr icin TFRS
9'da tanimlanan beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestiriimis yaklasimi kullanir
(TFRS 9 butun ticari alacaklar igin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin kullaniimasini
gerektirmektedir).
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Varliklarda deger diistkligi (devami)

Turev olmayan finansal varliklar (devami)
BKZ'lerin olcumu (devami)

Grup beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi sdzlesmelerinden olan
alacaklar ve kira sézlesmelerinden olan alacaklarr icin ayri ayri hesaplar. Beklenen
kredi zararlar gecmis yillara ait kredi zarar deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.

BKZ'ler finansal aracin beklenen &mru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina goére
agirliklandinimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tum nakit aciklarinin bugunkl dederi
Uzerinden olculen kredi zararlandir (6rnedin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan
nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledidi nakit akislar arasindaki farktir).

Kredi-deger dusuklugune ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden olculen finansal varliklarin
kredi-deger dusuklugu olup olmadigini dederlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestigin-
de s6z konusu finansal varlik kredi deger dusukligune ugramistir.

Deger dusuklugunin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden slculen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brit
defter degerinden dusulur.

Kayittan dusme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti
bulunmamasi durumunda, finansal varligin brat tutan kayitlardan dusulir. Bu durum,
genel olarak Grup'un borglunun kayittan dusmeye konu tutarlarn geri 6deyebilecek
yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi
durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar Grup'un vadesi gecen
alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigr yaptinm aktivitelerine halé konu edilebilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Varliklarda deger distikligi (devami)

Tarev olmayan finansal varliklar (devami)
Kayrttan diusme (devami)

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan
dusultr (borclunun Grup'la herhangi bir geri ©deme plani yapmamasi gibi). Kayrtlardan
cikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklarr icin Grup
alacag geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder.
Geri kazanim tutarlarn kér veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklan disinda kalan
finansal olmayan varliklar icin deger dusuklugu gostergesi olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Serefiye
her sene ayni dénemde deder dusuklugu icin test edilir.

Degder dusuklugu testi icin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger
varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz surdurulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan
en kucuk birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger dustklugu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen NYB'lere dagditilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutar satis maliyetleri dustlmus gercege
uygun degeri ile kullonim degerinden yuksek olanidir. Kullonim dederi, ilerideki nakit
akislannin ilgili varlik ya da NYB'deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan
cari piyasa dederlendirmelerini gdstermek icin vergi éncesi iskonto orani kullanilarak
bugunkl degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB'nin defter dederi geri kazanilabilir tutarini aslyorsa deder dusuklugu
gideri kayitlara alinr.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Varliklarda deger dustikliigi (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Deger dusuklugu zararlar kér veya zararda muhasebelestirilir. NYB'lerden kaynaklanan
ve muhasebelestirilen deger dusuklugu karsihigr oncelikle NYB'lere dagitilan serefiyenin
defter degerlerinden daha sonra NYB'lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden
oransal esasa gore dusulur.

Serefiyede meydana gelen deger dusuklugu zarar geri cevrilmez. Diger varliklarda ise
onceki donemlerde ayrilon deger dusutklukleri bu varhigin deger dusuklugu kayitlara
alinmasaydi, s6z konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya
itfa paylar dusuldukten sonraki tutarini asmayacak dlctde geri gevrilir.

(g) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsilidi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukiimlerine gére kidem tazminati,
emeklilik, askerlik, olum veya isten cikarlma durumunda &denmektedir. TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu turden ddemeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Bilangcoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yukimlulugu, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumluluk tutarlarinin net bugunkt dederine goére hesaplanmis ve konsolide
finansal tablolara yansitiimistr.

Rus Is Kanunu'na gore (Isten cikarma ddenekleri”, Bolum 27, Bolum VII "Garantiler ve
tazminatlar") Sirket calisanin tek tarafliolarak is sézlesmesini feshedecedizaman, isveren,
planlanan pozisyoniptaltarininden ikiay dnce calisani bilgilendirmek zorundadir. isveren,
calisana bir aylik ortalama tcretle isten cikarma tazminati ddemekle yukumludar. isten
cikarima tarihinden sonraki iki ay boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet s
Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dokiman ile belgelerse, ¢calisan, Grup sirketinden
bu iki ayin ortalama Ucretini talep etme hakkina sahiptir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(g) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligy (devami)

AktUeryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda yansitimasi gerekmektedir.

Grup, Rusya haricinde yurtdisindaki bagl ortakliklarda ¢alisanlar icin kidem tazminati
yUkumlulagu kaydetmemistir, cunkl yabanci tuzel kisiliklerin is kanunlarina gére kidem
tazminatl yukimlulugu bulunmamaktadir.

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.
Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan,
ddemekle yukumlu oldugu ve bu yukimlalugun guvenilir olarak tahmin edilebildigi
durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiyeler kapsaminda ¢denmesi beklenen
tutarlar icin bir yukumluluk kaydedilir. Turkiye'deki Is Kanunu'na gore, calisanlarin
islerine son verilmesi durumunda ¢alisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan
izin gun savyisi tutarinda is sézlesmesinin sonlandirldidr tarihteki gunluk brat Ucreti ve
sozlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami Uzerinden édeme yapmakla yukumludar.
izin karsiliklari iskonto edilmemis tutarlar Gzerinden dlculur ve hizmet sadlandikca kar
veya zararda kayitlara alinir.

(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kogullu bagh varlklar

Grup yonetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhude
bagl yukumlulugun bulundudu, bu yukumlulugun yerine getirilmesiicin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve sdz konusu yukimlulik
tutarnnin guvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda s6z konusu yukumluluk tutan kadar karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilanco
tarihiitibaryla yokumlalugun yerine getiriimesiicin yapilacak harcamanin Grup yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve paranin zaman dederinin
etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugunku dederine indirmek icin iskonto edllir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(h) Karsiliklar; kogullu borglar ve kosullu bagh varliklar (devami)

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden c¢ikisina neden olacak mevcut yukimlulik olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borclar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmedidinin tespiti amaciyla surekli olarak dederlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar haric, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli
varlkla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin
isletmeye girecedinin kesinlesmesi durumundaysa, séz konusu varlik ve bununla ilgili
gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

(1) iigkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili
savilir:

SOz konusu kisinin,

. Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol guctne sahip olmasi durumunda,

ii. Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile

iligkili sayilir:

.. Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortaklidi olmasi halinde,

iii. Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligr olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin Gctncd bir isletmenin is ortakhid olmasi ve diger isletmenin séz
konusu Ucuncu isletmenin istiraki olmasi halinde,
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(1) iligkili taraflar (devami)

v. lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir),

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken
kontrol edilmesi halinde,

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit
yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,

viii. Sirket'in veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir Gyesinin Sirket'e veya
Sirket'in ana ortakligina kilit ydonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

(i) Hasilat

(i) Hasllatin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilme-
sinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebili, mal ve
hizmetlere iliskin haklar ve ddeme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari
&ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumluluklerinin
yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu
sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede
diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina)
pbagl olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukimlulik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak dederlendirir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

(i) Hasllatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)
Asama 2: Edim yukumlultklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukumlulugunu" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak
tanimlar. Grup musteriyle yaptid bir sdzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve asadidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdidi her bir
taahhudu bir edim yukumlultugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(o) Buyuk olcude benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya
hizmetler serisini.

Grup, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhUtlerden ayri
bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin sz konusu mal veya hizmetten tek basina
veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal
veya hizmet sunma taahhudunu igerebilir. Sézlesme baslangicinda, bir isletme mal
veya hizmet serisinin tek bir edim yukumlulagu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sdzlesme kapsamindaki yUukimluluguna yerine
getirdikten sonra ne kadarlk bir tutarn elde etmeyi bekledigini dederlendirir.
Degerlendirme yapllirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin unsurlar ve dnemli bir
finansman bileseni icerip icermedigini gdz dnunde bulundurur,

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir
finansman bileseninin etkisi icin ddemesi taahhut edilen tutar ile gdzden gecirir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

(i) Hasllatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)

Onemli finansman bileseni (devami)

Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteri ©demesi ile mall
veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi
durumunda, dnemlibir finansman bileseninin etkilerine iliskinislem fiyatiniduzeltmeyebilir.

Grup'un dénem icinde yerine getirdigi yukumlulukler ile alinan avanslarin ve ddeme
planinin genis dlctde uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlulugu yerine getirmesi
ile ddeme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini dederlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yukumluluklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sbzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme
bedeli ayr mal veya hizmetlerin (farkli edim yukumlulukleri) nispi tek basina satis
fiyatlarna dayall olarak dagitiir. Dogrudan gédzlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti k&r marji bazinda
dagitilr.

Asama 5: Hasllatin muhasebelestiriimesi
Grup, asadidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili

olarak muhasebelestirir:

Musterinin eszamanli olarak, isletmenin sagladidi faydalardan yararlanmasi ve bu
faydalari tuketmesi durumunda;
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

(i) Hasllatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi (devami)

Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontrolinun ayni anda musteriye gecmesi durumunda ya da

Grup'un vyerine getirdigi yukumlulugun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi
olan bir varlk olusturmamasi ve Grup'un o gune kadar tamamlanan yukumlulige
karsilik yapilacak ddeme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimlulugu icin, Grup, mallarin veya
hizmetlerin kontrolunlU muUsteriye devretmeyi gdsteren tek bir ilerleme dlclst secer.
Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlcen bir ydntem kullanir.

EGer bir edim yukimlulugu zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Grup, mallarin
veya hizmetin kontrolinu musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumluluklerin yerine getirilmesi icin mutlaka
katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi
beklenen ekonomik faydayr astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup'un Uc satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis
ve e-ticaret. Perakende satislar, musterilerin mallarin kontrolunt elde ettiginde
muhasebelestirilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. indirim,
hasilat kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan dusulerek kaydedilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)
Mal satisi (devami)

Toptan satiglar, nihai ttketiciye satis yapan tcuncu kisi perakendecilere yapilan satiglari
ifade etmektedir. Toptan satis kanall, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen
ve sadece Mavi markall drinlerin satildigi magazalar (“franchise”’), kath madazalar,
corner magazalari ve dider bireysel magazalar ile Gguncu kisilere ait cevrimici (‘online”)
kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup, franchiselarina ne konsinye mal géndermekte ne
de imzalanan franchise anlasmasi Uzerinden franchise Ucreti almaktadir. Grup, Grunleri
franchiselarin kontroliine gegtigi andaiade tahminleriyaparak muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup'un belli katl madazalarda konsinye Grind bulunmaktadir. Bu konsinye
Urtnlerin satisinda elde edilen gelir ancak Grinun son tuketiciye satisi ile kayitlara
alinmaktadir. E-ticaret, Grup'un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi Uzerinden
tUketicilere yaptig dogrudan satislari ifade etmektedir. Hasilat, ©nemli risk ve getirilerin
satin alana transfer olmus olmasl, édenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yUklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin gavenilir sekilde
tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde olculebildidi durumlarda
kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar guvenilir bir bicimde olculebiliyorsa,
hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusulerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da
gelir elde etmektedir.

Musterilere verilen kurumsal ve bireysel kartlar verildigi tarinte ertelenmis gelir olarak
kayitlara alinir. Vadesinde kullaniimayan kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

MuUsteri sadakat programi

MuUsteri baglilik programlar uyarinca, ilk satis islemine bagl olan alacak haklarinin
gercede uygun degeri, "Kartus Kart Puan'a aktariimaktadir. Kartus Kart Puaniarinin
musteriler tarafindan ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan
tutarlarin bugunkud dederi, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina badli
olarak tahmin edilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)
Mal satisi (devami)

Bu tutar kadar gelir ertelenerek kaydedilir ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un
satisl indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda butun yukumlultklerini yerine getirdidi
durumda gelir kaydedilir. Buna gore gelirlestirilen tutarlar, indirim icin kullanilan puanlar
ile kullaniimasi beklenen puanlara gore belirlenir.

(j) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatinm faaliyetlerinden giderler

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri
icerir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislaryla olusan giderleri icerir.
(k) Pay basina kazang

Ké&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana
ortakliga ait net ddonem karinin ilgili dénem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse
senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

() Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup'unbunyesindeyenikumasvedizaynarastirmave gelistirme faaliyetleriniyuritmekte
olan ayri bir departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni
koleksiyon urun dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni Grunlerin
gelistiriimesi ile ilgili proje maliyetleri, maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilirler. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, 1 yil
icinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari
alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen deger dusukluklerini ve kar veya zararda
muhasebelestirilen riskten korunma amacli elde tutulan finansal araclardan elde edilen
net gelirler ve giderleri icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da dretimi ile dogrudan
iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kér veya zarar
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur
farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri
veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin
Uzerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden dider gelirler icerisinde, kur farki giderleri
ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir. Ticariislemlere iliskin reeskont,
faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden dider gelir ve giderlerde
muhasebelestirimektedir.

(n) Vergi

Vergi gideri, dbnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dodnem vergisi ve
ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger kapsamili
gelir ile iliskilendirilenler disinda k&r veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Donem vergisi

Doénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibaryla yururlUkte olan veya yurarluge girmesi
kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari
veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukumlulugu veya alacadidir ve gecmis yillardaki
vergi yukumlulukleri ile ilgili duzeltme kayitlarnni daicerir. Donem vergi yakumlalugu ayni
zamanda temettt dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukamlultklerini de icerir.

Turkiye'de vergi mevzuat, ana ve bagdl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu yluzden konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsihd, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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(n) Vergi (devami)
(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlk ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan defter
degerleri ile vergi matrahinda kullanilan dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir. Asadidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestirimez:

* Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe kérini ne de vergiye tabi k&r veya zarar
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda
ortaya cikan gecici farklar;

- Ongorilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri
cevirim zamanini kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen
isletmelerdeki yatinmlaryla ilgili gecici farklar ve

- Serefiyenin ik muhasebelestirimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Kullanilmamis gecgmis yil mali zararlar, vergi avantajlar ve indirilebilir gegici farklar igin
ilerideki dbnemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir
kér elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligrmuhasebelestirilir.
Vergilendirilebilir kar Grup'taki her bir bagdl ortakliga ait is planlarina goére belirlenir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama tarihinde gézden gegcirilir ve ileriki doénemde
vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirl olmak tzere
dnceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varlklarinin defter
degerlerini ne sekilde geri kazanacagdl veya borclarini ne sekilde ddeyecedi ile ilgili
raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclaryla tutarl bir sekilde
Olcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve
yukumlulUklerini  netlestirmek suretiyle finansal tablolarina  yansitmislardir, ancak
konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(n) Vergi (devami)
(iii) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi
pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukumlulugu olup olmadigini
dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki
kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi
yukumlulugunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya
clkmasl durumunda vergi yukumlulugundeki bu dedisim, bu durumun belirlendidi
dodneme ait vergi giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortulu
kazanc dagitimi” bashdr altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim
2007 tarihinde yaymlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortdlt kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulaomadaki detaylar belirlenmistir.

Edervergimukellefleriilgilikuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalariemsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan drin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla értult bir sekilde dagitildigr kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortalt kér dagitimlar kurumlar vergisi
acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(o) Devlet tegvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'ndan Turquality programi kapsaminda
devlet tesviki almaktadir. Grup, uluslararasi pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin
elde edilen gelir bu tesvigin alinacagina iliskin yeterli givencenin bulunmasi durumunda
gercede uygun dederleri Uzerinden kar veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden
duserek muhasebelestirilir.
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(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Gercege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda élcum tarininde olagan bir islemde,
bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup, aktif
piyasanin bulunmadigl durumlarda Grup'un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi
ifade eder. Bir borcun gercege uygun dederi yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup'un cgesitli muhasebe politikalarr ve aciklamalari hem finansal hem de finansal
olmayan varlk ve yukumlultklerin  gercege uygun dederlerinin  belirlenmesini
gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yukumlaluk
icin gercege uygun degeri ilgili varlk ya da yukumlulugun aktif piyasasaki kotasyon
fiyatini kullanarak olcer. Varlik veya yukumlultuge iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi
saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde surekli gerceklestidi piyasa aktif olarak
kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini
azami seviyeye cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye
indiren dederleme teknikleri kullanir. Secilen dederleme teknigi, piyasa katiimcilarinin
bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklar tum faktorleri icerir.

Gercege uygun degeriile dlculen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa,
Grup varlik ve uzun pozisyonlar teklif fiyatindan, yukumlultkleri ve kisa pozisyonlar ise
alis fiyatindan olcer.

Ik muhasebelestirmede gercede uygun dedere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem
fiyatidir (Diger bir ifadeyle, alinan veya bdenen bedelin gercede uygun dederidir). Grup,
ilk muhasebelestirmede gergcede uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit
ederse ve gercede uygun deder, ayni varlik veya yukumlualtk icin aktif bir piyasadaki
kotasyon fiyatiyla veya gdzlemlenemeyen girdilerin kullanildidi bir dederleme teknigine
dayanilarak kanitlanmazsa, dlcumle ilgili olarak &énemsiz olmasi durumunda, finansal
arag ilk élcumunde gercede uygun dederden dlculur ve gercede uygun deder ile islem
fiyati arasindaki farki ertelemek Uzere duzeltilir.
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(6) Gergede uygun dederin belirlenmesi (devami)

Ik muhasebelestirmeyi muteakip, finansal aracin émri boyunca uygun bir temelde
kér veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kér veya zararda muhasebelestirme,
degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendidi surece
veya islemin kapatildigr zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukumlulugun gercege uygun dederini dlcerken Grup olabildigince
pazarda gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun dederlemeler asagida
belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege
uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltiimemis)
fiyatla:;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar
acisindan dogrudan (fiyatlar aracihidiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan taretilmek
suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler:

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bir varligin veya yukumlulugun gercede uygun dederini dlcmek icin kullanilan bilgiler
gercedge uygun degerleme hiyerarsisinin farkl bir seviyesine siniflandirlabiliyorsa bu
gercede uygun dederleme butun dlcum icin dnemli olan en kucuk bilginin dahil oldugu
gercede uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

(i) Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzeri dederlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri
ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege
uygun degerlerine esit oldugu dngdrulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber gercege
uygun degeri yansittigr ongorulmektedir.
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(6) Gergede uygun dederin belirlenmesi (devami)
(i) Finansal varliklar (devami)

Turev finansal aracglar gercede uygun dedere yonelik riskten korunma islemlerini
icerdiginden gercede uygun degderini yansitmaktadir. Turev finansal araclarin gercege
uygun deger olcimune iliskin siniflandirmasi seviye 2'dir.

(i) Diger turev olmayan finansal yukumiultkler

Vadeli islem sézlesmeleri

Vadeli islem sozlesmeleri ve takas islemlerinin gercede uygun dederi borsa acente
verilerine gore belirlenir. Bu verilerin makullugu, gelecekte beklenen nakit akimlarinin
her bir s&zlesmenin sartlar ve vade tarihleriyle benzer turde araclarin dlcum tarihindeki
piyasa faiz oranlarina goére iskonto edilerek test edilmektedir. Gercede uygun deder,
aracin kredi riskini gostermekte ve hem Grup'un hem de karsi tarafin kredi riskine bagli
duzeltmeleri de icermektedir.

(i) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddiduran varliklarin gercede uygun dederleri
satin alma gununde gondllt bir alicr ile gonallt bir saticinin bilgili, ihtiyath ve higbir
baski altinda kalmadan davrandidi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde
ortaya cikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercede uygun dederleri
eger mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gore belirlenir.
Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve
ekonomik eskime icin duzeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi olmayan duran varlklarn gergede
uygun degeri s6z konusu varliklarin kullanimindan ve nihai satisindan elde edilmesi
beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gére belirlenir.

Musteri iligkileri, sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun degerleri gelir yaklasim
yontemine gore belirlenmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokumlaltk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden
gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki guncellemeler, guncellemenin yapildid
ddnemde ve bu guncellemelerden etkilenen gelecek ddonemlerde kayitlara alinr.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dénemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler asadida belirtilen
dipnotlarda aciklanmistir:

Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deder dusuklugu karsihd, beklenen kredi zararlari.
Dipnot @ Stoklar: Deger dusuklugu karsiligi.

Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Onumuzdeki yillarda kullanilabilecek misteri sadakat
programi karsihiginin tahmini.

Dipnot 1-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali dmurleri.

Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dusuklugu: Geri
kazanilabilir tutarlar icin kullanilan temel varsayimlar.

Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktueryal
varsayimlar.

Dipnot 15 Satis iade ve iskonto karsiliklari: Gegmis ddnemlerde gerceklesen veriler
Uzerinden gelecek aylar icin iade ve iskonto karsiliklarinin tahmini.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

(a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu —
2. Asama

TFRS @ TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16da dedisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani
Reformu — 2. Asama'daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degdisikliklere pratik bir c6zim
getirmekte olup, korunma muhasebesinin hikimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Orani
Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdiriimesine gerek olup olmadiging,
ve Gosterge Faiz Orani Reformu’'na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan
ve isletmenin maruz kaldid risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin bu riskleri nasil
yonettigive isletmenin alternatif gdsterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak acgisindan
kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gecis surecini nasil yonettigine aciklik getirir.

TFRS 9 TMS 39 TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu dedisiklikler T Ocak 2021 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dbénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup yonetimi, bu dedgisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi
bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

(b) HenlUz yururlide girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentz uygulamamistir:
TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yukamlaluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Siniflandiriimasi
TFRS 3 ( Degisiklikler)  Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi
Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler)  Ekonomik Agidan Dezavantajl Sézlesmeler — Sézlesme Yerine
Getirme Maliyeti
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31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) Henlz vururlige girmemis standartlar ile_mevcut dnceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS'lere lliskin Yillik

lyilestirmeler TFRS 1, TFRS @ ve TMS 4Te Yapilan Degisiklikler
2018 - 2020
TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Suresinin

Uzatiimasi
TFRS 16 (Degisiklikler)  COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021

Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar
TMS 1 (Degisiklikler)
TMS 8 (Degisiklikler)

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yukamldldiklerle ilgili
Ertelenmis Vergi

Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin mevcut bir karsilama dederinde élctlmesini gerektirir
ve tum sigorta sézlesmeleri icin daha duzenli bir élcim ve sunum yaklasimi saglar.
Bu gereklilikler sigorta stzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 sigorta sdzlesmelerinin
yerini alacaktir,

TMS 1 (Degisiklikler) Yukumlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi

Bu dedisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi
bulunmayan borg ve diger yukamlultklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi
beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandinimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin
karar verme sUrecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasini saglamaktir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) HenlUz yururlide girmemis standartlar ile_ mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) YUkumlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirimasi
(devami)

TMS Tde yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya
da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hukumlerini &nemli dlcude dedistirmeden dedistirmeden TFRS
3"te FinansalRaporlamaiginKavramsal Cerceveye yapilan birreferansigtncellemektedir.

Bu degisiklikler, T Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan vyilllk hesap dénemleri icin
gecerlidir. Erken uygulomaya Kavramsal Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger
referans guncellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin veriimektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar—-Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yénetim tarafindan amaclanan kosullarda
calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde
edilen gelirlerin ilgili varhigin maliyetinden dustlmesine izin vermemekte ve bu tur satis
gelirleri ve ilgili maliyetlerin kér veya zarara yansitimasini gerektirmektedir.

Bu dedisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan villk hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) Henliz vururlige girmemis standartlar ile_mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler—Sozlesmeyi Yerine
Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan dedisiklikle, szlesmenin ekonomik acidan dezavantaijli bir sdzlesme
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme
maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degdisken maliyetlerden
hem de s&zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan
tutarlardan olustugu hukum altina alinmistir.

Bu degisiklik, T Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan vyillik hesap ddnemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler 2018-2020

TFRS 1 Turkive Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi’'nda Yapilan
Dedisiklik

TFRS Tde yapllan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakhigindan
daha sonraki bir tarinte TFRS'leri uygulamaya baslayan badl ortakhiga, varlik ve
yukumluluklerinin dlcimune iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli cevrim farklari
da dahil edilerek, TFRS'leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri
azaltilmistir.

TERS 9 Finansal Araclar'da Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukumlulugun bilango disi birakiimasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan Ucretlere iliskin aciklik kazandinlmistir. Borglu, baskalan adina borclu
veya alacakll tarafindan édenen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere, borclu ile
alacakli arasinda ddenen veya alinan Ucretleri dahil eder.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) HenlUz yururlide girmemis standartlar ile_mevcut &nceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar (devami)

IMS 41 Tanmsal Faaliyetler'de Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklikle TMS 41in 22. paragrafinda yer alan ve gercede uygun dederin
belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya  dahil
edilmemesini gerektiren hukum c¢ikariimistir. Degisiklik standardin ilgili hUktmlerini TFRS
13 hukUmleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS @ ve TMS 47e yapilan degisiklikler T Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gecici Muafivet Suresinin
Uzatiimasi.

TFRS 17'nin yururluk tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS
9'un uygulanmasina iligskin gegici muafiyet suresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023
olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Dedisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden Imtivazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") Haziran 2020'de
yayimlanan ve kiracilarin kira o6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini  belirlememeleri
konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde
30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden imtiyazlar-TFRS 16'ya lliskin Degisiklikler'i
yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uyguloma kira ddemelerinde meydana
gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya éncesinde
dolan 6édemeleri etkilemesi durumunda gecerliydi.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) Henlz vururluge girmemis standartlar ile_mevcut énceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 (Dedisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi

Sonrasinda Devam Eden Imtivazlar (devami)

Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar sunmaya devam etmesi
ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin dnemli olmasi
nedenleriyle, KGK kolaylastirict uygulamanin kullanilabilecedi sureyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni dedisiklik kiracilar tarafindan, 1Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin veriimektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Budegisiklikmuhaselbe politikalarinin agiklanmasindaisletmelerin dnemliligi (materiality)
esas almalarini gerektirmektedir.

TMS Tde yapilan bu degisiklik 1T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan villk hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilimektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle "muhaselbe tahminlerindeki degdisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini”
tanimina yer verilerek, tahminlere iliskin ¢rnek ve aciklayici paragraflar ilave edilmis,
ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gecmise ddnuk duzeltiimesi
hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8de yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

3 Béliimlere gore raporlama

1 Subat 2021- 31 Ocak 2022 1 Subat 2020- 31 Ocak 2021

Raporlanabilir bélim Raporlanabilir béliim

Turkiye Uluslararasi Toplam Turkiye Uluslararasi Toplam
Béliim hasilati® 3.752.851 866.468 4.619.319  1.935.643 466.165 2.401.808
- Perakende 2740.432 90.526 2.830958 1.356.457 45.622 1.402.079
- Toptan 591.437 600.586 1192.023 372.582 321.867 E9L.L49
- E-ticaret 420982 175.356 596.338 206.604 98.676 305.280
Vergi éncesi boliim kan / 459.786 79.236 539.022 35.146 (22.669) 12.477
(zarar)

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Raporlanabilir bélim Raporlanabilir bélim

Turkiye Uluslararasi Toplam Turkiye Uluslararasi Toplam
Toplam béliim varliklari 3.185.132 910.172  4.095.304  2.238.952 468.798 2.707.750
Toplam bélim 2.455.586 446.361 2901947  1.870.235 303.506 2.173.741

ylkumlultkleri

Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi codrafi konuma gore 2 stratejik bolum altinda
takip etmektedir. Bu bolumler farkli ticaret ve pazarlama stratejileri gerektirdidiicin ayri
ayrl yonetiimektedir. Uluslararasi faaliyet bolumleri Grup'un Amerika, Kanada, Avrupa,
Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

"Bolum hasilatl, konsolide edilen badl ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, dgtncu
taraflara yapilan satislardan olusmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

4 Nakit ve nakit benzerleri

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerlerinin detayl asagidaki

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

5 Finansal borglar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla finansal borclar asagidaki gibidir:

gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Kasa 2974 1.681
Bankalar 1237997 777224
- Vadesiz mevduatlar 91449 73.455

- Vadeli mevduatlar 1.146.548 703.769
Diger nakit ve nakit benzerleri 264.662 10970
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.505.633 889.875
Vadeli mevduat faiz tahakkuku 3.008 3.608
1.508.641 893.483

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ¢ aydan kisa

vadeli kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

310cak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin

ve faiz oranlarinin detaylar asadidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Kisa vadeli yakiimldltkler
Teminatsiz banka kredileri 644.828 445.406
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 245780 375.566
Kiralama islemlerinden borglar 229295 218.574
1.119.903 1.039.546

Uzun vadeli ytukimlultukler
Teminatsiz banka kredileri -- 105.569
Kiralama islemlerinden borclar 276.630 260.044
276.630 365.613

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri ve kiralama

islemlerinden borclar asagidaki gibidir:

310cak 2022 31 Ocak 2021

Banka kredileri® 890.608 926.54]
Kiralama igslemlerinden borclar 505925 478.618
1.396.533 1.405.159

Vade Faiz orani 31 Ocak 2022

TL 1 Subat-1Agustos 2022 14,5%-21,25% 1.092959
ABD Dolari 1 Subat 2022 0,50% 33132
Avro 1Subat 2022 0,25% 20.457
1.146.548

Vade Faiz orani 31 Ocak 2021

TL 1 Subat-2 Mart 2021 1775%-18,75% 665.207
ABD Dolart 1Subat 2027 1,00% 29652
Avro 12 Subat 2021 2,00% 8916
703.769

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Gzerinde
herhangi bir blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir. Grup'un kur riski ve duyarlilik analizleri

Dipnot 34'te aciklanmistir.

OBanka kredilerinin 86.846 TLsi katilim bankalarina borglardan olusmaktadir (31 Ocak

2021: 62.698)

Kredi sdzlesmelerinin orijinal vadelerine gére banka kredileri geri ddemeleri, 31 Ocak 2022 ve 31

Ocak 2021 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Bir yil icinde 6denecekler 890.608 820972
ikinci yilda edenecekler -- 105.569
890.608 926.541
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

5 Finansal bor¢lar (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, acik olan banka kredilerine iliskin vade

ve sartlar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022

Nominal faiz

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

5 Finansal bor¢lar (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, acik olan banka kredilerine iliskin

hareket tablolar asadidaki gibidir:

31 Ocak 2022 310cak 2021
1 Subat bakiyesi 926.541 319.792
Donem iginde kullanilan krediler 736901 1.421905
Donem icinde ddenen krediler (886.251) (857906)
Faiz tahakkuklarn degisimi 2.893 6.050
Yabanci para gevirim etkisi 86993 15.559
Kur farki gideri 23.531 21141
31 Ocak bakiyesi 890.608 926.541

Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,70% 2022 60.614 60.828
Teminatsiz Banka Kredisi TL  8,72%-2520% 2022-2023 682.234 692.835
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 2,00%-3,26% 2022 40.205 40.524
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi  950%-12,00%  2022-2023 9134 91.891
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolar 295% 2022 4.530 4.530
878.717 890.608

31 0Ocak 2021

Nominal faiz

Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,40%-2,50% 2021 79847 80.058
Teminatsiz Banka Kredisi TL  695%-18,86% 2021-2022 712.508 717994
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 2,85%-3,68%  2021-2022 60.447 62135
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 950%-1394% 2021 50.305 51129
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 2.95% 2021 15.225 15.225
918.332 926.541

Grup'un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarlilik analizleri dipnot 34'te

belirtilmistir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, acik olan kiralama yuakumluluklerine

iliskin hareket tablolarn asagidaki gibidir:

310cak 2022 31 0cak 2021
1 Subat bakiyesi 478.618 438.723
Nakit cikislar (269.864) (180.563)
COVID-19 indirimleri (Dipnot 28) (51.211) (100.300)
Sozlesme modifikasyonlar 168.248 173.724
Faiz gideri 70.7M 66.568
Yeni kiraloma sozlesmeleri 43.830 78.679
Yabanci para gevirim etkisi 71.077 1.447
Kur farki gideri 610 1157
Cikis (6.094) (10.805)
31 Ocak bakiyesi 505.925 478.618
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5 Finansal bor¢lar (devami)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglanmalarin kisa vadeli

kisimlarn 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Kiralama islemlerinden borclar 273.248 233163
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (43953) (14.589)

229.295 218.574

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢clanmalar

31 Ocak 2022

31 Ocak 2021

Kiralama islemlerinden borclar 334.258 369453
Ertelenmis kiralama borclanma maliyetleri (-) (57628) (109409)

276.630 260.044
Toplam kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 505.925 478.618

6 iliskili taraf agiklamalari

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, énemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine badl sirketler
ile birlikte istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kalbul
edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmustr.

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla, Akarlilar Ailesi mensuplar (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye
Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar) Grup'u kontrol eden ortaklar olup, %2719 oraninda
dogrudan ve Blue International Holding BV. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayl olmak
Uzere Grup'un %2747ine sahiptir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

6 ilikili taraf aciklamalan (devami)

(a) iligkili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur (31
Ocak 2021: Yoktur).

31 Ocak 2022 31 Ocak 2022

iligkili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak”)? 86982 25.869
86.982 25.869

0 Erak'a verilen avanslar kumas alimlaryla ilgili olup pesin 6denmis giderler hesab
altinda takip edilmektedir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara
ticari borclar bakiyesi asagidaki gibidir.

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

iligkili taraflara ticari borglar
Erak® 144.281 121166
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC ("Akay”)? 68.522 35130
212.803 156.296

USirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak'a olan borglar stok
alimindan kaynaklanmaktadir. Borclar teminatsiz ve faizsizdir. Erak ile 20 giin vade ile
calisiimaktadir.

@ Erak’in Misir'da mukim istiraki olan Akay'a borglar, stok alimindan kaynaklanmaktadir.
Borclar teminatsiz ve faizsizdir. Akay ile 20 gun vade ile calisimaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla 31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)
6 lligkili taraf agiklamalan (devami) 6 lligkili taraf agiklamalan (devami)
(a) iligkili taraf bakiyeleri (devami) (b) iligkili taraf iglemleri
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibanyla liskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan tran alimlari
asagidaki gibidir: asadidaki gibidir:
lligkili taraflara diger borclar iligkili taraflardan Grin alimlan
Eflatun Giyim sermayedarlari 4] 176
p 76 Erak 730510 377578
Akay 110.200 63.56]
840.710 441139

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla iliskili taraflara kiralama islemlerinden
borclar bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alinan hizmetler

asagidaki gibidir:
31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

ilikili taraflara kiralama islemlerinden kisa vadeli 1$ubat 2021~ 1§ubat 2020~
31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
borglar
Sylvia House Inc. 1464 793 iligkili taraflardan alinan hizmetler
Mavi Jeans Holding Inc. 2.408 1.254 Erak® 2.255 1.597
3.872 2.047 Mavi Jeans Holding Inc.? 1799 1342
Sylvia House Inc.? 1.442 942
5.496 3.875
31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
iliskili taraflara kiralama iglemlerinden uzun vadeli 0 Grup, Erak'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika madazalarini kiralamistir.
borglar @Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc.'den kiralamustir.
Sylvia House Inc. 133 832 B'Mavi Kanada, Vancouver'daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.
Mavi Jeans Holding Inc. 197 1.357
330 2.189 (c) Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust duzey ydneticilerine saglanan kisa
vadeli (Ucretlendirme ve diger yan haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsilidi, kidem
tazminati, prim ve benzeri faydalar) ve uzun vadeli faydalarin toplami 121.538 TL (31
Ocak 2021 48.422 TL) tutarindadir. 31 Ocak 2022 tarih itibaryla Grup'un st duzey
yoneticilere herhangi bir borcu bulunmamaktadir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara
ticari borclar bakiyesi asadidaki gibidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

7 Ticari alacak ve borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibarnyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 394.487 231.378
394.487 231.378

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Alicilar 344531 178.492
Vadeli gekler 5322 22.303
Ciro edilen cekler 6179 6930
Alacak senetleri 40.622 25.635
Beklenen kredi zararlar (-) (2.167) (1982)
Supheli ticari alacaklar 37265 22175
Stpheli ticari alacak karsilidi (-) (37265) (22.175)
394.487 231.378

Supheli alacak karsiigr gecmisteki tahsil edilememe tecrUbesine dayanilarak
belirlenmistir. Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deder
dusukligune iliskin detaylar Dipnot 34'te aciklanmistir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

7 Ticari alacak ve borglar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla Grup'un kisa vadeli ticari borclar
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

lliskili olmayan taraflara ticari borclar 975.843 481.899
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 6) 212.803 156.296
1.188.646 638.195

Ticari borclar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan
ddenmemis tutarlar kapsamaktadir. Grup'un kisa vadeli ticari borclarina iliskin kur ve
likidite riski Dipnot 34'te aciklanmistir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili olmayan taraflara kisa
vadeli ticari borclari asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 310cak 2021

Ticari borglar® 932.373 4L68.297
Gider tahakkuklari 43.470 13.602
975.843 481.899

0 Ticari borglarin 243.372 TL'si (31 Ocak 2021: 195.519 TL) ithalat faktoring borclarindan,
278.358 TL'si (31 Ocak 2021: 140.740 TL) tedarikci finansmani borclarindan olusmaktadir.
Sirket, yurt disindan yaptigi mal alimlar icin ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat
faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in
temlik teyidi ile calistigr finans kuruluslarina devretmektedir. Tedarikci finansmani
kapsaminda, yurtici tedarikciler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidi ile
calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla Grup'un kisa vadeli diger alacaklari
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 33.21 2680

33.21 9.680

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli
diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Kamu idarelerinden alacaklar® 5.394 7217
Diger ¢esitli alacaklar 27817 2.463
33.211 9.680

W Kamu idarelerinden alacaklar Grup'un 76 TL (31 Ocak 2021: 120 TL) Turquality tesvigi
kapsamindaki alacaklaring, 1.018 TL (31 Ocak 2021: 2130 TL) gecmis donem tesvik
alacaklarini ve 4.300 TL (31 Ocak 2021: 4.367 TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34'te
aciklanmistir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

8 Diger alacak ve bor¢lar (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla Grup'un uzun vadeli diger alacaklar
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar? 6.354 3190
6.354 3.190

Wliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve
teminatlardan olusmaktadir.

Grup'un uzun vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34'te
aciklanmistir.

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibarnyla Grup'un kisa vadeli diger borclari
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

lliskili olmayan taraflara diger borclar 18978 3.871
lliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 4 176
19.019 4.047
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

8 Diger alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli diger borglar (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borglar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Odenecek vergi ve fonlar 18.401 3.490
Diger ¢esitli borclar 577 381
18.978 3.871

Grup'un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te agiklanmistir.

9 Stoklar
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Ticari mallar 737768 557010
Konsinye mallar 41.290 27995
Yoldaki mallar 5.265 1.301
Stok deger dusuklugu karsihg (-) (32925) (26.222)

751.398 560.084

31 Ocak 2022 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak
2021: Yoktur).

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla stoklar Gzerindeki deger dusuklugu
karsihginin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Acilis bakiyesi 26.222 24.701
Doénem iginde ayrilan karsllik 20.572 27850
Yabanci para gevrim etkisi 6.212 2.526
Cikislar (20.081) (28.855)

Kapanis bakiyesi 32.925 26.222

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

9 Stoklar (devami)

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup'un stok deger dusuklugu
politikalarina goére hareket gérmeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemele-
rine gore stoklarla ilgili toplamda 28986 TL (31 Ocak 2021: 27850 TL) tutarinda deger
dusuklugu karsihgr ayriimistir. Stoklar Uzerindeki deger dusuklugu karsilidr satilan malin
maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak 2022'de sona eren yilda 20.081 TL (31 Ocak
2021: 28.855 TL) tutarindaki envanter imha edilmistir.

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup'un, 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla kisa ve uzun vadeli pesin
ddenmis giderler asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Verilen avanslar? 90.731 32.689
Pesin 6denmis satis pazarlama ve reklam giderleri 10.080 3.026
Pesin ©denmis kira giderleri 5.653 983
Pesin 6denmis genel ydnetim giderleri 4.563 2740
Pesin 6denmis lisans gideri 3.347 1.103
Pesin 6denmis sigorta giderleri 1.789 887
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 274 231
Pesin ddenmis genel finansman giderleri 44 716
Pesin 6denmis diger giderler 4192 1.700
Toplam pesin 6denmis giderler 120.673 50.475
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 7 149
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 120.666 50.326

"Verilen avanslar, Ureticilere, hizmet sagdlayicilara ve Erak'a verilen kumas avansindan
(Dipnot 6) olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami)

Ertelenmis gelirler

Grup'un, 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla ertelenmis gelirleri asadidaki

kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022

31 Ocak 2021

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

11 Maddi duran varliklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla maddi duran varlik hareket tablolar

asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Musteri sadakat programi® 19159 1.315
Banka maas protokolu 1.318 3.296
Kurumsal satiglar? 8.835 3.097
Kira destek gelirleri 1.244 1.867
Toplam ertelenmis gelirler 30.556 19.575
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 29.826 18.150
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 730 1.425

" Sadakat programi alacaklar ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin

kullanabilecedi urunlerin gercede uygun dederi referans alinarak tahmin edilmistir.

@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis

kartlardan olusmaktadir.

Ozel Yapilmakta olan

Tasitlar Demirbaglar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri.
1 Subat 2020 acilis bakiyesi 186 286.828 208.466 1.719 497.199
llaveler -- 13.576 18980 4L6.479 79035
Cikiglar - (5.190) (7140) (2.666) (14.996)
Yabanci para ¢evirim etkisi -- 3.875 8.435 57 12.367
Transferler” -- 12002 9428 (29346) (916)
31 Ocak 2021 kapanis bakiyesi 186 318.091 238.169 16.243 572.689
1 Subat 2021 acilis bakiyesi 186 318.091 238.169 16.243 572.689
llaveler -- 58.179 40971 31142 130.292
Cikiglar (41) (1.724) (2.067) - (3.832)
Yabanci para gevirim etkisi -- 34469 25.862 2.460 62.791
Transferler® -- 6.036 7524 (40973) (27.413)
31 Ocak 2022 kapanis
bakiyesi 145 415.051 310.459 8.872 734.527

031 Ocak 2022 itibaryla 27413 TL, 31 Ocak 2021 tarihi itibaryla 916 TL tutarindaki
transferler maddi olmayan duran varliklara yapilan transferlerden olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

11 Maddi duran varliklar (devami)

Ozel Yapilmakta olan
Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam

Birikmis amortisman
1Subat 2020 acilig

.. 166 178.816 137.498 -- 316.480
bakiyesi
Yabanci para gevrim etkisi -- 3.662 5.392 -- 2054
Dé&nem amortismani 20 33.682 26.630 -- 60.332
Cikiglar -- (5107) (5.749) -- (10.85¢)
31 Ocak 2021 kapanis

L. 186 211.053 163.771 -- 375.010
bakiyesi
1 Subat 2021 agilis

L. 186 211.053 163.771 -- 375.010
bakiyesi
Yabanci para gevrim etkisi -- 24.358 17736 -- 42.094
Do&nem amortismani -- 34.036 27970 -- 62.006
Cikiglar (47) (1.647) (1.888) -- (3.570)
31 Ocak 2022 kapanis

L. 145 267.806 207.589 -- 475.540
bakiyesi
Net defter degeri
31 Ocak 2021 bakiyesi -- 107.038 74.398 16.243 197.679
31 Ocak 2022 bakiyesi - 147.245 102.870 8.872 258.987

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 10.501 TLsi (31 Ocak
2021: 8.520 TL) genel yonetim giderlerine, 51.457 TL'si (31 Ocak 2021: 51.812 TL) satis ve
pazarlama giderlerine, 48 Tlsi (31 Ocak 2021: Yoktur) arastirma ve gelistirme giderine
dahil edilmistir.

310cak 2022 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2021: Yoktur).

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutarn 472.454
TLdir (31 Ocak 2021: 449007 TL).

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

12 Maddi olmayan duran varliklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla maddi olmayan duran varlik hareket
tablolar asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Gelistirme
Maliyet degeri Lisanslar  Musteri iligkileri Marka maliyetleri® Toplam
1Subat 2020 bakiyesi 62909 67130 923 17.477 148.439
ilaveler 10.420 -- -- 12.235 22.655
Maddi duran varliklardan transfer 916 -- -- -- 916
Yabanci para cevrim etkisi 1.541 15114 -- -- 16.655
Cikislar (1149) -- -- -- (1149)
31 Ocak 2021 bakiyesi 74.637 82.244 923 29712 187.516
1Subat 2021 bakiyesi 74.637 82.244 923 29.712 187.516
ilaveler® 15.546 -- - 18.109 33.655
Maddi duran varliklardan transfer 27.413 - -- -- 27.413
Yabanci para ¢evrim etkisi 9.599 65.788 -- -- 75.387
Cikislar a7 -- -- -- a7
31 Ocak 2022 bakiyesi 127.178 148.032 923 47.821 323.954

0 Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarm gelistirme giderlerinden olusmaktadir.

@ Gelistirme maliyetlerinin 118 TL'si aktiflestirilen amortisman giderlerinden olusmaktadir (31 Ocak 2021: 354 TL).

. Geligtirme

Itfa payi Lisanslar Musteri iliskileri Marka maliyetleri Toplam
1Subat 2020 bakiyesi 49.148 26.179 298 4.763 80.388
Yabanci para cevrim etkisi 1.270 5.741 -- -- 7.0M
Cari dénem itfa gideri 7.565 8.053 86 1.787 27.491
Cikislar (1147) -- -- -- (1147)
31 Ocak 2021 bakiyesi 56.836 39973 384 16.550 113.743
1Subat 2021 bakiyesi 56.836 39973 384 16.550 13.743
Yabanci para cevrim etkisi 6.865 35.529 -- - 42.394
Cari dénem itfa gideri 13.556 10.645 43 12.698 36.942
Cikislar (14) - - - (14)
31 Ocak 2021 bakiyesi 77.243 86.147 427 29.248 193.065
Net defter degeri

31 Ocak 2021 bakiyesi 17.801 42.271 539 13.162 73.773
31 Ocak 2022 bakiyesi 49935 61.885 496 18.573 130.889
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

12 Maddi olmayan duran varlklar (devami)

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 18.465 TLsi (31 Ocak
2021: 1.436 TL) genel yonetim giderlerine 7979 TL'si (31 Ocak 2021: 4911 TL) satis ve
pazarlama giderlerine 10.380 TLsi (31 Ocak 2021:10.790 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde ayrilan amortisman giderinin
118 TL tutarindaki kismi tasarim tesvidi kapsaminda aktiflestiriimistir. (31 Ocak 2021: 354
TL).

13 Serefiye

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Maliyet degeri 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
1Subat itibariyla 190.242 155.695
Yabanci para gevrim etkisi 154.073 34.547
31 Ocak itibariyla 344.315 190.242
Deger dusuklugi zarari

1 Subat itibariyla (1.297) (1.297)
Deger dusuklugu zarar -- --
31 Ocak itibanyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri

31 Ocak itibariyla 343.018 188.945

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

13 Serefiye (devami)

Serefiye igceren nakit yaratan birimler icin deger dusukliigua testi

Deger dusuklugu testi icin, surdurtlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kdcuk
birimlere ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri
itibaryla serefiyenin iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirihmi
asagidaki gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagitilan toplam serefiye tutarinin defter
degerleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Mavi Amerika 307.641 168.072
Mavi Kanada 31.644 17.140
Diger 3.733 3.733
343.018 188.945

31 Ocak 2022 tarihi itibariyla serefiye bakiyesindeki artis, yurtdisi istiraklerden
kaynaklanan serefiyenin yalbanci para cevrim farklarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine
entegrasyonundan elde edilmesi beklenen sinerjilere atfedilebilir.

Serefiyeye sahip NYB'lerin deger disukligu testi

Sirket yonetimi iki ayr NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercege uygun
degerlerinin dlcumunu, 31 Ocak 2022 tarihi itibaryla yapmistir. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada'nin gercede uygun dederinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akig) yontemi
kullanilmustir.

NYB'lerin dederlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlar kullanimistir.
Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin is planlarindaki buyime, musteri sayisinin artmasi ve
pazarlarindaki buyume ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deger dusukligu testinin sonucunda, 31 Ocak 2022 tarihi
itibariyla Mavi Amerika ve Mavi Kanada deger dusuklugu zarar kaydedilmemistir. Deder
dusuklugu testinde kullanilan iki énemli varsayim olan iskonto orani ve nihai blylime
orani Yonetim tahminlerinin %10 Uzerinde veya altindaki dederler alinarak duyarlilik
analizi gerceklestiriimis ve deder dustklugu tespit edilmemistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

13 Serefiye (devami)

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar,
iskonto oranlari, nihai buyime oranlari ve FAVOK marjlari sirasiyla %109; %2,0; %18,9'dir
(31 Ocak 2021: Sirasiyla, %96; %2,0; %21,7). Onemli varsayimlar icin saptanan dederler,
yonetimin hazir giyim sektérinun gelecekteki egilimlerinin dis ve ic kaynaklar bazinda
degerlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlar,
iskonto oranlari, nihai baytme oranlar ve FAVOK marjlan sirasiyla %10,7; %1,7; %13,0'dir
(31 Ocak 2021: Sirasiyla %95; %19; %16,0). Onemli varsayimlar icin saptanan dederler,
yonetimin hazir giyim sektéorunin gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda
degerlendirmesini temsil eder.

iskonto orani

Mavi Amerika icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgu ortalama sermaye
maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deder vergi sonrasi %109 (31
Ocak 2021: %96) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Mavi Kanada icin kullanilan vergi sonrasli iskonto orani sirkete 6zgu agirlikli ortalama
sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deder vergi sonrasi
%10,7 (31 Ocak 2021: %95) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir,

Blylime orani

Mavi Amerika, Mavi Kanada'nin iskonto edilmis nakit akislari modelinde bes yillik nakit
akislar dahil edilmistir. Uzun dénem buyume orani, bolumun faaliyet gosterdidi Ulkeye
ait gayri safi yurtici gelir oranlari ve yonetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik
bilesik FAVOK buytme oranlarindan daha dustk olanina gére karar verilimistir.

Gelir yaklagimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis yontemi uygulanmaktadir. Bu ydontemde,
sirketin igsel ihtiyaclarindan sonra kalan dagitilabilir nakit akisi belirlenmis yillar igin
tahmin edilmektedir. Belirli strelerin &tesinde, gelir, blyume orani dengelenmis bir nakit
akisi gelistiriimistir. Daha sonra, belirli strelerin nakit akisi ve son degderleri iskontolanip
bugunkl degere gelinir.

14 Kullanim Hakki Varhigi

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla kullanim hakki varligi hareket tablolar
asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

Maliyet degeri Bina Magaza Arac Depo Toplam
1Subat 2021 Bakiyesi 78.936 716.742 18.115 26.217 840.010
Girisler -- 36.509 7.321 -- 43.830
Modifikasyon 4.250 163.045 871 82 168.248
Cikislar (1.7471) (26.300) (2126) -- (30.167)
Yabanci para ¢cevrim farklari 32.478 57.591 2.926 21177 14172
31 Ocak 2022 bakiyesi 113.923 947.587 27107 47.476 1.136.093
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
1Subat 2021 bakiyesi 31.629 363.050 7.545 2.767 404.991
Dénem gideri 21.901 227.299 6.302 3.717 259.219
Cikislar (1.740) (20.762) (2126) -- (24.628)
Yabanci para ¢evrim farklari 18.543 22.061 1.946 3.456 46.006
31 Ocak 2022 bakiyesi 70.333 591.648 13.667 9940 685.588
31 Ocak 2022 net defter degeri 43.590 355.939 13.440 37.536 450.505
Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1Subat 2020 Bakiyesi 54.570 538.768 6970 4.309 604.617
Girisler 3.254 40.613 13.038 21.774 78.679
Modifikasyon 13.766 159.020 178 760 173.724
Cikislar (58) (25.970) (2.913) (2108) (31.049)
Yabanci para cevirim farklari 7404 4.3M 842 1.482 14.039
31 Ocak 2021 bakiyesi 78.936 716.742 18.115 26.217 840.010
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arac Depo Toplam
1Subat 2020 Bakiyesi 13.629 178.029 4.353 1927 197938
Dénem gideri 15.901 200.062 5.718 2.515 224.196
Cikislar (58) (16.353) (2.919) (2108) (21.438)
Yabanci para cevrim farklari 2157 1.312 393 433 4.295
31 Ocak 2021 bakiyesi 31.629 363.050 7.545 2.767 404.991
31 Ocak 2021 net defter degeri 47.307 353.692 10.570 23.450 435.019
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

14 Kullanim Hakki Varligi (devami)

31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 13.706 TL'si (31 Ocak
2021: 15.332 TL) genel yonetim giderlerine 244.467 TL'si (31 Ocak 2021: 208.289 TL) satis
ve pazarlama giderlerine, 1.046 TLsi (31 Ocak 2021 575 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 8773 444
Diger kisa vadeli karsiliklar 34.530 15.669
43.303 19.813

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin  karsiliklarindan
olusmaktadir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1Subat 2021 - 1Subat 2020 -

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

1 Subat bakiyesi 4.144 3.118
Cari yil karsihgi 3.722 1.227
Yabanci para cevrim farklar 1.815 256
Odemeler (908) (457)

31 Ocak bakiyesi 8.773 4144

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)
Kisa vadeli karsiliklar (devami)

Izin karsilig

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Ucretleri icin kayitlara alinan
yukumluluk iskonto edilmemis tutarlar Gzerinden olculmektedir. Grup'un, calisanin
verdigi gecmis hizmetin bir sonucu olarak bu miktar édemekle veya bu yukumlulugu
yerine getirmekle yukumlu oldugu ve guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda
beklenen tutar Uzerinden kisa vadeli yukumlulik olarak kaydedilir.

Grup, Grup'un calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat
kullaniimayanizin gun sayislyla is sézlesmesinin sonlandirildigi tarihteki gunluk brut Gereti
ve sozlesmeye bagl diger menfaatlerin toplaminin carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar
ddeme yapmakla yukumludur. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli
bir fayda yukimlulugu olarak izin karsihidr kayrtlarina almaktadir. izin karsilig, iskonto
edilmeksizin élculur ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

iade karsiliklari 27183 10947
Dava karsiliklan® 4,098 2.843
Diger karsiliklar 3.249 1.879
34.530 15.669

" Dava karsiliklar baslica isgi davalarindan olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Dava iade Diger

kargiiklan® karsihiklan karsihklar Toplam
1 Subat 2020 bakiyesi 2.487 7.220 3.740 13.447
Cari yil karsihgi 356 2112 424 2.892
Yabanci para cevirim farklari -- 1.851 960 2.81
iptal edilen karsiliklar -- (236) (3.245) (3.481)
31 Ocak 2021 bakiyesi 2.843 10.947 1.879 15.669
1 Subat 2021 bakiyesi 2.843 10.947 1.879 15.669
Cari yil karsihgi 2.269 10.211 1.251 13.731
Yabanci para cevirim farklari -- 8.334 1.412 9.746
Kullanilan karsiliklar (891) -- -- (891)
iptal edilen karsiliklar (123) (2.309) (1.293) (3.725)
31 Ocak 2022 bakiyesi 4.098 27.183 3.249 34.530

" Dava karsiliklar baslica isgi davalarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar

31 Ocak 2021 ve 31 Ocak 2020 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

31 Ocak 2022

31 Ocak 2021

23076

2081

23.176

9.081

Calisanlarasaglananfaydalarailiskinuzunvadelikarsiliklarkidem tazminatikarsiligindan

olusmaktadir. Kidem tazminati karsiigina iliskin detayl bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

16 Taahhitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibarnyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek

pozisyonuna iliskin tabloasagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

i. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
Ipotek

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

31 Ocak 2022

TL
karsihigi

ABD Kanada
TL Avro Ruble
Dolan Dolan

190.152
190.152

51.842 8.122 -- 1249 --
51842 8122 -- 1249 --

-- 156 13.131 75 4.000

Toplam TRi

237796

51.842 8.278 13.131 1324 4.000
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari

Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
Ipotek

i. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

31 Ocak 2021

TL
karsiigi

ABD

TL Avro Ruble
Dolan

Kanada
Dolan

208.214

208.214

95.657 11.501 -- 1437

95.657  11.501 - 1437

-- 156 12.589 75

Toplam TRi

256.899

95.657 11.657 12.589  1.512

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Ocak 2022 tarihi
itibaryla %0'dir (31 Ocak 2021: %0).

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla verilen teminat mektuplarnnin 67349 TL tutarindaki kismini
Eximbank'a verilen teminatlar olusturmaktadir (31 Ocak 2021: 127.735 TL).

31 Ocak 2022 tarihi itibariyla Grup'un 1.852.521 TL tutarinda envanter alim taahhudu
bulunmaktadir. (31 Ocak 2021: 737448 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2022 tarihi itibaryla teminat niteliginde toplamda 16.827 TL (31 Ocak
2021:10.315 TL) tutarinda garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet sUresini dolduran ve
herhangi bir gecerlinedene bagli olmaksizinisine son verilen, askerlik hizmetiicin gbreve
cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini dolduran ve
emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati
ddemesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul 1999 tarihi itibaryla dedismesinden
dolayr emeklilige bagli hizmet suresi ile ilgili belirli gecis yukumlulukleri vardir.

Bu o¢demeler 31 Ocak 2022 itibaryla 30 gunluk maasin Uzerinden hukimet tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina gore en fazla tam 10.849 TL'ye gore (31 Ocak 2021
7638 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih ginundeki orana gore hesaplanir.
Karsiik Grup'un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yUkUmlulagunun bugunkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama HUkimet
tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihd (devami)

Kidem tazminati yukumlulugu, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukumlulugun bugunkt dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19,
Grup'un yukumlualtklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal dederleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngorar.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel
olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2022
ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibarnyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumlultkler,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yukimlulugun bugunkd
degeri tahmin edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak, toplam yukumluluklerin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibarnyla calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021

Personele borclar? 88.184 28.196
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 11.872 10.667
100.056 38.863

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
iskonto orani (%) 3,83 486
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 1750 700

Tum aktueryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren vyillara ait, kidem tazminat
karsiigindaki hareketler asadidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

0 Personele borclar, bir sonraki ay personele d6denecek olan Ucret ve yan haklari
icermektedir.

19 Diger varlik ve ylikimliltkler

Diger dénen varliklar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi ("KDV") N.445 24.055
1.445 24.055

1 Subat itibariyla 9.081 7931
Faiz maliyeti 401 689
Hizmet maliyeti 19595 4.236
Odenen kidem tazminatlar (14.14) (4920)
Yabanci para cevrim farklar 653 39
Aktteryal fark 7560 1106

Diger kisa vadeli yiikimlulikler

310cak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleriitibaryla, diger kisa vadeli yukumlulUkler asagidaki
gibidir:

Dénem sonu itibariyla 23.176 9.081

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Alinan avanslar 18.119 12.484
18.119 12.484
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

Odenmis sermaye

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31 0cak 2022 % 31 Ocak 2021

Akarlilar ailesi 2719 13.500 2719 13.500
Blue International 0,22 108 0,22 108
Halka acik kisim 72,60 36.049 72,60 36.049
100,00 49.657 100,00 49.657

31 Ocak 2022 tarihi itibanyla, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal
degere sahip (31 Ocak 2021: 1 TL) olan 492657000 adet (31 Ocak 2021: 49657000 adet)
paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding BV.'nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve badl kuruluslarinin
Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmalari sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarsi A Grubu pay
sahiplerinin godsterecedi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren
esas sozlesme degisikliklerinde ("Adirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabr Gerektiren
Konular") karar alabilmesi icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu
gerexir:

- Sirket'in isletme konusunun degistiriimesi, yeni iskollarina giriimesi veya var olan
iskollarinin terk edilmesi;
- Sirket'in, kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlari haricinde

sermaye artirmi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi;

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)
Odenmis sermaye (devami)

+ Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin
basvuruda bulunulmasi;

- Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi;

+ A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in
Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi;

- Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistiriimesi;

- Yillik faaliyet raporunun, kér-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile
Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.

Blue International Holding BV.'nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin
halka arz sonrasinda, Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A
Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen
Agirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin agirlastirilmis nisap
sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yurarlukten kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK") htkumlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili
izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000 TL (Tam) olup,
bu sermaye her biri 1.-TL (bir Turk lirasi) kiymetinde 245.000.000 adet nama yazili paya
polUNMUstr.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilien aktleryal kazang ve kayiplardan
olusmaktadir.

Yabanci para gevrim farklan

Yabanci para cevrim farklari, yurtdisi ortakliklarin tablolarin ¢evriminden kaynaklanan
farklardan olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Kardan aynilan kisitlanmisg yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin ylizde
20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akceler, k&r dagitimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin ylzde
5'ini asan tum nakit kar payr dagitimlarinin 1/10'u oraninda, yasal kayitlara gore kar
dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yuzde 5'ini asan tum nakit kér
payl dagitimlarnnin 1/1 oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin yuzde 50'sini asmadidi surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2022
tarihi itibaryla, Grup'un yasal yedekler toplami 19771 TLdir (31 Ocak 2021: 19771 TL).

Kér payi

28 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 yili k&rindan
ve gecmis yil karlarindan 30.347 bin TL nakit temettt (brat hisse basina dusen kar
payi: 0,61 TL) dagitiimasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmistir. Temetti ddemesine
30 Temmuz 2021 tarihinde baslanmistir. Raporlama tarihi itibaryla temettd tutarinin
tamami ddenmistir.

Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amagcli araclarin sonradan
muhasebelestiriimesine kadar gercede uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin
kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup') ile birlesmistir.
Mavi Grup birlesmeye kadar sirket hisselerinin %99%'unu elinde bulundurmustur. Mavi
Grup'un sermayesi ile Mavi Giyim'in birlesmeden sonraki sermayesi arasindaki 35.757 TL
tutarnndaki fark dzkaynaklar altinda kayda alinmistir.
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31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Kéar dagitimi

28 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 yili karindan
ve gecmis yil karlarindan 30.347 bin TL nakit temettt (brt hisse basina dusen kar
payr: 0,61 TL) dagitiimasina iliskin karar oy birlidi ile onaylanmistir. Temettl 6demesine
30 Temmuz 2021 tarihinde baslanmistir. Raporlama tarihi itibariyla temettld tutarinin
tamami ddenmistir.

21 Hasilat

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla hasilat asagidaki
gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020 - 31 Ocak 2021

Mal ve hizmet satislar

- Perakende 2.830958 1.402.079
- Toptan 1.192.023 6RL.LLG
- E-ticaret 596.338 305.280

4.619.319 2.401.808

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yukumlulUklerini zamana yayili olarak ve belirli
bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bdlum icin
aciklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot 4).

22 Satiglarin maliyeti

310cak 2022 ve 310Ocak 2021 tarihlerinde sona erenyillar ait satislarin maliyeti asagidaki
gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020 - 31 Ocak 2021
Satilan ticari mallarin maliyeti 2247656 1.241.704
2.247.656 1.241.704
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31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla 31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

23 Genel yonetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim 24 Arastirma ve gelistirme giderleri

giderleri 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri giderleri asagidaki gibidir:

asagidaki gibidir:

1Subat 2021-310cak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Personel giderleri 31191 20.571
Personel giderleri 202.543 101.178
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) N.474 1.365
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 42.672 35.288
Seyahat giderleri 692 317
Danismanlik giderleri 14.212 7929
Diger 1.708 1.420
Ofis malzemeleri giderleri 11.381 7146
45.065 33.673
Genel ofis giderleri 3942 3.408
Kira giderleri® 2.374 2033
Seyahat giderleri 2123 1.272
Diger 3903 15,000 25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
302.490 173.283 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger

gelirler asagidaki gibidir.

310Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim

giderleri asagidaki gibidir: 1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021
Ticari al k ve borgl iliskin kur farki geliri, net 16116 3.408
1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 Can diacdk ve borgiard figkin KUrTarkl getir, ne
_ _ _ o COVID-19 tesvik geliri 10.337 --
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 303203 265.012 Ticari borclara liskin reeskont faiz geliri net 6.LT7 6164
Personel giderleri 447052 262.434 Yatinm destek geliri 4762 2000
Kira giderleri® 171.328 91.542 Maas protokolt geliri 1977 1977
Disaridan saglanan depolama giderleri 89355 60.518 Beklenen kredi zarar, iptali 1.585 254
Reklam giderleri 77230 4Lty 396 Feshedilen kiralama sézlesme geliri 434 1185
- , Diger 6.073 4564
Nakliye giderleri 75.436 38.841
47761 20.542
Seyahat giderleri 9603 L4443
Danismanlik giderleri 20.834 10933
Poset giderleri 21175 9.591
Diger 150.151 92.437
1.366.067 880.147

0 Ciro Gzerinden hesaplanan kira édemelerini, ortak alan giderlerini ve enerji, yakit, su giderlerini kapsamaktadir.
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger
giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gideri, net 3.498 Q45
Gegmis donem tenzil edilemeyen vergi gideri 505 597
Beklenen kredi zararlar 337 417
Diger 2.822 Q42

7162 2901

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

27 Gesit esasina gére siniflandiriimig giderler

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, gcesit esasina gore
siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1Subat 2021-31Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

26 Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

310cak 2022 ve 310cak 2021 tarihleriitibaryla, yatinm faaliyetlerinden gelirler asadidaki
gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 303903 265.012
Genel yodnetim giderleri (dipnot 23) 42.672 35.288
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) N.474 1.365

358.049 311.665

Sabit kiymet satis kér 158 --

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

158 --

Satis, pazarlama ve daditim giderleri (dipnot 23) 447052 262 434
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 202.543 101.178
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 31191 20.571

680.786 384.183

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, yatirim faaliyetlerinden giderler
asagidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Sabit kiymet satis zarar 12 1.470

12 1.410

310cak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleriitibari ile sona eren yillara ait calisanlara saglanan
fayda giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Ucret ve maaslar 351903 246.332
Prim 166.627 54.027
Zorunlu sosyal gtvenlik primleri 6L.4L37 34.801
Yemek giderleri 28.658 17961
Kidem tazminati giderleri 28.228 5.464
Fazla mesai giderleri 9843 6.163
Personel yol giderleri 7.397 5.319
Diger 23.693 1416

680.786 384.183
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27 Cesit esasina goére siniflandiriimig giderler (devami)

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, KGK 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 KGK yazisini temel
alan badimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi
asagidaki gibidir:

2021 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.359 833
Sistemik veri takip denetimi -- 6
Diger guvence hizmetleri Ucreti 5 4
Bagimsiz denetim hizmeti digi diger hizmet Ucretleri 173 34
1.537 877

28 Finansman gelirleri

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asadidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Vadeli mevduat faiz gelirleri 83.083 57901
Kur farki gelirleri 28.838 2640
Diger® 5121 100.306

163.132 167.847

0 Diger finansman gelirlerinin 51.211 TL tutarindaki bolamad 17 Nisan 2020 tarihinde Kamu Gézetim Kurumu
tarafindan yayimlanan duyuruya goére belirlenen covid-19 salgini nedeniyle kira ddemelerine iliskin olarak alinan
indirimlerden olugsmaktadir (31 Ocak 2021: 100.300TL).

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

29 Finansman giderleri
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri

asagidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1Subat 2020-31 Ocak 2021

Faiz gideri:
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 77858 31.241
Finansal borclarla ilgili faiz gideri 94.216 88.700
Kira yukumlulukleri faiz gideri 70.71 66.568
Kredi karti komisyon giderleri 18.248 8.420
Kur farki gideri 24.336 22.481
ithalat finansman giderleri 32.495 19829
Diger 5.032 7363
322.896 244.602
30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet
sonuclarinailiskintahminivergiyukumlulukleriicin eklifinansal tablolarda gereklikarsiliklar
ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettidi
finansal tablolarr Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlulukleri, konsolidasyon
kapsamina alinan ttm sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlar ve tercih edildidi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dustldukten
sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

2021 yilinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani %25'tir (2022 yiliicin %23, sonraki
donemlerde %20 olacaktir) (31 Ocak 2021: %22).

7061 Sayill "Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu kanunun
89 maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Istisnalar” baslikl 5. maddesinde degisiklik
yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarn satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik
istisna %50'ye indiriimistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yururlige girmistir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayill Resmi Gazete'te yayimlanan 7352 Sayil Vergi Usul
Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun'a goére VUK
mali tablolarda enflasyon duzeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2022
yilinda tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklarn Gzerinden %23 (31 Ocak
2021 %22), 2022 yili sonrasinda tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar
Uzerinden ise %20 kullaniimistir (31 Ocak 2021: %22).

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla Grup'un Turkiye disindaki her bir
Ulkedeki yurarlukteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Rusya 20% 20%
Almanya 289% 28,4%
Hollanda 20% 20%
Amerika 23,25% 2314%

Kanada 26,88% 26,88%
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktmlultkleri igin ilisikteki
konsolide finansal tablolarda her bir Grup sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylk donemler itibaryla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirimektedir. Zararlar gelecek vyillarda olusacak vergilendirilebilir kGrdan dusulmek
Uzere maksimum bes yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki
yillarda olusan kérlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedur
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama ddnemini takip eden yilin 1-25
Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini
izleyen dordiunct ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yurtdisi bagh ortakliklarda, vergiler ilgili Glkelerdeki mevzuat hukumlerine tabi olup
gerekli karslliklar finansal tablolara yansitiimistir.

Kurumlar VergisiKanunu'na goére, en az ikiyil sureyle sahip olunanistiraklerin, satislarindan
elde edilengelirlerinsatis tarinindenitibaren %75'i ve maddiduran varliklarin satislarindan
elde edilen gelirlerin % 50'si satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda
kullanilmak Uzere &zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina
konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar vergisine tabidir.

Turkiye'deki vergi mevzuatl, ana ortaklik ve badl ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda
ayr ayri hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca
vergi makamlar tarafindan vergi asli ve ilgili kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu
sebeple vergi iadeleri bu yeniden degerlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)
ABD

Amerika Birlesik Devletleri, ABDde yerlesik sirketin karlarina %21 oraninda vergi
uygulamaktadir. Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin briut dinya capindaki gelirine federal
gelir vergisi kanunlar uyarinca izin verilen kesintilere esittir. Dunya capindaki gelir, bir
isletmeden elde edilen gelir, hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, k&r
paylari, emlak islemlerinden kazanc ve ortaklik gelirini kapsar. Genel olarak sirketler,
sirketin ticaretinde veya isinde ugradiklan siradan ve gerekli isletme masraflarini,
isletme mulklerinde amortisman ve isle ilgili belirli kayiplar indirmeye musaittir. isletme
ile ilgili masraflar, yalnizeca ABD gelir vergisi kanunlari geredi masraflarin aktiflestiriimesini
gerektirmiyorsa vergiden dusulebilir.

Yabanci ¢ok uluslu sirketlere ait ABD merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu
gibi, ABD ticari faaliyetlerinden elde ettikleri kazanc konusunda genellikle ayni ABD
kurumlar vergisi kurallarina tabidir. Federal vergilere ek olarak, ABD gelirleri devlet ve
yerel yonetim duzeylerinde de vergilendirilebilir. Devlet vergi oranlart %0-%13 arasinda
degismektedir ve 6denen devlet gelir vergisi federal gelir vergisinden indirilebilir.

Rusya

Rusya'daki gecerli cari dbnem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20'dir. Vergiler,
ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye
ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi vyili, vergi yetkililerince incelenmek Uzere takip
eden Uc¢ takvim yill boyunca incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi
yil daha uzun sure incelemeye acik kalabilir. Mali zararlar gelecekte olusacak kurum
kazancindan mahsuplastiriimak Gzere Gg yil sure ile tasinalbilir.

Almanya

Almanya'nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak tzere etkin kurumsal vergi
orani %28.9'dur. Kurumlar icin Alimanya’'nin genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar
vergisi orani %15, dayanisma zammi orani %0,825 ve belediye ticareti vergi orani %7 ila
%1764 araliginda olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kardan karsilanmak
Uzere sinirsiz olarak tasinabilir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: Kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro'ya kadar olan
kazanclardan mahsup edilebilir, ancak 1.000 Avro'yu asan gelirin sadece %601 mahsup
edilebilir.

Hollanda

Hollanda'da yerlesik sirketlerin ticari kazanclarina vergiden dustlmesi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, istisna ve indirimlerin dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali
karlarina uygulanan kurumlar vergisi orani 200.000 Avro'ya kadar olan mali k&rlarda
%20 ve asan kisim icin %25'tir. Hollonda'da yerlesik sirketler icin cifte vergilendirmeyi
odnlemek amaciyla cikariimis tek tarafli bir kararname bulunmaktadir ve bu kararname
geredi, eder herhangi bir vergi anlasmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden
kaynaklanan karlar gibi kalemler vergilendiriimemektedir. Kar payr édemeleri Uzerinde
%5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali kérlardan kaynaklanacak
vergilerden dusulmek Uzere dokuz yil tasinabilmektedir. Mali zararlar bir yil dncesine
kadar geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave stre talep etmedikleri strece (normal sartlar
altinda ilave stre dokuz aydir) vergi bildirimlerini ilgili yil sonunu takip eden dokuz ay
icinde yapmak zorundadirlar. Vergi beyannameleri tamamlanmalarini izleyen bes vyil
suresince denetime aciktir.

Vergi otoriteleri vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina
sahiptir ve denetim bulgularina goére beyannameler duzeltilebilir.

Kanada

Kanada'nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88'dir. Vergi zararlari
20 yila kadar tasinabilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Gelir vergisi stopaji

K&r payl dagitimlari tzerinde stopaj yukimlulugu olup, bu stopaj yukimlulugu kéar payi
ddemesinin yapildigr donemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi
araciligr ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
yapllanlar disindaki ké&r payl 6¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis vyillar
karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar daditimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopqj
vergisine tabi degildir.

Vergi geliri/(gideri)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren vyillar itibariyla kér veya zarar
tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asadidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022 1 Subat 2022-31 Ocak 2021

Vergi gideri:

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (153.666) (2560)
Yeniden degerleme vergi gideri (2.157) --
Ertelenmis vergi geliri: (155.823) (9.560)
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi

geliri/(gideri) 39819 5126
Toplam vergi gideri (116.004) (4.434)

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

30 Gelir vergileri (devami)

Vergi geliri/(gideri) (devami)

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren vyillar itibaryla diger kapsamli gelir

tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

1 Subat 2022-31 Ocak 2021

Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:
Tanimlanmis fayda borcunun yeniden dlgimuine

iliskin ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 1512 198
Nakit akis riskinden korunma kazanclarina iliskin
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net (8.363) 1988
31 Ocak tarihleri itibaryla dénem kéri vergi varliklar asagidaki gibidir:
1Subat 2021- 1Subat 2020-
31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Gecmis yil donem vergisi ile ilgili (alacaklar)/borclar (11.432) 4234
Vergi gideri 155.823 2560
Pesin ddenen kurumlar vergisi (100.343) (25.225)
Dénem kar vergi (varhigi)/yikimlilagi, net 44,048 (11.431)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar (7.453) (17738)
Donem kari vergi yukimluligu 51.501 6.307
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30 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla raporlanan vergi
karsihdi, vergi dncesi kér Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan
farkhidir. ligili mutabakat dokumi asagidaki gibidir:

%

1 Subat 2021-
31 Ocak 2022

1 Subat 2020-
31 Ocak 2021

Dénem kéri 423.018 8.043
Toplam gelir vergisi gideri (116.004) (4.434)
Vergi dncesi kar 539022 12.477
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (25,0) (134.756) (22) (2.745)
Yurtdisi bagli ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 02 1.320 (2,6) (324)
Kanunen kabul edilmeyen giderler? (1,5) (7878) (20,7) (2.585)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 10 5.389 20,4 2.546
Taninmayan gegici farklardaki degisim -- -- (2,7) (334)
Vergi tesviki duzeltmesi -- -- 41 510
Vergi orani ile ilgili degisiklikler (1,3) 6947 (12,1) (1.509)
Yeniden dederleme vergi etkisi 29 15.843 -- --
Diger duzeltmelerin etkisi (0,5) (2.869) 0,1 7
Dénem vergi gideri (21,5) (116.004) (35,5) (4.434)

131 Ocak 2022 tarihi itibaryla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin

vergi etkisi adirlikli olarak 12955 TL stok sayim farklarindan olugsmaktadir (31 Ocak 2021:

Stok sayim farklar 6.400 TL).
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve ylikimliltgi

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yakumlalugu

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis
vergi yukimlulugune atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

31 Ocak 2022

Varliklar Yukimlalukler Net tutar
Maddi duran varliklar 12969 (2.821) 10.148
Maddi olmayan duran varliklar 1.081 (14.949) (13.868)
Kullanim hakki varliklar - (64.049) (64.049)
Stoklar 15.497 (967) 14.530
iliskili taraflardan alacaklar 1 (407) (400)
Ticari alacaklar 5.527 (655) 4.872
Turev araglar -- (6.643) (6.643)
Ticari ve diger borclar 11.482 (668) 10.814
Karsiliklar 5.305 -- 5.305
Calisanlara saglanan faydalar 4142 -- 4142
Finansal borglar -- (38) (38)
Kiralama islemlerinden borglar 71932 -- 71932
Diger gecici farklar 1.627 (128) 1.499
Toplam 129.563 (91.319) 38.244
Netlestirme (80.202) 80.202
49.361 (Mm.117)
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yukamlulugu (devami)

31 Ocak 2021

Varliklar Yiktmlalukler Net tutar
Maddi duran varliklar 32.678 440 33118
Maddi olmayan duran varliklar M4) (43.060) (43.174)
Kullanim hakki varliklar 437 (72.538) (72.101)
Stoklar 6982 (532) 6.450
iliskili taraflardan alacaklar -- (221) (221)
Ticari alacaklar 863 63 926
Turev araglar 1.721 -- 1.721
Ticari ve diger borclar (563) (373) (936)
Karsiliklar 2.650 -- 2.650
Calisanlara saglanan faydalar 2.344 -- 2.344
Finansal borglar (35) -- (35)
Kiralama islemlerinden borclar 78.229 -- 78.229
Diger gegici farklar 2.309 (645) 1.664
Toplam 127.501 (116.866) 10.635
Netlegtirme (105.250) 105.250
22.251 (1.616)
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yukamluligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yukumluluga (devami)

Cari dénem Kapsaml gelir

ertelenmisg tablosunda
1Subat vergigeliri/ muhasebelestirilen Yabanci para 31 Ocak
2021 (gideri) kisim gevrim farklari 2022
Maddi duran varliklar 33117 (23.338) -- 369 10.148
Maddi olmayan duran varliklar (43.074) 37587 -- (8.281) (13.868)
Stoklar 6.450 7216 -- 863 14.529
iliskili taraflardan alacaklar (221) 1 -- (180) (400)
Ticari ve diger alacaklar 927 3434 -= SN 4.872
Turev araglar 1.720 -- (8.363) -- (6.643)
Kullanim hakki varliklar (72.101) 9037 -- (985) (64.049)
Ticari ve diger borclar (936) 12.049 -- (299) 10.814
Kiralama iglemlerinden borclar 78.229 (6.297) -- -- 71932
Karsiliklar 2.650 2.526 -= 129 5.305
Calisanlara saglanan faydalar 2.344 (85) 1512 371 4142
Finansal borclar (35) (3) -- -- (38)
Diger gegcici farklar 1.665 (2.308) -- 2143 1.500
10.635 39.819 (6.851) (5.359) 38.244
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmisg vergi varhdi ve yikimliligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varlidi ve yukumluladu (devami)

Kapsamli gelir

Cari dénem tablosunda

1Subat  ertelenmis muhasebelestirilen  Yabanci para 31 Ocak

2020 vergi gideri kissm cgevrim farklan 2021

Maddi duran varliklar 29032 4,091 -- (6) 33117
Maddi olmayan duran varliklar (40.714) (247) -- (2.218) (43.73)
Stoklar 3.869 2.475 -- 106 6.450
lliskili taraflardan alacaklar (217) -- -- (3) (220)
Ticari ve diger alacaklar (155) 1.027 -- 54 926
Turev araglar (267) -- 1988 -- 1.721
Kullanim hakki varliklari (77.299) 5.100 -- 98 (72.107)
Ticari ve diger borclar 1.386 (2.317) -- (5) (936)
Kiralama islemlerinden borglar 83914 (5.684) -- -- 78.230
Karsiliklar 2.428 220 -- 2 2.650
Calisanlara saglanan faydalar 1464 676 198 5 2343
Finansal borglar 1 (46) - - (35)
Diger gecici farklar 1.599 (175) -- 239 1.663
5.051 5.126 2.186 (1.728) 10.635

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

31 Pay basina kazang

Pay basina kazang miktar, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin sirket
hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boélunmesiyle hesaplanir.
31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde sona eren vyillar itibaryla pay basina kar
hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 310cak 2021
Ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kéri 400.441 4,583
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 49657 49657
Adi/seyreltilmis pay bagina kazang (tam TL) 8,0641 0,0923

32 Tirev araglar

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, kisa vadeli turev araclar asagidaki
gibidir:

31 0cak 2022 310cak 2021
Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal varliklar 28.882 --
Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal yukamlulikler -- (8.601)
28.882 (8.601)

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla, Grup'un taraf oldudu riskten korunma amaclh forward
sozlesmeleri kapsaminda; stok alimlari Gzerindeki kur riskinden korunmak amaciyla,
35.399 bin ABD Dolar karsiiginda toplamda 490.039 TL tutarinda acik forward
sozlesmeleri bulunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulanarak, séz
konusu forward islemlerinden kaynaklanan 28.882 TL tutarindaki gercede uygun deder
farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir.
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33 Finansal araglar

Finansal risk yonetimi

Sirketfinansal araclarinkullaniminabadliolarak asagidakirisklere maruz kalabilmektedir:

m Kredi riski

m | jkidite riski

® Piyasa riski
Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri,
riski dlcmek ve yonetmek icin olan politika ve surecler ve Grup'un sermayeyi yonetimi
ile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yénetim gergevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak
ile riskleriverisklerin limitlere baglliginigdzlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi
politikalari ve sistemleri Grup'un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki dedisiklikleri
yansitacak sekilde duzenli olarak gézden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart
ve prosedurleri vasitasiyla, tum calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kredi riski

Krediriski, bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yukUmlulUklerini yerine getirmemesi
riskidir ve énemli dlctde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldigr kredi riski, her bir musterinin karakteristik dzelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda
her bir sirketin standart ddemesi, teslimat donemlerive kosullariile ilgili teklif sunulmadan
énce her bir yeni musterinin kredi itiban bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari
alacaklar tzerinde Grup'un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir musterinin
bireysel ozelliklerinden etkilenmektedir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

33 Finansal araglar (devami)

Kredi riski (devami)

Grup, musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla
sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Borglandirma Sistemi'nin ("DBS”) kullanimi ve
musterilerin kredi karti kullonimiyla gtivence altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi
kartlar araciligiyla Grup musterileri icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri
zaman bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2022 tarihi itibaryla Grup'un
DBS limitleri 237066 bin TLdir (31 Ocak 2021: 175.36% bin TL). Grup ayrica alacaklarini
guvence altina almanin bir baska aract olarak musterilerinden teminat almaktadir.
Finansal kuruluslarda saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi
riskine maruz kaldigr dusunulmektedir.

Grup, alacak portfoyune yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla
deger dusuklugu karsihigr ayirmisti. Mahkemece ddeme aczine dustugu belirlenen
alacaklar icin Grup karslilik ayirmaktadir.

Grup, ticarialacaklarinintahsiledilebilirliginidénemsel olarak takip etmekte, mahkemece
ddeme aczine dustugu belirlenen alacaklar, gecmis villardaki tahsilat oranlarini esas
alarak tahsili supheli alacaklardan dodabilecek muhtemel zararlar ve dzellikle tahsili
supheli hale gelen alacaklar igin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir
deger dusuklugu karsiligi belirlemektedir.

Likidite riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yukumlulUklerini nakit veya diger finansal
varliklar ile karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin
cesitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek ydnetilmektedir. Grup, ticari ve

diger borclari dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yani sira ticari ve diger alacaklar
dolayisiyla beklenen nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

33 Finansal araglar (devami)

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
finansal araclarin fiyatlarn gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup'un gelirinin veya
sahip oldugdu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa
riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize
etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TLden farkli olan gecerli bir para biriminden yaptidi satislar, satin almalar
ve borclar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para
birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolar ve Rubledir. Grup kurdaki dalgalanmalara
karsi vadeli doviz alim islemleri gibi turev finansal araclar kullanarak kur riskinden
korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindidr kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL
olmak Uzere, genellikle grubun operasyonlar sonucunda yaratilan nakit akislar ile
eslesen kurlardan olmaktadir. Bu durum turev islemlere gerek duymadan ekonomik
olarak finansal riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadigiicin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz
degildir.

Sermaye Yonetimi

Grup'un politikasi, yatirimel, kredi veren ve piyasa glveni agisindan guclu sermaye yapisi
saglamak ve isletmenin gelecekteki buyumesini desteklemek ve sermaye maliyetini
dustrmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)
34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Kredi riski

Finansal varliklarn kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama
tarihi itilbaryla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
31 Ocak 2022 iligkili taraf | Diger taraf | iligkili taraf Diger taraf” | benzerleri®?
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) -- 394.487 -- 33.211 1.505.667

- Azami riskin teminat vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - S - __

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklagune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri -- 355.638 -- 33.21 1.505.667

B. Vadesi gegmis ancak deder dustkltgine
ugramamis varliklarin net defter de@eri - 38.849 -- - __

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - —— ——

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 37265 - - _

- Deger dusuklugu (-) - (37265) —— . __

- Net dederin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - _— - — ——

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) -- -- -- -- --

- Deger dusuklugu (-) -- - - _ _

- Net degderin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - — —— ——

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar - -- - - -

31 Ocak 2022 Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 22.780 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 13.816 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.253 --
Toplam vadesi gegmis 38.849 --

0 Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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31 Ocak 2022 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdésterilmistir,)

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)

Kredi riski (devami)

31 Ocak 2021

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf | iliskili taraf

Diger taraf

Nakit ve nakit
benzerleri®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

231.378 -

16.478

891.902

- Azami riskin teminat vs. ile glvence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deder
dusuklagune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

208.690 --

16.478

891902

B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklagune ugramamis varliklarin net
defter degeri

22.688 --

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

22175 --

- Deger dusuklugu (-)

(22.175) ==

- Net dederin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

31 Ocak 2021

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis

2698

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

12.462

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

528

Toplam vadesi gegmis

22.688

D Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
P Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)

Kredi riski (devami)

Deger disukliagu

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihinde sona eren yillar itibaryla stipheli alacak karsilid

hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2021-31 Ocak 2022

1 Subat 2020-31 Ocak 2021

Doénem basi itibaryla bakiye 22175 17709
Yil iginde ayrilan karsiliklar 1.561 2.866
Konusu kalmayan karsiliklar (1.474) (61)
Vazgecilen alacaklar (479) (1.726)
Kur degisiminin etkisi 15.422 3.387
Dénem sonu itibariyla bakiye 37.265 22.175

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gegmis
yillardaki tahsilat oranlarnni esas alarak tahsili supheli alacaklardan dogabilecek
muhtemel zararlar icin stpheli alacak karsiigr ayirmaktadir. Stpheli alacak tutarina
karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dustlerek

ké&r veya zarar ile iliskilendirilir.
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31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)

Likidite riski (devami)

Grup'un 31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla tahmini faiz ddemeleri dahil
olmak Uzere finansal yukumluluklerin ddeme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki

gibidir:
5
Kayith  Sézlegmeli 3 aydan yildan
310cak 2022 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Turev olmayan finansal yukimlulikler
Banka kredileri 5 890608 958.680 279507 679173 -- --
Kiralama islemlerinden borglar 5 505925 607506 108.199 165.049  301.234  33.024
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 975.843 979457 786.429 193.028 -- --
iliskili taraflara ticari borclar 6 212.803 214.489 206.008 8.481 -- --
lliskili taraflara diger borclar 6 41 41 41 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 18 119977 19977 100.056 -- 19921 --
Toplam 2705197 2.880.150 1.480.240 1.045.731 321.155 33.024
5
Kayith  Sézlesmeli 3 aydan yildan
31 Ocak 2021 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Turev olmayan finansal yakamldltkler
Banka kredileri 5 926541 1156889 94698 721581 340610 --
Kiralama iglemlerinden borglar 5 478.618 602.617 69580 163583 333889 35565
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 481.899 601.527 510.176 91.351 -- --
lliskili taraflara ticari borglar 6 156.296 148.767 141103 7.664 -- --
liskili taraflara diger borclar 6 176 176 176 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar 18 38.863 38.863 38.863 -- -- --
Toplam 2.082.393 2.548.839 854.596 984.179  674.499  35.565

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski
Kur riski

31 Ocak 2022 tarihi itibarnyla Grup'un yabanct para pozisyonu asagidaki tabloda
belirtilen yabanci para bazl varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

TL Diger yabanci

karsiigi Dolar Avro para TL karsihg

1. Ticari alacaklar 12962 582 -- 5162
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplar danhil) 65.150 2.645 157 7087
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 13924 1.039 -- --
4, Dénen varliklar (1+2+3) 92.036 4,266 1.51 12.249
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -= -= -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 92.036 4.266 1.511 12.249
10. Ticari borglar 21264 1.001 509 239
1. Finansal yukumlulukler 67751 340 4222 --
12a. Parasal olan diger yukumlultkler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yukumlalukler -- -- - --
13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 89.015 1.341 4.731 239
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yuktmlultkler 12.373 505 376 --
16a. Parasal olan diger yuktmlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukumlalukler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliilikler (14+15+16) 12.373 505 376 --
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 101.388 1.846 5.107 239

19. Bilango digi tiirev araglarn net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)  (134.385)  (10.028) -- --

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b. Hedge edilen toplam yukimluluk tutar 134.385 10.028 -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (143.737) (7.608)  (3.596) 12.010
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yikiimluliik) pozisyonu

1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (23.276) 1.381  (3.596) 12.010

31 Ocak 2022 itibaryla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 23.261 TL
tutarninda; 81 bin ABD Dolar, 143 bin Kanada Dolari, (112) bin Avro ve 127.618 bin Ruble ticari alacagd
bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda Grup'un parasal kalemler net yabanci para
varlk pozisyonu 16 TL tutarindadir.
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31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)
Piyasa riski

Kur riski

31 Ocak 2021 tarihi itibarnyla Grup'un yabanci para pozisyonu asadidaki tabloda

belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

TL Diger yabanci
karsiig Dolar Avro  para TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 5.07 304 -- 2.845
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplar dahil) 51.030 4.260 171 4.66]
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 2.213 303 -- --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 58.314 4.867 17N 7.506
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar —- —- = ==
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 58.314 4.867 17N 7506
10. Ticari borglar 4.780 304 274 126
11. Finansal yakumlalukler 64.488 122 7168 --
12a. Parasal olan diger yakumlaltkler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yakumlaltkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yukumluliikler (10+11+12) 69.268 426 1.442 126
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yukumlulukler 1.852 42 175 --
16a. Parasal olan diger yakumlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukamlaltkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.852 42 175 --
18. Toplam yiikimluliikler (13+17) 71.120 468 7.617 126
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (110.373)  (15.075) -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutarn - - -- --
19b. Hedge edilen toplam yiikiimluliik tutan 110.373 15.075 -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (123.179)  (10.676) (5.906) 7.380
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.019) 4,096 (5.906) 7.380

31 Ocak 2021 itibaryla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 24.505 TL tutarinda; 2.451 bin Avro, 127
bin ABD Dolari, 208 bin Kanada Dolari ve 6.775 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Temel olarak Avro cinsinden kredilerden
kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda Grup'un

parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 2486 TL tutarindadir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarllik analizi

Grup'unkurriskigenelolarak TL'nin AvroveABD Dolar karsisindakideger degisikliklerinden
olusmaktadir.

Kur riskinin élculebilmesiicin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci
para birimi bazl tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sdzlesmeleri ile tum varliklar
ve yukumlultkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirnmlarini icermemektedir.

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borglanmalarini havuz/portfoy modeli altinda
gerceklestirmektedir.
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31 Ocak 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Déviz kuru duyarlihik analizi tablosu

Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

31 Ocak 2022

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukumlalagu 1.851 (1.851) 1.851 (1.851)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 13.439 (13.439)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.851 (1.851) 15.290 (15.290)
Avro'nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halind

4-TL net varlik/yakumlalugu (5.380) 5.380 (5.380) 5.380
5- TL riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) (5.380) 5.380 (5.380) 5.380

Diger'in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger ddviz net varlik/yukumlulugu 1.201 (1.207) 1.201 (1.207)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger déviz net etki (7+8) 1.201 (1.201) 1.201 (1.201)
Toplam (3+6+9) (2.328) 2,328 n.m (11.111)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Ocak 2021
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukumlulagu 3.000 (3.000) 3.000 (3.000)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 11.037 (1.037)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.000 (3.000) 14.037 (14.037)
Avro'nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halind
4- Avro net varlik/yakamlaluga (5.240) 5.240 (5.240) 5.240
5- Avro riskinden korunan kisim (=) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) (5.240) 5.240 (5.240) 5.240
Diger'in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yukimlaluga 738 (738) 738 (738)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger net etki (7+8) 738 (738) 738 (738)
Toplam (3+6+9) (1.502) 1.502 9.535 (9.535)
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski
Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

Sabit faizli kalemler 31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Finansal varliklar 1149556 707.377
Finansal borglar (1.396.533) (1.405.59)

Sabit faizli kalemlerin gercede uvgun deder riski:

Grup'un, gercede uygun degerlerikar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yukimlultk
ve gercede uygun deder riskinden korunma amagcli muhasebelestirme modeli altinda
kaydedilen riskten korunma amagl turev finansal aracglar (vadeli faiz orani takaslari)
bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki dedisim
ké&r veya zarari etkilemeyecektir.

Degisken faizli kalemlerin gercede uvagun deder riski:

Grup'un degisken faizli borclanmasi bulunmadidr icin, raporlama donemi itibaryla faiz
oranlarindaki degdisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
surdurmek igin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Sermaye riski ydnetimi (devami)

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6édenecek kar
payl tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/dzkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan disulmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarinleri itibaryla net borg/yatirilan sermaye oranlari
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2022 31 Ocak 2021
Toplam finansal borg (Dipnot 5)“) 1.396.533 1.405.159
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (1.508.641) (893.483)
Net finansal borg (112.108) 511.676
Ozkaynaklar 1193.357 534.009
Net finansal borg / é6zkaynaklar orani (0,09) 0,96

" TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumlultklerinden kaynaklanan borclanmalar dahil
edilmistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

35 Finansal araglar (gercede uygun deder aciklamalar
ve finansal riskten korunma muhasebesi c¢ergevesindeki
aciklamalar)

Gergege uygun deger

Asagidaki tablo finansal varlk ve yukumluliklerin gercede uygun dederi ile defter
degerini gercege uygun deder seviyelerini de icerecek sekilde gdstermektedir. Sayet
defter degeri gercede uygun dederin makul bir tahminiyse asagidaki tablo gercede
uygun degere gore olctlmeyen finansal alacaklar ve yukumlultkler hakkinda gercege
uygun deger bilgisi icermemektedir:

31 Ocak 2022 Defter degeri Gergege uygun deger

Krediler Diger
Gergege uygun degerde ve finansal
oélctilen finansal alacaklar alacaklar yikiumliliikler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar 28.882 -- 28.882 -- 28.882 -- 28.882
Toplam 28.882 - 28.882 --  28.882 -- 28.882
31 Ocak 2021 Defter degeri Gergege uygun deger

Krediler Diger
Gergege uygun degerde ve finansal

olgulen finansal alacaklar alacaklar yukimliliikler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
(8.601) - (8.601) (8.601) -- (8.601)

Toplam (8.601) - (8.601) -- (8600 -- (8.601)

Turev finansal araglar

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun dederlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degderleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Bir varligin veya yukimlulugun gercege uygun dederini olcerken Grup pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergede uygun degerlemeler asadida belirtilen
degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun
degerleme hiyerarsisindeki dedisik seviyelere kategorize edilmektedir.

Seviye 1. Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis)
fiyatla;

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2022 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

35 Finansal araglar (gercede uygun deder aciklamalar
ve finansal riskten korunma muhasebesi c¢ergevesindeki
aciklamalar) (devami)

Gergede uygun deder (devami)

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek
suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

36 Cari déneme iligkin 6nemli geligmeler

Covid-19 salgininin yarattig zorluklar yonetilmeye devam ediimektedir. ilgili yerel ve
kiresel saglik yetkililerinin yénlendirmeleri dogrultusunda tum pazarlarda gerekli
dnlemler uygulanmaktadir.

Grup yonetimi trun planlamasi ve pazara erisim hizi ile ilgili gerekli aksiyonlar almis ve
tum satis kanallarinda surekli yeni ve guncel stok sunulabilmesini saglamistir.

Grup, 31 Ocak 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid-19 salgininin
finansal tablolarina olasi etkilerini dederlendirmis ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gbézden gecirmistir. Bu kapsamda,
31 Ocak 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar,
maddi duran varliklar ve serefiye degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
dusuklukleri test edilmis ve herhangi bir deder dustklugu tespit edilmemistir.

37 Raporlama déneminden sonraki olaylar

24 Subat 2022 tarihinde Rusya'nin Ukrayna'nin Dombas sehrini isgali sureci baslamistir.
Grup'un Ukrayna'da herhangi bir monobrand madazasi veya etkin faaliyeti
bulunmamaktadir. Rusya'da ise, 19'u Grup ydnetiminde ve 17'si bayi olmak Uzere
toplam 36 magazada hizmet veriimekte, tum bu satis noktalar adirlikl olarak Moskova
ve St. Petersburg civarinda yer almaktadir. Rusya'nin toplam satis icindeki payi %2,2
seviyesindedir. Grup, bolgedeki gelismelerin faaliyetleri Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmasini beklememektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2022 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

EK 1 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRSde tanimlanmis bir performans olcutt degildir. 31 Ocak 2022 ve 2021

tarihlerinde sona eren hesap donemi icin FAVOK mutabakati asadidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2022 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin konsolide mali tablolara etkileri asagida sunulmustur:

Not 310cak 2022 310cak 2021
Kar 423018 8.043
Vergi gideri 30 116.004 4434
Vergi 6ncesi kar 539.022 12.477
- Net finans maliyetleri 159764 76.755
- Ticari alacak ve borclara iliskin reeskont faizi,
(6.477) (6.164)
net
- Ticari alacak ve borclara iligkin kur farki, net (12.618) (2.463)
- Amortisman ve itfa paylar 27 358.049 311.665
FAVOK 1.037.740 392.270

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla TFRS 16'nin FAVOK Gzerinde 272.409 TL etkisi (31 Ocak 2021

181.758 TL) bulunmaktadir.

31 Ocak 2022 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Donen varliklar 2.858.093 (1910) 2.856.183
Duran varliklar 780.717 458.404 1.239121
Kisa vadeli yukumlultkler 2.341.078 229295 2.570.373
Uzun vadeli yukumlaltkler 58.728 272.846 331.574
Ozkaynaklar 1232004 (45.647) 1193.357

1Subat -

31 Ocak 2022 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet ki 685.446 13.194 698.640
Finansman gideri vergi &ncesi kéar 685.592 13.194 698.786
Finansman gelirleri mM220 51.212 163.132
Finansman giderleri (251.575) (71.321) (322.896)
Vergi dncesi kar 545937 (6915) 539022
Dénem kar 429422 (6.404) 423.018
FAVOK 765.331 272.409 1.037.740
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| MAVI GIYiM SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’NIN 1 SUBAT 2021 - 31 OCAK 2022
TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE AIT
27 NiSAN 2022 OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskani'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli dzel
hesap ddonemine iliskin Faaliyet Raporu'nun okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

3. 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli &zel hesap ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi,

4, 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

S. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket'in 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli 6zel hesap
donemi icerisindeki faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri,

6. K&r Payr Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan ve 1 Subat 2021-31 Ocak
2022 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin k&rin kullanim seklinin, dagitiminin
ve kar payi oranlari ile kér payr daditim tarihinin belirlenmesine iliskin Yonetim
Kurulu dnerisinin onaylanmasi,

7 Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan calisanlarin Ucretlendirilmesine iliskin esaslari belirleyen
Ucretlendirme Politikasi ile séz konusu politika kapsaminda 1 Subat 2021-

31 Ocak 2022 tarihli 6zel hesap ddnemi icerisinde yapiimis olan édemeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

8. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,

Q Denetci segimi,

10.  Denetim Komitesi Calisma Esaslar'nin gindemin T numarali ekinde gosterilen
sekilde degistiriimesine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin onaylanmasi,*
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1. Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in kayitl sermaye tavaninin 245.000.000,-TL
(ikiyuzkirbesmilyon Turk Lirasi)dan 500.000.000,- TL (besytzmilyon Turk Lirasi)'na
yUkseltilmesi, Sirket'in kayith sermaye tavani gecerlilik stresinin 2022-2026
olarak belirlenmesi, Sirket'in cikarilimis sermayesinin tamami “Gegmis Yl
Kéarlarn" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak suretiyle 49657000,- TL
kirkdokuzmilyonaltiyuzelliyedibin Turk Lirasi)dan 99314.000,- TL (doksandokuz-
milyontcgyldzondortbin Turk Lirasi)'na artirilmasi ve bu amagla Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin gundemin 2
numarall ekinde gosterilen sekilde dedistiriimesi ile ilgili dnerisinin onaylanmasi,

*

12.  Sirket'in 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yaptidi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 1 Subat 2022-31 Ocak 2023
tarihli ¢zel hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2021-31 Ocak 2022
tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde Ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14, Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numarali ilkkesi kapsaminda 1 Subat 2021-
31 Ocak 2022 tarinli 6zel hesap ddnemi icerisinde gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

15. Dilek ve temenniler.

*Gundemde yer alan Esas Soézlesme degisikligi ve Denetim Komitesi Calisma Esaslari
degdisikligine iliskin detayl bilginin yer aldigi, Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani'na
Sirket'in resmi internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde
(mavicompany.com) yer alan Yatirnimer lliskileri sekmesinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alan (https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014146) linklerinden ulasiimasi mdmkanddr.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payr dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatinmeilar bilgilendirmek ve k&r daditimi anlaminda yatirmcilara karsi seffaf bir
politika surdurmektir.

Ké&r payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun
dnerisi Uzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. ligili dizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Esas Sézlesme, TTK, SPK, I-191 sayili K&r Payi Tebligi ve vergi
duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem kérinin asgari %30'luk
kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere daditiimasi hedeflenmektedir. Kér
payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilimesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut
paylarin ttmune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda
esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarli taksitlerle de ké&r payina iliskin ddemeler
yapllabilir. Kar payl dagitim islemlerine, en gec daditim karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, Genel
Kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Soézlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan
verilen ké&r dagitim karari, kanunen musaade edilmedigi surece geri alinamaz. Yonetim
Kurulu'nun Genel Kurul'a ké&rin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kér dagitimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ké&r dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi veya kéar payir avansi dagrtimina iliskin
Yonetim Kurulu karari, seklive iceridiile k&r dagitim tablosu veya kér payi avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kér
dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

2021 FAALIYET RAPORU 369


http://www.mavi.com
http://mavicompany.com
http://www.kap.org.tr
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014146
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014146

370

"1 SUBAT 2021 - 31 OCAK 2022 TARIHLI
OZEL HESAP DONEMINE ILISKIN YONETIM
KURULU KAR DAGITIM ONERISI

Sirket'in 2021 mali yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmak Gzere; 1 TL nominal dederli pay icin 2,4252 TL (%242,52)
olmak ve 2021 mali yilindan karsilanmak Uzere toplam brut 120.428.712,01 TL nakit kar
payl ddenmesine ve nakden gerceklestirilecek k&r dagitimina 16.08.2022 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmistir.

KAR DAGITIM TABLOSU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis sermaye 49.657.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) 19.165.758,02
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK'ya gére Yasal kayitlara (YK) gére
3. Doénem Kari 539.022.382,00 514.912.958,79
4. Vergiler (-) 116.003.383,00 131.153.823,58
5. Net Dénem Kari (=) 400.440.871,00 383.759.135,21
6. Gegmis Yillar Zarari (-) -- --
7. Genel Kanuni Yedek Akge -- --
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 400.440.871,00 383.759.135,21
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi -- -
Kar Payl Avansi Distilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 400.440.871,00 383.759.135,21
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 988.169,00 -
10. Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 401.429.040,00 383.759.135,21
Ortaklara Birinci Kar Payi -- --
-Nakit 120.428.712,00 2.482.850,00
M -Bedelsiz - -
-Toplam 120.428.712,00 2.482.850,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -- --
Dagitilan Diger Kar Payi -- --
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
15 -Calisanlara -- --
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere -- --
4. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -- --
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay! -- 117.945.862,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 11.794.586,20 11.794.586,20
17. Statu Yedekleri -- --
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 268.217.572,80 251.535.837,01
Dagitiimasi Ongorilen Diger Kaynaklar -- --
20. -Gecmis Yil Karlari -- --
-Olaganustl Yedekler -- --
-Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagditilabilir Diger Yedekler - -
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2021 Yilina Ait Kar Payi Oranlar Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI* TOPLAM D'A(F%ITILHAN KARAPAYI/ NET 7L NOIi/IiNAL DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU DAGITILABILIR DONEM KARI* EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu (*) 262.633,40 -- 0,07 2,4252 242,52
Brut B Grubu (**) 120.166.078,61 - 30,01 2,4252 242,52
Toplam 120.428.712,01 - 30,07
A Grubu (%) 236.370,06 -- 0,06 2,827 218,27
Net B Grubu (**) 108.149.470,75 - 2701 21827 218,27
Toplam 108.385.840,81 - 27,07

* Sermayenin %0,22'sini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda'da mukim Blue International Holding BYV. sirketine
ait olup Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi maddeleri cergevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

**B Grubu halka agik paylarin hisse sahiplerinin "dar mukellef, tam mukellef, tUzel kisi veya gercek kisi" olup
olmadiklari bilgisine sirketimiz sahip dedildir. Bu hisseler icin brut temetti-net temettd hesaplamasi bu gruptaki
hisse sahiplerinin tumunun yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 01/02/2021-31/1/2022 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/02/2021-31/1/2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 14 Mart 2022
tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) TI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”) sirketini, (ye firma agdindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorlis vermek ve bu
g0Oriistimiizli iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 6 Nisan 2022
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”)'nin 01.02.2021 - 31.01.2022 Ozel Hesap
Donemine lliskin Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
Sirket ortaklarini bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz.

Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mumkdn oldugu dlcide resmi veya Uguncu kisi
konumundaki badimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dodrulugunu ve tamligini bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave
olarak, faaliyet raporunda kullanilan bazi endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket Yonetimi'nin bilgi ve tecrlbesi cercevesinde Sirket'in kendi arastirma ve tahminlerine dayali
olarak verilmistir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin guvenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve
tahminler ile bunlara iliskin metodolojilerin ve varsayimlarin dodrulugu ve tamlig badimsiz kaynaklar tarafindan
teyit edilmemistir. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlarn ve/veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket'in kontrolinde olmayan ya
da Gzerinde sinirli kontrolt bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger dnemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin,
‘gelecege yonelik ifadeler"de belirtilen sonuglardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli derecede farkli
olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak
kosuluyla, musteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, madaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek dedisiklikler, musteri tercihlerini ve taleplerini dodru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti,
magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektoérinde yasanabilecek guclukler ve musteri glveninde gdzlemlenebilecek
kinlganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen
mevsimlere aykiri ug degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektériine etkisi, kilit yoneticileri ve personeli
bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikgiler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yénde etkileyebilecek durum ve
olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalari ile finansal piyasalarda ve
makroekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal duzenlemelerde ve
hukumet politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dodal afetler, savas,
terorist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecede yonelik ifadeler”i
etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar bu Faaliyet Raporu’nun “Risk Yonetimi ve
ic Kontrol Sistemleri” baslikli bolumunde ve finansal tablolarin agiklayicr dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu'nda yer alan "gelecede yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye donuk is stratejilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gosterecediis cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu "gelecede yonelik
ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, "gelecege yonelik ifadeler”in
Sirket'in gelecekteki performansina ve faaliyet sonuclarina yénelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in finansal
konumu, beklentileri, buytmesi, is stratejisi, planlar ve gelecek operasyonlarina iliskin filli gergeklesmelerin, isbu
Faaliyet Raporu'nda yer alan "gelecege yonelik ifadeler"de belirtilen veya acgiklananlar ile esasli olarak farklilik
gosterebilecedi hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, buylmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuclar veya fiili gergceklesmeler,
raporda yer alan "gelecegde yonelik ifadeler” ile tutarl dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dénemde elde
edilecek sonuglar veya fiili gerceklesmeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya ¢alisanlar
ve/veya dider ilgili sahislar isbu Faaliyet Raporu’'nda yer alan "gelecede yonelik ifadeler’in kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan ve dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar.

Bu Rapor ve uyar metni Turkce ve Ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyar metninin Turkce ve ingilizce
versiyonlari arasinda bir farklilik olmasi durumunda Turkge metin gegerli olacaktir. Bu Rapor'un yayimlandidi tarih
itilbariyle, Rapor'da yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.



