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Bolum 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2021 - 30 Nisan
2021 tarinhleri arasini kapsayan 1 Subat 2021 — 31 Ocak 2022 ézel hesap déneminin ik G¢ aylik

ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklar hep birlikte “Grup”,

“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.
i.  Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yilinda kurulmus olup kayitl adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirket, “Mavi" markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigr hazir giyim
OrUnlerinin toptan ve perakende alm satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrGnler, drme ve pamuk gomlek, t-shirt, siveter, ceket,
etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yiinda faaliyete
gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya'da merkez ofisleri bulunmaktadir.
Mavi'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Berlin, Moskova, New Jersey, Los
Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, DUsseldorf, MUnih, Hamburg, Leipzig, Sindelfingen,

Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, Briksel ve Almere’'de showroomlari vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MuUkellefler Vergi Dairesi'ne bagli olup,

ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gdsterilen hazir giyim sektérGnin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te &zel
hesap dénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2021 — 30.04.2021 tarihini kapsayan U¢

aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.



http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com'dur/

ii. Sermaye Yapisi

30 Nisan 2021 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi inrac edilmis ve her biri 1 fam TL olan 49.657.000

adet hissesden meydana gelmektedir. Sirket'in kayith sermaye tavani 245.000.000 TL'dir.

30 Nisan 2021 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30 Nisan 2021
Fatma Elif Akarllar 9.06 4.500.000
Seyhan Akarlilar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293

Halka acik

72,60 36.048.707

100,00 49.657.000

Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sézlesmesi ile

taninmis imtiyazlarn bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yonetim

etkinligi Blue Internatfional Holding Uzerinden sahip olduklan dolayl ortaklik ile devam

etmektedir.

iii. Dogrudan ve Dolayl istirakler

30 Nisan 2021 ifibanyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yonetimlerine ve ortaklik

politikalarnin belirenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarnin

detayi asagida verilmistir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi

Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic.A.S.  Turkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%



iv. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu UcU bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 30 Nisan 2021 tarihi

ifibariyle Yonetim Kurulunda goérev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan
Ragip Ersin Akarlilar Baskan icraci Degil
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Yrd. Bagimsiz
Fatma Elif Akarlilar Uye icraci
Ahmet CUneyt Yavuz Uye icraci
Yonca Dervisoglu Uye Bagimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa 6zgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki

kurumsal web sitemizden ulasilabilinir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Yonca Dervsioglu
(Baskan) ve Yatinmci lliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Ydnetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket'in mali islerden
sorumlu genel midUr yardimcisi (CFO) Bige iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

olusturmaktadir.

v. Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

30 Nisan 2021 tarihi itibarnyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 3.667, yurtdisinda 329 olmak Uzere
foplam 3.996 kisi calismaktadir.
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http://www.mavicompany.com/

30 Nisan 2021 itibarnyla Sirketin Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir :

Baslama

Gorevi Tarihi

Ahmet CUneyt Yavuz CEO 2008
Bige Iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktért 1991

Bolum 2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler
i. Operasyonel Gelismeler

12 Mart 2020 tarihinde DUnya Saglk OrgUtd tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19
salgininin yayilmasini énlemek ve kontrol altinda tutulmasini saglamak amaciyla alinan kisittama
ve tedbirler 2021 ilk ceyreginde de devam etti. TUrkiye operasyonlarinda ceyregdin bUyUk bir
kisminda devam eden haftasonu ve haftaici aksamlan sokaga cikma yasaklarn toplam ticaret
saatinde %38 seviyesinde dusUse neden oldu. 2020'nin ilk ceyreginde ticaret saatinde %47
daralma yasanmisti. Yurtdisi pazarlarda da Kovid19 kaynakli kisittamalar ceyrek icerisinde

asamal olarak azalarak devam etti.

isbu rapor tarih itibariyle TUrkiye'de haftasonu Pazar ginleri sokada cikma yasadi ve haftaici
aksam saatleri kisitlamalarn devam etmektedir. Faaliyet gosterilen baz diger Ulkelerde de cesitli

kisittamalar bulunmaktadir.

Sirket, 1 Subat 2021 — 30 Nisan 2021 ddneminde TUrkiye'de U¢c magaza acilisl, bir magaza
kapanisi gerceklestirmistir. Donem sonu itibariyle Turkiye'de 322, yurtdisinda 22 mono brand
perakende magaza ve Turkiye'de 65, yurtdisinda 32 monobrand franchise magaza olmak

Uzere toplam 441 magaza ve 4.500'Un Uzerinde satis noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

2021 yiliilk ceyrekte magazalarin acik oldugu gunlerde Turkiye perakende ayni magaza satislar,
2019 yili ayni déneme goére %41,4 yUkselmisti. Magaza trafiginde kaydedilen %11 oraninda
dUsUse karsin yUksek donusUm oranlar sayesinde islem sayisi %11,7 artmis ve alisveris sepeti

%26,6 bUyUmUstOr.

Mavi.com ve market-place kanallarindan olusan online satislar guclu performansini surdtrirken

yilin ilk U¢ ayinda Turkiye'de %258, uluslararasi pazarlarda ise %93 bUyUme kaydetmistir.



ii. Finansal Gelismeler

TLm 1C 2020 1C 2021 Degisim (%)

Hasilat 387.1 758,8 6%

Satislarin Maliyeti (211,4) (383,7) 82%

BrOt Kar 175,8 375,1 113%
Brot Kar Marji 45,4% 49,4%

Dbnem Kar (51,6) 36,5 n.m.
D&nem Kar Mariji (13%) 4,8%

FAVOK 20,1 141,5 603%
FAVOK Mariji 5,2% 18,7%

Mavi'nin, 2021 yili ilk ceyrek satis gelirleri Kovid19 énlemleri kapsaminda bir bucuk ayi kapal
gecen 2020 yiinin ayni dénemine goére %%6 yUkselerek 759 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Faaliyetler %49,4 oraninda brUt kar marji ve %18,7 oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

(FAVOK) mariji ile yOrGtoimstor.

Raporlama déneminde TUrkiye satis gelirleri gecen yilin ayni ddénemine gére %88, uluslararasi

satis gelirleri de %126 bUyUmUstor.

GUclU seyrine devam eden e-ticaret kanalinin global gelirleri %186 bUyUmus, toplam satislar

icindeki payl %15’e yUkselmistir.
iii. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim

Kovid 19 salginina iliskin kisitiamalar 2021 yilinin ik ceyreginde de devam etmis, toplam ficaret
saatinde %38 seviyesinde dusUs yasanmistir. Buna ragmen musteri alisveris aliskanliklarinin yeni
duruma adapte olmasiyla birlikte magazalarnn acik oldugu gunlerde daha yuksek performans

yakalanmistir.
Bu paralelde; 1 Subat 2021 — 30 Nisan 2021 &zel hesap déneminde;

» Grup'un konsolide satis hasilatl, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %96 bUyUyerek 759
mn TL gerceklesmistir.

> FAVOK, 142 milyon TL, FAVOK marji %18,7 olarak gerceklesmistir. Raporlama déneminde
36 mn TL net kar elde edilmistir.

» 31 Ocak 2021 ifibariyle 37 milyon TL olan net borcluluk likidite dnlemleri kapsaminda
alinan krediler ile sezonsal olarak yUkselmis 30 Nisan 2021 ifibariyle 100 milyon TL olmus,

Net Borc/ Son 12 Ay FAVOK orani 0,30x seviyesinde gerceklesmistir.



» Raporlama déneminde acilan magazalar icin yapilan harcamalar ve dijital yatinmlar

da dahil olmak Uzere 33 milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir.
BSlim 3 - Pazara iliskin Bilgiler

31 Aralik 2020 verilerine gore TUrkiye %50,1'i erkek ve %49,9'u kadin, ortalama yasin 32.7 yas
oldugu 83.6 milyon nUfusa sahip bir Ulkedir. Mavi'nin temel hedef kitlesinin 34 yasin alfindaki
genc, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu disUnildiginde, bu demografik yapi

sirketin bUyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Euromonitor'e gore Turkiye'de hazir giyim sektorGnun 2019 yill bUyUklogu 25 milyar dolarin
Uzerindedir. 2030 yilina kadar yillik ortaloma %6,8 bUyUyecegdi ve 2030 yilinda sektorel

bUyUkligun 53 milyar dolar seviyesinin Uzerine cikacagi ongorilmektedir.

Rekabet acisindan ele alindiginda Turkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan
olusmaktadir. IPSOS verilerine gére Mavi %20 pay ile 14+ yas denim pazarinda lider, kadin ve
erkek hazir giyimde ilk dért markadan birisidir. Mavi Giyim, premium UrUnler tasarlama, gelistirme
ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarnin markall giris segmenti ile premium segmenti

arasina konumlandirmistir.

Mavi, Future Bright 2019 arastirmasina gére, %60+ pazar payiyla jean denince tUketicinin aklina

gelen ik markadir.

Mavi, Marketing TUrkiye'nin 2020 yilinda yaptidi “iyi Yasam Markalan” arastirmasinda hazir giyim
markalar arasinda ilk 3'te, 2019 yiinda yaphd Saglam Markalar Arastirmasi’nda tekstil ve hazir
giyim sektorunun en saglam markasi, 2017 ve 2018 yilinda yaphdr En Cool Markalar
arastirmasinda jean’de lider marka olarak gosterilmistir. Capital Dergisi tarafindan yapilan
“TUrkiye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda hazir giyim sektérunde en begenilen ikinci
marka secilmistir. Brand Finance tarafindan hazirlanan “TOrkiye'nin En Degerli ve GUcCIU
Markalan” arasinda, Marketing TUrkiye'nin arastirmasina gére, en iyi gérinimld, en guvenilir, en

kaliteli ve en cok secenek sunan jean markasidir.

Bolum 4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

Kovid-19 salgininin yarathdi belirsizlik ortaminin devam etmesi nedeniyle 2021 yili icin yénetim

beklentileri henUz payasiimamistir.



Bolum 5 - Diger Gelismeler

» 28 Nisan 2021 tarihinde Sirketin 1 Subat 2020 — 31 Ocak 2021 6zel hesap ddénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili MUdUNUGU tarafindan 20.05.2021 tarihinde tescil

edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

» 28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 1 Subat 2020
— 31 Ocak 2021 tarinhli &6zel hesap dénemine iliskin kar ile gecmis yil karlarinin Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 15'nci maddesine ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak toplam brut
30.347.418,72 TL'nin dagifiimasi ve nakden gerceklestirilecek kar dagitimina 30 Temmuz

2021 tarihinden itibaren baslanmasi hususlar kabul edilmistir.

» 28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirlen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Ragip Ersin
Akarlilar, Fatma Elif Akarlilar ve Ahmet CUneyt Yavuz yonetim kurulu Uyesi olarak, Ahmet
F. Ashaboglu, Nevzat Aydin ve Yonca Dervisoglu bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak 3

yll sUreyle gdrev yapmak Uzere secilmislerdir.

> Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarninca olusturulan Yénetim Kurulu Komitelerinden; Denetim
Komitesi'ne bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Yonca Dervisoglu ve Sirket'in yatinmci iliskileri direktérd Duygu
incedz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu ve Sirket'in mali islerden sorumlu

genel mudor yardimceisi (CFO) Bige iscan Aksaray atanmistir.

» Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., Sirketin Uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) AA-, Kisa
vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) A1+ olarak derecelendirmis, gérGnUmu

ise stabil olarak belirtmistir.



Bolim 6 — Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

(UFRS 16 vuygulanmis)

Ozet Bilanco

TLm 31 Ocak 2021 30 Nisan 2021 Degisim (%)
Varhklar
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 889,9 769,7 (14%)
Ticari Alacaklar 231,4 332,0 43%
Stoklar 560, 1 659,3 18%
Diger Dénen Varliklar 105,4 117,6 12%
Toplam Dénen Varliklar 1.786,7 1.878,6 5%
Maddi Duran Varliklar 197.7 208,3 5%
Kullanim Hakki Varliklar 435,0 425,1 (2%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262,7 293,2 12%
Diger Duran Varliklar 25,6 28,6 12%
Toplam Duran Varlikliar 921,0 955,2 4%
Toplam Varliklar 2.707,8 2.833,8 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 821,0 791,0 (4%)
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 218,6 222,83 2%
Ticari Borglar 638,2 737,3 16%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 108,3 115,4 7%
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.786,0 1.845,9 4%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 105,6 78,4 (26%)
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 260,0 249,2 (4%)
Diger Uzun Vadeli YUkUMIUIOkler 22,1 22,7 2%
Toplam Uzun Vadeli Yikimldlukler 387,7 350,2 (10%)
Toplam Yikimlulikler 2.173,7 2.216,1 2%
C")quynq_qur 534,0 17,8 16%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 2.707.8 2.833,8 5%
Ozet Gelir Tablosu
TLm 1C 2020 1€ 2021 Degisim (%)
Hasilat 387.1 758,8 6%
Satislarin Maliyeti (211,4) (383,7) 82%
Brit Kar 175,8 375,1 113%
BrUt Kar Marj 45,4% 49,4%
Genel Yonetim Giderleri (39.2) (49.9) 27%
Satis ve Pazarlama Giderleri (181,3) (256,7) 4%
Arge Giderleri (7.9) (10,4) 32%
Diger Gelir / (Gider), net 4,0 7.9 26%
Operasyonel Kar (48,6) 65,9 n.m.
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0,4) (0,1) (75%)
Finansal Giderler éncesi Operasyonel Kar (49.0) 65,8 n.m.
Operasyonel Kar Marji (13%) 8.7%
Finansal Giderler, Net (18,2) (21,0) 16%
Vergi Oncesi Kar (67.1) 44,8 n.m.
Dénem vergisi 15,5 (8.3) n.m.
D&nem Karn (51,6) 36,5 n.m.
Ddnem Kar Mariji (13%) 4,8%
FAVOK 20,1 141,5 603%
FAVOK Maril 52% 18.7%



Ozet Nakit Akim Tablosu

TLm 1C 2020 1C 2021
Dénem Karl' (51,6) 36,5
DUzeltmeler 98,9 144,9
isletme Faaliyetflerinden Nakit Akislan 47,2 181.4
A Net isletme Sermayesi? (132,8) (118,0)
Odenen Vergi (6,6) (1,1)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit (92,1) 62,3
Yatinm Harcamalari (31,9) (32,9)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan® 5,8 20,6
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (26,1) (12,3)
Alinan / Odenen Borglar 635,6 (71,5)
Kira S&z. Kaynakli Nakit Cikislan (46,4) (49,3)
Diger Finansal Odemelert (11,1) (24,4)
Odenen Faiz (14,3) (24,9)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 563,7 (170,2)
Net Nakit Akaslan 445,5 (120,1)
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 310,8 889,92
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 756,4 769,7

1 . .2 . . - . ) S
Azinlik paylari 6ncesi ~ Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri igerir. ~Diger Yatirim

faaliyetlerinden nakit akiglari sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri igerir. N Diger Finansal 6demeler, tiirev islemlerden nakit akislari,

mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. *Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit
yoénetimi amagli nakit kredileri igermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde donem sonundaki net nakit bilangodaki ne Nakit ve

Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Dénik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya
UcUncU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin gUvenilir kaynaklar
tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Sirket,
Sirket Yonetimi veya calisanlarn veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek
dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar . Bu Rapor “gelecege yonelik ifadeler”
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrolU
bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yénelik ifadeler"de belirtilen sonuc, performans
veya basarilardan esaslh derecede farkl olmasina sebep olabilir. Bu Rapor’da yer alan “gelecege yodnelik
ifadeler”, Rapor'un yazldig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya
calisanlan veya diger ilgili sahislar, séz konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya
dolayl kayip ve zararlardan sorumlu futulamazlar. Bu Rapor'un yayinlandidi tarih itibariyle, Rapor'da yer
alan tUm bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, Sirket yazm ve basim asamalarinda olusabilecek

yanlisliklar nedeniyle higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

11



