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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
Giris

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S..’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarimi (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Temmuz 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide
finansal bilgilerin, sinirhh denetimden ge¢mis ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin smirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu, Grup Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Sinirhi denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve
14 Eylil 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetim Kapsami

Smirlt denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi’ ne uygun olarak yuritilmistir. Sinirli denetimimiz, ara déonem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict
notlar ile tutarlt olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem o6zet konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli Glgiide
dardir. Sonug olarak ara donem o6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim ©Onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir gilivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonu¢
Simirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin

siirlt denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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B6lUm 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazinanmis; 1 Subat 2021 - 31
Temmuz 2021 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2021 — 31 Ocak 2022 6zel hesap déneminin ilk

alf aylik ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklan hep birlikte “Grup”,

“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacakfir.
i. Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayitl adresi Sultan Selim Mahallesi Eski Blyukdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul'dur.

Sirket, “Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaphrdigi hazir giyim
trinlerinin toptan ve perakende alm satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Uron
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim Urinler, drme ve pamuk gdmlek, t-shirt, siv eter, ceket,
etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarar operasyonlan 1994 yiinda faaliyete
gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya’da merkez ofisleri bulunmaktadir.
Mavi'nin aynca istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Berlin, Moskova, New Jersey, Los
Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Dusseldorf, Miunih, Hamburg, Leipzig, Sindelfingen,

Heusenstamm, Zurih, Salzburg, Prag, Briksel ve Almere’'de showroomlan vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi’'ne bagl olup,

ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterien hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te 6zel
hesap donemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on ki aylik dénem mali yil olarak
kabul edimektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2021 — 31.07.2021 tarihini kapsayan alfi

aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.



http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com'dur/

ii. Sermaye Yapisi
31 Temmuz 2021 tarihi itibanyla Sirket'in sermayesi inrac ediimis ve her biri 1 tam TL olan
49.657.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayith sermaye tavani 245.000.000

TL*dir.

31 Temmuz 2021 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

31 Temmuz

% 2021

Fatma Hif Akarlilar 9,06 4.500.000
Seyhan Akarlilar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293
Halka acik 72,60 36.048.707

100,00 49.657.000

Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sézlesmesi ile
taninmis imtfiyazlan bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplannin Mavi Giyim tzerindeki ydnetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklan dolayll ortaklik ile devam

etmektedir.
ii. Dogrudan ve Dolayl istirakler

31 Temmuz 2021 ifibanyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yonetimlerine ve ortaklik
politkalannin belirlenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylannin

detay asagida verimistir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi

Mavi Europe AG Almanya 100,00%
MaviJeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP? Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic.A.S.  Turkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

@ Mavi Kazakistan tasfiye sirecinde olup, 31 Ekim 2015 itibarnyla herhangi bir operasyon yiritUlmemektedir. Mavi
Kazakistan'a ait finansal tablolar, 31 Temmuz 2021 tarihi itibaryla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide
finansal tablolar agisindan énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir.

(@ MaviHollanda 26.07.2021 tarihi itibariyle tasfiye islemlerini famamlamis olup konsolidasyona dahil edilmemistir.



iv. Faaliyet Donemi igerisinde Yoénetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu Gcld badgmsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 31 Temmuz 2021 tarihi

itibariyle Yonetim Kurulunda goérev yapan Uyeler asagida belirtiimistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan
Ragip Ersin Akarlilar Baskan icraci Degil
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Yrd. Bagimsiz
Fatma Elif Akarlilar Uye icraci
Ahmet Ciineyt Yavuz Uye icraci
Yonca Dervisodlu Uye Badimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagdimsiz

Ydnetim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa ézgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki

kurumsal web sitemizden ulasilabilinir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagmsiz yonetim kurulu Uyesi Yonca Dervsioglu
(Baskan) ve Yatinmai lliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket'in mali islerden
sorumlu genel mudUr yardimcisi (CFO) Bige iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

olusturmaktadir.

v. Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

31 Temmuz 2021 tarihiitibarnyla, Grup binyesinde Turkiye’de 4.517, yurtdisinda 335 olmak Uzere
toplam 4.852 kisi calismaktadir.
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http://www.mavicompany.com/

31 Temmuz 2021 itibanyla Sirketin Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir :

Baslama

Gorevi Tarihi

Ahmet Cuneyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktori 1991

Bolim 2 — Operasyonel ve Finansal Gelismeler

i. Operasyonel Gelismeler

12 Mart 2020 tarihinde DUnya Saglik Orgitt tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19
salgininin yayllmasini dnlemek ve kontrol alfinda futulmasini saglamak amaciyla alinan kisittlama
ve tedbirler 2021 ik yansinda da azalarak devam etti. Turkiye operasyonlannda 1 Haziran 2021
tarihine kadar 6nemli 6lciide devam eden tam kapanma, haftasonu ve haftaici aksamian
sokaga cikma yasaklan toplam ficaret yapilabilir saatlerde %36 seviyesinde dUsus yaratfi. 2020
ylinda ticaret saatinde ik geyrekte %47, ikinci geyrekte %53 daralma yasanmisti. 1 Haziran’dan
itibaren Turkiye’de tUm faaliyetler tam kapasite ve guclU satis performansi ile sirdGraldt. Yurtdisi

pazararda da Kovid19 kaynaki kisilamalar ik ceyrekten itibaren asamali olarak azalmist.

Sirket, 1T Subat 2021 - 31 Temmuz 2021 déneminde Turkiye’de bes magaza acilisl, ic magaza
kapanisi ve 4 magazada metrekare bUyUmesi gerceklestirmistr. DOnem sonu itibariyle
Tarkiye’de 322, yurtdisinda 22 mono brand perakende magaza ve Turkiye’de 65, yurtdisinda 39
monobrand franchise magaza olmak Uzere toplam 448 magaza ve 4.500°Un Uzerinde satis

noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

2021 yiinda tam kapasiteye gecilen ikinci ceyrekte magazalann acik oldugu ginlerde Turkiye
perakende ayni magaza satislan, 2020 yili ayni déneme gdre %84,9 yUkselmisti. Magaza
trafiginde kaydedilen %82 oraninda artis ile birlkte islem sayisi %61,6 artmis ve alisveris sepeti

%14,4 bUyOmuUstUr.

Mavi.com ve market-place kanallanndan olusan online safislar guclt performansini surdurirken

yiinilk altr ayinda Tarkiye'de %128, uluslararasi pazardarda ise %72 blyime kaydetmistir.



ii. Finansal Gelismeler

TLm 1.YY 2020 1.YY 2021 Degigim (%)

Hasilat 924,9 1.836,5 99%

Satislarin Maliyeti (482,1) (894,8) 86%

Brut Kar 442.8 941,7 113%
Brot Kar Marijl 47,9% 51,3%

Dbnem Kari (58,3) 138,2 n.m.
D&énem Kar Mariji -6,3% 7,5%

FAVOK 101,0 404,5 301%
FAVOK Marj 10,9% 22,0%

Mavi’nin, 2021 yili ik yanyil safis gelirleri Kovid19 efkisi altinda gecen 2020 yilinin ayni dénemine
gore %99, pandemi &dncesi 2019 yilinin ayni ddnemine gore %37 yukselerek 1 milyar 837 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %51,3 oraninda brUt kar marji ve %22,0 oraninda faiz, vergi

ve amortisman oncesi kar (FAVOK) marji ile yOrotoimastor.

Raporlama doneminde Turkiye satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %94, uluslararasi

satis gelirleri de %120 (sabit kur varsayimiyla %76) bUyUmustor.

Guclu seyrine devam eden e-ticaret kanalinin global gelirleri %110 bUyUimuUs, foplam sathislar

icindeki payr %14 olarak gerceklesmistir.

ii. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina iliskin  Yoénetim

Degerlendirmesi

Kovid 19 salgini etkileri 2021 yilinin ik yansinda da devam etmekle birlikte aslama oranlannin
artmasiyla birlikte salgina iliskin kisittamalar kinci ceyregin baslanndan itibaren asamal olarak
kaldimlmistir. ik alt ayda toplam ticaret saati %36 seviyesinde dUsUk gerceklesmistir. MUsteri
alisveris aliskanliklannin yeni duruma adapte olmasiyla birlikte magazalann acik oldugu

gunlerde yuksek satis performansi yakalanmistir.
Bu paralelde; 1 Subat 2021 - 31 Temmuz 2021 6zel hesap ddneminde;

» Grup’un konsolide satis hasilati, bir dnceki yilin ayni donemine goére %99 buylyerek 1
milyar 837 mn TL gerceklesmistir.

> FAVOK, 404 milyon TL, FAVOK marj %22,0 olarak gerceklesmistir. Raporlama déneminde
138 mn TL net kar elde edimistir.

» 31 Ocak 2021 itibariyle 37 miyon TL olan net borgluluk, kinci ¢ceyrekte yaratiian
operasyonel nakit sayesinde 31 Temmuz 2021 itibariyle 174 miyon TL net nakit

pozisyonuna ddnUsmustar.



» Raporlama doneminde acilan magazalar icin yapilan harcamalar ve IT ve dijital

yatinmlar da dahil olmak Gzere 61 milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir.
Boliim 3 — Pazara iligkin Bilgiler

31 Aralik 2020 verilerine gore Turkiye %50,1’i erkek ve %49,9’u kadin, ortalama yasin 32.7 yas
oldugu 83.6 milyon nifusa sahip bir Ulkedir. Mavi’nin tfemel hedef kitlesinin 34 yasin altindaki
genc, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu disunildiginde, bu demografik yapi

sirketin biyime hedeflerini destekler niteliktedir.

Euromonitor'e gore Turkiye'de hazir giyim sektérinin 2019 yili bUyUkiigu 25 milyar dolann
Uzerindedir. 2030 yilina kadar yillik ortalama %6,8 bUyUyecegdi ve 2030 yilinda sektérel

bUyUklGgUin 53 milyar dolar seviyesinin Uzerine cikacagd dngdrilmektedir.

Rekabet acisindan ele alindiginda Turkiye hazir giyim pazan, yerel ve uluslararasi oyunculardan
olusmaktadir. IPSOS verilerine gore Mavi %20 pay ile 14+ yas denim pazannda lider, kadin ve
erkek hazir giyimde ik dort markadan birisidir. Mavi Giyim, premium Urtinler tasarlama, gelistirme
ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazannin markal giris segmenti ile premium segmenti

arasina konumlandirmistir.

Mavi, Future Bright 2019 arastirmasina gére, %60+ pazar paylyla jean denince tuketicinin aklina

gelen ik markadir.

Mavi, Marketing Turkiye’nin 2020 yilinda yaptd “lyi Yasam Markalan” arastirmasinda hazir giyim
markalan arasinda ilk 3'te, 2019 yiinda yaphd Saglam Markalar Arastirmasi’nda tekstil ve hazir
giyim sektérionin en saglam markasi, 2017 ve 2018 yilinda yaphg En Cool Markalar
arastirmasinda jean’de lider marka olarak gosterimistir. Capital Dergisi tarafindan yapilan
“TUrkiye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda hazir giyim sektérinde en begenilen ikinci
marka secimisti. Brand Finance tarafindan hazifmanan “TUrkiye'nin En Degerli ve GUclU
Markalan™ arasinda, Marketing TUrkiye'nin arastirnasina gére, en iyi géronumlU, en gUv enilir, en

kalitelive en cok secenek sunan jean markasidir.

Bolum 4 — Gelecege Yonelik Beklentiler

Kovid-19 salgininin yarathg belisizlik ortami nedeniyle 2021 yili icin yonetim beklentileri isbu
rapor tarihi itibbariyle payasiimaktadir. Yilin ikinci yansi icin de devam eden belirsizlikler dikkate
alindiginda bu 6ngdruler tUm faaliyet gosterilen bélgelerdeki tim magazalann yil sonuna kadar

tamamen acik olacagd varsayimi ile verimistir.

Buna gore 2021 yilinda;



e Konsolide satis gelirlerinde 2020 yilina gére %70-75 arasi bUyUme,

e Turkiye’de toplam 5 net magaza acillisi ve 9 magazada metrekare genislemesi,
e UFRS16 hari¢c %14,0-14,5 UFRS16 dahil %20,0-20,5 FAVOK marj,

e UFRS16 hari¢c net nakit pozisyonu,

e Konsolide safislann %3,5'uv kadar yatinm harcamasi éngorilmektedir.

Bolum 5 — Diger Gelismeler

» 28 Nisan 2021 tarihinde Sirketin 1 Subat 2020 - 31 Ocak 2021 6zel hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararar istanbul Ticaret Sicili MOdUNOJU tarafindan 20.05.2021 tarihinde tescil

edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

» 28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirien Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 Subat 2020
— 31 Ocak 2021 tarihli ézel hesap dénemine lliskin kar ile gecmis yil karlannin Sirket Esas
Sézlesmesinin 15'nci maddesine ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak toplam brit
30.347.418,72 TL’nin dagifilmasi ve nakden gerceklestiriecek kar dagifimina 30 Temmuz

2021 tarihinden itioaren baslanmasi hususlan kabul edilmistir.

» 28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirien Olagan Genel Kurul Toplanfisi'nda Ragip Ersin
Akarllar, Fatma Elif Akarilar ve Ahmet CUneyt Yavuz yonetim kurulu Uyesi olarak, Ahmet
F. Ashabogdlu, Nevzat Aydin ve Yonca Dervisoglu bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak 3

yil sUreyle gérev yapmak Uzere secimislerdir.

> Kurumsal Y&netim llkeleri uyannca olusturulan Yénetim Kurulu Komitelerinden; Denetim
Komitesi'ne bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu,
Kurumsal Yénefim Komitesi'ne ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz
yobnetim kurulu dyesi Yonca Dervisoglu ve Sirket'in yatinmai lliskileri direktérd Duygu
incedz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, yénetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarilar,
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu ve Sirket'in mali islerden sorumlu

genel mudUr yardimeisi (CFO) Bige iscan Aksaray atanmistir.

> Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., Sirketin Uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) AA-, Kisa
vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) A1+ olarak derecelendirmis, gdéronumu

ise stabil olarak belirtmistir.



Bolim 6 — Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

(UFRS 16 vygulanmis)

Ozet Bilanco
TLm 31 Ocak 2021 31 Temmuz 2021 Degisim (%)
Varhklar
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 889,9 900,7 1%
Ticari Alacaklar 2314 286,5 24%
‘Stoklar 560,1 563,3 1%
Diger Dénen Varliklar 105,4 117,0 11%
Toplam D6nen Varliklar 1.786,7 1.867,5 5%
Maddi Duran Varliklar 197,7 216,2 9%
Kullanim Hakki Varliklan 435,0 405,1 (7%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262,7 297,6 13%
Diger Duran Varliklar 25,6 35,2 38%
Toplam Duran Varliklar 921,0 954,2 4%
Toplam Varliklar 2.707,8 2.821,7 4%
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 821,0 709,5 (14%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 218,6 219,0 0%
Ticari Borclar 638,2 706,7 11%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUGIUkler 108,3 214,3 98%
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlilUkler 1.786,0 1.849,5 4%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 105,6 17,0 (84%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 260,0 235,0 (10%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 22,1 29,6 34%
Toplam Uzun Vadeli Yukumlulikler 387,7 281,6 (27%)
Toplam Yukumlaltukler 2.173,7 2.131,1 (2%)
Ozkaynaklar 534,0 690,6 29%
Toplam Ozkaynaklar ve Yukimlulukler 2.707,8 2.821,7 4%
Ozet Gelir Tablosu
TLm 1.YY 2020 1.YY 2021 Degisim (%)
Hasilat 924,9 1.836,5 99%
Satislann Maliyeti (482,1) (894,8) 86%
Brut Kar 442.8 941,7 113%
BrOt Kar Marijl 47,9% 51,3%
Genel YOnetim Giderleri (77,2) (111,3) 44%
Satis ve Pazarlama Giderleri (401,1) (580,9) 45%
Arge Giderleri (15,3) (21,4) 40%
Diger Gelir / (Gider), net 7,6 11,8 55%
Operasyonel Kar (43,1) 239,9 n.m.
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (1,4) (0,2) (87%)
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar (44,5) 239,8 n.m.
Operasyonel Kar Marijl (4,8%) 13,1%
Finansal Giderler, Net (31,7) (59,5) 88%
Vergi Oncesi Kar (76,2) 180,3 n.m.
Doénem vergisi 17,9 (42,1) n.m.
Dénem Kari (58,3) 138,2 n.m.
Dénem Kar Marji (6,3%) 7,5%
FAVOK 101,0 404,5 301%
FAVOK Marj 10,9% 22,0%



Ozet Nakit Akim Tablosu

TLm

1.YY 2020 1.YY 2021
Dénem Kari* (58,3) 138,2
Duzeltmeler 208,0 308,4
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 149,6 446,7
A Net isletme Sermayes? (10,6) 36,6
Odenen Vergi 7.7) (3,9)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 131,3 479,3
Yatinm Harcamalar (61,7) (61,0)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 19,9 38,0
Yatnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (41,9) (23,0)
Alinan / Odenen Borclar 480,0 (220,9)
Kira S&z. Kaynakli Nakit Cikislar (77,5) (109,6)
Diger Finansal Odemeler* (23,0) (64,6)
Odenen Faiz (41,5) (50,5)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 338,0 (445,5)
Net Nakit Akiglan 427,4 10,8
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerler?® 310,8 889,9
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerler® 738,2 900,7

1 . 2 . . - . : R N
Azinlik paylari 6ncesi ~ Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira galisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri igerir. " Diger Yatirim

faaliyetlerinden nakit akiglar sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri igerir. ¢ Diger Finansal 6demeler, 6denen temettl, tiirev

islemlerden nakit akislar, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. *Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve
Nakit Benzerleri nakit yonetimi amagh nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem harig degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit

bilangodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karar igin
tfemel olusturma amaci fasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileriresmi veya
UcuncU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin gUvenilir kaynaklar
tarafindan hazrlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Sirket,
Sirket Yénetimi veya calsanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek
dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu futulamazlar . Bu Rapor “gelecege ydnelik ifadeler”
icermektedir. "Gelecege ydnelk ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrold
bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki
sonuglannin, performansinin veya basarlarnin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtien sonug, performans
veya basanlardan esash derecede farkl olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan "gelecege yonelik
ifadeler”, Rapor'un yazildig tarih itibariyle Sirket'in gérUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya
calsanlan veya diger ilgili sahislar, séz konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya
dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu Rapor’'un yayinlandidi tarih itibariyle, Rapor'da yer
alan tOm bilgilerin dogru olduguna inanimakta olup, Sirket yazim ve basm asamalarinda olusabilecek

yanlslklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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