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Mavi, giiclii finansal yapisi ve istikrarl biiyiime trendiyle
2019’da gelirlerini yiizde 22, karini yiizde 33 artirdi

Turkiye’nin 6ncl jean ve hazir giyim markasi Mavi, 2019 yil finansal sonuglarini ve 2020
hedeflerini acikladi. Konsolide gelirlerini gecen sene ayni doneme gore ylizde 22 artisla

2 milyar 863 milyon liraya yikselten Mavi, net karini ise ylizde 33 artisla 134 milyon liraya
tasidi. Guiclii ve istikrarli biylimesini siirdiiren sirketin, FAVOK’(i 401 milyon lira, FAVOK marji
ise ylizde 14 olarak gergeklesti.

2019 yihinda Mavi’'nin Tirkiye ve uluslararasi pazarlarda, perakende, toptan ve e-ticaretteki
blylme trendi devam etti. ActigI 14 net yeni magaza ile 35 llkede 440 magaza ve 5.500’ln
Uzerinde satis noktasina ulasan sirketin, konsolide e-ticaret gelirleri ise ylzde 86 bliyldi.
Musteri odakl stratejisi ve gu¢li marka kimligiyle 2019 yilinda Tirkiye’de 1,2 milyon yeni
musteri kazanan Mavi'nin bire bir ayni magazalarda (like-for-like) blylimesi ise ylizde 20,9
oldu.

Mavi, 2020 yilinda da gligli bir performans sergileyerek konsolide gelirlerini ylizde 23
artirmayi hedefliyor.

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz’dan 2019 yili degerlendirmesi
2019 yilinda kaliteyle siirdirilebilir biiylimeye odaklandik

Gucli marka kimligimiz, Gretimden satis sonrasi hizmetlere kadar her alana tasidigimiz kalite
anlayisimiz, misterilerimizle kurdugumuz saglam bag ve yetenekli insan kaynagimiz ile 2019
yih surdurilebilir hedefler dogrultusunda 6nemli kazanimlar elde ettigimiz bir yil oldu.
Surdurulebilirligi oncelik olarak aldigimiz bu dénemde satin alma, tedarik zinciri ve tim
birimlerimizi dahil ettigimiz yeni bir is stireci baslattik. Sonbahar — Kis doneminde Mavi'nin en
slrdurilebilir koleksiyonu olan All Blue’yu sunduk ve miisterimizden ¢ok olumlu geri donusler
aldik.

Diger taraftan sirketin saglam finansal yapisini korumak ve verimliligi saglamak en blyuk
onceliklerimizden biri oldu. Etkin tedarik, stok ve nakit akisi yonetimiyle distk borgluluk
oranlarina ulastik. Dogru uriin, dogru fiyat, ylksek kalite dengesiyle misteri odakl
stratejimizden hi¢ vazgecmedik. Bu sayede 2019 beklentilerimiz dogrultusunda performans
sergileyerek, konsolide gelirlerimizi ylizde 22 artisla 2 milyar 863 milyon liraya yikselttik. Bu
basarinin slirdirilebilir olmasina katkisi bulunan tim Mavi calisanlarina tesekkiir ediyorum.



2019’da 1 milyon yeni miisteri kazanma hedefimizi astik

Turkiye’de ozellikle dordiinct c¢eyrekte yakaladigimiz miusteri trafigi ve islem adedi artisi,
performansimizi ileriye tasidi ve bu donemde birebir ayni magazalardaki (like-for-like)
blylimemiz ylzde 21,9’a ylkseldi. Sektoérin lider CRM programi Kartus ile son 2 yilda aktif
olan 5,8 milyon musteriye ulastik. 2019’da ylizde 65’i 35 yas alti olmak lzere, 1,2 milyon yeni
miusteri kazandik. Yilda 10 milyon jean satan bir marka olarak, musterimizi her zaman en
kaliteli ve en yenilik¢i Grinlerle bulusturmaya devam ediyoruz. Erkekte Mavi Black Pro ve
kadinda Mavi Icon gibi 6zel koleksiyonlarla, Mavi’'ye hem yeni musteri kazandirdik hem de
mevcut musterilerimizin alisveris frekansini ve sepetini artirdik.

Konsolide e-ticaret gelirinde yiizde 86 artis

Mavi.com’un yani sira stratejik 6neme sahip online is ortaklariyla birlikte e-ticaret
faaliyetlerimiz genisliyor. 2019’da konsolide e-ticaret gelirlerimizi ylizde 86 oraninda artirdik
ve online kanallardan elde ettigimiz gelirlerin ciromuzdaki payini ylizde 5,1’e tasidik. Online
yeni dénemde de Mavi icin 6nemli blylime alanlarindan biri olmaya devam edecek.

2020’de yiizde 23 biiyiime hedefliyoruz

Onumuzdeki yil icin beklentilerimizi yine giicli bilanco yapisi ve karli biiyiime {izerine
kurguladik. Konsolide gelirlerimizi yiizde 23 biiyiiterek yiizde 14 FAVOK marji elde etmeyi ve
bilangoda net nakit durumuna ge¢meyi hedefliyoruz. 2020 yilinda Tirkiye’de 15 net magaza
agmayl ve 10 magazamizi genisletmeyi planliyoruz. Birebir magazalardaki (like-for-like)
bliyime hedefimizi ise ylizde 18 olarak belirledik.

Mavi, 2019 yilinda gelirlerini bir 6nceki yila gére ylizde 22 artirdi:

Konsolide
e Mavi'nin konsolide gelirleri %22 artarak 2 milyar 863 milyon TLye ¢ikti.
e FAVOK %9 artarak 401 milyon TL oldu. FAVOK marji ise %14 olarak gerceklesti.
o Net kar %33 yikselerek 134 milyon TL'ye yiikseldi.
e Konsolide e-ticaret gelirleri %86 artti.
o Globalde toplam magaza sayisi 440’a ulasti.

Tiirkiye

e Mavi'nin Turkiye’deki gelirleri %23 blyldi ve 2 milyar 365 milyon TL'ye ylkseldi.

e Bir 6nceki seneyle birebir ayni magazalarin (like-for-like) bliyimesi ise %20,9 oldu.

e Net 14 yeni magaza acllirken, 11 magaza genisletildi ve 156 bin m2 perakende satis alanina
ulasild.

e Tum Urin kategorilerinde buylime gergeklesti. Jean %24, ceket-mont % 27,
gomlek %17, tisort %29 aksesuar %18 artis gosterdi.

e Mavi, Turkiye’de sektoriin lider CRM programi Kartus’la 1,2 milyon yeni misteri kazandi. 5,8
milyonu aktif toplamda 8,2 milyon musteriye ulasti.
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