


Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélUmU ve de bunun
dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidun veya yatinm kararinin tfemelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya UcUnci kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir.
Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz
olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gésterdigi pazarlarda Sirket ydnetiminin
bilgi ve tecrUbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastrma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir olduguna
inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve
tamliklan bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlarin dogrulugunu ve Ucuncu kisilerin farkl metodolojiler kullanarak ayni sonuclara
ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam
yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verilerini guncellemeyi tfaahhUt etmemektedir. Bu sunumun muhataplar
sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin guvenli bir gésterge teskil etmeyebilecedinin
farkinda olmalidirlar.

isbu sunum “gelecegde yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngdérmek”, "olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,
“tahmin etmek”, “planlamak”, *beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolunde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performanslarnin veya kazanimlarnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli
derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler arasinda, belirfilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve
harcama frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza muUsteri frafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, muUsteri tercihlerini ve taleplerini
dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektorinde yasanabilecek guclukler ve musteri giveninde gbdzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim sektéruondeki
rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc dedisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektorune efkisi, kilit
yoneticileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlarnda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalarnda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz infernet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket’in gorusu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime
fabi olmaksizn degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yUkumlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve goérUslerin
glncellenmesi yUkimIGlugunun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya
veya konferans gorusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir kisi oldugunuzu ve yukarnda yer alan hukim ve kosullar

kabul ve beyan etmektesiniz.
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Kovid -19: Sosyal Aksiyonlar

KUresel dlcekte ilk ve en dnemli dnceligimiz tUm calisanlarimizin ve tuketicilerimizin
sagligr ve guvenligini saglamaktir. TUm aksiyonlarnmizin merkezinde yer alan bu
yaklasim ile bu surecte;

faaliyetlerimizin surdugu tum pazarlarda yerel ve kuresel yeftkililerin tedbir
dnerilerini uygulamaya aldik

gecici sUreyle tUm perakende ve bayi magazalanmizi kapafttik
merkez ofislerimizde tam zamanli evden calisma uygulamasina gectik
tUm calisanlarmizin Ucretli is guvenligini temin ettik

tUm paydaslanmizla acik iletisimimizi koruduk



Kovid -19 : Guncel Durum

Turkiye
* 19 Mart 2020 itibariyle tUm perakende ve bayi magazalar kapatildi
* 12 Mayis 2020'de acllis programi basladi ve 1 Haziran 2020 itibariyle tUm magazalar acild

* Saglik dnlemlerini arttirmak amaciyla 30 Mart 2020’ de TUrkiye e-ficaret faaliyetleri de gecici
sUreyle durduruldu ve 17 Nisan'da tekrar faaliyete basladi

International

* 19 Mart 2020 itibariyle tUm perakende ve bayi magazalar kapatildi
*  Mayis ayinda Almanya ve Kanada magazalar yeniden acild

* Rusya’'daki magazalar, Moskova'da 4 magaza ile 1 Haziran’da acilmaya basladi. 15 Haziran
2020 itibariyle tUm magazalarnn acilmasi planlaniyor

*  Mavi.com, pazaryeri ve toptan e-ticaret kanallarn acik kalmaya devam etti



Kovid-19 : Merkez Ofis, Magazalar ve Depolarda Saglik

Onlemleri

Gelismis teknolojik ¢oziimler, sosyal mesafe ve
dezenfekte uygulamalariyla en glivenli calisma
ve aligveris ortamini sunuyoruz.

0-f

2 metre sosyal mesafeyi magazalarimizin ve
ofislerimizin her bolgesinde titizlikle koruyoruz.

Merkez ofislerimizde vardiyali calisma sistemi
uygulaniyor. Ofis ortak alanlari, yemekhane ve kafeterya
yeni donem sosyal mesafe kurallarina gore dizenlendi.

Tum calisanlarimiza ve magazalarimiza giren herkese
ates dlciimu yapiyoruz.

Tim calisanlarimiz ofis icinde maske takarak calisiyor.
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Antiviral, antibakteriyel ve doga dostu

“Yeni Nesil Nano Teknolojik Antimic Sistemi”
ile magazalarimizi ve merkez ofisimizi siirekli
dezenfekte ediyoruz.

Antimic teknolojisini havalandirma sistemine
uyguluyor, hijyenik ortam sagliyoruz.

Bu sistemin paspaslara uygulanmasiyla virtstin

ayak yoluyla taginmasini engelliyoruz.

Mdsteri giris sayisini magaza buyukltgine gore belirliyoruz.

Magaza calisanlarimiz maske, eldiven, siperlikle hizmet veriyor.

,~? ./

Magazalarimizdaki el dezenfektanlariyla kisisel givenliginizi

saghyoruz.
gy

Kasa alanlarinda cam siperler ve temassiz 6deme ile
guvenli alisveris saghyoruz.

Pos cihazlarini her kullanim sonrasinda dezenfekte ediyoruz.

Her kullanimdan sonra kabinleri dezenfekte ediyor
ve “Sizin icin dezenfekte edilmistir” yazisi asiyoruz.

Denenmis trunleri “Uriin Bekletme Kabini’nde
bekletiyor, buharl it ile dezenfekte ediyoruz.

Kabinlerimizi %50 kapasite ile kullaniyoruz.




Uriin / Stok Yonetimi

Tedarikcilerle tam isbirligi
icin Uron alim planlarinin
yenilenmesi

Jeans kategorisi : Uron
gaminin yaklasik %50'si —
dinamik ve sezonsuz

Envanterin %70'i daha az
sezonsal ve sonraki
sezonlarda satiimak Uzere
ddnusturulebilir

Verimli satis hizi ve brit
marjlarin korunmasi
hedefiyle acilis icin detayli
kategori planlama

Operayonel Gider
Yonetimi

Calisanlar : tUm
calisanlara tam Ucret
ddemesi devam etti.
Mevcut olan tUm
pazarlarda devlet
desteginden faydalanild

Kiralar: mulk sahipleri ile
kapall olan dénemlerde
kira ddenmemesi, acllan
magazalarda da indirimli
kira oranlariicin
gorusmeler yapild

Zorunlu olmayan tUm
giderlerde kesinti yapildi

Kovid — 19: Is SUrekliligi Aksiyonlar

Likidite / Nakit Yonetimi

Yatinmlar ertelendi ve
azaltildi

Is ortaklar ile anlasilarak
vadesi gelen 6demeler
ertelendi

Likiditenin guvenceye
alinmasi amaciyla banka
kredi kullanimlar
genisletildi

Kar paylr 6demesi iptal
edildi




2020 1. Ceyrekte One Cikanlar

KONSOLIDE METRIKLER ! TURKIYE METRIKLERI

« Kovid-19 tedbirleri kapsamindaki
magaza kapanislarn nedeniyle
konsolide gelirler %40 dUserek 387
mTL gerceklesti

« FAVOK 20 mTL gerceklesti, FAVOK
marjl %5,2 oldu

387 mTL] 20 mTL

(748) 7049

TGrkiye Online
Perakende Satis
Satis DUsUSU BUOyUmesi

%52 | (52)miL

Net Donem
Kari

7052

Lifestyle

%48 B LG
o 4 §l

Denim Hersey R 737 %3

« Net kar-52 mTL gerceklesti

« Pandeminin yarattigi belirsizlik FAVOK Mariji
nedeniyle magaza acilis plani gecici
sUreyle durduruldu. Toplam mono-
brand Mavi magazasi sayisi 432 oldu

o | ) 4322 5,6 mn
« TUrkiye online satislan acik oldugu Morobrand Akiif Uye
donemde %49 bUyudu Magaza Sayisi3

TUFRS 16 etkisi dahil, raporlanan verilerdir.

2Gobal olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen t0m magazalar kapsamaktadir.

3 Aktif Oye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 8,2 mn
*Kategori ve kadin/erkek oranlar scdece TUrkiye perakende verileridir.



TOm Kanal ve Bolgelerde Gelir Gelisimi

Global Gelir (mn TL)

Kanal

BUyuUmesi
648
387 a

1C 2019 1C 2020

B Perakende mToptan E-Ticaret

* 1.Ceyrekte gerceklesen magaza kapanisiarinin
etkisiyle perakende gelir payr dusmus, global gelirin
%51'i perakende, %39'u toptan, %10'u e-ticaret
kanallanndan olusmustur.

¢ Konsolide gelirin %79'u TUrkiye satislarnndan
olusmaktadir.

Turkiye Gelirleri (mn TL)

524
305
D

1C 2019 1C 2020
Yurtdisi Gelirler (mn TL)

125

82 (%40)

@D

1C 2019 1C 2020



Turkiye Perakende Operasyonu

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahs Alani (Bin m?2)

Net
Magaza Ort.'mz/
Acilisi magaza

-

2018 2019 1C 2020

156.3

2018 2019 1C 2020

2020 vili ilk ceyreginde gerceklestirilen bir acilis ve ¢ kapanis ile toplam
perakende magaza sayisi Nisan sonu itibariyle 312 olmustur

Bu donemde magaza genislemesi yapiimamistir

Toplam satis alani 155.7Bin m2, ortalama magaza bUyUkligu 499m?2 dir



Denim ve Lifestyle Kategorilerinde Satis BuyUmesi

________________ Denim Urnler (mnmt) ~  Llifestyle Urinler(mnTL)
Denim Hersey a8 || Orme Urinler e Gémlek s

26

1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020
1
Ceket 78 Aksesuar o7
16

13
o o - . -
1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020
% 1C 2020 TUrkiye Perakende net satislar icindeki payi Toplam Lifestyle Kategori Daralmasi : (%47)

Not: Sadece TUrkiye perakende net satis verileriniicerir. Kalan %4'lik net satis payr denim disi altlar, elbiseler, etekler ve cocuk kategorilerinden olusur. ' Ayakkalbr satislariniicerir.

mavi 7



Online Satis BUyUmesi

Global Online Sahigslar (mn TL)

% Net afis %8,6 %15,0
55.7 58.1
19.3
28.2

1C 2019 1C 2020

B mavi.com m Pazaryeri Toptan E-ticaret

Turkiye Online Satiglar (mn TL)

% Net Satis %3.9 %71

21.
20.2 ¢

%169

1C 2019 1C 2020

Yurtdisi Online Sathislar (mn TL)

% Net Satis %28,5 7%44,3
35.5 36.5
19.3
22.5 %82
1C 2019 1C 2020 10



Konsolide Finansal Metrikler

Toplam Gelir (mn TL)

Brit Kar (mn TL)

Urin alimlarina

A %47.3 %45.4
iliskin faiz orani
cari eftkisiile
normallestirildig
inde 1C 2019 307
387 brit marji
%45.7 176
1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
%1 1 .4 (%6.9) %20.4 %5.2 %2.4 (%1 3.3) %‘l .6 (%1 3.3)
5 133 |
| o !
74 i : 10
! i
i / 20 i
| Z i
| : 7
(27) ! |
1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020 (52) (52)
(UFRS16) (UFRS16) 1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020
(UFRS16) (UFRS16)
]

maVI % Biyime

% Marj



sletme Sermayesi Yénetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu (UFRS 16 Harig)

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

TLm 1C 2019 1C 2020
FAVOK 74,0 (26,6)
A Net isletme Sermayesi (66,9) (132,8)
Operasyonel Nakit Akisi 7.1 (159,3)

I Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme
sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi
diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.

= Ik ceyrekte 159.3 mn TL operasyonel hakit cikisi
gerceklesmistir

= Stoklarilkbahar yaz sezonuna ait, EylUl sonuna
kadar satilabilir Grnlerden olusmaktadir

= [sletme sermayesi oranlarn yilin geri kalani
boyunca baski altinda olabilir

mn TL 2019 1C 2019 1C 2020
Ticari ve Diger Alacaklar 251.6 241.9 237.0
% Net Sats 8,8% 9.8% 9.1%
Stoklar 496,1 508,0 611,3
% SMM 34,0% 41,7% 46,0%
Ticari ve Diger Borclar 604.1 604.7 620.1
% SMM 41,4% 49,7% 46,7%
Ana isletme Sermayesi 143,5 145,2 228,2
% Net Satis 5,0% 5,9% 8.8%




Etkin Yatinm Yonetimi ve DUsen Borcluluk Oranlari

Yatinrm Harcamalari (mTL)

% Net
SCITI§ICII’ %3,1 %8,2
31.9
20.2
1C 2019 1C 2020

« 1C 2020 rakami ilk ceyrekte acilmasi planlanan ve
harcamalarn yapilan ancak Kovid-19 nedeniyle
ertelenen magaza yatinmlarini da icermektedir.

Net Bor¢ (mTL) (UFRS 16 Harig)

Bor¢ Kirthmi (30 Nisan 2020)

NB / Son
12ay 0,0x 0,7x
FAVOK
209
9 l
31 Ocak 2020 30 Nisan 2020

Ortalama Bor¢lanma
Maliyeti

EUR TRY %13,0
USD FUR %1,5
mCAD usb %3.5
TRY RUB %13,0
RUB CAD %3,0
Ag. Ort. %11,1

® | okal para birimi
8 Yabanci para birimi

Toplam konsolide borcun %18'i Mavi Amerika, Mavi
Avrupa, Mavi Kaonada ve Mavi Rusya’nin lokal para
birimlerindeki borclarndan olusmaktadir. Sadece %6é's
yabanci para cinsindendir.

Acik kisa doviz pozisyonu yaratmamak ydnetimin
oncelikli hedefleri arasindadir.



/ Haziran'20 itibariyle Gelismeler — Beklenti Revizyonu Yok

1 Haziran 2020 itibanyla tUm operasyonlar hizmet saati ve kapasite kisittlamalanyla basladi

Turkiye Perakende Gelismeleri :

«  Mayis ayinda secili magazalar sadece ? gun faaliyet gosterdi.

« Haziran'in ilk haftasinda; musteri trafigi yaklasik %60 duserken, satisa donus ve sepete giren
urun sayisi sirastyla %50 ve %30 artis gosterdi. Sonuc olarak ayni magaza satislarn gecen seneye
gore -%20 seviyesinde gerceklesti.

« Ana Urun gruplarn (denim ve t-shirt) guclu satis seyri gdsterdi.

Turkiye E-Ticaret Gelismeleri :

1 Mayis — 7 Haziran 2020 TUrkiye e-ticaret performansi gecen yil ayni dbneme gore .

« Mavi.com siparisleri 3,5 kat artista

« Pazaryeri siparisleri 10,5 kat artista

« Toplam e-ticaret siparisleri 5,5 kat artista

mavi B



/ Haziran'20 itibariyle Finansal Gelismeler — Beklentfi
Revizyonu Yok

Urin Yonetimi
« Verimli satis hizi ve brot marjlarin korunmasi hedefiyle kategori planlama

« Sezon icisiparislerin daha hizli ve dinamik acik alim planlamasiyla yonetiimesi

Operasyonel Gider Yonetimi
«  Maliyet azaltima odagina devam

Magaza acllislan paralelinde devlet Ucret destekleri sona erdi

« Kira/ciro oranlarnnin korunmasi hedefiyle devam eden gorusmeler

Yatinmilar

« 2020 2. Ceyrek icin planlanmis 6 yeni magaza acllisi ve 3 magaza genislemesi (Bircogunun
yatinm harcamalarn 1. ceyrekte tamamlandi)

 ERP (SAP) donUsUmU devam ediyor

« Saglk tedbirleri kapsaminda, 7 mn TL ilave faaliyet gideri , 5 mn TL ilave yatinm harcamasi
ongorulmektedir.

mavi ¢



yvatirimciiliskileri@mavi.com
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Finansal Tablolar

Gelir Tablosu
TLm 1C 2019 1C 2020 Degisim (%)
Hasllat 648,4 387.1 (40%)
Satislarin Maliyeti (341,4) (211.,4) (38%)
Brot Kar 307.,0 1758 (43%)
BrOt Kar Mairjl 47,3% 45,4%
Genel Y énetim Giderleri (36.7) (39.2) 7%
Satis ve Pazarlama Giderleri (197.8) (181,3) (8%)
Arge Giderleri (5,2) (7.9) 53%
Diger Gelir / (Gider), net 4,5 4,0 (11%)
Operasyonel Kar 71.8 (48,6) n.m.
Y atinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0,2) (0,4) 89%
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 71,6 (49.0) n.m.
Operasyonel Kar Mariji 11,0% (12,6%)
Finansal Giderler, Net (59.4) (18,2) (69%)
Vergi Oncesi Kar 12,2 (67,1) n.m.
D&nem vergisi (2,1) 15,5 n.m.
D&nem Kari 10,1 (51,6) n.m.
Donem Kar Mariji 1,6% (13,3%)
FAVOK 132,6 20,1 (85%)
FAVOK Marji 20,4% 5.2%
L



Finansal Tablolar
Bilanco

TLm 31 Ocak 2020 30 Nisan 2020 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 310,8 756,4 143%
Ticari Alacaklar 231,1 223,2 (3%)
‘Stoklar 496,1 611,3 23%
Diger Donen Varliklar 80,7 121,9 51%
Toplam Doénen Varliklar 1.118,7 1.712,8 53%
Maddi Duran Varliklar 180,7 192,1 6%
Kullanim Hakki Varliklari 406,7 431,8 6%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 222,4 254,4 14%
Diger Duran Varliklar 8.9 22,0 147%
Toplam Duran Varhklar 818,8 900,3 10%
Toplam Varliklar 1.937,4 2.613,1 35%
Kisa Vadeli Borclanmalar 235,7 684,0 190%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 198,0 202,4 2%
Ticari Borclar 597.3 613,2 3%
Diger Kisa Vadeli Y UkUmIUIUkler 92,1 72,9 (21%)
Toplam Kisa Vadeli YokUmlilikler 1.123,0 1.572,6 40%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 84,1 281,4 235%
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 240,8 262,1 9%
Diger Uzun Vadeli Y UkUmIUIUkler 11,9 22,6 ?21%
Toplam Uzun Vadeli YukUmlulUkler 336,7 566,2 68%
Toplam YukUmlulUkler 1.459.,8 2.138,8 47%
Ozkaynaklar 477,7 4743 (1%)
Toplam Ozkaynaklar ve Yikumlilikler 1.937,4 2.613,1 35%




Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu

TLm 1C 2019 1C 2020
Dénem Kart' 10,1 (51.,6)
DUzeltmeler 139.2 98,9
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 149,3 47,2
A Net isletme Sermayesi2 (66.,9) (132,8)
Odenen Vergi (0,4) (6,6)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 82,0 (92,1)
Y atinm Harcamalari (20,2) (31.9)
Diger Y atinm Faaliyetlerinden Nakit Akislare® 0.8 5,8
Yahrnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (19.4) (26,1)
Alinan / Odenen Borclar 122,0 635,6
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikiglar (58.,6) (46,4)
Diger Finansal Odemeler* (21,5) (11,1)
Odenen Faiz (22,1) (14,3)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 19.9 563,7
Net Nakit Akislan 82,5 445.,5
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 262,0 310.8
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 344,5 /56,4

I Azinlik paylan 6ncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3Diger Yatinm faaliyetlerinden nakit
akislan sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tirev islemlerden nakit akislar, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal
komisyonlardan olusmaktadir. *Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit yonetimi amaclh nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem haric
degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.



Global Ayak Iz (30 Nisan 2020)

" 3

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 4
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.300

# Personel: 66

& ABD
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.350

# Personel: 60

|
[ ™. __ Avrupa
# Perakende Magaza: 1
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.650

# Personel: 63

Turkiye
# Perakende Magaza: 312

# Franchise Magaza: 65
# Toptan Sahs Noktasi: y. 500
# Personel: 3.838

mm Rusya

# Perakende Magaza: 18
# Franchise Magaza: 15

# Toptan Satig Noktasi: 139
# Personel: 125

-

# Franchise Magaza: 17
# Toptan Sahs Noktasi: 32

377

TOrkiye'de Mono-
Brand Magaza

99

Yurtdisil Mono-Brand
Magaza

v.5.500

Satis Noktasi

20



