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Bolum 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Teblidi’ne istinaden hazrlanmis; 1 Subat 2019 — 31 Ekim
2019 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2019 — 31 Ocak 2020 &zel hesap déneminin dokuzi aylik

doénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklar hep birlikte “Grup”,

“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.
i. Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’ dur.

Sirket, “Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigr hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini erkek, bayan ve cocuk denim altlar, drme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Heusenstamm, Dusseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg, Leipzig,
ZUrih, Salzburg, Prag, BrUksel, Alimere, Moskova, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta,

Dallas, Vancouver, Toronto ve Montreal’'de ofisleri ve showroomlar bulunmaktadir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi'ne bagl

olup, ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gdsterilen hazir giyim sektérinun sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te 6zel
hesap donemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2019 — 31.10.2019 tarihini kapsayan

dokuz aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.

ii. Sermaye Yapisi

31 Ekim 2019 tarihi itibanyla Sirket’'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan 49.657.000
adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket’'in kayith sermaye tavani 245.000.000 TL'dir.

31 Ekim 2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :


http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com/

7o 31 Ekim 2019

Fatma Elif Akarllar 9,06 4.500.000
Seyhan Akarlilar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293
Halka acik 72,60 36.048.707

100,00 49.657.000

Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sézlesmesi ile
taninmis imtiyazlar bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yénetim
etkinligi Blue Internatfional Holding Uzerinden sahip olduklan dolayl ortaklik ile devam

etmektedir.
iii. Dogrudan ve Dolayl istirakler

31 Ekim 2019 itibanyla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik
politikalarinin belirenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin

detayl asagida verilmistir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi

Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic.A.S.  TUrkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

iv. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

Yoénetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 31 Ekim 2019 tarihi

itibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtiimistir:



YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan

Ragip Ersin Akarlilar Baskan icraci Degil
Seymur Tari Baskan Yrd. icraci Degil
Fatma Elif Akarlilar Uye icraci
Ahmet CUneyt Yavuz Uye icraci
Ahmet F. Ashaboglu Uye Bagimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa 6zgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki

kurumsal web sitemizden ulasilabilinir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Nevzat Aydin (Baskan)
ve Yatinmel iliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi’'ni, Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Anmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket’in mali islerden sorumlu
genel mUdUr yardimcisi (CFO) Bige iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

olusturmaktadir.

v. Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

31 Ekim 2019 tarihi itibanyla, Grup bUnyesinde Turkiye'de 3.803, yurtdisinda 332 olmak Uzere
foplam 4.135 kisi calismaktadir.

YONETIM KURULU

iC DENETIM

I I [ I I [ [ |
: GLOBALSATIN | GLOBALBILGI ||GLOBALTEDARIK|  GLOBAL GLOBAL TR ULKE & DIS
GLOBALMARKA || GLOBALFINANS || GLOBALIK ALMA SISTEMLERI ZiNCIRI KATEGORI E-TICARET PAZARLAR

PAZARLAMA TASARIM

31 Ekim 2019 itibanyla Sirkefin Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir :

Baslama

Gorevi Tarihi

Ahmet CUneyt Yavuz CEO 2008
Bige Iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarllar Global Marka Direktoru 1991


http://www.mavicompany.com/

Bolum 2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler
i. Operasyonel Gelismeler

31 Ekim 2019 itibariyle satis gelirlerinin %83'UnU TUrkiye'den, geri kalan %17’sini yurtdisi
pazarlardan elde eden Mavi Giyim, satislanni perakende, toptan ve e-ticaret kanallan

Uzerinden gerceklestirmektedir.

» Perakende kanal; Sirket’'in gelirinin dnemli bir cogunlugunu femsil eden, Sirket
tarafindan isletilen monobrand magazalardan elde edilen gelirleri ifade etmekte, 2019
yil ilk dokuz ay itibariyle toplam gelirin %65'ini olusturmaktadir.

» Toptan kanal;, monobrand franchise magazalar, katl magaza zincirleri ve corner
magazalar gibi cok markall satis noktalarn ve kurumsal internet sitelerine yapilan
toptan satislan kapsamaktadir ve raporlama déneminde konsolide gelirlerin %31'ini
olusturmaktadir.

» E-ficaret ise mavi.com e-ticaret sitesi Uzerinden yapilan satislara ek olarak dijital satis
platformlarindan elde edilen dogrudan gelirleri ifade etmektedir. Sirketin e-ticaret geliri

2019 dokuz aylk donem itibariyle toplam gelirin %4'0nU olusturmaktadir.

Sirket, 1 Subat 2019 — 31 Ekim 2019 déneminde TUrkiye'de 14 magaza acllisi ve 6 magaza
kapanisi ile 10 magazada genisleme gerceklestirmis olup TUrkiye'de toplam 308 mono brand

perakende magaza ve 154 bin m2'lik satis alaninda musterileri ile bulusmaktadir.

Toptan satis kanall kapsaminda ise Ekim 2019 sonu itibariyle Turkiye'de 67, yurtdisinda 36
monobrand franchise magaza ve 5.000'in  Uzerinde safis noktasi ile faaliyetlerini

surdUrmektedir.

Sirket 2019 yiinda 983 bin yeni mUsteri kazanmis, sadakat programi Kartus'a Uye olan muUsteri

sayisi 31 Ekim 2019 itibariyle 8.0 milyon'a yUkselmistir. Aktif Oye sayisi 5,7 milyon olmustur.



il Finansal Gelismeler

—. . 9Ay 2019
mn TL 9Ay 2018 9Ay 2019 Degisim (%) (UFRS16)
Hasllat 1.777.7 2.148,3 %20,8 2.148,3
Satiglarnn maliyefti (846,5) (1.079,2) %27 ,5 (1.079,2)
BrUt kar 931.3 1.069,1 %14,8 1.069,1

BrUt kar maril %52,4 %49.,8 %49.,8
Dénem kari 101,2 1152 %13,8 95.0
Donem kar marjl %5.7 %5.,4 %4,4
FAVOK 304,3 329.9 %8,4 510,2
FAVOK Mariji %171 %15,4 %23,7

2019 yili itibariyle finansal raporlamada UFRS 16 standardr uygulanmaya baslanmis olup isbu
raporun “Bolum 2" bashdl altinda yer alan analizler karsilastirmanin anlamli olmasi amaciyla
UFRS 16 eftkisi haric rakamlar Uzerinden yapilmaktadir. UFRS 16'nin finansal tablolara efkisi ile

ilgili raporun sonuna bir aciklama eklenmigstir.

Mavi'nin, 2019 yil dokuz aylik satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine goére yuzde 21 artisla 2
milyar 148 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %49,8 oraninda brUt kar marji ve %15,4

oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) marji ile yOrotolmUstor.
TUrkiye satis gelirlerinde;

» Perakendede %21,0 sepet artisina karsin islem sayisi %0,4 azalmis, %20,5 bire-bir satis
bUyUmesi saglanmistir.

» 8 net magaza acilisi gerceklesmis, 10 magazada satis alani genisletilmistir.

» Toptan satis kanalinda %13 buyUme,

E-ticaret satislaninda %95 bUyUme gerceklestiriimistir.

Bu gelismeler neticesinde Turkiye satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gbére %22 artis

gostermigtir.

Uluslararasi satis gelirleri, %14 artisla, 2019 yilinin dokuz aylk déneminde 375 milyon TL'ye

ulasmistir. Yurt disinda e-ticaret kanalinda bUyUme %99 seviyesinde gerceklesmistir.

Global e-ficaret satislar 82 milyon TL ile toplam satislar icerisinden %4,2'lik bir pay almaktadir.



iii. Finansal Durum ve Fadliyet Sonuclarina iliskin  Yonetim

Degerlendirmesi

1 Subat 2019 - 31 Ocak 2020 6zel hesap doneminde ilk ceyrek konjonktUrel kosullar
parelelinde sirket hedef ve beklentilerinin bir miktar altinda gerceklesmis, ardindan ikinci
ceyrekte trafik arfisiyla birlikte %31 oraninda gUclu satis bUyUmesi kaydedilmis, UGcUncu
ceyrekte ise gecen yilin giclu baz efkisi ve uluslararasi gelirleri asagr ceken kur degisimleri ile
%13 gelir blyUmesi gerceklesmistir. 31 Ekim 2019'da sona eren ilk dokuz aylik dénem itibariyle,
satis gelirleri ve EBITDA marjinin yonetim beklentileri dahilinde ancak hedeflerin hafif altinda
gerceklestigi gorUimektedir.  Bununla birlikte nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi

yonetiminde iyilesme kaydedilmis, borcluluk seviyeleri gerilemistir.

» Grup'un konsolide satis hasilati raporlama déneminde, 2018 mali yilinin ayni dénemine
gore %21 bUyUyerek, 2 milyar 148 milyon TL olarak gerceklesmistir.

» Kur hareketlerinden etkilenen hammadde fiyatlan ve enflasyondan etkilenen Uretim
maliyetlerindeki artisin yansimasi olarak Uron maliyetleri dnemli 6lcude yUkselmis ve
brGt kar marj 2,6 puan gerilemis ve %49,8 olmustur.

> FAVOK, 2018 yilinin ayni dénemine gdére %8 bUylyerek 330 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK mariji 1,7 puan gerileyerek %15,4 olmustur.

» 31 Ocak 2019 itibariyle 109 milyon TL olan net borcluluk 31 Ekim 2019 itibariyle %56
azalarak 48 milyon TL olmus, Net Borg/ Son 12 Ay FAVOK orani 0,1x seviyesine
gerilemistir.

» Raporlama déneminde magaza acllislan ve mevcut magazalarda yapilan genisletme
calsmalarnni kapsamak Uzere 74 milyon TL yatnm harcamasi yapilmis, yatinm

harcamalar satis gelirinin %3,4'0 oraninda gerceklesmistir.

Bolum 3 - Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

31 Aralk 2018 verilerine gore Turkiye %50,2'si erkek ve %49,8'i kadin, %55'i 35 yas altinda
oldugu 82 milyon nUfusa sahip bir Glkedir. NUfusun %31,2'si 15 ila 34 yas araligindadir (TUIK).
Mavi'nin temel hedef kitlesinin 34 yasin altindaki genc, modayr takip eden kadin ve
erkeklerden olustugu dUsunUlduginde, bu demografik yapi sirketin bUyUme hedeflerini

destekler niteliktedir.

Euromonitor'a goére, Turkiye giyim pazarnnin buyukligu 2018 yilinda yaklasik 70 milyar TL olup

2023 yiinda 75 milyar TL'ye erismesi beklenmektedir.

Rekabet acisindan ele alndiginda TUrkiye hazir giyim pazarn, yerel ve uluslararasi

oyunculardan olusmaktadir. Euromonitor 2018 yili Turkiye hazir giyim raporuna gdre Mavi,



kadin ve erkek giyimde pazarn en bUyUk dért markasindan biri konumundadir. Mavi Giyim,
premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarinin markali

giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmigtir.

Mavi, Future Bright 2019 arastirmasina goére, %60+ pazar paylyla jean denince tUketicinin

aklina gelen ilk markadir.

Mavi, Marketing Turkiye'nin 2019 yiinda yaphtigr Saglam Markalar Arastirmasi’'nda tekstil ve
hazir giyim sektéronin en saglam markasi, 2017 ve 2018 yilinda yaptigr En Cool Markalar
arastrmasinda jean’de lider marka olarak gdsteriimistir. IPSOS ve TUrkiye Kalite Dernedi'nin
(Kalder) yaphgr MUsteri'nin Sesi Arastirmasi’nda; Urin ve hizmet kalitesiyle muUsteri bagliigi
yaratan markalar arasinda 2017 yili hazir giyim sektorU birincisi olmustur. Capital Dergisi
tarafindan yapilan “Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda hazir giyim sektérionde
en begenilen ikinci marka secilmistir. Marketing TUrkiye'nin arastrmasina goére, en lyi
gérinUmIU, en gUvenilir, en kaliteli ve en cok secenek sunan jean markasidir. Mavi, TUrkiye

Genclik Odulleri kapsaminda, “2018'in En iyi Genc Markas!” secilmistir.

Pazarlama alanindaki basarilarina eklemek Uzere, AVM'lerde En Begenilen ve Tercih Edilen
Markalar arastirmasina gére; Kivang Tathitug Mavi reklamiyla En Begenilen Erkek Marka YUzU
secilmis (AYD, Subat 2019) ve Social Media Awards Turkey Veri Analitigi Odulleri'nde ginlik
giyim kategorisinde altin 6dul elde etmistir. (Marketing TUrkiye & BoomSonar& Deloitte , Mayis
2019)

Bolum 4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

Mavi 01.02.2019 — 31.01.2020 &zel hesap dénemini kapsayan 2019 mali yili beklentilerini 14
Mart 2019 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu Uzerinden halka aciklamisir. 2019 yili dokuz
aylk sonuclan ile birlikte degerlendiriidiginde vyl sonu beklentileri asagidaki sekilde

guncellenmistir.

Konsolide net satis gelirlerinde %21 bUyUme

TUrkiye'de 15 yeni perakende magaza acilisi ve 10 magazada m2 bUyUmesi
TUrkiye'de birebir (like-for-like) magazalarda %20 bUyUme

Konsolide FAVOK marji %14

Net Borc/EBITDA orani 0,1 carpanda

YV V V V V VY

Konsolide gelirin %4'G kadar yatinm harcamasi



Bolum 5 - Diger Gelismeler

» Sirketin CFO'su Tuba Topraker Yimaz 29 Mart 2019 tarihinden itibaren goérevinden
ayrimis, ayni tarihte bu géreve Bige iscan Aksaray baslamistir. Ekonomi dalinda
Bogarzici Universitesinden lisans ve isletme dalinda Boston Universitesinden yUksek
lisans diplomalarna sahip olan Bige iscan Aksaray, kariyerine 1993 yilinda Gillette
Company'de baslamis ve finans departmaninda cesitli Ust dizey gérevlerde
bulunmustur. Bige iscan Aksaray, 2005-2019 yillarn arasinda Avon Turkiye'de CFO olarak
calsmistir.

» 30 Nisan 2019 tarihinde Sirketin 1 Subat 2018 — 31 Ocak 2019 6zel hesap ddénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili MUdUHOJ0 tarafindan 7 Mayis 2019 tarihinde tescil
edilmis ve 13 Mayis 2019 tarihli 9827 sayili Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yayilanmistir.

> Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarninca olusturulan Yénetim Kurulu Komiteleri'nden; Denetim
Komitesi'ne bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet Fadil Ashaboglu,
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ydnetfim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi Nevzat Aydin ve Sirket'in yatinmel iliskileri direktérd Duygu incedz,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet Fadil Ashaboglu ve Sirket'in mali islerden sorumlu

genel miudor yardimeisi (CFO) Bige iscan Aksaray atanmistir.



BSlim 6 — Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

(UFRS 16 uygulanmis)

Ozet Bilango

mn TL 31 Ocak 2019 31 Ekim 2019

Dénen varliklar 985.3 1.209,1

Duran varliklar 358.,6 790,9

Toplam Varliklar 1.343,9 2.000,1

Kisa vadeli yGkUmIUGlUkler 896,9 1.192,9

Uzun vadeli yOkUmIUlUkler 109.8 351,2

Toplam yukimlulikler 1.006,7 1.544,1

Toplam Ozkaynaklar 337,2 456,0

Toplam Kaynaklar 1.343,9 2.000,1

Toplam Borg / Toplam Varliklar 0,75 0,77

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,25 0,23

Ozet Gelir Tablosu

mn TL 9Ay 2018 9Ay 2019

Hasilat 1.777.7 2.148,3 %20,8

Satiglarnn maliyefti (846,5) (1.079,2) %27 ,5

Brot kar 931.3 1.069,1 %14,8
BrUt kar maril %52,4 %49,8

Donem kari 101,2 95,0 (%6.,2)
Doénem kar marjl %5,7 %4.,4

FAVOK 304,3 510,2 %67.6
FAVOK Mariji %171 %23,7
Hisse Basina Kazang 1,89 1,74
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Ozet Nakit Akim Tablosu

mn TL 9Ay 2018 9Ay 2019
Dénem kari 101,2 95,0
Amortisman ve itfa paylari 52,1 206.,3
Nakdi olmayan finansman gelir / giderleri 75,0 175,6
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 29,5 27.7
Diger nakdi olmayan varliklar 36,8 23.8
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 294,6 528,3
Net isletme sermayesindeki degisim (74.8) (67.8)
Vergi 6demeleri (25,6) (12,0)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 194,2 448,5
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar

Yatinmlar (43.0) (73.8)
Diger (10.4) (5.6)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (53.,4) (79.3)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar

Borclanma / Borc Odemeleri (21,2) 21,4
Kiralama sézlesmelerinden nakit cikislari - (180,3)
Diger finansal nakit cikislar (51,0) (65,2)
Odenen temettl (25,9) -
Odenen faiz (26,4) (67.4)
:i::i:ls. faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net (124.5) (291.5)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 16,2 77,7
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 262,5 262,0
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 278.7 339.7
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UFRS 16’nin Finansal Tablolara Etkileri

(TLm )

KIRA GIDERI

AMORTISMAN GIDERI

OPERASYONEL KAR

FINANSAL GIDERLER

VERGI GIDERI

NET KAR

FAVOK

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM/NET BORC

9Ay 2019
Etkisi

Performans bazliolmayan tOm kira giderleri aktiflestirlerek
Uzerinden amortisman ve finansman gideri hesaplanmustir.

Performans bazliolmayan tOm kira giderleri aktiflestirilerek
Uzerinden amortisman ayrnlmistir.

Kira gideri yerine amortfisman ve finansman gideri kaydedilmistir.

Kiralann faiz gideri olarak gérilen kisminedeniyle finansal giderler
faiz gideri yUkselmistir.

Net kar Uzerindeki olumsuz etki nedeniyle erfelenmis vergigeliri
kaydedilmistir.

ik yillardaki daha yOksek faiz gideri nedeniyle daha disUk, zaman
icinde nétralize olacaktr,

Kira gideri yerine amortisman ve finansman gideri
kaydedildiginden daha yUksekfir.

Performans bazliolmayan tOm kira giderleri aktiflestirldiginden
yUkselmistir,

Kira kontratlanndan yUkUmIOlUkler bilangcoya borg olarak
kaydedildiginden yUkselmistir.
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Pazar Verileri ve ileriye Dénik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekalbet ortami verileri resmi
veya UcUncU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmustir. Sirket, séz konusu verilerin gUvenilir kaynaklar
tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagdimsiz olarak teyit etmemistir.
Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar . Bu Rapor “gelecege
yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da
Uzerinde sinirli kontrold bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu
faktorler Sirket'in  gelecekteki sonuclarnin, performansinin veya basarilarnin, “gelecede yodnelik
ifadeler’de belirtilen sonuc, performans veya basarilardan esasl derecede farkl olmasina sebep olabilir.
Bu Rapor'da yer alan “gelecegde ydnelik ifadeler”, Rapor'un yazildigi tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, s&z konusu ifadelerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu
Rapor’un yayinlandidi tarih itibariyle, Rapor’da yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
Sirket yazm ve basim asamalarnda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk  kabul

etmemektedir.
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