2018 YILI
FINANSAL SONUC SUNUMU

ESEani2019




Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatnm yapimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir b3lIUmU ve de bunun
dagitiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, faahhUdin veya yatinm kararinin femelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkin oldugunca resmi veya Ucinci kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir.
Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz
olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet orfami verileri Sirket'in faaliyet gdsterdigi pozarlarda Sirket
ydnetfiminin bilgi ve tecrUbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastrma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir
olduguna inanmakla birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan
dogruluk ve tamliklarn bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlarn dogrulugunu ve Ucuncu kisilerin farkl metodolojiler kullanarak ayni
sonuclara ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hi¢cbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla
anlam yuklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini gincellemeyi taahhUt etmemektedir. Bu sunumun
muhataplarn sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall fahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin givenli bir gosterge teskil
etmeyebilecegdinin farkinda olmaldirlar.

isbu sunum “gelecegde ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guUncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngdrmek”, "olacak”, “inanmak”,
“"amaclamak”, "tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolinde olmayan
veya Uzerinde sinirl kontrolunUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktdrleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler
Sirket'in gelecekteki sonuclannin, performansiannin veya kazanimlarnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve
kazanimlardan esash derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktérler arasinda, belirfilenlerle sinirl oimamak kosuluyla,
muUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza musteri frafiginde meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri
fercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarnl bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve
pazarlama programlarnnin  etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek gUclukler ve muUsteri glveninde godzlemlenebilecek kinlganliklar,
perakende giyim sektérundeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu degisikliklerin
perakende giyim sektorine efkisi, kilit yoneticileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saficilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde
etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalan ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik
kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dUzenlemelerde ve hUkumet politikalarnda meydana gelebilecek dedisiklikler ile
operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik
ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktérler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmis olan vyillk faaliyet raporunun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslkll bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer
almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorUsler
degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket'in goérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gérUsler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime
fabi olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yUkUmlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gorUslerin
guncellenmesi yokimIUIGgUunun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili toplantiya
veya konferans gorUsmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagifilabilecedi bir kisi oldugunuzu ve yukarnda yer alan hUkim ve kosullan
kabul ve beyan etmektesiniz.
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YUkselen Karlilik ile GUclU BuyUme

B Konsolide gelirler %32 artarak 2.353
mn TL gerceklesti

B FAVOK %46 bUyUyerek 367 mn TL
gerceklesti, FAVOK marj %15,6 oldu

W Net Kar %12 bUyUyerek 101 mn TL
oldu. Kur eftkisi hari¢ bakildiginda net
kar bUyUmesi %44 oldu

W TUrkiye'de net 13 yeni magaza aclildi.

TUrkiye'de Mavi tarafindan isletilen
perakende magaza sayisi 300,
toplam magaza sayisi 427 oldu

W TUrkiye perakende birebir gelir artisi
%22,5 olarak gerceklesti

B Kartus Uye sayisi 2018'de kazanilan
1,1 milyon yeni muUsteriile 5,3 mn’'a
ulasti?

KARLI BUYUME TURKIYE PERAKENDE GELISIMI

%32 | 746

Gelir FAVOK Toplam TUrkiye Birebir
BUyUmesi BUyUmesi Gelirindeki Pay BUyOme

C.%56

Lifestyle
Net Kar

BUyUmesi C%44

Denim %37

T ket
ek

%63

427 > 5,3 mn2
Monobrand g Sc'quo’r Karti
- Aktif Uye Sayisi

Magaza

! Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tUm magazalan kapsamaktadir.
2 Aktif Uye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 7,3 mn



TUm Satis Kanallarinda Hedefin Uzerinde Gelir BUyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)
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Turkiye Perakende Operasyonunun Dayanikli Perfomansi

Perakende Magaza Sayisi Tirkiye Perakende Geliri (mn TL)
Net 5 - 50
Magaza
Acihsi
_________________ >

261 287 300
2016 2017 2018 201, Birep; Yen, M2Ge,.. <0l
/rMQgOzQ //_\'/’QQ\OZ en/:S/em
Turkiye Brit Sahis Alani (Bin m2) Yime
Ort. m?/
magaza ® 2018 yiinda net 13 yeni magaza acildi
79 2,3 ® 10 magazada m2 genisleme yapildi

B Toplam satis alani 149,3 Bin m?'ye, ortalama
magaza bUyUkligUu 498m?'ye ulast

2017 Yeni Magaza Genisleme 2018



Birebir Magazalarda Gucgld Buyume Performans

%22.8 %22,5 %14,7 %12.0

%9.9
islem %73
Adedi?
Arhisi (%) j

2015 2016 2017 2018

%14,7

?4'11

2015 2016 2017 2018
%9 .4

. . . o« . . (o) 07,]
* Yeni musteri edinimi ve harcama artisini 76,9 ] 7
beraberinde getiren guclu marka bilinirligi Sepet %3.9
BUyumesi
%
« Dogru fiyatta dogru UrUn yani sira UstGn hizmet v .

ve kalite
2015 2016 2017 2018

Sadece TUrkiye perakende verileridir. 1 2016 yili dUzeltiimis (15 Temmuz darbe girisimi ddneminde Temmuz performansi ve
Beyoglu magazalarinin performansi cikarilarak) rakamlar ile hazirlanmistir. DUzeltiimemis 2016 bire bir net satis blyUmesi
%10,8, islem sayisi bUyUmesi ve sepet bUylmesi sirasiyla %6,8 ve %3,7'dir. 2islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade

etmektedir.
maVI Not: 2018 yilinda bire bir gelirler TUrkiye perakende gelirlerin %87’isini olusturmustur.



TUm UrOn Kategorilerinde Net Satis BUyUmesi

Denim (mn TL) Lifestyle (mn TL)

2017 2018 2018
Ceket %9 Aksesuar! .
T
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% TUrkiye Perakende Net safisi icindeki payi Toplam Lifestyle Kategorileri BUyUmesi : %35

Not: TUrkiye Perakende Net Satislarticerir 'Ayakkabr dahil
-
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BrUt Marj ve FAVOK Marjinda Belirgin lyilesme
Net Kar Uzerinde Kur Dalgalanmalarn Kaynakli Olumsuz Etki

Gelir (mn TL) BrUt Kar (mn TL)
%51,4 7:48,1 %50,9 %51,3
7 1.208

AC 2017 4C2018 2017 2018 4C 2017  4C 2018 2017 2018
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)

%10,3 %10,9 %14,1 %15,6 %1.4 (%0,1) %5,1 %4,3
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- % Buyume % Marj
maVI ' Kur dalgalanmalarinin etkisinden arindinldiginda 2018 net kar boyUmesi %44 seviyesindedir.



Efektif Isletme Sermayesi Ydnetimi ve Nakit Yaratma Kabiliyeti

Nakit Dongusu Ana isletme Sermayesi Kalemleri
mn TL 2017 2018
%111

7087 Ticari ve Diger Alacaklar 140,2 188,1
% Net Satis %79 %8.,0
Stoklar 320,4 457,2
2017 2018 % SMM %36,6 %39,9

mn TL . .
2017 2018 (%) Ticari ve Diger Bor¢lar 372,7 516,5
FAVOK 2521 3670 %456 % SMM %42,6 %451
A Net isletme Sermayesi 27.9 (48,1) Ana [sletme Sermayesi 87,9 128,8
Operasyonel Nakit Akisl 2799 319,0 %14,0 % Net Satis %4.9 %5.5

I Net Isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana
isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara
saglanan faydalar gibi diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.

2018 yiinda verimli stok yonetimiile satisa donus oranlari ve indirim harcamasi oranlar dusOruldu.
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Etkin Yatinm Yonetimi, Saglikl Borcluluk Oranlari

Yatinm Harcamalari Bor¢ Kirllimi (31 Ocak 2019)
EUR . .
?O%ef %48 %41 %2.8 USD Ort. Bor¢lanma Maliyeti
m CAD TL %24,0
L
RUB usb %4,7
EUR %2,7
RUB %13,0
CAD %3,7
Agir. Ort. %17.8

2016 2017 2018

@ Lokal Para Birimi
@ Yabanci Para Birimi

Net Bor¢ / Son 12 AY FAVOK

+ Toplam konsolide borcun %24'0 Mavi Amerika,
0,44x 0,30x Mavi Avrupa, Mavi Konada ve Mavi Rusya’nin
__________ lokal para birimlerindeki borc¢larindan olusmaktadir

112 ?\‘09 « Acik ddviz pozisyonu yaratmamak yénetimin
oncelikli hedefleri arasindadir.
31 Ocak 2018 31 Ocak 2019
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2018 Gerceklesmeleri ve 2019 Beklentileri

2018 ilk Beklentiler 2018 Sonuglar 2019 Beklentiler
Konsolide Gelir Biyimesi %25 %32 v %25
Turkiye Perakende Net 25 Magaza Net 13 Magaza Net 15 Magaza

Magaza Acilislan

10 Magaza Genisleme

RIS P.era_l.(e_pde l?"eb" %16 %22,5 \/ %18
Gelir BUyuUmesi
FAVOK Marii %14 Uzeri %15,6 v %14.5
Net Borg/FAVOK x1 altinda x0.3 v x1 altinda
Yatinm Harcamasi Gelirin %5'ine kadar Gelirin %2.,8'i \/ Gelirin %4'U kadar
- Not: 2019 yili beklenftileri UFRS-16 etkilerini icermemektedir.
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Finansal Tablolar

Ozet Gelir Tablosu
TLm 4C 2017 4C 2018 Degisim (%) 2017 2018 Degisim (%)
Hasilat 431,2 575,1 %33.,4 1.781,7 2.352,9 %32,1
Satislann Maliyeti (209.6) (298.4) %42,4 (875,3) (1.144,9) %30,8
Brit Kar 221.,6 276,7 %24,9 906,3 1.207.,9 %33.3
BrUt Kar Marji %51,4 %48, 1 %50,9 %51,3
Genel Yonetim Giderleri (30,8) (31.7) %3,1 (100,3) (128,1) %27,7
Satis ve Pazarlama Giderleri (158,3) (197.8) %24,9 (594.,0) (762,1) %28,3
Arge Giderleri (6,3) (3.1) (%50,0) (23.1) (22,4) (%2.,6)
Diger Gelir / (Gider), net 1.4 2.4 3.5 1.9 (%46.4)
Finansal Giderler Oncesi Op. Kar 27,6 46,4 %67.8 192,4 2971 %54,4
Operasyonel Kar Marji %6.,4 %8.1 %10,8 %12,6
Finansal Giderler, Net (19.,8) (44,8) %126,2 (80,2) (164,8) %105,6
Vergi Oncesi Kar 7.8 1.6 (%79.8) 112,2 132,4 %17.9
Doénem vergisi (1.9) (2,0) (22,2) (31,6) %42,0
Doénem Kari 5,9 (0.5) (%107.7) 90,0 100.,8 %12,0
Dénem Kar Marji %1.4 (%0,1) %5.1 %4,3
FAVOK 44,3 62,8 %41,8 252,1 367,1 %45,6
FAVOK Marji %10,3 %10,9 %14,1 %15,6
-
mavi 2



Finansal Tablolar

Ozet Bilanco

TLm 31 Ocak 2018 31 Ocak 2019 Degisim (%)
Varhklar
Donen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 266,3 266,6 %0, 1
Ticari Alacaklar 113,0 168.6 %49,2
Stoklar 320,4 457.,2 %42,7
Diger Dénen Varliklar 61,8 92,9 %50,5
Toplam D&nen Varliklar 761,4 985,3 %29 ,4
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 156,0 159.7 %2,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 147,6 194,5 %31,7
Diger Duran Varliklar 10,2 4,4 (%56.9)
Toplam Duran Varliklar 313,9 358,6 %14,3
Toplam Varliklar 1.075,2 1.343,9 %25,0
YUkUmlGlukler
Kisa Vadeli YOkUmlilUkler
Kisa Vadeli Borclar 3091 284,1 (%8.1)
Ticari Borclar 366,5 510,3 %392
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler 66,6 102,6 %54,0
Toplam Kisa Vadeli YOkUmIOIUkler 7422 896.,9 %20,9
Uzun Vadeli YUkUmIUlikler
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 68,7 92,0 %33.8
Diger Uzun Vadeli YOkOmMIUIGkler 17,1 17.8 %3.9
Toplam Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler 85,9 109.,8 %27 9
Toplam YUkUmIOIUkler 828, 1 1.006,7 %21,6
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar 2472 337.2 %36,4

- Toplam Ozkaynaklar ve YUkUmIGIOkler 1.075,2 1.343,9 %25,0
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Finansal Tablolar
Nakit Akis Tablosu

TLm 2017 2018
Dénem Karn' 90,0 100,8
Amortisman 61,9 69,7
Net Finansal Giderler / (Gelirler) 68,0 109.9
Vergi Gideri 22,2 31,6
Other Non-Cash Items 16,1 41,7
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 258,2 58,7/
A Net sletme Sermayesi? 27,9 (48,1)
Odenen Vergi (19,0) (45,0)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 267,0 260,5
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari

Yatinm Harcamalari (72.8) (66,1)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari® (56,4) (9.4)
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (129.2) (75,5)
Finansman Faaliyetlerinde Kullnaillan Nakit Akiglar

Alinan / Odenen Borclar 39,0 (9.6)
Diger Finansal Odemeler* (37.7) (109.,8)
Odenen Temetty - (25.9)
Odenen Faiz (31.,4) (40,1)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (30,2) (185.,5)
Net Nakit Akislar 107.6 (0.,5)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 154,8 262,5
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 262,5 262,0

! Azinlik paylan dncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3Diger

yatinm faaliyetlerinden nakit akislan istirak satin alinmasina iliskin net ddemeleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal édemeler,

B ey islemlerden nakit girisleri, mal alimlanna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. Nakit akim tablosunda yer

maVI alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit yonetimi amaglh nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem hari¢c degerlendirildiginde dénem
sonundaki net nakit bilancodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esitir.



T0rkiye Perakende Magazalarda KPI-Bazli Kira Yonetimi

Kira /Net Sahs

%18.0 %18.7 %17.8 %17,8

2015 2016 2017 2018

I Turkiye Perakende magazalarnin kira giderinin TUrkiye Perakende Gelirine orani seklinde hesaplanmaktadir.

= Kira giderleri hedeflenen kira/ciro orani odakll yonetilmektedir

= Yeni mevzuata uygun olarak Ekim 2018 ifibariyle tUm kontratlar Turk Lirasina
cevrilmistir
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Global Ayak izi (31 Ocak 2019)

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 3
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.650

# Personel: 64

& ABD
# Toptan Sats Noktasi: y.1.350

# Personel: 62

e

|
[EE ™. Avrupa
# Perakende Magaza: 3
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.700

# Personel: 85

Turkiye
# Perakende Magaza: 300

# Franchise Magaza: 72
# Toptan Sahs Noktasi: y. 450
# Personel: 3.588

mm Rusya

# Perakende Magaza: 14

# Franchise Magaza: 16

# Toptan Satis Noktasi: y.122

# Personel: 112

> of

& Diger
# Franchise Magaza: 19
# Toptan Satis Noktasi: 27

-y

v

372

TUrkiye'de Mono-
Brand Magaza

99

Yurtdisi Mono-Brand
Magaza

v.5.500

Satis Noktasi
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