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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. Isbu sunumun hicbir b&IUmU ve de bunun
dagitiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya yatinm kararinin femelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya GcincU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir.
UcUncU kisi konumundaki sektdr yayinlar, calismalan ve arastirmalan genellikle, séz konusu kaynaklarda yer alan verilerin gUvenilir oldugu distndlen
kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tfamligi hususunda herhangi bir garantinin séz konusu olmadigini belirrmektedirler.
Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet orfami verileri Sirket'in faaliyet gdsterdigi pazarlarda
Sirket yonetiminin bilgi ve tecrlbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve
gUvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak
tarafindan dogruluk ve tamliklar bakimindan tasdik ediimemislerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda
yer alan hi¢cbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yUklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliskin dagitlan herhangi
bir materyal, gétirblmesi, dagitilmasi, yayimlanmasi, varligr veya kullanimi yasa disi olan veya kayit veya lisanslama islemi gerektiren yargi alanlarinin
vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gercek veya tUzel kisiye gétirllemez, dagitilamaz ve iletilemez.

isbu sunum ‘“ileriye dénUk ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “&ngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve
benzeri terimler icermektedir. Gecmise donUk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve ydnetimin
gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (Sirket'in Urln ve pazarlaryla ilgili hedefler de dahil olmak Uzere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin), ilgili tGm
ifadeler ileriye dénUk ifadedir. Isbu ifadeler, Sirket'in gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye dénUk ifadelerde belirtilen veya
ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasl derecede farkl olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye dénik is
stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecedi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu
sunumun yapildr tarihi itibariyle dikkate alinmaldir. Sirket, ileriye donUk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve
Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlarn ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan
ileriye dénuUk ifadelerde belirtilen veya aciklananlar ile esaslh olarak farkllik gdsterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir.
Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlar ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda
yer alan ileriye doénuUk ifadeler ile tutarl dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuclar veya
gelismeler icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde meydana gelen dedisikliklerin yansitiimasi amaciyla veya sunum tarininden itibaren
gerceklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dénUk ifadeyi inceleme veya
teyit etme veya bu ifadelere iliskin glncellemeleri veya tadilleri kamuya aciklamayl taahhUt etmemekte olup, bdyle bir yUkimIGIGGU acikca
reddetmektedir.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalarini okuyarak, yukarnda yer alan kisittama ve sinilamalari kabul ettiginizi, ve dzellikle: (i) yukarda yer verilen
uyarilar okudugunuzu ve yasal uyarinin icerigine riayet edeceginizi, (i) Sirket'e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin
degerlendirmelgrinizden yalnizca sizin sorumlu olacaginizi beyan ve taahhUt edersiniz.
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2018'in llk Yarnsinda Devam Eden GUclU BoyUme

B Konsolide gelirler %28 artarak 1,062
mn TL gerceklesti

B FAVOK %39 bUyUyerek 156 mn TL
gerceklesti, FAVOK marj %14,7 oldu

B Net Kar %48 bUyUyerek 53 mn TL oldu

W TUrkiye'de 7, Rusya'da 1 adet olmak
Uzere yeni magaza acilislan devam
etti. TUrkiye'de Mavi tarafindan
isletilen perakende magaza sayisi
294, toplam magaza sayisi 428 oldu

W TUrkiye perakende birebir gelir artisi
%20,9 olarak gerceklesti

W Kartus Uye sayisi yilin ilk yarnsinda
kazanilan 620 bin yeni musteriile 6,9
mn’'a ulast

KARLI BUYUME TURKIYE PERAKENDE GELISIMI

728 | 7639

Gelir FAVOK Toplam TUrkiye Birebir
BUyUmesi BUyUmesi Gelirindeki Pay BUyOme

C.%54

Lifestyle
Net Kar

BUyUmesi C%46

Denim %37

T ket
ek

%63

428 6,9 mn
Monobrand Soploko’r Karti
Magaza Uye Sayisi

! Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.



Hedeflerin Uzerinde Gelir BOyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)
: > Kanal 7 i """"" 875
| BUyUmesi y :
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| 247, 4 ﬂ 373 (297, ]
| <D 2C2017  2C2018  1.YY2017 1YY 2018
2C 2017 2C 2018 1.YY 2017  1.YY 2018 Yurtdisi Gelirler ( mn TL)
B Perakende mToptan © E-Ticaret
7T
» Global gelirin %66,7'si perakende, %30,9'u y 150 187

toptan ve %2,4'0 e-ticaret gelirlerinden 7 A

olusmaktadir. 73 93 | @
»= Toplam konsolide gelirin %82'si Turkiye ” @

geliridir. ' 2l

2C 2017 2C 2018  1.YY2017 1.YY 2018
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Turkiye Perakende Operasyonunun Guclu Perfomansi

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Perakende Geliri (mn TL)
Net
Magaza 99 36
Acilisi —
294
261 287 NN - N 505 [
2016 2017 1.YY 2018 Iy . v o Iy
. Y2077 lreb/fbg } e”iMo‘ en[§/em . Y2078

Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2) Yime ~992q €

Or1.~m2/

magaza " 2018 yilininilkk yansinda net 7 yeni magaza

21 acildi

5'2 I

® 8 magazada m?2 genisleme yapildi

B Toplam satis alani 146 Bin m?'ye, ortalama
magaza bUyUkligu 497m?'ye ulast

2017 Yeni Magaza Genisleme 1.YY 2018



Birebir Magazalarda Gucgld Buyume Performans

%14,7  %13.3

%22,8 %20,9 %9.,9
isl %7,3
%147 %14,1 :}2%)
181 (7o
LA

10,8% 2015 2016 2017 1.YY 2018
2015 2016 2017 1.YY 2018
%6.,9 %71 %6.7
* Yeni mUsteri edinimi ve harcama artisini Sepet %3,9'
beraberinde getiren guc¢lU marka bilinirligi BUyUmesi
» Dogru fiyatta dogru UrUn yani sira Ustin hizmet
ve kalite 2015 2016 2017 1.YY 2018
» Trafik artisi ve satisa ddnUs oranlari ile guclu islem
bUyUmesi
Sadece TUrkiye perakende verileridir. 1 2016 yili dUzeltiimis (15 Temmuz darbe girisimi ddneminde Temmuz performansi ve
Beyoglu magazalarinin performansi cikarilarak) rakamlar ile hazirlanmistir. DUzeltiimemis 2016 bire bir net satis blyUmesi
- %10,8, islem sayisi bUyomesi ve sepet biyimesi sirastyla %6,8 ve %3,7'dir. 2islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade

etmektedir.
maVI Not: 2018 ilk yansinda bire bir gelirler Turkiye perakende gelirlerin %84'GnU olusturmustur.



TUm UrOn Kategorilerinde Net Satis BUyUmesi

Denim (mn TL) Lifestyle (mn TL)
Denim Orme Urinler 2
%46 v o Gomlek P
I 107
————— 75
1.YY 2017 1.YY 2018 1Yy 2017 l.yy2018
Ceket %3 Aksesuar ! o
7
1YY2017 1Y 2018 ’ 34 44
1.YY 2017 1.YY 2018 1.YY 2017 1.YY 2018

.......................................................................................................................................................................................

% TUrkiye Perakende Net safisi icindeki payi Toplam Lifestyle Kategorileri BUyUmesi : %38

Not: TUrkiye Perakende Net Satislarticerir 'Ayakkabr dahil
-
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Hedefler Dogrultusunda Karlilik Artisl

Gelir(mn TL)

BrUt Kar (mn TL)

%52,7

%55,0

7%50,6

752,4

2C 2017 2C 2018 1.YY 2017 1.YY 2018 2C 2017 2C 2018 1.YY2017 1.YY 2018
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
%14,0 %15,8 %13,5 %14,7 %4,5 %5,3 %4,3 %5,0
i T
T R
,,,,,,, | 53
28 i

2C 2017 2C 2018 1.YY 2017 1.YY 2018

% Biyime

2C 2017

% Marj

2C 2018

1.YY 2017

1.YY 2018



Efektif Isletme Sermayesi Ydnetimi ve Nakit Yaratma Kabiliyeti

Nakit Dongusiu

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

mn TL 2017 1.YY 2017 1.YY 2018
125%
89% Ticari ve Diger
Alacaklar 140,2 123,2 151,7
% Net Satis %7.9 7.9% 7,5%
1YY 2017 1YY 2018 Stoklar 320,4 296,4 393,9
% SMM %36,6 38,9% 40,5%
mn 1L 1.YY 2017 1.YY 2018 (%)  licarive Diger
Borglar 372,7 341,6 458,9
FAVOK 111.,8 1558 %393 % SMM %426 44,9% 47 2%
. Ana isletme
A Net Isletme Sermayesi 28,2 (17.4) Serméyesi 879 78.0 86.6
Operasyonel Nakit Akis 140,0 138,4 (%1.,2) % Net Satis %4,9 5,0% 4,3%
= Dogru zamanli, taze envanter bulundurma konusunda 6ncu marka
=  Verimli stok yonetimi ile yUkselen satis hizi (sell-through rates)
L



Etkin Yatinm Yonetimi, Saglikl Borcluluk Oranlari

Yatinm Harcamalari Bor¢ Kiritmi (31 Temmuz 2018)
CAD
o et %4,8 %4,1 %32 %2

Satis

Bor¢clanma Maliyeti

RU
72,8 . %9 L %13,91 - %23,71
%16 usb %4,05 - %5,35
EUR %0,0 - %3,50
RUB %12,95
CAD %3,70
2016 2017 1.YY 2018 o o —

Net Bor¢ / Son 12 AY FAVOK

« TUm grup sirketlerinin lokal para birimlerinde
0,4x 0,4x borclanmasi hedeflenmektedir
............ Toplam konsolide borcun %28'i Mavi Amerika,
112 114 Mavi Avrupa, Mavi Kanada ve Mavi Rusya'nin
kendi para birimlerindeki borclarndan

» Kur riskine maruz olan tek borc Mavi Turkiye'nin
3] Ocak2018 31 Temmuz 2018 borcunun %30'unu olusturan dusuk maliyetli Exim
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T0rkiye Perakende Magazalarda KPI-Bazli Kira Yonetimi

-0 147
= 134 = Kira /Net Satis
0" —o—Kira/Net Sati
_ s (e)
100
104 99 9 ——USD(e)
EUR(e)
%18,0 %18.7 %17.,8 %17.,8

2015 2016 2017 1.YY 2018

1 TUrkiye Perakende madgazalarinin kira giderinin TUrkiye Perakende Gelirine orani seklinde hesaplanmaktadir.
(e) : 2015=100 endekslenmistir

= Kira kontratlarnnin yaklasik %60’ yabanci para cinsindendir

= TUm kontratlar kira/ciro , magaza katkisi gibi hedef performans indikatorlerini (KPI)
saglayacak sekilde surekli yeniden pazarliga tabi tutulmaktadir.

=  AgQustos ve EylUl 2018 itibariyle kira/ciro oranlarn stabil devam etmektedir.

-
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2018 Beklentilerinde Yukarn YOonlU Revizyon

ilk Beklentiler Revize Beklentiler

Konsolide Gelir BUyimesi %25 %30

20 net yeni magaza
15 magaza genisleme

Turkiye Perakende Magaza

Acilislan 25 net yeni magaza

Turkiye Perakende Birebir
Gelir BUuyumesi

%16 720

FAVOK Marji %14 Ustinde %14 Ustinde

Net Borg/FAVOK 1.0 carpanin altinda 1.0 carpanin altinda

Yatinm Harcamasi Toplam gelirin %5'ine kadar Toplam gelirin %5'ine kadar

2018 UcUncuU ceyreginde Turkiye perakende faaliyet ortami 1 Agustos— 10 EylUl 2018
ifibariyle %26.4 birebir satis buUyUmesi ile pozitif gdrunUme sahipfir.
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Finansal Tablolar

Ozet Gelir Tablosu
TLm 2C 2017 2C 2018 Degisim (%) 1.YY 2017 1.YY 2018  Degisim (%)
Hasilat 400,6 526.,6 %31,5 828.8 1.062,5 %28,2
Satislann Maliyeti (189.,5) (237.,0) %25,1 (409.,4) (505,5) %23,5
BrUt Kar 211,2 289.6 %37.1 4194 557.0 %32.,8
BrOt Kar Mariji %52,7 %55,0 %50,6 %52,4
Genel Yonetim Giderleri (22,3) (34,3) %53,4 (46,0) (64,1) %39.5
Satis ve Pazarlama Giderleri (141,4) (183,7) %29.9 (279.9) (358.5) %28,1
Arge Giderleri (5.7) (6,9) %20,9 (11,2) (13.5) %20,1
Diger Gelir / (Gider), net (0,1) (0,1) 0,9 0,0
Operasyonel Kar 41,6 64,6 %55,3 83,2 120,9 %45,3
Operasyonel Kar Mariji %10,4 %12,3 %10,0 %11,4
Finansal Giderler, Net (17.7) (29.4) %66,2 (36,4) (53,0) %45,6
Vergi Oncesi Kar 23,9 35,2 %47.2 46,8 67,9 %45,1
Dbénem vergisi (5.7) (7.5) %30,9 (11,1) (15,1) %36,2
Doénem Kari 18.2 27.7 %52,3 35,7 52,8 %47.9
Donem Kar Marjl %4,5 %5.3 %4,3 %5.0
FAVOK 56,2 83,4 %48.5 111,8 155,8 %39.,3
FAVOK Marji %14,0 %158 %13.5 %14,7
[ |
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Finansal Tablolar

Ozet Bilanco
TLm 31 Ocak 2018 31 Temmuz 2018 Degisim (%)
Varhklar
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 266,3 217.9 (18,2%)
Ticari Alacaklar 113,0 136,0 20,4%
Stoklar 320,4 393.9 23,0%
Diger Dénen Varliklar 61,8 66,8 82%
Toplam Dé&nen Varliklar 761,4 814,7 7.0%
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 156,0 161,0 3.2%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 147,6 181,4 22,9%
Diger Duran Varliklar 10,2 18,5 81,0%
Toplam Duran Varliklar 3139 360.,8 15,0%
Toplam Varliklar 1.075,2 1.175,5 9.3%
YUkUumlulikler
Kisa Vadeli YOkUmlilukler
Kisa Vadeli Borclar 309,1 222,2 (28.1%)
Ticari Borclar 366,5 453,5 23,8%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIGIUkler 66,6 82,3 23,5%
Toplam Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 742,2 758,0 2,1%
Uzun Vadeli YOkUmlilikler
Uzun Vadeli Finansal Borclar 68,7 1101 60,2%
Diger Uzun Vadeli YOkUmIGlUkler 17,1 19,7 15,0%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmIUIGkler 85,9 129.8 51,1%
Toplam YUkumlUlUkler 828,1 887.9 7.2%
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar 2472 287,6 16,4%
Toplam Ozkaynaklar ve YUkimlGlUkler 1.075,2 1.175,5 9.3%
[ ]



Finansal Tablolar

Nakit Akis Tablosu

TLm 1.YY 2017 1.YY 2018
Dénem Kar' 357 52,8
Amortisman 28,6 34,9
Net Finansal Giderler / (Gelirler) 33,3 43,5
Vergi Gideri 11,1 15,1
Other Non-Cash Items 120) 11,3
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 17,7 157,5
A Net [sletme Sermayesi2 28,2 (17.4)
Odenen Vergi (6,6) (13,8)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 139,3 126,3
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislan

Yatinm Harcamalar (36.1) (33.,6)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar?® (39.5) (14,1)
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (75.5) (47.7)
Finansman Faadliyetlerinde Kullnallan Nakit Akislan

Alinan / Odenen Borclar 9.4 (62.8)
Diger Finansal Odemeler* (11.,8) (27.6)
Odenen Temetti - (25.9)
Odenen Faiz (16,1) (15,6)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (18,5) (131.,8)
Net Nakit Akislari 45,3 (53.2)
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 158,1 266,3
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 203,3 213,1

! Azinlik paylan dncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3Diger
yatinm faaliyetlerinden nakit akislan istirak satin alinmasina iliskin net ddemeleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal édemeler,
tUrev islemlerden nakit girisleri, mal alimlarnna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. Nakit akim tablosunda yer
alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit yonetimi amaglh nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem hari¢c degerlendirildiginde dénem
sonundaki net nakit bilancodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esitir.
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Global Ayak izi (31 Temmuz 2018)

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 3
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.800

# Personel: 55

& ABD
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.400

# Personel: 61

e

BN Avrupa
# Perakende Magaza: 5
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.400
# Personel: 132

Turkiye
# Perakende Magaza: 294

# Franchise Magaza: 74
# Toptan Sahs Noktasi: y. 500
# Personel: 3.450

mm Rusya

# Perakende Magaza: 15

# Franchise Magaza: 17

# Toptan Sahs Noktasi: y.105

# Personel: 114

> of

& Diger
# Franchise Magaza: 20
# Toptan Sahs Noktasi: 37

-y

v

368

TUrkiye'de Mono-
Brand Magaza

60

Yurtdisi Mono-Brand
Magaza

v.5.500

Satis Noktasi
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