Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulw’'nea (“Kurul”) 05/.06/2017F tarihinde
onaylanmmstir.

Ortakliimizin  ¢ikarilmis sermayesinin  23.749.000 TL'lik kismum temsil eden, mevcut
ortaklardan Blue International Holding B.V.’ye ait 23,749.000 TL nominal degerli toplam
23.749.000 adet paymn halka arzina iliskin Izahname’dir. Toplanan kesin talebin satiga
sunulan pay miktarindan fazla olmasn halinde Blue International Holding B.V.'ye ait
3.562.350 TL nominal deferli ve toplamda halka arz edilen paylarm %15’ine tekabiil eden
paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

izahname’nin onaylanmas), izahname’de yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulca
tekeffilli anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul cdilemez,
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyabmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatmm kararlari izahname’nin bir biitiin olarak
deperlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimiz’in www.mavi.com ve halka arzda satiya aracihk edecek Is Yatinm
Menkul Degerler A.S.nin www.isvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu

Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.gov.tr) yayimlanmstir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasas Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmcea, izahname’de ve
izahname’nin eklerinde yer alan yanlis, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  Ihrage sorumludur. Zararn Ihragp’dan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garanir ve ihra¢c’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve durumun
gereklerine gore zararlar  kendilerine  yiikletilebildigi plgiide sorumludur. Ancak,
izahname’nin diger lisimlari ile birlikte okundufu takdirde dzetin_yamltici, hatali veya
tutarsiz_olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan
gibi [zahname’yi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar haziriayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhg, yanilter ve eksik bilgilerden SPKn
hiikilmleri ¢cercevesinde sorumludur.

5 teran 2017
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GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

Bu [zahname, “diistiniilmekiedir”, “planlanmaktadir”, “‘hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahname’nin yayim tarihindeki Sngériileri ve
bekientileri  gostermektedir. Birgok faktor, Ihragei’min  gelecege ynelik actklamalarinin
dngoritlenden gok daha farkh sonuglanmasma yol agabilecektir.

05 tazra 2017
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KISALTMA VE TANIMI.AR

KISALTMALAR TANIMLAR
2014 mali yih Sirket'in 1 Subat 2014 tarihinde baslayip 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yil
2015 mali yih Sirket'in 1 $ubat 2015 tarihinde baglayip 31 Ocak 2016 tarihinde
sona eren mali yil1
2016 mali yih Sirketin 1 Subat 2016 tarihinde baglayip 31 Ocak 2017 tarihinde

sona ercn mali yilt

Akarlilar Ailesi veya Akarllar
Ailesi Uyeleri

Fatma Blif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar, Seyhan Akarhlar

AS. Anonim Sivketi

_AB Avrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Bitlesik Devletleri’nin resmi pava birimi
Akay Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sitket paylarmin halka arzina aracihk edilmesi, aracilifin tiird ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflarr ve halka arzin satt usulia
ve dagiuma iliskin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
Lideri, Sirket ve Blue Interational ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda 25 Mayis 2017 tarihinde akdedilen sGzlesme

Avro

Avrupa Birligi para birimi

Bagh Ortakhiklar

Mavi Almanya, Mavi Amerika, Mavi Kanada, Mavi Rusya, Mavi
11oVlanda, Mavi Kazakistan' ve Eflatun

Beyoglu Magazalan

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Istiklal Caddesi'nde Sirket tarafindan
jsletilen ti¢ monobrand magaza

Bire bir gelir

Sitket’in bire bir gelir degerlendirmesi  kapsamina alinan
monobrand magazalarinin geliri.

Bir monobrand magazanm bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina
alinabilmesi igin en az on iki ay boyunca faaliyelie olmasi,
degetlendirmenin yapilacagt yil igerisinde herhangi bir ay iginde bes
giinden fazla kapali kalmamis olmas: ve yine ilgili ayda magaza
alanin %35 'ten fazla artirmamis olmast gerekmektedir.

Ornegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiytime bire bir gelir bazinda
hesaplanirken B yilinda agilan veya isletiimeye baglanan magazalar
bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalarin A yilnm gelirlerine
bir katkilar yokiur. Benzgr—gekilde. bire bir gelir bazinda

' Sirket'in Kazakistan'daks bagli ortakhit Mavi Kazakhstan LLP'nin i;-lwi

vaptlandinimasina ke
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KISALTMALAR

TANIMLAR

hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda
tutulur. Sadece en az on iki aydir kesiotisiz olarak agik olan
magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmakiadir.

Bire bir gelir biiyiimesi

Sirket’in  bire bir gelir degerlendirmesi  kapsamima alman
monobrand magazalarmn, ilgili aydaki gelirleri ile bir 6nceki mali
yildaki aym ayda bu magazalardan elde edilen gelirlerin
karsilagtirmast.

Bitim

Uriinlerin yikanmast sonucunda ortaya gikan renk, gorintii (finish)

Blue International

Blue International Holding B.V.

Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karar
CEO Genel midtir
CFO Mali islerden sorumtu genel miidiic yarduncisi

CRM programi

Miisteri iliskileri yonetimi icin kullamlan yazilimlar ve programlar

Corner magaza

( ok markali magazada bulunan reyon veya kise (corner siore)

Denetim Komitesi

Sirket'in denetim komitest

Denim

Jean vb. giysilerinde yapmunda kullantlan bir tiir pamuklu kumag -
siipheye mahal vermemek adina, denim firlinleti jean pantolonlar,
deaim ceketler, denim etekler ve vb, da ddhil olmak {izere denim
kullanlarak tetilen tiim Griinleri kapsar

DoS saldimlar

Cesitli internet siteleri ve gevrimici sistemlere erisimi engellemeyi
hedefleyen saldir

Eflatun Eflatun Giyim Yatinim Ticaret A.$.
EFT Clektronik fon transferi
Ekol Ekol Lojistik A.S.

Ekonomist Dergisi

Dogan Burda Dergi Yaymalk ve Pazarlama A.S. tarafindan

E-ticaret

ayrmlanan Ekonomist Dergisi =
yay g ‘,‘/’:”. %
.. . - "o k E’.*
Erak Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ,/
/i .K/:::\ =
[ m ’{: R
ERP Kurumsal kaynak planlamasi l o\ | B ]
Esas Stizlesme Sirket esas sozlesmesi \\;’e HJ 1?“ LA 05 e 2017

\\-.-.._..-..4‘”
Elektronik ticaret eriminin  kisaltmasi, internet— kullammimin
artmafla Vilaga 1 kb ticaretin_elektronik ortamda yapilmas
S
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KISALTMALAR

TANIMLAR

kavramuu Kargilayan terim

E-ticaret iade oram

L-ticarct iade oramt su gekilde hesaplanmaktadir: “Sirketin e-ticaret
kanali ile sattif ancak iade edilen {iriinlerin satig degeri / (Sirket’in
e-ticaret kanali ile sattigr ancak iade cdilen Urlinlerin satig deferi +
Sirket’in tiim e-ticaret kanalt gelirleri)”

Euromonitor Euromonitor International Ltd.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Fit Model, kalip

Franchise Bir sistem veya markanin hak sahibinin, belirli siire, kogul ve

stirlar icinde, isin ySnetim ve organizasyonuna iligkin strekli
disiplin ve destek saplayarak, bagimsiz yaunmoilara sislem veya
markasmt kullandirmasina dayanan, uzun vadeli ve stirekli ticari
iligki

Franchise alan

Franchise sistemine dahil olup, sistemin konusu markayr kullanma
hakkin devralan kigi

Fortune Dergisi

isim hakki Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu Time Inc.”ye ait
olan ve Tiirkiye'de Nikkei Mutiu Dergi Grubu A.S. tarafindan
yayimlanan Fortune Dergisi

Gecici magaza

Gegict sireli magaza (pop-up store)

Grup Sirket ve Bagh Ortakhklar
GSMH Gayri Safi Milli Hasila
GSYIiH Gayri Safi Yurt Igi Hasila
GVYK Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in halka arz edilecek paylan

Hedging Bir finansal riskten korunmak veya riski ortadan kaldirmak igin
yapilacak kargi islem
Menkul Kiymet T'ammlama Numarasi

ISIN

iginde bulunulan sezon

05 e 20—

Mali y1l igerisindeki Sonbahar-Kis veya ilkbahar-Yaz olmak fizere
ilgili verinin ait oldugu sezon

Indirim orani

sirket'in yurt igi perakende indirim uygulamalarindaki verimliligini
lgmek igin kullandigt oran — “Yurt Igi Perakende Indirimleri /
urt ici Perakende Brist Satiglar — ladeler)” (markdown ratio)

\ e, T 7ae L)
indirim uygulamilary # vivo aa A irket’in monobrand magazalarmmn  verimliligini  arttirmak,
S €S dirinlerhlsad i@l yilvinak ve raf dmivrlerini kisaltmak adma

N.ve TIC.A.S

Sultan Im Mah. Eski BOylOkderp &
53 ithane - | L
w.mavf, Ti No: 308314
uk M \D.613 002 79b:
rsls 13002798500012




KISALTMALAR

TANIMLAR

basvurulan indirim uygulamalariun thmil (markdown management)

iliskili Taraf islemlerine iskin
Esaslar

Sirket, iliskili taraflan ile islem yaparken uygulayacagi csaslar

Ikbahar-Yaz

Subat aynun bagindan temmuz ayimnin sonuna kadar olan ddnem

Jean

Denim kumagindan retilen iirlinlere verilen evrensel ad

Jean pautolon

Sirket’in denim kumagmdan firetmig oldugu pantolon, kapri, tulum,
sort vb. driinleri kapsamakiadir

Kamuyu Aydinlatma Politikass

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlegme hitkiimleriyle

uyumlu olarak pay sahipleri, yatirineilar, gah&,anlar ve miisteriler
dahil olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
fagimayan her tirlii  bilgiyi tam, adil. dogru, zamamnda,
anlagilabilir, diigik maliyetle ve kolay ulasilabiliv bir gekilde
eszamanl paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglanmas
amactyla olugturulmug kamuyu aydinlatina politikast

Kanada Delan

Kanada’mn resmi para birimi

Kath magaza

Farkh kategotilerde tiriinlerin satiga sunuidugu, blyiik hacimli,
kapasitesi yilksek magaza (departinent store)

KAP

Kamuyu Aydintatma Platformu

Kisgisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

6693 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Kitsch

Kitsch Apparel Inc.

Kitle pazar

Kitle, ucuz pazar (mass market)

Konsorsiyum Lideri veya iy
Yatirim

Is Yatirim Menkul Degerler A $.

Konsorsiyum Uyeleri

g5 vawa 10V

g Diserier AS;

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan, 13 Yaunm liderliginde
yetkilendirilmis olan Ak Yatrnm Menkul Degerler AS. Ata
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.; Bizim Menkul Degerler AS.;
Deniz Yatwim Menku! Kiymetler A.S.; Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.; Garanti Yatrim Menkul Kiymetler AS. Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.$.; Global Menkul Degerler A.$.; Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S.; HSBC Yatinm Menkul Degerlel
AS.; ICBC Turkey Yatmm Menkul Degerler A.S.: ING Menkul
degerler A.S.; Mcksa Yatwnm Menkul Degerler A.$. Osmanls
wirm Menkul Degerler A.S.: Oyak Yatmim Menkul Degerler
;.; Phillip Capital Menkul Degerler A.S.; Seker Yatrm Menkul
Tacirler Yaurim Menkul Degeder A5, TEDB

L - YAurim Menkul Degerler A.$.; Tera Yatrun Menkul Degerler A.S.;

Aurkish Yaunm Menkul Degerler A.S.. Vakif Yaturim Menkul

}[)LL_LINIAV1 o KW Yatmm Menkul Degerler A.S.: Yatinm
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Finansman Menkul Degerler A.S.; Ziraat Yatirim Menkul Degerler
AS.

Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kuramsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi

11-17.1 sayth Kurumsal Yénctim Teblig

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in kurumsai ygnetim komitesi

KVK

5520 Sayih Kurwimlar Vergisi Kanunu

Lifestyle

Miisterilerin yasam tarzlari, segimleti, ilgi alanlar ve davraniglar
cergevesinde sahip olduklari, farkh moda anlayisina gore tasarlanan
ve Giretilen riim ve koleksiyonlar ifade etmek igin kullarian terim

Lifestyle iiriinler

Sirket’in jean pantolon iirtmler haricinde kalan Grinieri

Magaza katlass

Sitket tarafindan igletilen monobrand magazalarm karldiginm
Slciilmesi igin  kullantlan ve ilgili magazalarin uyarlanmig
FAVOK tinden merkez maliyetlerinin digithmesi ile elde edilen
rakam (magazalarin net satiglarindan satJan Griinlerin maliyetleri ve
dogrudan satiy maliyetlerinin {merkez maliyetleri ve genel ve idari
maliyetler harig olmak iizere faiz ve vergiler diigilmeden énce tim
ilgili harcamalar) ¢ikariimasi ile bulunan rakam)

Mavi Almanya

Almanya’da kurulu bir sirket olan Mavi Furope AG

Ametika Birlesik Devletleri’nde kurulu bir girket olan Mavi Jeans,

Mavi Amerika

Inc.
Mavi Hollanda Hollanda’da kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Nederland B.V.
Mavi Kanada K anada’da kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Inc.

Mavi Kazakistan

Kazakistan’da kurulu bir sirket olan Mavi Kazakhstan LL.P

Mavi Rusya Rusya’da kurulu bir sirket olan OBmectso ¢ OrpaHHUEHHOH
otBercTBenHOCT IO «Masn Jlxnne “Mavi Jeans Limited Liability
Company”

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A3,

Monobrand magaza f"ﬁ‘:‘ Sadece Mavi markall drinletin satuldign magaza (mono-brand
/.“,,%. % :
™ girar 1017
-~ - . . . .
Nakde doniigiim ofam fﬁ?"ﬁ‘\ B Sinketin igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiginm
@ [\\_ 7 ) Euyillanmis FAVOK ‘e orant {cash conversion rate)
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Onceki sezon

11gili verinin ait oldugu sezondan dnceki herhangi bir sezon

Perfect Fit

Mavi’nin  bulundugu farkh pazarlardaki misterilerin - kalite
beklentisine, giyim ve hayat tarzina mitkemmel uyan {iriin ve hizmet
anlayigina sahip marka algisint tanimlayan terim

Premium segment

Yiiksek kaliteli tirinleri belivtmek igin kullanilan bir ifade

Proforma mali bilgiler

Faaliyetlerle ilgili dnemhi bir degisiklige yol agan bir islemin
gergeklesmesi durumda, bu degisiklige yol agan islemin mali ddnem
bagimdan itibaren gergeklestigi varsayilarak stz konusu iglemin mali
tablofara yansitilnasi amactyta hazrlanan; mahiyeti itibaniyla
varsayimsal bir durumu ele alan ve bu nedenle mali tablolarin
gercek durumu  veya sonuglarmi  gdstermeyen  ve gostermek
amaciyla hazirlanmamig mali bilgilerdir

Risk Komitesi

Sirket'in Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskler Sirket, hakim sirket, bagl ortakliklart, igtivakleri ve bunlarin isleri
icin ters etkisi olabilecek politik, ckonomik, ticari, calisma ve diger
sonuclar, simdiki ve gelecekieki gelismeler, motive ediciler ya da
nedenler

Rus Rublesi Rusya Federasyonu’nun resmi para birimi

Satisa diiniisitm oram

Sirket’in  iglettigi monobrand magazalara yapilan miisteri
zivaretlerinden ne kadanmin satiga  donistiigiing dlgmek igin
kullanilan oran — “Fatura Sayis1 / Ziyaret Sayisi” (conversion rafe)

Sepet hacmi

Grup tarafindan isletilen monobrand magazalarda kesilen her bir
fatura igin elde edilen ortalama gelir

Showroom Toplanti sunum odas:

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SKU Beden numarast farki harig olmak iizere, stok kayitlarinda ayr bir
{iriin olarak kaydedilen her bir {iriin birimi (stock keeping unif)

Somera Somera Sosyal Medya Aragtirma Olglimleme A.S.

Sonbahar-Kis

Agustos ayum bagindan Ocak aymnin sonuna kadar olan dénem

Stok satis hiz

) &| rdye)

Sitket’in magazalarmuin ilgili sezonda tedarik etugi stoklarm ne
kadarinin miisteriye satildiginy gdsteren oran — “Satilan ilgili sezon
{jriin sayist / (Satilan ilgili sezon briit firtin sayist - ilgili sezon Urlin
ide sayiss + Stoklardaki ilgili sezon uriin sayis))” (sell-through

0.5 tiaican 2017

avi Giyim Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi
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KISALTMALAR
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TBK 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu
Tenge Kazakistan Cumhuriyeti ‘nin resmi para birimi

Ticaret Sicil Gazetesi

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TL Tiirk Lirass

TMS / TFRS Tiitkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart ile bunlara iliskin ek ve yorumlar

TPE Tiirk Patent Enstituisi

TPEF 11 Turkish Private Equity Fund IT [..P.

Trend Egilim, akim, moda, meyil, yon

TTK 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

T{FE Tiiketici Fivat Endeksi

TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Eximbank Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S.

T.C. Titrkiye Cumhuriyeti

Uluslararas: Faaliyetler Damisma | Sirket'in uluslararas: faaliyetler danigma kuralu

Kurulu

UMS / UFRS Uluslararasy Muhasebe  Standartlart 7/ Uluslararast  Tinansal
Raporlama Standartlar

UPT islem bagina adet

Uyarlanmis bire bir gelir

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yila iligkin olarak bire
bir gelir bilyiimesinin &lgiilebilmesi adina, yurt igindeki monobrand
magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki gelirleri ile Beyoglu
Magazalari'nim 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibartyla
sona eren mali yillardaki gelirlerinin hesaplamaya katilmamastyla
elde edilen bire bir gelir (adjusted like-for-like revenue)

Uyarlanmig fatura adedi artis

Uyarlanms FA\)BK
\}o ¢,

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yila iliskin olarak, yurt
icindeki monobrand magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki
fatura adedi arusi ile Beyoglu Magazalan’nin 31 Ocak 2016 ve 31
Ocak 2017 tarihleri itibariyla sona eren mali yillardaki fatura adedi

tislarinin hesaplamaya katilmamasiyla elde edilen fatura adedi
afgt

—arean-2007

Jeill yihin FAVOK ’iinden yine ilgili yilin ticari alacaklara iligkin
lIIMIAW]W‘.\gF“HI ticari alacak ve borg nukum gchrlerl
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KISALTMALAR

TANIMLAR

disiliip, yatrm faaliyetlerinden gelir ve giderler eklenerck
uyarlanan FAVOK

Uyarlanmig FAVOK Marj

Uyarlanmig FAVOK “tin gelire oram

Uyarlanmis sepet hacmi
biiyiimesi

31 Ocak 2017 tarihi itibaryla sona eren mali yila iligkin olarak, yurt
icindeki monobrand magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki
sepet hacmi biiytimesi ile Beyoglu Magazalari’mn 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihleri itibarryla sona eren mali yillardaki sepet
hacmi bityiimelerinin hesaplamaya kattimamasiyla elde edilen sepet
hacmi bilytimesi

Ueretlendirme Politikas

Kurul diizenlemeleri kapsamunda idari  sorumlulugu  bulunan
yonetim  kurulu  dyeleri  ve  Ust  dizey yoneticilerin
iicretlendirmelerine dair usul ve esaslan igeren Gcretlendirme
politikasi

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Y Kugad

1980 ila 1999 yillan arasinda dogmus olan kigilerden olugan nesil

Yatirnme lliskileri Birimi

Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglayan birim

YBBO

Yillik Birlegik Biiyiime Orant

Yurt Dist Kurumsal Yatinmelar

Tirk Parasit Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirm kuruluslar, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar,
varlik yonetim girketlerinin - muadili ile Diinya Bankasi ve
Uluslararas) Para Fonu gibi kuruluglar

Yurt ki Bireysel Yatirmenlar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglart ile yurt diginda igel,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgh
sahibi gercek kisiler ve bir takvim yih iginde Tirkiye'de devamlt
olarak alti aydan fazla oturan gergek kigiler ile Yurt I¢i Kurumsa!
Yatmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmerlar cigmda kalan ve
merkezi Tiirkiye de bulunan tiim tiizel kigiler

Yurt ici Kurumsal Yatirimerlar

Merkezi Tirkiye'de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfdy
yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslar,, emeklilik yatirun
fonlari, sigorla sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik
yonetim sirketleri, emekli ve yardum sandiklari, 29 Temmuz 1964
tarih ve 11779 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan 506 sayi Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar. kamu kurum ve kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
3ankasi, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca
bul edilcbilecek diger kuruluslar, aktif toplammin 50.000.000 Ti.,
ik net hastatimn 90.000.000 TL, &zsermayesinin 5.000.000
snin ozerinde olmasi kistaslarmdan en az ikisini tagiyan
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1. BORSA GORUSU: )
Borsa [stanbul A.S. (BIAS) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuorul)’ na génderilen
31.05.2017 tarihli yazida;

W fslem gdrme talebiyle Borsamizda bagvurusu bulunan Sitket ile ilgili olarak,

¢ Sirketin Kotasyon Yonergesi’nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri”, “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye

oran” ve “Toplam piyasa degeri” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylannin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi, |

= Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde, ayrica Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin paylarina sahip olan Eflatun Giyim’in %51 oraninda paylarinin alinmig olmasina
iligkin bilgilerin ve kalan %49’luk payin ahnmasina iligkin imzalanan “Hisse Alim Opsiyonu”
sBzlegmesine iliskin bilgilerin izahnamede yer almasinin kamunun aydinlatilmas agpisindan yararly
olacagi,

® Aynca Korulunuza iletilecek Borsamiz gérlisinde, “Isbw Borsa Istanbul A.S. Goriigtt, Borsa
Istanbul A.§. 'nin verecegi karara donilk herhangi bir taahhit ya da baglayiciik olusturmamak
sartiyla, sadece SPK 'min goriig talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere meveut bilgi
ve belgeler dikkate alinarak hazwrlanmustr. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorisine dayanilarak
almacok kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. ” ifadesinin yer almas

hususlannin Sirketin halka arz izahnamesinde ver alacak Borsamiz gorligit olarak Kurulunuza
bildirilmesine, |

A

Diger taraftan o . § N

. gSirl:-&etin halka arz fiyat tespit raporunda “tnc_iirgenmis . I_*Iaklt Alitmlank {ibntt?lﬁling:
kullamlmamasi, kullanilan garpan analizi yontemlerinde yurt iginden benzer tf‘e trti_rket a:ms‘;al
gosteren halka apk sirketlerden faaliyet ve ﬁ](,‘.ek. olgruk daha yakin bir sirke 3 e
alinabilecekken sadece Bim Birlesik Magazalar A.S.’n!n dll.(k.ate alinmasi, g,el1rll::r'|m'nkyt mssal
onda dokuzunu yurt icindeki fasliyetlerinden elde eden Sirket igin yurt digindan dokuz sll(r tal: c;n v
alinirken yurt iginden sadece bir girketin emsal ahnmasn_, yurt .dl-S,‘»l r}dan cn}sal alinan $§rket-le1rh ko
dlgek olarak gok bliytk olan Zara, H&M, Burberry, Uniglo gibi sirketlerin olmast, SI}: ?Jb e
arz fiyatimin belirlenmesinde kullamlan net finansal borg llltfll‘li'lll:l 31/01/2017 taril hl i tl_bfi 2 e
gergek borg tutan olmasina karsin net satiglar ve FAVOK degerinin 31/01/2018 tarihi itiba

tahmini rakamin dikkate alinmass |
hususlarinin degerlendirilmek iizere Kurulunuza iletilmesine

karar verilmistirht

& eat Imelde dic,
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul disinda herhangi bir kurumdan gdris
veya onay alimmasina gerek yoktur.

05 baran 2017
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1. IZZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde, gerqegc uygun
oldugunu ve [zahname’de bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamass igin her

tiirlit makul 8zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

&7 i ersle No:0§130027
Arif Kerem Onursal Fatma Elif Akarhlar

Yonetim Kurulu Uyesi
26.05.2017

Yonetim Kurulu Uyesi
26.05.2017

Ihracg
7 Sorumin Oldugu Kisim:
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
AVI Glvim
SAN . ve TIC. A s
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Mo: J?i n,u hane - |5
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BOYK Miiailefar V.0 iZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arz Eden:
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Sornmiu Oldufu Kisim:
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Arif Kerem Onursal Fatma Elif Akarhlar
Vekil Vekil
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iZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus:
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Mete Gorbon Selim Onur Yalin
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izahname™nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her
tiirlii makul zenin g&sterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan Izahname ckinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sorumlu Oldugu Kisim:
Mali Misavitlik A.S. (KPMG International
Cooperative {iyesi)

Ad: Serkan

Soyad: Etcin . , o
g , ILGILi BAGIMSIZ DENETIM GORUSU

Gorev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 26 Mayis 2017

ing No:53

K f Tic.Slc.No:3093
kel v.D.613 143
Is NO% 00




2. OZET

A—GIRIS

VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliigii

Al

Girig ve uyarilar

Bu dzet Izahname’ye giris olarak okunmalidu,

Sermaye piyasasi araglarina iliskin
kararlart  lzahname’™nin - bir  bitin
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.,

yatirm
olarak

izahname'de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye  tagmmast  durumunda, davact
yatinmel, halka arzin gergeklestigi Ulkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, Izahname’nin
gevirising iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir,

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak izere),
ilgililerin hukuki sorumlulupuna ancak Ozetin
jzahname’nin diger kisimlan ile birlikte ckundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmast veva
yatinmetlarin yatimm kararint vermesine yardunct
olacak Snemli bilgileri saglamamas; durumunda
gidilir,

A2

fzahname’nin sonraki kullanimna
iliskin bilgi

izahname sonradan tekrar kullamlmayacakiir.

B—IHRACCI

B.1

ihra(;cmm ticaret unvam ve isletme
ad1

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

B.2

ihragoimin hukuki  statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar;
Kuraldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Biiytikdere Cad.
No: 53, 34418 Kagithane, Istanbul 0

B.3

Ana iiritn/hizmet kategorilerini de
icerecek  sekilde  Thra¢gr’nin
meveut  faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktorlerin  tamnu  ile faaliyet
gosterilen  scktdrler/  pazarlar
hakkinda bilgi

ski BUyukdare C.

ithane - ISTANBU

.com Tic.Sic. No: 308415
fler V. 3

Sirket, jeanlerin yam sira kadm ve erkekler y@g@ ]
tigdrtler, gémlekler, mont ve ceketler, kazglar, jegn-is
haricinde pantolonlar, ¢tek ve clbiseler ile gksesparlaf, |+
ayakkabilar gibi lifestyle hazir giyim \\m@lk@ﬁ, L s
tasarlamakta, gelistirmekle ve satmaktadr, \\ "‘f'.-'-é S
Sirket; jean ve jean dirimlerine iliskin giiglii deneyfon 4 B
uzmanlik ve birikimi basta olmak tizere lifestyle giyim{"

odMiriin gelistiren ve satisa sunan, bagindan beri
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istanbul merkezli bir toptan ve perakende moda
firmasidir. Sirket giinimizde kadin ve erkeklere
yonelik uluslararasi bir hazir giyim ve aksesuar
markast haline gelmigtir.  Sirket’in  bagarisinin
temelini, yilksek kalitedeki iiriinferi ve “Perfect Fit”
stratejisi  olusturmaktadir.  Sirket, “Perfect Fit”
stratcjisi ile mugterileri ve onlarm ihtiyaglarimn
tanmmayi hedeflemekte ve biylelikle miligterilerine
fivata gore ylksek Kkalite sunarak onlarm kalite
beklentilerini karstlayan ve mbsteriletine ve onlarin
hayat tarzlarma uwygun marka ve  Uriinler
tasarlamaktadr.

B.4 ihracoiyr ve faaliyet gosterdigi Ihrager’yt ve faaliyet gosterdigi sekuwril etkileyen
sektorii etkileyen Onemli en som | Snemli cgilimler s8yle swalanabilir:

efilimler hakkinda bilgi o Miisteri deneyimini zenginlegtiverek satigr

arturmak,
e Daha yiksek sausa donisiim oranlart elde

eimek icin  kategori bazmdu  biyimeyi
hizlandurmak.

o Rekabetgi fiyat giictmii artirmak.
o UPT oramm artiirmak.
o Perakende magazacihk  afmt  magaza

acilislar ve meveut magazalardaki - satiy
alaniarvmn bitytitilmesi suretiyle genigletmek.

o [F-ticaretin biiyiimesi ve buna bagh sanglari
arftirmak.

BS5 ihraggmmn d#hil oldufu grup ve | Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in tek ortags
grup icindeki yeri bulunmaktadir. Bu ortak, Sirket’in tiim paylarina
tekabiil eden toplam 49.657.000,00 TL nominal
degerli 49.657.000 adet paya sahip olan Blue
Internationalchr.

Blue International Holding Cooperatic U.A., Blue
International sermayesinin %54'tine MYN Venturcs
N.V. ise % 46°sma sahiptic. TPEF II isec Blue
International Holding Ctoperatie U.A.'mn tek pay
sahibidir. Akarlilar Ailesi Myn Ventures N.V.
sermayesinin -~ %100°tine  sahiptir.  Bu  durumda
Sirket'in - nihai  kontrolii, Blue International’m
sermayesinin dolayl olarak %54 {ine sahip bulunan
TPEF 11 ile dolayli olarak %46’smna sahip bulunan
Akarlilar Ailesi Uyeleri'ne aittir.

Ote yandan, Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla,
altt adet bagh ortakhg bulunmaktadir. Bunlar;
Sirket'in  sermayesinin  %100’tine  sahip oldugu
Rusya’da kurulu bir girket olan OOmecrso ¢
orpaundennoll ormercrbennocThio  «Mapu  JhwuHe
| “Mavi Limited Liability Company”; Sirket'in
-%sc}rn’milésinin 9%100’tine sahip oldugu Hollanda’da
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kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Nederland B.V.;
Sirket’in  sermayesinin  %100’ine  sahip olduju
Kazakistan'da kurulu bir sirket olan Mavi Kazakhstan
LLP; Sirket’in sermayesinin %87,5"ine sahip oldugu
Almanya’da kurulu bir girket olan Mavi Europe AG;
Sirket’in  sermayesinin  %351%ine  sahip  oldugu
Tirkiye’de kurulu bir girket olan Eflatun Glylm
Yatirtm Ticaret A.S.; Sirket’in sermayesinin %S1'ine
Eflatun Giyim Yatinm Ticaret A.$. vasitastyla dolaylt
olarak sahip oldugu Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulu bir sirket olan Mavi Jeans, Inc., Sirket’in
sermayesinin  %38,25'ine Eflatun Giyim Yatwum
Ticaret A.S. vasitastyla dolayli olarak sahip oldugu
Kanada’da kurulu bir girket olan Mavi Jeans Inc.’dir.

isbu Izahname tarihi itibarryla Mavi Almanya’nin
sermayesinin ~ %87,5’1  $irket'e, 26,251 Emin
Cezairli'ye, %3,125’i Bzhar Cezairli’ye ve %43,125%1
de Serdar Mazmanoglu’na aittir, Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu,
sahip olduklari paylara iligkin satma haklarim 29 Mart
2017 tarihinde kullanmusur,  2.500.000  Avro
tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi ddeme
plam1  uyarnca, 3§ Ekim 2017 tarihinde
geroeklestirilecektir,  Son  taksidin - 8denmesini
miiteakip  devir islemlerinin  tamamlanmasi
plantanmaktadir. Bu satgm tamamlanmasi ile irket
Mavi Almanya sermayesinin tamanuna sahip
olacaktir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Mavi Kanada’nm
sermayesinin %75°1 Eflatun’a, %25’ Kitsch’e? aittir.
Sirket, Kitsch’in sahip oldugu Mavi Kanada paylarinm
satin alimmast i¢in gtriigmektedir.

Sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve fazlasi olan
kisilerin isimlerifunvanlari ile¢ her
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi

fhraggmin hakim  ortaklarimn
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklart hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak  [hrage’min  ydnetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da
ihrager'ys  konirol  edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu kontroliin
kaynag hakkinda bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylan
dogrudan %S5 ve fazlas: olan tek pay sahibinin unvam
Blue International’dur.

Sirket’in hakim ortagt olan bu pay sahibi, Sirket’in A
Grubu paylarmin tamamina sahiptir ve bu paylar
malikine yonetim kurulu iiye segiminde aday
gdsterme, ybnetim kurufu bagkanmun A grubu pay
sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi ve
genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan almamamasi da
dahil olmak tizere Esas Sozlegme’de tanmnmis gesithi
imtiyazlar tantmaktadir.

Yukarida ag¢
ve Akarhl

2 Kitsch paylarmumn tamami, Mavi Kanada Bagkan: oiamvfﬁia{p‘ N\ & "o lyast W& 3
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B.7

Secilmis  finansal  bilgiler ile
ihrager’’min finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda wmeydana
gelen dnemli degisiklikler

Sirket’in gelirleri, Oriin iadeleri, satig indirimleri,
sadakat programi indirim haklar diigiildikten sonra
ortaya cikan gelir olarak gbsterilmektedir. Sirket,
gelirinin neredeyse tamamini, @riin satugindan eclde
etmektedir. Uriin satiglari, inceleme kapsamindaki her
donemde Sirket gelirinin %99’ una tekabiil etmigtir.
Nispeten daha az oranda olsa da, Sirket
Avustralya'daki lisans alan tarafindan &denen ve
hizmet satis1 olarak kayda gegirilen lisans icreti
{royalty fee) ve diger ikincil kaynaklardan da gelir
elde etmektedir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda,
1.307,9 milyon TL tutarinda konsolide gelir, 51,8
milyon TL kar ve 170,2 milyon TL wtarnda
uyarlanng FAVOK kaydetmigtir. 31 Ocak 2015 ile 31
Ocak 2017 tarihleri arasinda $irket gelir, kar ve
uyartannus FAVOK'G strastyla %20,9, %65,6, %28.4
YBBO luk bir artig sergilemistir.

Sirket’in satis maliyetleri satilan ticari Urlinlerin
maliyetinden  olusmaktadi. Bu maliyctin  ana
unsurlari, jean pantolonlar ile lifestyle tiriinler igin yurt
igi ve yurt digi tedarikgilere ddenen iutarlar, nakliyat
ve sevkiyat masraflari, sigorta primleri ve ithal edilen
iirinler igin 6denen vergi ve harglardir. Ek olarak stok
deger diisiikliigi kargihiklar, fireler ve sayim farklan
satilan malin maliyetine eklenmektedir.

Sirket’in konsolide geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yilda 895,1 milyon TL, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 1,05 milyar TL ve 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 1,3 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Konsolide gelir 31 Ocak
2015 tarihinde sona eren mali wil ile 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali y1l arasinda %17,6 oramnda
artarken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile
31 Qcak 2017 tarihinde sona eren mali yii willan
arasinda isc %24,2 oramnda artmigtir, Bu artig, asd
olarak yurt i¢indeki gelir artiginin bir sonucudur. Buna
ek olarak, 2016 yilinin Eylil ayinda Mavi Amerika ve
Mavi Kanada’mn konsolide edilmesinin ardindan
Amerika Birlesik Devleileri ile Kanada’da elde edilen
toplam 54,8 milyon TL (utanndaki gelirin
konsolidasyona dahil edilmesi ve daha kiigik Glglide
de olsa Avrupa, Rusya ve diinyanin geri kalamnda
artan gelir bu artiga katki saglamigiir. 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde
sona eren mali yil arasinda Sirket’in faaliyet gosterdigi
diger iilkelerde elde ettigi gelir diigiisleri konsolide
mali tablolarda yurt igindeki gelir artigtmin etkisini
kismen azaltmisiir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti, 31 Ocak 2015 tarihinde
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tarihinde sona eren mali yilda 528.4 milyon TL, 31
Ocak 2017 tarihinde soma eren mali yilida 640,9
milyon  TI. olarak gergeklesmistir.  Satislarin
maliyetlerinin gelire orant 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yilda %51.4’ten 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda %50,2’ye ve 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yilda %49.0°a
diismiistir. Bunun esas sebepleri; daha karli olan
perakende satislarinm Sirket’in toplam yurt igi satiglart
icindeki orammin artmasi ve yurt igindeki toptan satrg
kanaliun karlith@imn iyilesmesidir.

Sirket’in briit kari, 31 Ocak 20135 tarihinde sona eren
mali yilda 434,8 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarithinde sona eren mali yilda 524.4 milyon Tl ye, 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 6670
milyon TL'ye yitkselmigti. Bu artig, Sirket’in
gelirlerindeki ve briit kar marjmdaki artigim bir
sonucudur.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo
déneminde veya sonrasinda Sirket’in finansal durum
ve faaliyet sonuglarinda onemli  degisiklikler

gergeklesmemigtir,
B.8 Secilmis onemli proforma finansal | irket, Eflatun’un sermayesinin %351%ini temsil eden
bilgiler paylari, Fatma Elif Akarhlar, Scyhan Akarhlar ve

Ragip Ersin Akarhifar’dan 12 Agustos 2016 tarihinde
satn alms ve Eflatun’un igtiraklerinin - dolayh
kontroliine sahip olmustur. Eflatun, Mavi Amerika’mn
sermayesinin tamamini temsil eden paylar ve Mavi
Kanada’nin sermayesinin %75'ini temsil eden paylara
sahiptir. Bu devralma sonucunda Mavi Amerika ve
Mavi Kanada, 1 Eylil 2016 itibariyla $irket’in
konsolide edilen bagli ortakliklar: haline gelmistir.

Proformaya konu islemin, 1 Subat 2016 tarihi
itibariyla gergeklestigi varsayilarak zet kombine
proforma finansal bilgiler derlenmigtir. 56z konusu
zet kombine proforma finansal bilgiler 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren dénemdeki gergek sonuglari tam
olarak yansitamayabilir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda elde
edilen proforma konsolide gelir 1.368,5 milyon 1L ye,
kar 53,9 milyon TL’ye ve uyarlanmug FAVO -

176,9 milyon TL'ye tekabiil etmektedir. (‘::
Proforma finansal bilgiler, ~mahiyeti nuinnyla.-\-.;
varsayimsal bir durumu ele almaktadir vefbu aedéifle [y %
Sirket’in gergek finansal durumu veya 'mnﬂ& \\rlﬂi“ / §
gdstermemektedir. Sk
: : STy
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya Iumuw L
bulunmamaktadlr. 05 taem| 4017
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B.10

izahname’de yer alan finansal

Denetim raporlarinda olumiu goril chginda  gorii

tablolara iligkin denetim | bulunmamaktadar.
raporlarmdaki  olumlu  goriis
digindaki hususlarin igerigi
B.11 | ihraggmin  isletme  sermayesinin | fhraggimin igletme sermayesi mevecut yiikiimltitiiklerini
meveut yitkiimliilitklerini | karsilamada yeterlidir.
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 ihra¢ edilecek veiveya borsada | Ihra¢ edilecek ve Borsa istanbul'da islem gorecek
islem gorecek sermaye piyasast | sermaye piyasasi aract §irket'in B Grubu paylandr.
aracimn menkul kiymet tammlama | 86z konusu paylarin [SIN numaras) isbu izahname
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | tarihi itibaniyla belirlenmenmigtir. Sirket’in sermayesini
gruplanna iliskin bilgi temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. A Grubu
paylar imtiyazli paylardir. Thrag edilecek paylar ise
hethangi  bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu
paylardur.
C.2 Sermaye piyasast araciin ihrag | Tl olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
CJ3 ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen | Sirket’in grkarilmig sermayesi 49.657.000,00 T1. olup
Gdenmis pay sayisi ile varsa bedeli | bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
tam ddenmemis pay sayiss 49.657.000 adet paydan olusmaktadir,
Her bir paymn nominal degeri Bu sermaycnin taman ddenmistir,
C.4 Sermaye piyasas: aracinin sagladifn | Salig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagndaki haklar saglamaktadur:
e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nun 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn™nun 30. maddesi, TTK'min 434.
maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK'nin 461. maddesi,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn'nun 18. maddesi)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Wﬁi\

maddesi)

o Ortakliktan Ayrilma Hakk (S
maddcsi)

¢ Sauna Hakk: (SPKn’nun 27. madde§j

¢ Bedelsiz Pay FEdinme Hakki

maddesi)

(5P

g
1

o Genel Kurula Davet ve Katilma Ifia
(SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri ile TTK mm
k4 415., 425, ve 1527. maddeleri)

;
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e Bilgi Alma ve inceleme Tlakki {SPKn’nun 14.
maddesi, TTK nin 437. maddesi)

¢ lIptal Davasi Agma Hakki (TTK'nm 445.-451.
maddeleri, SPKn’nun 18/6., 20/2. maddeleri)

e Azmhk Haklan (TTK nin 411., 412., 439., 531
ve 559, maddeleri)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK'mn 438
maddesi)

Halka arz edilea paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ¢k bir hak tammamaktadir.

C.5 Sermaye piyasasi aracimn devir ve | Halka arz cdilecck paylar tizerinde, paylarn devir ve
tedaviilinii  kisitlayier  hususlar | tedaviiling kisitlayier veya pay sahibinin haklari
hakkmda bilgi kullanmasina engel olacak kaytt bulunmamaktadi.

C.6 Halka arz edilen sermaye piyasasi | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz
araglarmmn borsada islem gormesi | Pazar’inda islem gdrmesi igin 11 Nisan 2017 tarthinde
icin basvuru yapilip yapimadigs | bagvuru yapiimestir.
veya yapihp yapilmayacagy hususu
ile islem girillecek pazara iliskin
bilgi

C7 Kar dagitim politikasi hakkinda | Sitket’in kér dagiim esaslari, Esas Stzlesme’nin

bilgi

Karn Tespiti ve Dagitimi bashkli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér tespiti ve
dagitm1 konusunda TTK ve sermaye piyasass
mevzuatt hitkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasast mevzuall ¢ergevesinde borsada iglem goren
halka agik ortaklhklann herhangi bir kar dagitims
vapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslann  kar  dagium  politikasy  gergevesinde

belirlenmektedir.

D—RISKLER
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D.1 ihraggiya, faaliyetlerine ve iginde | Bu boltimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina

bulundugu sektore iliskin Onemli | gore belirtilmemistir.

isk fakt i ilgi 2 mmon &

risk faktdrleri hakkinda bilgi ihracqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
o Sirket’in uluslararasi alanda biiylime plan
basarih  olmayabilir;  Sirket diinya gapinda
faaliyet gostermekte olup, Sirket faaliyetleri
kendi  kontroliinde  olmayan  faktorlerden
ctkilenebilir.

s Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen
gelirleri, isletme masraflan, varliklann  ve
yiikiimlittikleri bakimmndan doviz kuru riski
bulunmaktadir.

o Sirket faaliyetleri tedarik zinciri ve maliyetler
dahil olmak Uzere, satin alma ve uretimle
baglantilt kiiresel gaptaki risklerden
etkilenmekiedir. Sirket’in bagaris tedarikgilen ve
ireticileri ile olan iliskisinin giiciine baglidir.

o Sitket, faalivetlerinin biiyik bir kismi igin
belitli  tedarikgiler ile ¢alismakiadn. Bu
tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmasi
veya hizmetlerinin durmasi Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

o Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlar1 ve
hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

e Sirket’in perakende stratejisi, monobrand
magazalarmimn  sayisin arttirmak  ve  mevceul
magaza ve satig alanlarini biiylitmek yiniindedir.
Sirket ihtiyag duydugu perakende alanini temin
edemezse. stratejisini hayata gegirmesi milmkiin
olmayabilir. Yeni ve biiyiitilmiis magazalarin
bekienen gelir ve karlilig saglamamast halinde,
strateji beklenen sonuglart vermeyebilir.

e Franchise faaliyetleri dogrudan SirkeCin
kontrolinde olmayan ve sonucunda Sirket
markalarinin tagii degere zarar verebilecek
riskleri dogurabilir.

. + Toptan satis yapilan misteriler $irket’in Griin
Y kalitesi, pazarlama ve diger sartlarma uygun
»* hareket etmeyebilir.

(TR e jtibar ve marka imajinin Kkorunamamasi
LR\ - |} faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.
\ 7352/ &

» Halka arz sonrasinda, Sirket’in meveut dolaylh

\*‘\" 2y / pay sahiplerinden bazilan $irket tizerinde Snemhi
RS g bir kontrole sahip olmayt siirdiirecektir. S8z
0% i 207 konusu dolayli pay sahiplerinin menfaatleri

saGitket’in ya da  diger sahiplerinin

pay




ihracemm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

vermek miimkiin olmayabilir. 5"‘*"1"‘ :
. X . . : U2 ez
e Sirket'in faaliyetleri, faaliyet goslenlgﬁa
iilkelerdeki  farkh  dizenlemelere ve bu
_ diizenlemeler  kapsaminda _gereken izinve
¥ iVl

menfaatleriyle Ortiigmeyebilir,

o Ust dilzey pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin
Sirket ile  g¢ahgmayir  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iliskilerini
muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni
calisan alimi ve gegig siirecini etkili bir sekilde
yonetememek, faaliyetler iizerinde clumsuz etki
dogurabilir.

e Sirket*in herhangi bir gayrimenkulii yoktur ve
faaliyetlerini tiim igyerlerinde Kira sozlesmeleri
sercevesinde siirdormektedir.

o Sirket'in faaliyetierinde fikri miilkiyet haklar
bilyilk 6nem arz etmektedir.

e Sirket e-ticaret kanalinda bilyiime igin bagarili
bir strateji uygulayamayabilir.

» Bilgi teknolojileri ve iletigim sistemlerinde
yaganabilecek arizalar faaliyetleri aksatabilir.

» Ugtincil kisilerin milsteri bilgilerine erigimiyle
sonuglanan bir giivenlik ihlali, faaliyetleri Sncmli
dlgtide aksatabilir, gizli bilgilerin ifsa edilmesine
yol acabilir, Sirket’in itibarna tnemli olgide
zarar verebilir ve Bnemli kayiplara yol agabilir.

o Sirket’in sahip oldufu sigorta, sigortanin
sagladin  korumamn yetersiz kalmasi veya
sigorta girketlerinin  yukiimliiliklerini  yerine
getirmemesi halinde $ivket’in karsilastigi riskler
azalmayabilir.

o Sirket’in kira sozlegmeleri gercevesinde
kiralayanlara verdigi teminat mektuplarmimn,
herhangi bir temerriit halinde paraya gevrilmesi,
Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz bir  sekilde
etkileyebilir.

o Kiiresel ekonomik kosullar ve buniarin tiiketici
etkileri

harcama  aligkanliklarn  tizerindeki
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Degigen tiiketici tercihlerini, moda | _
ve rekabetgi ortami dngdrerek zamaning 1{%}1'%& i

. Sultan
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ruhsatlarin alinmasina baghdsr.

 Sirket cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is
saghg ve givenligi ve tiketicinin korunmas)
hususlan  kapsamindaki  kanuni ve  diger
diizenteme hiikiimlerine uymakla ytikimiddir.
S8z konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yocumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ~ ihlal  edilmesi,  Sirket'in
faalivetleri, mali durumu ve faaliyet senuglar
iizerinde dnemli olgiide olumsuz etkiye neden
olabilir.

o Stoklarn etkin sekilde ydnetilmemesi, briit
kart azaltabilir.

o Tedarikeilerin veya dreticilerin is, gevre ve
diger kanunlan, standartian ve uygulamalarin
ihlal etmesi Sirket’e de zarar verebilir.

o Sirket yurt igi toptan satislanin bir kismint
konsinye satis usulll ile yiritmektedir. Ana
depoda ve farkl magaza lokasyontarinda bulunan
Sitket stoklar kontrol riski igermektedir.

D.2 Scrmaye piyasast aracma iliskin ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
;;'i}e?ﬂ' rish fakebrieri - haklinda e Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem
B hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
e Halka Arz EGdilen Payla’m ileride biiyiik
miktarlarda satilmast ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine  yonelik algt Halka Arz
Edilen Paylar'm piyasa degerini olumsuz ybnde
etkileyebilir,
e Sirket, pay sahiplerine, kar payi dder
karar verebilir  ya da  gelecekte
dagitamayabilir.
E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza iliskin | Bluc International, halka arzdan 1.021,2 milyon TL 1le

Ihragg’mn/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile Kkatlanacag
tahmini toplam maliyet ve talepie
bulunan yatirnmellardan  talep
cdilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

1,225,4 milyon TL (ek satig dahil 1.174,4 milyon T
ile 1.409.3 milyon TL) arahginda gelir elde edecektir.

Halka arz sadece ortak sausi yoluyla yapilacaktir,
Sirket halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
yaklagtk 3.3 milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla
iliskiler maliyetinin yaklagik 2,0 milyon TL, MKK

iyelik  iicretinin - 52,140 TL, Kural {icretinin
MAVI GIYivgmayenin nominal degeri tizerinden) 99.314* TL,
sutan Ve JIC.A.S
Blue Inter lolding No:53 Ka . n:’.?g ::fgﬁi ¢
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hukuki danismanlik ticretinin yaklagik 5,0 milyon TL,
Borsa Istanbul islem gérme bagvuru iicretinin 11.445
TI. ve aracihk komisyonunun ise 4,6 milyon TL ila 5,5
milyon TI. (ek sans dahil 5,3 milyon TL ila 6,4 milyon
TL), Kurul ficretinin (ihrag degeri ve nominal deger
farky iizerinden) 1.147.077* TL ile 1.381.954* TL
arahginda olacai ve halka arza iligkin toplam
maliyctin yaklagik 15,5 milyon TL ile 16,6 milyon TL
(ek satis dahil 16,2 milyon TL ile 17,5 milyon TL)
araliginda, halka arz edilecck pay basina maliyetin ise
0.656 TL ila 0,699 TL (¢k satsg dahil 0,596 TL ila
0,641 TL) arahiginda olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin, meveut ortagin sahip oldugu paylardan bir
kismimin satigt suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr
aracihk ve damsmanlik maliyetleri ile halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden almacak Kurul Ticreti, Blue
International tarafindan  kargitanacaktir.  $irket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden
alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafmdan
kargilanacaktir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet yaklagik
54 milyon TL olacaktr. ‘Talepte  bulunan
yatiimetlardan, talepte bulunmak ig¢in dzel bir Gcret
alnmayacaktir. Ancak yatmmeilar, bu amagla hesap
agmak, hak ecttikleri paylar bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

el 'un 24 Haziran 2016 tarifdi basn agtidamastyla belivli
olmayan bir siive icin, Kurul ticretierinde %50 orannda indirim
yapiimigtir. Yokarwla belivtilen by maliyetierden “i50 indlirim
yaprlacakitr. Topiam maliyet ve pay basma malfyet hesaplarida
bu indivimler dikkate almmiyitr,

E.2

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin  kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz, Blue International’in paylarinin bir kismin
satmasi yoluyla gerceklestirilecek olup Sirket’e
dogrudan nakit girigi olmayacaktir. Halka arzdan elde
edilecek  gelirin kullanimi  tamamen  Blue
International*in tasarrufunda olacakur.

Halka arz ile kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
oikmasi, bilinirlik ve tammirligin  pekistirilmesi,
setfaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliclit

bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal ki oo

LV
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giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Tahmini halka arz masraflarinim ¢k

hesaplanacak net halka arz gelirinin 1.0056 n{ﬂy );"\1{\' [T

beklenmektedir,
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kosullars ihrag  editen  Sirket paylariun  borsada  iglem
gorebilmesi ig¢in Borsa Istanbul’un uygun goriigiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilen paylarin  nominal  degeri
23.749.000,00 TL olup, halka arz edilen paylarnn
temsil ettigi ¢tkarilmg sermayeye oram %47,83°tir.
Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylarin
nominal degeri 3.562.350,00 TL olup, ek sattg konusu
paylarin temsil cttifi cikarilmig sermayeye oram
%7,17"dir. Ek satisa konu paylarin tamamtmn ek satig
kapsaminda satilmasi halinde halka aiz edilecek
paylarm nominal degeri toplam 27.311.350,00 TL,
temsil ettikleri gakartlmig sermaye oram %35 olacaktir.,

Halka arz edilecek paylar igin iki ig giinii boyunca
talep toplanacaktr, Bu sitrenin baglangi¢ ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag¢  edilecek paylar  kaydilestirme  e¢saslari
gercevesinde MKK tarafindan bak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yaptlmayacakur. Kaydi paylar azami dagimm
listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini takip eden
i is giinti icerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasas
araglarinin satigma iligkin dilzenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagiim listesinin kesinlestigi
giinti takip eden iki is glinQl i¢erisinde Kurul’un dzel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4 Catisan menfaatler de dahil olmak | lhrager’nin paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay
iizere halka arza iliskin ilgili | satis geliri, halka arza aracthk eden yatirm kuruluglar
kisilerin dnemli menfaatleri ise halka arza aracilik komisyonu clde edeceklerdir.

Konsorsiyum Lideri’nin, Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi, Ek Satis ve Fiyat istikrarmt  Saglayici
Islemler Sozlesmesi ve Yetkilendirme Sozlesmesi
diginda Sirket ve Blue International ile akdettigi
herhangi bir sozlegmesi yoktur. Sirket ile hatka arzda
Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan lg Yatim
Menkul Degerler A.S. arasinda gikar ¢atigmas: veya
herhangi bir menfaat g¢ausmas: bulunmamaktadr.
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangjbirs:
sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’n fﬁﬂﬁ
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilk kfimisyonu |
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak falka a f’}“ N .
basarisina  baglanmis  bir  ckonomik ﬂ,& kuu ¥ B
bulunmamaktadir. 82 '
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Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hanrl‘h‘?mf
Avukathk Ortakligs arasinda herbangi bir gikar veya, ||~
menfaal gatigmas1 bulunmamaktadir. Esin Avukat{)lg | +ziran 2017
1M|g| ve Sirket arasinda herhangi pig ;unmyt.
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iliskisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakhig’min dofrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmug
bir ekonomik ¢ikart bulunmamakiadir. Esin Avukathik
Ortakig’'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
dantgmanhik hizmetleri ve Agustos 2016’dan itibaren
Sirket’e Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum
saglanmast kapsaminda verilen hukuki danmigmanlik
hizmeti disinda  bir  hukuki  damgmanlik  iligkisi
bulunmamaktadir. Esin Avukathik Ortakligi halka arza
jliskin sanulan hukuki damgmanltk hizmetleri i¢in
damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve mali tablolanimin bagimsiz denetimini yapan
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
fiyesi) arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir
menfaat ¢atusmast bulunmamaktadir. Akis Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(KPMG International Cooperative Uyesi) ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$. (KPMG International Cooperative
{ivesi) dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
basarisma  baglanmig  bir  ¢konomik  gikars
bulunmamaktadic. Sirket ile Akis Bagumsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. (KPMG
International Cooperative iyesi) arasinda, Sirket’in
bagimsiz denetim ¢aligmalannin yoritilmesine iligkin
yapmug oldugu anlagmalar ve Yetkin Yeminii Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
tiyesi) ile yapnug oldugu transfer fiyatlama anlagmast
haricinde, herhangi bit anlagma bulunmamaktadur,
Akis Bagimsiz Denetim ve Scrbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
tiyesi), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsarminda iicret elde etmektedir.

E.5 Sermaye piyasasi aracini halka arz Blue International aldig 30 Mart 2017 taribli ve
eden kisinin/Thrager’min | 2017/002 ve 15 Mayts 2017 tarih ve 2017/002 sayilt
ismi/unvani yénetim kurulu kararlariyla, sahibi oldugu Sirket
. paylanini, paylarin Borsa Istanbul'da iglem goy e,
.Klm taral"l.ndan ve ne kadar sire bagladiklan tarihten itibaren bir y1l boyunca {:’\
ile taahhiit verildigi hususlarm . ] 'ﬁr L B
. : . fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmay agfﬁ bu |
icerecek sekilde dolasimdaki pay g
. .. P90 paylann halka arz. fiyatimun altinda borsaga spul far N2
miktarmir artinlmamasmina iligkin . & f A=
verilen taahhiitler haklanda bilgi | Sonuey  doguracak  herhangi bt 1) 2
g gerceklestirmeyecegini taahhiit etmigtir. . \:',-'-_ ,v":%‘n
Aynca, Blue International, 30 Mart 2017\;!1|h w. T -1. p/
2017/002 sayil1 ydnetim kurulu kararina bmaen\?esdlgj 45
8 Mayss 2017 tarihli taahhiidii ile Sirket paylargsn i 2017
Borsa istanbul’da islem gérmcye bagladifi tarihten
itibaren 180 giin boyunca maliki olabileccgi Sirket
paylarm satmayaoaglm dcvrctmcyeccgini
2@4}’1 9,‘1 JT meyecedini veya bu paylar fizerinde sair surette
Blue Intern;
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tasarrufta  bulunmayacagmu,  dolagundaki  pay
miktarinim artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglar
dogurabilecek  bagkaca  herhangi  bir islem
yapmayacagini ve yonetim kontroline sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar

adina  hareket eden kigiler tarafindan da  bu
simirlamalara  uyulmasini  saglayacafim  faahhut
etmistir.

Sirket, 31 Mart 2017 tarihti ve 2017/11 sayih ydnetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ve 25 May1s
2017 tarih ve 2017/29 sayih yonetim kurulu karar ile
Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
basladigy tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli
sermaye artirimn  yapmayacagint, maliki olabilecegi
Sirket paylarmi  satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surette
tasarrufta  bulunmayacagmi,  dolasimdaki  pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek  bagkaca  herhangi ~ bir  iglem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar

adma harcket eden kisiler tarafindan da bu
sinrlamalara  uyulmasint  saglayacagini  taahhiit
etmistir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz iglemi mevout paylana satis seklinde

sulanma etkisinin miktan  ve | gerceklesecegi i¢in  Sirket paylarinda sulanma
yiizdesi olmayacaktir.
Yeni pay alma hakk kullaniminin
sz konusu olmas) durumunda,
meveut hissedarlarin halka arzdan
pay almamalart  durumunda
sulanma  etkisinin - miktar  ve
yiizdesi

E7 Talepte bulunan yatrmetlardan | Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak igin
talep edilecek tahmini maliyetler | Gzel bir ficret alinmayacakdr. Ancak yatimmeilar, bu
hakkinda bilgi amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili

kurulusun hesabina virmanlamak veya para ladesine
iliskin ~ EFT  yapmak  istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasmda
farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
..l & '“' 2y I\:”.:_' "','.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla ibrage’mn bagimsiz denetim
kurnluslamimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Sirket'in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarmin hesap
denetimlerini yapan ve Sirket’in 31 Ocak 2017°de sona eren mali yil i¢in denclimden gegmemis dzct
kombine proforma mali bilgilerini hazirlayan bagimsiz denetim kurulugumun:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Unvam (KPMG International Cooperative liyesi)

Sorumlu Ortak Bas denetgi Serkan Ercin

Uyest Oldugn Meslek istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:

. Kavacik Riizgarli Bahge Mahallesi, Kavak Sokak No. 29, 34805
Adresi

Beykoz, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bag denetginin gérevden alnmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoldur,
MAVI GlYIiM
SAN. ve TIC.A.S
. Sunhan Selim Mah, dydkdere
Blue Inley; '.'Ii\l [olding  Noi53 Kag _ISTANBUL
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4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Esas Sozlesme uyarinca Sirket’in mali yih Subat aymin birinei giintinden baslar ve Ocak ayimin sonuncu
giinii sona erer. Sirket’in, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 tarihli kensolide mali durum
tablolar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 donemleri itibariyla konsolide kar veya zarar

tablolarindan segilen Snemli mali kalemler agagida yer aimakiadir.

31 Ocak’ta sona eren yik dénem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 371,819 411.944 625.380
Nakit ve nakit benzerleri 92176 111.374 158.056
Ticari Alacaklar 78.415 74,060 109.381]
Diger Alacaklar 14.129 13.116 21,491
I'livev araglar 334 2.943 7336
Stoklar 154.724 177.346 287.844
Pegin ddenmis giderler 16.021 15,635 20,388
Cari d8nem vergisiyle ilgili variiklar 6.378 3.873 5.286
Diger ddnen varbklar 9.642 12,976 15.597 |
Duran Varhklar 123.581 139.524 268,589
Diger alacaklar 1.249 1.342 2.013
Maddi duran varhiklar 100.218 114308 136.579
Maddi olmayan duran varliklar 17.185 18.090 123,182
Pegin Sdenmis giderler 478 248 68
Ertelenmis vergi vaclig 4.452 5.036 6.746
TOPLAM VARLIKLAR 495.400 551.468 893.969
31 Ocak’ta sona eren yilhk donem
2015 2016 2017
{Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
YUKOMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 380.171 402,263
Kisa vadeli borglanimalar 103,860 76.767
El;;::?ﬂvazrl:ie]i borglanmatarin kisa vadeli 42741 70155 | . s ‘
Ticari borelar 199,977 213.723  Mgsrei/
\ e Ry
ggléslz;?lara saglanan faydalar kapsaminda 12.335 15.025 \ Eﬁqi" .
Diger borglar 4.385 3.404 53.850
Ertelenmis gelitler 4 S s 8.734 10.738 1 |.985u
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31 Ocak’ta sona eren yilhk donem

2015 2016 2017
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kisa vadeli karsiliklar 4.252 6.882 10,630
Dénem karn vergi yiiktmliiligt 2.276 283 203
Diger kisa vadeli ylikiimliiltkler 1.610 5288 9.746
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 53,580 53.579 121.876
Uzun vadeli borglanmalar 44.556 42.475 105.2-.@_
Ertelenmis gelirler - - 119
Uzun vadeli karsdiklar 1.949 2977 3151
Diger borglar 6.849 8.073 -
Ertclenmis vergi yliktimltiigi 226 54 13.393
TOPLAM YUKUMLULUKLER 433,751 455.843 753.470
31 Ocal’ta sona erem yilik dénem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 49.657 49.657 49.657
2{3:;:&1:;{1;:-121 l;fi:lﬁeel;tr:ﬁu;;ﬁaetkisi {575 (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirimayacak birikmig diger kapsambi (3.399) (4.211) (4.461)
gelirler veva giderler
Diger kazang / kayiplar (4.080) {4,080} {4.080)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14.695 14.819 17.427
Gecgmis yillar karlan 16,129 34.889 65,733
Net donem karn 18.885 33.453 50.064
Kontrol giicii olmayam paylar - - {8.235)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 61.649 95.625
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31 Ocak’ta sona eren y)lhk dbnem

2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

KAR/ZARAR

Gelir 295,071 1.052.807 1.307.934
Satiglarin maliyeti (460.,226) {528.395) (640.215)
Briit kar 434.845 524,412 667.019
-Genel ¥Bnetim giderleri (-) {47.657) (55.61%) (76.670)
-Pazarlama giderleri (-) (294.614) (357.951) {448.336)
-Arastirma ve gelisticme giderleri {-) {14,555) (15.662) (18.657)
-I*sas faalivetlerden diger gelirler 1.1938 4.705 6.145
-LCsas faaliyetlerden diger giderler () (22,101} (2.869) (91 1)
Esas faaliyet kan i 37118 97.020 _128.590
Yatrm faaliyetlerinden gelirler 73 a3 104
Yatrim faaliyetlerinden giderler (-) (3.11%8) (4.530) (747)
Finansman gideri Sncesi faaliyet kart 54.070 92,553 127.947
Finansman gelirleri 7.518 9.175 ]3.362_
Finansman giderleri (-) (32.834) (35.669) (72.848)
Finansman giderleri, net (25.316) (46.493) (59.480)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 8ncesi kart 28.754 46.060 68,460
Sirdiiriilen faaliyetier vergi gideri (9.869) {12.607) (16.647)
Siirdiiriilen faaliyctler dinem kan 18.885 33.4353 51.813
DONEM KARI 18.885 33.453 51.813

Yatirimel, yatwmm kararint vermeden dnce Thragei’nin finansal
aynintili bilgilerin yer aldigi isbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral boliimlerini de dikkate almalidir,

isbu lzahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarmna iligkin denetimden gegmis ve Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eten mali yil icin denetimden gegmemis 6zet kombine proforma mali tablolardan alinmistir. Ayrica, isbu
izahname’de anlatim kolayhgi agisindan, séz konusu mali bilgilerin “bin TL™ ya da *milyon TL" olarak
ifade edildigi botiimler bulunmaktadir. Bu boliimlerde s62 konusu mali bilgi “bin TL” otarak ifade edildigi
i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur.

durum ve faaliyet sonuglarina iligkin



5, RISK FAKTORLERI: *

Halka Arz Edilen Paylar'a yownelik yatwrn yapmak gesitli riskler barindirmakiad. Yaurim karari
almmadan once asagada ele alman risk fakiorleri ve ekleri ile birlikte isbu Tzahname 'nin biitiini
kapsaminda dikkailice degerlendirilmesi gerekmektediy. Asagda belirtilen riskier, Sirket yonetiminin isbu
Lzahname ‘win tarihi itibarla Sivket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatrimi esash bicimde etkileyebilecegini ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarm degeri diigebilir ve yatirmmn tamanunin veya bir kismipun
kaybedilmesi s6z konusu olabilir,

Asaoida belivtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedi@i, ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faalivet sonuglarmna, likiditesine, mali durumuna ve gelecede yonelik bekleniilerine zarar verebilecek
bagka risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin 502
konusu risklerin gergeklesme olasiigi veya Snemi balimindan yaptigt bir deferlendirmeye gore
belirlenmiy bir sunum siralamast olarak ditgtintilmemelidir.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in uluslararast alanda biiplime plum basari olmayabilir; Sirket ditnya ¢apinda faaliyet
gostermekte olup, Sirket faalivetleri kendi kontroliinde olmayan Sfaktirlerden etkilenebilir,

Sirket’in mevcut stratejileri arasinda, uluslararasi alanda birgok Ulkede farkli kanallar vasitasiyla siirekli
bilylime yer almaktadir. Sirket, Kanada ve Rusya hagta olmak fizere yurt diginda yeni magazalar agmayi,
Almanya, Amerika Birlegik Devletleri ve Kanada’da toptan satilar artirmay1 ve faaliyet gosterdigi tim
iilkelerde internet {izerinden gerceklestirdigi satiglar: arttirmayi planlamaktadir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil itibariyla konsolide net gelirinin 186,8 milyon TL’sini
yurt disindaki satislardan elde etmistir. Sirket’in, uluslararast platformdaki bilylimesini strdirecegi
beklenmektedir.

Sirket, kapsaml1 ve biyiimekte olan uluslararas faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalmaktadir,
Bu riskler, Sirker’in kontrolii disindaki faktorlerden kaynaklanmaktadir, S6z konusu faktorler, sunlardir;

» S5z konusu bolgelerin tamaminda biiyiik ve koklii rakipler bulunmaktadir.

o Sirket’in uluslararas1 faaliyetleri gayrimenkul, istihdam ve ig giicii, nakliye ve lojistik, izin ve
ruhsatlar gibi alanlan ilgilendiren hukuki diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Sirket’in daha
fazla faalivet tecribesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere kiyasen farklilik gosterebilir,
Sirket uluslararasi platformda  bilylimeye yonelik faaliyetie bulunurken, séz konusu
dtizenlemelerin ihlali Sirket’in ¢esitli yaptinmlar ile karsilagmasina yol agabilir.

o Tilketici ahgkanliklar ve moda trendleri devamli degigmektedir ve bunun sonucu olarak Sirket’in
{irlin satislarinda hedefe ulagamama ihtimali bulunmaktadir.

e Uluslararas: platformdaki bityiime planlarinm gergeklegmemesi veya yatirunlardan elde edilecek
sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mati performans
olumsuz bigimnde etkilencbilir.

1_‘_,..'—'--..__“

s Kiiresel makroekonomik gelismelerden bagunsiz olarak, gesitli tilkelerde makrockonomik
ve dalgalanmalara maruz kalmabilir.

o Ithalat veya ihracata ydnelik ek ya da artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotgfar ye Td{g.’ﬁ‘ ,\ ﬁ

miikellefiyetler olabilir. { NG S

e Fuaaliyet gosterilen veya dreticilerin, tedarik¢ilerin ya da migterilerin bulundugu iilk‘LL\-1~15|3.’3:'(1};11_1',-'\':.~; “ /
ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terdr Cylginferd © 7
olahilir. 05 b 2‘[“7 ‘

s ABD Dolart ile Avro, Rus Rublesi ve Kanada Dolar gibi ilgili yabanc tilke para birimlerinin TL
karsisindaki deger degigsikhgiasiti dpityg kwiinda yaganan degisikliklere maruz kalma riski




artmaktadir. TL nin deger kaybetmesi Sirket'in ithal euigi ficiinlerin ve bu Griinlerin firctiminde
kullantlan hanmnaddelerin maliyetini arttrmaktadir. TL'nin deger kazanmas: Sirket’in yurt
disinda satti: Gitiinlerin fiyatim arttrmasimi veya bu artirim gerceklestirememesi durumunda bu
degisiklikten etkilenen pazarlardaki karmin azalmasi sonacunu doguracakur.

»  Sirket'in ve Sirket'in uluslararast platformda franchise, lisans ya da distribiitdrlitk verdigi kigilerin
yeni perakende magazalarm agilmasi i¢in cazip bdlgeleri tespit etme ve magaza agmalan
konularindaki yetencgi.

Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler uluslararast platformda biiylimeye yonelik
stratejik planlarn hayala gegirilmesine veya bu biiylimelerden beklenen finansal getirilerin clde
edilmesine engel olabilir, hammadde ve nihai drimlerin uygun fiyat sunav iilkelerden teminini
zorlagtitabilit. Ayrica, bu geligmeler Uriinlerin tesliminde gecikmelere ya da tiriinlerin kalitesinde
dustislere yol agabilir. Bu gibi durumlar yust digindaki faaliyetlerden elde edilen geliri ve karlihig: Snemli
8lciide azaltabilir.

Sirket’in farkic para birimlerinden elde edilen gelivleri, isletme masraflare, vartiklare ve vitkiimliiliikleri
bakinundan doviz kuru riski bulunmaktadir,

Sirket gelirinin btiyiik bir kismumt TL cinsinden elde etmektedir ve Sirket’in saun aima, faaliyet ve
finansman giderlerinin bytik bir kismi Ti, cinsindendir. Ancak, Sirket, basta Avro ve ABD Deolarr olmak
vzere, yabanct para birimi cinsinden de gelir elde etmekte ve Sirket’in bu para birimlerinde belirli giderleri
olmaktadir. Sonug olarak Sisket, TL. ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru
dalgalanmalarimdan etkilenmektedir. TL son yillarda hem Avro, hem de ABD Dolari karsisinda genel bir
deger kayb1 egilimi sergilemigtir,

Asagida yer verilen tablo, belirtilen dénemde farkli para birimlerinde elde edilen toplam konsolide gelirin
TL karsthgim gdstermektedir:

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil
Para Birimi Tutar {(bin TL) Toplam Gelire Oran (Yo}

TL 1.121.183 85,712

- Aviove Diger 7.66
Avrupa Ulkeler 100.133
Para Birimi
ABD Dolan 48.407 3,70

Gelir ——

Kanada Dolar 17.273 1,32
Avustralya 1.195 0,09
Dolar
Rus Rublesi 19,742 1,51
Toplam 1.307.934

Sirket, cesitli alanlarda déviz riskleriyle karstlagntakladir:

e Yurt icinde Sirket’in iglettizi baz1 monobrand magazalarn kira bedelleri TL/ABD Dolan veya
TL/Avro kuruna baghdw. Ilgili kira sozlesmelerinin gogu ayrica hasitat Kirast hiikiimleri
icermektedir. Bu baglamda, ilgili ayda stz konusu magaza i¢in fiiliyatia 6denen kira bedeli,
dévize endeksli sabit tutar ve cironun belirli bir yiizdesi cinsinden hesaplanan tutardan yilksek
olamidir. Tlerhangi bir ayda, dévize endeksli bir kira bedelinin cironun ilgili ylzdesinden daha
yitksek olmast halinde ya da sz konusu kira sézlegmesinin hasilat kirast hilkmil igermemesi
halinde, Avro ve ABD Dolan cinsinden kira bedelleri, c ABD Dolan TL’ye ¢evrildikten

' a1 kur veya aligveris merkezi

yonetimi ya da kiralayan ile anlagilan daha diigiik
Avro veya ABD Dolart kargisinda deger kaybetiffesi kilf‘l}; sedghefinddjartisa yol agabilmektedir.
Sirket, gegmiste yaptigs gibi, kiralayanlarla bu arty ;Inlﬂzuﬁ:t\:ggﬁi edilmgh
igin miizakere etmeyi siirdigehilgdeiip i g ed smetehiédi’ e
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¢ Sirket'in doviz cinsinden finansman borcu bulunmaktadir. 31 Ocak 2017 itibanyla, Sirket’in
konsolide finansman borcunun %48,6’s1 TL borglardan olugmaktadir. Sirket’in gelir elde eftigi
para birimi ile séz konusu gelire iligkin bagka para biriminde maliyetlere katlandigi durumlarda,
Sirket iglem riskine maruz kalmaktadir. Yurt iginde magaza kiralar ile baglantih dolayli iglem
riskine ek olarak, dncelikle (her ikisi de pazar uygulamalar nedeniyle genellikle ABD Dolari ve
Avro cinsinden faturalandirilan) yurt disindan Tiirkiye’ye ithal edilen drtinler ile Tiirkiye'de
firetilen ve yurt disma ihrag edilen jean kumagima jliskin islem riskleriyle karsilagilmaktadir.

o 31 Qcak 2017 itibariyla, Sirket’in tedarik etmiy oldugu firtinlerinin, konsolide bazda, %20’si
(maliyet bazinda) yurtdisinda mukim tedarik¢ilerden doviz cinsinden ddeme karsiligt tedarik
edilmigtir.

e Bunlara ek olarak, Sirket yabanci Baglt Ortakliklar bakimindan déviz ¢evrim riskine tabidir. Bu
istirakier kendi yerel para birimlerinde gelir elde etmekte ve bu aynt para biriminde giderlere
katlanmaktadir. Sz konusu Bagh Ortakliklar'n elde ettigi geliri ve maruz kaldifi maliyetleri
konsolide edilirken TL’ye gevriimektedir. Diger tiin kosullar ayni oldugunda, TL nin ilgili ddviz
birimi karsisinda deger kaybetmesi bagh ortakhigin Sirket’in konsolide gelirine ve maliyetlerine
etkisini arttirmaktadur.

Déviz riskinin yeterli bigimde ydnetilememesi veya sunrtandinlamamast halinde, d6viz kurlarinda
yaganan dalgalanmalarin yol agtigi Snemli nitelikte kayiplara maruz kalmabilir.

Sirket faalivederi tedarik zinciri ve maliyetler dihil olmak fizere, satin alma ve iiretimie baglantiit
kiiresel capaki risklerden etkilenmektedir. Sirket’in bagarist tedarikeileri ve ireficileri ile olan
iliskisinin giiciine baglidir,

Sirket’in herhangi bir uretim tesisi yoktur. Ayrica Sirkel herhangi bir Giretim tesisi de igletmemektedir.
Sirket iiriinlerinin tamamimi iiretmesi igin yerel ve yabanci tedarikgiler ile ¢aligmaktadir. irket’in
tedarikgiler ya da fireticiler ile akdedilmis olan uzun vadeli bir s6zlesmesi yoktur ve Sirket’in faaliyetleri
tedarikgiler ve Gireticiler ile olan uzun dénemli igbirligine dayanmaktadir. Bir hammadde tedarik¢isinden
va da tireticiden Uriinlerin tedarik edilmesine yonelik Sirket tarafindan verijmig minhasir bir taghhiit
butunmamaktadar.

Sirket, snemli bir talep artigiyla karsilastizinda ya da §irket’in meveut tedarikeileri ya da iireticilerini
degistirmesi gerektiginde, Sirket’in ihtiyag duydugu zamanda makul ve kabul edebilecegi sartlarda ek
firetim kapasiteletine erigim saglayabileceginin veya herhangi bir tedarikginin veya iireticinin Sirket’in
gereksinimlerini kargtlamasi igin bu degigikliklere adapte olabilecek miktarda kapasite ayiracafimin
garantisi yoktur. Buna ilaveten, $irket’in yeni bir tiretici veya tedarikgi ile ¢alismaya baglamast
durumunda Uretici ve tedarik¢ilerin Sirket yontemleri, tirtinleri, kalite kontrol standartlars ve cevresel, 1s
hukuku, saglik ve giivenlik standartlant hakkinda egitilmesi i¢in zaman harcanmasi gerekmektedir.
Harcanan bu zaman nedeniyle iiretimde gecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya gikabilir. Ayrica,
Sirket, tiretici ve tedarikgilerin triinlerin iiretiminde kullandigr kumaslarin ya da hammaddelerin tedarik
siirecinde dnemli bir aksama yasamasi halinde, esdeger kalitedeki malzemeleri makul fiyatlarla sunacak
alternatif tedarikgiler bulamayabilic, Hammadde tedarikinde yaganan gecikmeler, kesintiler, artan
maliyetler veya iiretime dair artan maliyetler satislann ve net karin azalmasina yol agabilir.

Bunlarla birlikte, Sirket’in kurucusu Sait Akarhlar tarafinden kontrol edilen Crak ve Misir’da kurulu
istiraki Akay, Sirket’in ana tedarikeisidir ve Sirket’in kontroltine sahip bazi dolayli pay sahipleri, Sait
Akarhilar'in yakin aile iyeleridir. Erak® ile $irket’in menfaatleri gausabilir. Bysmicilqs :ﬁmam.

Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Sirket, faalivetlerinin biyiik bir kismu icin belirli tedarikgiler ile calismaktadir. Bu tedarikgilerin
hizmetlerinde kesinti yaganmasi veya hizmetierinin durmas Sirket faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket’in tedarikcilerinden ikisi faaliyetleri acisindan ozellikle dnem arz etmektedir. Sirket, dirtinlerinin
dnemli bir kismunin tedariki icin Erak ve Erak’in Misir mengeili bagh ortakhifi Akay ile caligmaktadur,
Sirket yurt igindeki lojistik ihtiyaglarmin tamam ile depolama ihtiyaglart igin milnhasiran Ekol ile
cahismakta olup, Ekol ile herhangi bir pay sahipligi iligkisi bulunmamaktadir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim Uriinlerin %81°i ve konsclide tedarikin %41,8’i, Erak
ve Akay vasitastyla saglanmistir. Sirket kurulugundan beri Erak ile ¢ahgmaktadir ve ileride de tedarik
yapisit bu sekilde sirdtirmeyi hedeflemektedir. Erak’m, belirlenen sarttar ve standartlar dogrultusunda
iiretilen iiriinleri temin edemez hale gelmesi ya da tedarik sreglerinde meydana gelecck gegici aksamalar
yaganmast durumlarinda, $irket’in alternatif bir tiretict ya da tedarikgiyi uygun zaman iginde ve uygun
kosullar cergevesinde bulmasi ve bu tiretici veya tedarikei ile bir tretim iligkisi kurabilmesinin garantisi
yoktur. Sirket'in tedarik¢isini aniden kaybetmesi ya da tedarikeilerin Sirket’in driinferi i¢in sahip oldugu
meveut tedarik kapasitesinin gegici olarak aksamasi, $irket’in numune ve tasarumlanmin piyasaya
stiriilmesi, magazalara ve toptan iiriin satigi yapilan miigterilere tedarik faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tedarik ihtiyacina izl cevap verebilmesi igin, Erak’in Sirket’e miinhasir bir miktar jean
hammaddesi stokunu kendi depolarinda tutmasim saglamaktadir. Sirket, Erak’a stz konusu jean pantolon
hammaddesi stokunu tutabilmesi icin cari hesap araciligi ile tedarikgi finansmam saglamakta, bu cari
hesap iliskisi aylk olarak gozden gegirilerek bulundurulan  hammadde miklarina  gore
degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan Erak’a avans olarak saglanan bu finansmanin miktari, en yiksek
oldugu noktada, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 16 milyon TL’yi bulmugtur. Sirket, bu tutar)
konsolide mali tablolarmda verilen avanslar kalemine kaydetmektedir. Sirket, Erak’mn aciz hali veya iflasi
halinde sdz konusu avanslarm Erak’tan tahsil cdemeyebilir.

Sirket Ekol ile alti senedir galismaktadir. Benzer sckilde, Ekol’tin faaliyetlerine tamamen veya gecici
olarak son vermesi ya da Ekol’le olan ticari iliskinin korunamamasi veya yenilenmemesi durumunda,
Ekol’ii ikame edebilecek nitelikte bir lojistik sirketi bulunabileceginin ve uygun zaman ve kogullar
cergevesinde g6z konusu lojistik sirketinden hizmet almabileceginin garantisi yoktur. Ayrica Ekol, Sirket
Gritnlerinin dnemli bir kismini depolamak igin bir merkez depo kullanmaktadir. Yangin, hirsizlik, deprem
ya da sel gibi dogal afetler ve sz konusu depolar etkileyen diger olaylar Sirket iiriinlerine zarar verebilir
ya da bu iriinlerin yok olmalarma yol agabilir. Stoklar Sirket varhiklarmn dnemli bir kismim teskil
ettiginden, bdyle bir zarar ya da kayip Sirket’in dnemli kayiplar ile karsilagmasina yol agabilir. Sirket,
kendisinin yapugi va da Ekol’iin yaptirdign sigortalarin sdz konusu kayiplar karsilamak icin yeterfi
olacagim garanti edememektedir. Sirket, sigorta policeleri kapsaminda yeterli korumaya sahip olsa bile,
firiinlerin onemli bir kismmim kaybedilmesi Sirket itibarinm zarar gdrmesine yol agabilir ve triinletin
teslim edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiiketiciler ile gerekse de toptan
satig kanallaniyla ofan iligkisini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu da $irket’in gelirleri tizerinde dnemli
8l¢tide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket faalivetleri, hammadde fivatlars ve hammaddelerin  temin  edilebilirlik duramundaki
dalgalanmalara tabidir.

Ugiincii kisi tedarikgiler, magazalarda satilan {iriinlerin firetilmesi i¢in hammadde ve yart mamul Uriinter

kullanmaktadir. Bu nedenle, Sirket, stz konusu hammaddelerle iiriinlerin fiyatlarinda ve temin edilebilirlik

durumlarindaki dalgalanma risklerine maruz kalmaktadir. Tedarikgiler tarafindan kullamlan ve

fiyatlarnda dnemli dlgiide hareketlilik yaganan bashica hammadde pamuktur. Pamugun fiyatt ve temin

fi n@l silirligin azalmasi, pamuga iliskin
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Pamuga va da Sirket’in veya ureticilerin kullandigi diger hammaddelere iliskin olarak yaganacak bir kithk,
Sirket’in ya da tireticilerin gerekli hammaddeleri ihtiyag duyulan miktarda ve uygun bir kalitede temin
etmesini gii¢lestirebilir ve $irket’in bu artig, saug fiyatlarina yansitamamast durumunda briit marj ile
karhhgi diigirerek satig maliyetinin artmasina yol agabilir. Bu hususlar, iirtinlerin  teslimatinda
gecikmelere veya tirlinlerin kalitesinde dilstiglere yol agarak Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi geliri ve
bu faaliyetlerin sagladigs karlihg diistirebilir.

Sirket’in perakende stratejisi, monobrand magazalarimn sayisin arttrmak ve mevcut magaza ve sals
alanlaruy biyiitmek yonfindedir. Sirket ihtiyac duydugu perakende alamni temin edemezse, straigjisini
hayata gecirmesi miimkiin olmayabilir. Yeni ve biiyiitiilmits magazalarin beklenen gelir ve karliligy
saflamamast halinde, strateji beklenen sonuclar: vermeyebilir.

Sirket’in perakende stratejisi kapsaminda, monobrand magazalatimin sayisini siirekli olarak arttirmak ve
magazalarm ve mevcut satig alanlarinin ortalama alanini bityiitmek ver almaktadwr. $irket, makul ve
elverisli olmast durumunda, meveut magazalarmin alanlanini bilyiitmeye de gaismaktadir. Yeni magaza
acmak ve isletmek veya meveut magazalan biiyiitmek igin asagidaki adimlarn atdmas gerekmektedir.

o Her ne kadar mevcudiyeti Sirket’in kontrolii disinda olsa da, cazip bdlgeler tespit edilmelidir,
s Kabul edilebilir nitelikie kira kogullart miizakere edilmelidir.

« Daha biiylik alana sahip yeni magazalar agilmalt veys meveut magazalarin genisletilmesi etkin bir
sekilde organize edilmelidit. Yeni ya da daha biiyiik alana sahip magazalarm ihtiyaglarint
karsilamak igin yeterli miktarda iirlin tedarik edilmelidir. Yeni magazalari meveut faaliyet
yapisina bagarli bir sekilde uyumu saglanmalidir.

¢ Tecrlibeli magaza personeli istihdam edilmeli, bu personelin gerekli egitimlerle gelistirilmesi ve
Sirket’te kalmas! saglanmahdir.

¢ Yeni cografi bdlgelerdeki miisterilerin moda tercihlerine cevap verilmelidit.

Her ne kadar Sirket’in monobrand magazalarmm bilyiik ¢ogunlugu yurt iginde yer alsa da, Kanada ve
Rusya gibi perakende alanindaki biiyiimenin stratejisinin Snemii bir kismint teskil ettii yurt digt
pazarlarinda da biiyikk oranda benzer faktorlerden etkilenilmektedir.

Bu gibi zorluklar magaza agihglanni veya yapilacak iyilegtirmeleri engelleyebilir ya da geciktirebilir; yeni
veya daha bilyilk magaza agma planlarim engelleyebilir ya da agilan magazalarin faaliyetlerini aksatabilir.
Perakende magaza biiyiitme planlarinm beklenen sonuglan saglamamasi halinde, ilgili biiyine masraflan
ve baglantili isletme giderleri, satig ve net gelirde dengeleyici bir artig yaratmaksizin Sirket Ozerine yiik
olacaktir. Bu da Sirket’in karlihgma Snemli slglide olumsuz etki edebilir.

Franchise faalivetleri dogrudan Sirket’in kontroliinde olmayan ve sonucunda Jirket markalarinin
tagrdigs degere zarar verebilecek riskleri dogurabilir,

Yurt i¢i ve Ermenistan, Belarus, Hirvatistan, Giircistan, Ukrayna ve Birlegik Arap Emirlikleri gibi birgok
iilke de dihil olmak iizere bagimsiz tesebbiislerle kurulan cesitli franchise iliskileri meveuttur. 5§z konusu
franchise alan, Mavi markali hazir giyim ve baglantili iiriinlerini satan yurt dig1 magazalari, Sirket’in gogu
yazili sézlesme niteliginde olmayan uluslararasi franchise dilzenlemeleri kapsamunda isletmektedir veya
isletmek Gizere anlagmistir. Sirket’in franchise diizenlemeleri kapsaminda gergeklestirecegi franchise
faaliyetlcrinin, Sirket markasi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglar tizerindeki etkisinin ne boyutta olacagi
kesin bir sekilde 8ngdriilememektedir ve bu etki uluslararas pazarlarda Sirket firtinlerine yonelik talep ile
franchise alan, distribitor olarak ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun figiinel kigilerin Sirket
tarafindan baganh bir sekilde tespit edilmesi de dahil olmak 'L\Z'SI“E_ birgok unsura baghdur.
o6 S

. . o~y

Ayrica, franchise alamin mali istikran ile magazalarin bulyi ﬁi‘k@l W, magaza agihiglart ve satiglara
yonelik hedeflere ulagma gibi hususlar dogrudan $irke fin kontrolii* alundiy, degildir. Franchise alanlar
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Ayrica, Sirket'in akdettigi ya da ileride akdetineyi planladigi sozlesmeler kapsaminda, s6zlesmenin ihlali
durumunda Sirket’in stizlesmeyi fesih hakki bulunsa dahi, bu sdzlesmeler kapsaminda faaliyet gdsteren
franchise alanlarin, magazalari, Sirket'in marka kimligi ve miigteri deneyimi standartlarma uygun olarak
isletmemeleri durumunda, Sirket markalarimn tagidigt defer zarar goirebilir.

Toptan satis yaptlan miigteriler Sirket'in itriln kalitesi, pazarlama ve diger sartlarina uygun harekef
etfmeyebilir,

Sirket’in monobrand magazalan ve franchise alanlarin islettifi magazalarda yapilan satiglara ek olarak
Sirket firiinleri, perakende satiy yapan miisterilere de satilmaktadir. Toptan satig yapilan miisteriler
arasinda kath magaza zincirleri, corner magazalar ve infernet iizerinden satis yapan perakendectler yer
almaktadir. Yurt icinde, toptan satis mUsterilerine yaptlan sauglar 31 Ocak 2017 tarthinde sona ercn mali
yilda Tiirkiye’de elde edilen toplam gelirin %22,2'sine tekabiil etmigtir. Buna ek olarak, yurt digindaki
gelirin biiylik ¢ogunlugunu toptan satig yapilan misteriler olugturmaktadir ve bu satiglar 31 Ocak 2017
tarihinde sona cren mali yilda, yurt diginda elde edilen toplam gelirin %78,7°sine tekabiil etmistir.

Toptan satis yapilan miisteriler, Sirket’in kontroliinde olmayan bagimsiz isletmelerdir. Bu igletmelerle
yapilan anlasmalarin sartlarina ya da bu isletmelerin Griin kalitesi, pazarlama ve diger sartlar haklunda
kendilerine sunulan tavsiyelere uygun hareket edeceginin garantisi yoktur, Defolu diriinlerin Mavi markalt
iirtmler ile birlikte satilmasi ya da Sirket’in onaylamadig) pazarlama faaliyetlcrinin hayata gecirilmesi
Sirket’in sartlari ve kalite standartlarina uygun olmayan uygulamalara dinek géisterilebilir, Sirket’in birgok
pazarda, toptan satig kanallar vasitasiyla tiiketicilere satilan driinlerin fiyatlan yénlendirme, belirleme ya
da kontrol etme imkant sintelidir. Sirket’in toptan satig yaptg miigterileri, Sirket’in uriinlerini Sirket’in
pazarda sahip olmak istedigi konumdan farkli fiyatiarla satiyor olabilirler. Sirket standartlanna ve
kilavuzlarina uygun harcket etmeyen ya da iiriinleri stratejik hedeflere ters diigecek gekilde fiyatlandiran
toptan satis kanallari Mavi markasma ve Sitket’in itibanina zarar verebilir ve nihayetinde, gelirleri ve
karlihigt snemli Slglide azaltabilir.

Ayrica, Sirket toptan satig yapilan misterilerin Sdemelerini mutabik kalinan hitkiim ve kosullar
cercevesinde zamamnda gerceklestireceklerini garanti edememekiedir. Toptan satis yapilan miigterilerin
sézlesmeleri kapsamindaki yilkiimliliiklerini yerine getirme hususunda herbangi bir ihmali Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Hibar ve marka imajonn korunamamast faalivetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in markas: dnemli bir tanintrhiga sahiptic ve Mavi'nin baganst biyiik oranda, marka imajinm ve
itibarm: muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve miigterilerle marka arasinda kurulan gligli
iliskiye baghdir. Sirket hem perakende hem de toptan satis yapilan miigterileri ile arasindaki iyi iligkileri
koruyamazsa Sirket'in itibann zarar gorebilir ve satiglar azalabilir. Sirket’in stireklilik arz eden bagarist
kismen, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam kampanyalarmin internet ortaminda yayimasi da
dahil olmak lizete, hizla defisen medya ortamina Sirket tarafindan adapte olunabilmesine baglidir, Sosyal
medyada ve internet ortaminda girket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylasimlara ya da
yorumlara gerekli sekilde cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji ve itibar1 zarar gorebilir.

Halka arg senrasinda, Sirket’in mevcut dolaylt pay sahiplerinden bazilar Sivket dzerinde dnemli bir
kontrole sahip olmay: siirdiirecektir. Siz konusu dolayls pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drifismeyebilir.

Isbu 1zahname’nin tarihi itibartyla, Akarhlar Ailesi Uyeleri Sirket sermayesinin toplam %46’sini dolayli
olarak elinde bulundurmaktadir. Akarlilar Ailesi Uyeleri’nin arz sonrasinda da $irket paylarmim énemli bir
bolimiinil, dolaylt maliki olarak kontrol etmesi beklenmektedir.

.

International Holding Céoperatie U.A. ve Myn Ventures N.YZiiac i1 vy TPEF 11 ve Akarlilar Ailesi
Uyeleri arasinda paylagtlacaktir. Bu kapsamda, halka arz nrasisddrehde. Blue [nternational Holding
Cooperative U.A. ve Myn Ventures N.V.'nin Blue Integflational-niezdindgki issedarliklarinin yeniden
vaptiandiriimasi giindeme gelebilecektir. Henliz verilmis fkesi 51|{_k;-n'im ofinamakla beraber, halka arza
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Ventures N.V. dolayisiyla) Blue International sermayesinin ¢ogunluguna ve en fazla %70’ine sahip olmas:
beklenmektedir. Bu gergevede, Akarlilar Ailesi Uyelerinin Sirket'te dolayli pay sahipligi oram %22,5 ila
%31,5 arasinda gerceklegecektir. Akarlitar Ailesi Uyeleri'nin Blue International sermayesinin tam olarak
ne kadatina sahip olacags, Biue International'n halka arzdan elde edecegi gelire ve fiyat aralifn
kapsaminda belirlenen halka arz fiyatina gbre tespit edilecektir.

Keza, Bluc International pay sahipleri arasindaki sdzlesme uyarinca, Myn Ventures N.V., A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gsterilerek segilecek ii¢ ydnetim kurulu tiyesinden ikisi i¢in aday gdsterme
haklana, Blue International Holding Cooperatic U.A. ise kalan {iye igin aday gosterme hakkina sahip
olacaktir. Birtakum islemler, A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahipleri tarafindan aday glsterilerek

secilen yénetim kurulu fiyelerinin olumlu oyunu gerektirmektedir.

Bu sebeplerle, Akarhlar Ailesi Uyeleri, halka arz sonrasinda, Sirket'in yonetim kontrold konusunda dnemli
etkiye sahip olacaktir. Bununla birlikte, Blue International Holding Cooperative U.A. azinlik grtak olarak
Bluc International'in yonetimi ve dolayistyla Sirket'in yénetimine iligkin olarak siurli s6z hakkina sahip
olacaktir.

Sirket, faaliveileri i¢in iliskili taraflar ile Snemli islemler gergeklestirmis ve &nemls stzlesmeler
akdetmistir. Sirket'in ileride de bu uygulamalan stirdiirmesi beklenmektedir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yilda Sitket toplam tedarikinin %41,8’ini tek bir tedarikgiden ve onun istirakinden ($irket’in
kurucusu Sait Akarlilar tarafindan kontrol edilen Erak ve istiraki Akay) saglamistir. Sirketin ana
tedarikeisi olan Erak’in menfaatleri ve Akarlilar Ailesi Uyelerinin menfaatieri, azinlik pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir ya da bu menfaatler ile gatigabilir. S67 konusu farklibk veya gatiyma, Halka
Arz Edilen Paylar'in degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ust diizey pozisvonlarda bulunan calisanlarin Sirket ile galigmay tercih etmesini saglayamamak ya da
Sirket ile olan is ilighilerini muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni ¢aligan alim ve gegls
silrecini ethili bir sekilde yonetememek, faaliyetler iizerinde olumsuz ethi dogurabilir.

Sirket’in basansi, bilyik oranda ©st diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli
calismasina bagldir. Sirker’in 6nemli pozisyonlarda bulunan gahisanlari ile akdettigi standart is sGzlesmesi
rekabet etmeme hilkmi icermemektedir. Sirket, yoneticilerinin ya da &nemli pozisyonlarda bulunan
cahsanlarimn Sirket ile olan is iligkisini siirdiirecegini ya da ydneticilerinin ya da dnemli pozisyonlarda
bulunan ¢aliganlarmuin rakiplerle galismaya baglamayacagini garanti edememektedir. Yoneticilerin ya da
snemli pozisyonlarda bulunan ¢alhganlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalarinin istihdam edilmesi
vakit alacak ve malivete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasint
geciktirebilir veya engelleyebilir.

Ayrica, Sitket'in degisen moda trendlerini 6ngdrme ve bunlara etkili bir sckilde cevap verebilme
kabiliyeti; tasarmm, iiriin gelistirme ve pazarlama gibi pozisyonlarda gorev alacak (st diizey g¢alisanlarm
Sirket ile caligmak hususunda ikna edilmesine ve bu tip dnemli pozisyonda bulunan ¢ahisanlarin Sirket ile
olan is iligkilerinin muhafaza edilmesine de baghdir. Ek olarak, Sirket’in teknoloji ve tedarik zinciri
konularmdaki yeni atthimlar da dahil olmak lizere stratejik atilimlan Sirket'in uygun tecritbeye sahip
caliganlan istihdam etmesini veya gahganlarin bu yénde geligtirilmesini gerektirmektedir. Bu nitelikteki
calisanlarin istihdam edilmesi hususunda bilyilk bir tekabet s6z konusudur ve gelecekteki dénemlerde
yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilemeyebilir.

Cahsanlarin Sitket ile ¢aligmayi tercih etmesini saglamakta ve Sirket ile olan ig iliskilerinin muhafaza
edilmesine iligkin olarak karsilagilan zorluklar arasinda sunlar saylabilir:

¢ Biiylimeyi siirdiiriirken $irket kiiltiirGinii korumak.

e
o Sirket degerlerini paylasan galiganlan Sirket ile quhsW‘;ﬁm{}ln . ve Sirket ile olan ig
iliskilerini stirdiirmek. / n B R

—— ey -
e  Sirket kitltiiriiniin siirdiirilimesine ve biiyiimesine yard nm&_plrff’;'y-f "Tgm ifevet galisantar liderlik
pozisyonlatina getirmek. I L\\}-.;,_» J :::‘ :
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e Rekabet kosullan ve degisen ticari sartlara Sirket’in degerlerini koruyarak cevap vermek.

e Devralma iglemleri sonucunda istihdam edilen yeni ¢alisanlan ve satin alman isletmeleri $irket
biinyesine ve degerlerine entegre ve $irket degerlerine adapte etmek.

Uygun becerilere sahip yetenekli caliganlann Sirket ile ofan ig iliskileri muhafaza edilemezse, bu gibi
calisanlarin Sirket ile galiymay: tercih etmesi saglanamazsa ve galiganlar bu yonde motive edilemezse
veya Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarmda veya is modelinde meydana gelecek
degisiklikler ¢alisan motivasyonunu ya da gahsanlarin mubafaza edilmesini olumsuz yénde etkilerse,
Sirket hedeflerine ulasamayabilir ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilencbilir. Buna ek olarak, bir ya da
daha fazla 6nemli pozisyonda bulunan calisamn kaybedilmesi veya énemli bir gbreve getirilecek uygun
bir calisamn etkili bigimde tespit edilememesi faaliyetiere nemli digtide zarar verebilir.

Sirket’in herhangi bir gayrimenkulsi yoktur ve faalipetlerini tiim isyerlerinde kira sizlegmeleri
cercevesinde siirdiirmektedir,

Sirket’in herhangi bir gayrimenkulti yoktur. Sirket’in idari ofisleri, depolart, showroomlar; ve igletmekte
oldugu magazalar da dahil olmak tizere, dogrudan faaliyette bulundugu tagmmazlar tigtincl sahtslardan
kiralanmaktadir. Hichir kira sozlesmesi, tek bastna Sirket faaliyetleri agisindan esash bir Sneme sahip
degildir. Ancak, Sirket’in kira sdzlesmeleri bir biitiin olarak, Sirket faaliyetieri bakimindan esaslt bir unsur
tegkil etmektedir. Sirket'in kira sozlegmelerini istedigi mahiyetteki sartlar gercevesinde muhafaza
edebilecegi ya da kiraladig alanlar muhafaza edip edemeyeceBini garanti edilememektedir. Yurt igindeki
alanlara iliskin kira sozlesmeleri bakimindan, TBK bazi durumlarda kiralayanlarm kira stzlesmesini
feshetmesine ya da kira tutannin artirilmast igin mahkemeye bagvurmasma miisaade etmektedir. Ayrica,
Sirket kira sézlesmelerinin sona ermesi durumunda bu sdzlegmeleri Sirket icin uygun sartlarla
yenileyemeyebilir veya yenileme durumunda kira bedellerinde artis ile karsilasabilir. Kira sézlegsmelerinin
dnemli bir cogunlugu Sirket'in istemedigi bir zamanda feshedilmesi veya yenilenmemesi ve uygun
kosullar gergevesinde bunlarin yerine hizhca yeni kira sozlegmeleri akdedilememesi halinde, Sirket
karkligin1 diigiirecek dnemli bir masrafa maruz kalabilir.

Baz kira sozlegmeleri kiralayana, Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklikler sonucu
kullanilabilic kontrol degisikligine iligkin haklar vermektedir. S6z konusu kira stizlegmelerinden on
besinde kontrol degisikligi dncesinde kiralayanm onaymin almmasmi gerektiren hikimler bulunmaktadir.
Bu sozlesmelerden iigii bakimindan, kiralayan onay vermekte serbest olmasina ragmen kalan on iki
so7lesme kapsaminda kiralayanin herhangi bir neden olmaksizin onay vermekien imtina edemeyeceklerine
iliskin diizenlemeler bulunmaktadir. Digerleri ise, pay sahipligi ya da kontrol yapisinda meydana gelecek
degisikligi, ilgili kiralayana bildirmeyi sart kogmaktachr. Halka arz edilecek paylarm miktarma bagh
olmak kaydiyla, Sirket’in hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisiklik sonucu, yukarida belirtilen ve
kontrol degisikligine iligkin hiikitmler ieren on bes kira s6zlegmesi kapsaminda Sirket’in kiralayanlardan
onay almasi gerekebilir. Bu durumda, kiralayan kontrol degisikligine onay veremeyebilir veya bu hususu
Sirket’in aleyhine hiikim ve sartlan kabul etmesi igin miizakere konusu yapabilir. Isbu halka arz
sonucunda Sirket ortaklik yapisinda meydana gelecck degisiklikler kiralayana, kira szlesmesini feshetme
veya sdzlesmenin Sirket lehine olmayan yeni kosullara baglanmast igin miizakere imkéani verebilir.

Sirket'in faalipetlerinde fikri miilkivet haklare biyiik onem arg etmektedir.

Sirket’in bagaris1 ve rekabetgi konumu bilyitk oranda sahip oldugu markaya, tasarimlara ve diger fikri
millkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarim olusturmak ve korumak igin yurt i¢inde ve
yurt digtnda atilan adimlarin yeterli olacag garanti edilememektedir. Markalarin aksine, giyim tirinierinin
tasarimi, kesimi ve genel gorimiisiintdn fikri miilkiyet hukuku kapsammda korunmas ¢ok zor ya da
imkansizdir, Sahte Griin drcticileri, Sirket triinlerinin kopyalarint satarak satiglara ve marka imajina zarar
verebilir. Sirket’in 6z konusu sahtecilik faaliyetleri kargissadagahip oldugu hukuki imkénlar yetersiz
kalabilir. Sahte trdn {reticilerinin koruma altina alfffiubj “[iRv miilkiyet hakkini kullanmaksizin
tasarimlan kopyalamasi halinde, bagvurulabilecek etili bit kit imkan bulunmayabilir. Fikri miilkiyet
haklarmin korunmas: i¢in alinacak tiim Snlemlere agmeny FaTmidkiyet haklarmun izinsiz kullaniming
takip etmek giig, maliyetli ve vakit alicidir ve ivf.cliﬁ”ilu{ '{1g:E[T!'1i§HL-§fmla n milkiyet haklarim gelismis
MAVE GIYiMY %2

SAN.ve TIG A8 N 7

Sultan Selim Mah.E 3 < .m ",_
Bnal HoldiNg No53 Ka 2 is i’??é'{}l‘\«a A

Blue Interngli



pivasalardaki kadar koruma altina almadifi yabanc filkelerde, fikri milkiyet haklar yeterli gekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami tespit edilemeyebilir.

Uciincil kigilerin Mavi’ye ait marka, tescilli isimler ve diger fikri miilkiyet haklarina yonelik bir hak iddia
etmeyecedi garanti edilememektedir. Aym gekilde Sirket’in fikri milkiyet haklarmna kargi bir iddia ile
kargilagmasi durumunda Sirket’in miilkiyet haklannin Gstin tututacags ya da boyle bir durumun Sirket’i
mali durum ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak gekilde markalanini kullanmaktan
alikoymayacag1 garanti cdilememektedir. Ayrica, §irket, fikin miilkiyet haklari kullanma ya da fikri
miilkiyet haklarmn baskalari tarafindan kullanilmasina iligkin yasal islemler gergevesinde onemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa
bile mali durum iizerinde olumsuz bir ¢tki dogurabilir.

Sirket e-ticaret kanalindaki bityiime stratejisini uygulapamayabilir.

31 Ocak 2017 itibariyla, Sirket’in e-ticaret kanali vasitasiyla gerceklestirdigi satislar toplam kensolide
gelirin %1,7’sini teskil etmigtir. Internet ortaminda faaliyetlerini gerceklestiren isletmeler, hizh bir sekilde
degisen teknolojiyle, geligmekte olan endiistri standartlariyla ve siklikla gerceklesen yeni lirtin
tamtimlariyla karakterize edilmcktedir. S8z konusu hizh geligim sayesinde e-ticaret, perakende
sektoriindeki diger kanallar arasindaki Snemini artirmaya devam ederek Snemli bir sattg kanal haline
gelebilir. Sirket, e-ticaret faaliyetlerini biiytitmeyi siirdiiciirken bilgisayarlar, cep telefonlary, akill
telefonlar ve tabletler vasitasiyla iirtinlerine erisen, internet (zerinden aligveris yapan milgteri say1si
artmaya devam etmekte ve buna paralel olarak, Sirket'in defisen miisteri ihtiyaglarim karsilamak igin
inovasyonu siirdiirmesi gerekmektedir. Onemli Sigiide kaynak tahsisi gerektiren meveut ve gelismekte
olan teknolojilerden yararlanmak igin $irket imkanlaring, kullandigr araglan ve sahip oldugu yetenekleri
geligtirmeyi stirdiirmelidir.

Ayrica, yeni cihazlar ve platformlar piyasaya siriilmeye devam ettikee, Sirket’in triinlerinin satigi igin
kullamilan yazitsnlarin, séz konusu alternatif cihazlarda kullamima uygun siiriimlerinin geligtirilmesi,
desteklenmesi ve surdiirilebilmesi icin Sirket’in 6nemli miktarda kaynak harcamasi gerekebilir. Yine
Sirket’in s6z konusu alternatif cihazlarla uyumlu frlin ve teknolojileri geligtirmekte yavas kalmasi
durumunda veya Sirket’in rakiplerinin bu sonuglar Sirket’ten daha hizh bir sekilde elde etmesi halinde,
Sirket giderek 6nem kazanan internet ortamindaki satis pazarinda biiyik bir pay elde edemeyebilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinde yasanabilecek arizalar faaliyederi aksatabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir problem yasamamasi, kendi ve
Sirket’e bu konuda hizmet saglayan chs hizmet saglayicilannm sistemlerinin stirekli ¢aligmasina ve bu
sistemlerin erigilebilit olmasina baglidir, Sirket, ERP sisteminin iglerligi konusunda Promaks Yazihim
Sanayi ve Ticaret A.S. ye dnemli Slgiide baghidir, Oncmli bir sistem hatasi s8z konusu oidugunda, Sirket,
faaliyetlerini aksatacak nitelikte veri ya da isleme yetencgi kaybi yagayabilir. Bu aksamalar miigteri
kaybedilmesine, itibarin zedelenmesine ve gelirler ile karliligin Sneinli Slotide azalmasina yol agabilir,

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalanndan, kasti saldirilardan,
yangindan, elektrik kesintisinden, telekominikasyon hatalarindan, bilgisayar viriislerinden, DoS
saldinlarindan, terst saldimlarindan ve Sirket’in kontroli digindaki diger olaylardan kaynakianan hasar
veya kesintiler kargismda zarar gorebilir. Sirket, migteri sipariglerini almak, miisteri taleplerini karsilamak
ve internet tizerinden belirli faalivetleri sunmak igin dis hizmet saglayicilarin i¢ ve dig sistemlerii
kullanmaktadir. I¢ ve dig sistemlcrin kesintiye ugramast ya da bozulmasi toptan satig yapilan miigterilerin
siparislerinin alinmasim ve bu taleplerinin yerine getirilmesini veya monobrand magazalara stok
saglanmasii engelleyebilir ya da sirket ve miisteri verilerinin, herhangi bir Kkasit olmasa da, ifga
edilmesine yol acabilir.

Sirket’in ag giivenligi ve diger bilgi sistemleri ile sistemin faeter grisilebilir olmast igin giincellenmesi

ve geligtirilmesine yonelik siirekli gabalan maliyetli gk %ﬁﬁ\ﬁ}il teknolojik degigikliklere uyum

saglamak igin ileride ERP sistemini ya da diger gffemli ys Qiﬁ‘;mn degistirmesi gerekebilir. Bilgi

teknolojileri sistemlerinde yapilacak bu gibi bilyjik degigiklikria Izl ve herhangi bir sorunla

karsilasmaksizin tamamlanacaf garanti edilememektgdir,Uygularh d;,i‘_-;)ra nacak sotun ya da gecikmeler
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faaliyetleri aksatabilir ve Sirket’in faaliyetleri devam ettirme ve yonetme potansiyeline uzun stire boyunca
zarar verebilir.

2018 Ocak ayindan itibaren, Sirketin su anda magazalarmda kullandif yazar kasa sistemi yerine yeni
nesil deme kaydedici cihazian magazalarinda devreye almasi gerekmektedir. Yeni nesil ddeme kaydedici
cihazlarin Sirketin ERP sistemine entegre edilmesinde ve bu sistemin entegre ¢aligmasinda herhangi bir
problem yagamasi, Sirket faaliyetlerini aksatacak nitelikte veri ya da igleme yetenegi kaybma neden
olabilir,

Uciincii kiyilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuclanan bir gitvenlik iflali, faaliyetleri dnemii dlclide
aksatabilir, gizli bilgilerin ifya edilmesine yol acabilir, Sirket'in itibarina Snemli olcilde zarar verebilir
ve dnemii kayiplara yol acabilir.

Sirket, miigterilere ait hassas kigisel bilgiye sahiptir. Buna ck olarak, faaliyetlerin olagan akisi
gergevesinde ¢aliganlara iliskin hassas ve sahsi bilgiler Sirket taralindan toplanmakta ve muhafaza
cdilmektedir. Sirket’in topladigi hassas ve sahsi bilgiler giderck artmaktadir ve faaliyetlerin ¢evrimigi
(online) hizmetlerle olan iliskisi daha da derinlegtikge artmaya devam edeceklir, Sirket sahip oldugu
verileri meveut glivenlik Snlemlcriyle veya yazilimlariyla koruyabileceBini garanti edememektedir. Sirket,
ayrica bu verilerin kendisi tarafindan kullamimast ve islenmesini simrlandiracak giivenlik Bnlemlerinin,
hassas veya kisisel veriter igin yeterli koruma saglayacagim garanti cdememcktedir. Gelecekte, Sirket
sistemlerine vetkisiz olarak veya yasadigi yollardan erigilmesi ve musterilerc ait kigisel verilere izinsiz
olarak ulagiimasi ve bu verilerin yasadigi olarak iglenmesi soz konusu olabilir.

S8z konusu hassas ve sahsi miigteri bilgileriyle verilerine erigimi ve bunlarin kullanimnt sintrlandirmak
igin Sirket glivenlik kontrollerine ve ticari kontrollere de bagvurmaktadr. Ancak, bu gibi Snlemler mutlak
bir glivenlik saglayamamaktadir.

Buna ck olarak, tigiincii kisiler, Sirket'in ya da misgterilerinin verilerine erigim saglamak amaciyla
calisanlari, miigterileri veya kullanicilan hassas bilgileri ifsa etmeleri igin hileli olarak ikna edebilir.
Sirket’in kullandig giivenlik énlemleri, miigterilerine ait sahsi bilgileri hileli yollardan temin eden izinsiz
kullanicilarin sistemlere erighm saglamasma engel olamayabilir. Ayrica, izinsiz erigim saglamak igin
bagvurulan teknikler siklikla degigtiginden ve tespit edilmeleri uzun zaman alabileceginden, bu tekniklerin
Sirket tarafindan dngoriilmesi ya da onleyici tedbirler alinmasy yeterli ya da mumkiin olmayabilir.
Sirket’in ya da barindirma hizmeti saglayicisiun veya hassas ve sahsi miigteri bilgilerine erigim sahibi
olan tigiincil kisilerin givenlik tedbirlerine ySnelik Snemli bir ihlali, faaliyetler nedeniyle herhangi bir
yaptirima tabi olma ve baskaca zararlara maruz kalinmasi, hizmetlere yonelik miigteri taleplerinde
azalmaya, Sirket’in itibar1 ve markalarimin &nemli Sl¢iide zarar gbrmesi de déhil olmak {izere, Snemli
dlctide olumsuz sonuglar dogurabilir,

Sirket’in sahlp oldugu sigorta, sigortamn sagladii korumamn yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin yiikitmlitliikierini yerine getirmemesi halinde Sirket’in karsilasag riskler azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu dlglide, ticari risklere karg korunmak ve varhklarim, tirtimlerini ve baglantib karlari
korumak adina sigorta yaptirmaktacir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintive ugramasi ya da
kotii hava sartlari, insan hatast, Kirlilik, is anlagmazliklari, dogal afetier ve diger olasiliklar sonucunda
iiretici ve tedarikeilerin tesislerinde veya hizmet alinan lojistik girketinin depolarinda ve Orlin ve stoklarda
meydama gelecek zararlar gibi olaylarin bilyiikligii ve meydana gelme sikligi Sirket'in kayba ugramasi ya
da sigorta korumasini asan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir veya Sirket’in itibarim
zedeleyebilir.

Sigortalar, maliyet agisindan degisiklik gostermekte oldugundan ve sigortalarin yaptirilmas: gli¢
oldugundan, Sirket istedigi gartlara sahip bir sigorta yapluphstesesia] ya da sigortanmin sagladigt koruma
kapsammin yukarida sayilan olaylardan herhangi biring€n L@“}'ﬂjg anavgk kayiplan karsilayacag: ya da
bunlar karsilamak igin yeterli olacagmi garanti edenfemektedir, Buha O olarak, sigortalann sagladif
koruma yeterli olsa bile, sigortact Szellikle bir felakd yaﬁnp‘{t @l:za"\ ya, ddysigortalayanm onemli oranda
riske maruz kaldigt hallerde zarari tamamen ve derhal| km{;};h,l_\};gl_n;fy'r}hi_{ﬁ vif bu durum da Sirket’in kayba
ugramasina yol agabilecektir. MAV i GIY }Pg \ ¢ % 05 taran 2047 |
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Sirket’in sahip olduiu sigortalar, figtincii kisilerin sozlesmeden dogan ya da diger yilktimliilitkleri
sonucunda kargilamalannmn gerekecegi maliyetleri kargilamakia yetersiz kalabilir. Sigorta poligesinin
sagladipn korumanin kapsamina girmeyen veya bu korumay) dnemli oranda agan zararlar, Sirket igin
masraflarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket’in kira séglesmeleri gergevesinde kiralavanlara verdigi teminat mehkplarinin, herhangi bir
temerriit halinde paraya cevrilmesi, Sirket’in faalivetlerini olumsuz bir sekilde ethileyebilir.

Sirket, islettizi monobrand magazalar, faaliyetini yiiriittiighh merkez ofisleri ve Tiirkiye’de franchise iligkisi
kurdugn Kisilere alt kiralama yolu ile saglanms oldugn magazalan tigiined kigilerden kiralammstir. Stz
konusu kiralama islemleri kapsaminda, kiralayanlara teminat mektubu saglanmasi mutat bir durumdur.
Kiralayanlar tarafindan talep edilmesi halinde, ilgili bankalar tarafindan, Sirket’in sahip oldugu kredi
limiti kapsaminda, Sirket lehine teminat mektubu diizenlenmektedir. 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Sirket
tarafindan Kiralayanlara saglanan teminat mektuplarinin toplam meblag1 39.968.322 TL’dir. Sirket’in,
teminat mektuplannin iligkin oldugu kira sozlesmeleri kapsaminda temetrivde diigmesi halinde, teminat
mektuplart paraya gevrilebilecektir. Bu durumda, teminat mekiubu verilmesi icin Sirket’e saglanan gayri
nakdi krediler, nakdi krediye ddniisecek ve Sirket’in ilgili bankalara teminat mektubu bedelleri ve ilgili
komisyon ve iicretleri ddemesi gerekecektir. Onemli miktarda teminat mektubunun bu sekilde paraya
cevrilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8ndc ctkilcyebilecektir.

5.2. fhraceinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarm tiketici harcama aliskanhiklary iizerindeki ethileri Jfaaliyetleri
olumsuz yonde ethileyebilir.

Sirket’in ekonomik performansi, kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarm titketici harcamalan iizerindeki
etkilerine baglidir. Titketici harcamalarim etkileyebilecek faktirler arasinda yiiksek issizlik oranlart,
yitksck tiketici borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dislige ve belirsizliklere bagh olarak
azalmasi, kredi geri Sdemelerinde problem yasanan konutlarin cebri icra ile satrg1 ve konut fiyatlarmin
diismesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi kullandim imkénlarindaki degigiklikler, hikiimetin
uygulamaya koydugu tasanuf tedbirleii, yakit ve diger enerji maliyetlerinde ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile gelecekteki genel ekonomik ortama iliskin genel belirsizlik sayslabilir. Tiketicilerin,
Sirket’in iirtinleri de dahil olmak tzere temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi,
harcanabilir gelivin olumsuz yénde etkilendigi ya da ckonomik belirsizlik yasanan donemlerde alun
giiciiniin ve tlketici ekonomiye giiveninin azalmast nedeniyle genel olarak azalmaktadir.

Sirket {irinlerinin satigini gergeklestirdigi bir bolgede yaganan olumsuz ekonomik degisiklikler titketici
giivenini azaltarak, Sirket’in kazancim olumsuz gekilde etkileyebilir ve faaliyetler lizerinde esash olumsuz
etki dogurabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda, $6z konusu kogullarn iyilesip iyilesmeyecegini ya
da kotiiye gidip gitmeyecegini veya bunlarin ne zaman gergeklesecegini ya da gergeklesmis olmasi
hafinde, stz konusu kosullarin nasi) bir etki doguracagini 6ngérmek miimkiin olmayacakirr.

Sirket oldukca rekabetci bir afanda faaliyet gostermektedir. Piyasa rekabeti, Sirket’in satig1 ve karlig
tizerinde Snemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in faaliyet g8stermekte oldugu kiresel perakende hazir giyim sektori onemli dlgiide rekabetgidir.
Sirket, diger hazir giyim sirketlerinin perakende magazalariyla, yerel, uiusal ve ktirese! 6leekli birgok {iriin
tipinin sauldigz kath magazalar ile bagimsiz perakende magazalan ve benzer {iriinlerin satigim internet
tizerinden gergeklestiren isletmelerle rekabet etmektedir. Piyasa rekabeti, Sirket’in satigt ve karlihg
iizerinde onemli Slcide olumsuz etki yaratabilir,, Sirket, asagida belirtilenler de dahil olinak Uzere,
rekabete iliskin cesitli durumlarla karsilagmaktadir:

o Urinleri fiyatlandirma kenusunda rekabetgi olabili

e Kitle pazarinda afirlyf olan hazir giyim ir
rekabet baskisimin artmasi,
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Degisen titketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabeici ortam ongorerek zamamnda tepki vermek
miimbkiin olmayabilir.

Sirket’in pelecekteki bagarist kismen moda trendlerini tespit ederek bunlara cevap verebilmesine,
miisterilerin begeni, egilim ve taleplerini zamaninda Sngorebilmesine baglidir. Sirket'in, kilresel ve yerel
pivasalara hitap edecek iiriinleri yanhs degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi ve firiinleri rakipleri
kadar huzli pivasaya stirememesi durumunda Sirket’in satiglar1 olumsuz etkilenecek olup, sonug olarak
ortaya gikan fazla triin ve stoklarin satifabilmesi igin yapilmast gereken indirimler faaliyetleri olumsuz
sekilde etkileyebilecektir. Sirket'in gelirleri ve karliigr diistis gbstercbilir. Sirket bu tarzdaki geligim ve
degisikliklerle ilgili otarak, agagidakileri dnlemleri alarak zamaninda kargilik vermelidir:

¢ Degisen moda trendleri ile milgteri ihtiyag ve beklentilerini dngdrmek ve bu taleplere huzi cevap
verebilmek.

e Miuisterilerin, gerek magazalarda, gerekse internet ortaminda aktif olarak bulunmalarins saglamak.

e Tercih edilen marka olarak tanmirhigimt korumak ve iirinlerini gesitli segment ve cografi
bolgelerde miisterilere etkili sekilde pazarlamak.

o Cesitli yag gruplarinda, farkli zevklere sahip misterilere hitap edecek beden, renk ve tarzda
yenilikgi, yiiksek kalitede tiriinler geligtirmek.

¢ Dijital marka bilinirligi, sosyal medya iletigimi ve internet lizerinden ahgverise yonelik egilimin
artmast da dahil olmak iizere, miisterilerin degigen aligveris tercihleri ve uygulamalarim Sngormek
ve bunlara cevap vermek.

Sirket, geliri ve karhlifn Gizerindeki dnemli Slgiideki azalmalardan etkilenebilir.

Sirket’in  faalivetleri, foaliyet gosterilen iilkelerdeki farkli dizenlemelere ve bu diizenlemeler
kapsananda gereken izin ve ruhsatlarin alinmasima baghdur.

Sirket'in faaliyetleri gegitli ruhsat ve izinlerin gecerli olmasina, yeni ruhsat ve izinlerin alinmasina baghdir
ve Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinler ve ilgili kanuni hilkiimlere ve diger diizenlemelerin
hitkiimierine uygun hareket etmesini gerektirmektedir, Diizenleyici kurumlar, ruhsat ve izin verilmesinin
ve bu tuhsat ve izinlerin yenilenmesinin zamanlamasi ilc ruhsat ve izinler uyarmnca hareket edilip
edilmediginin denetlenmesi hakkinda takdir yetkilerini kullanmaktadir. Sirket’in gereken izinleri
alamamasi, alinan izin ve ruhsatlara aykin davranmasi, resmi mercilerin ilgili ruhsat veya izinleri
vermemesi ya da bunlann yenilenmemesi $irkel tarafindan zamanmnda yenilenmemesi, daha dnce verilen
ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiya¢ duyulan ruhsat ve jzinlerin agir kosullara tabi kilinarak
verilmesi halinde Sirket faaliyetleri zarar gérebilir.

Sirket’in merkezi ve yurt igindeki tim ofis, magaza ve depolan igin bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsat
aliasi gerekmektedir. Sirket yeni magaza agmaya devam ettiginden, yeni agilan magazalara iligkin igyeri
agma ve ¢alisima ruhsatlarinim alinmasina ydnelik siire¢ devam ctmektedir. Isbu |zahname tarihi itibanyla
yurt igindeki 16 monobrand magaza i¢in igyeri agma ve calisma ruhsati, bu maZazalarin bulunduklan
binalar icin gerekli izin ve ruhsatlarin alinamamasi sebebiyle ahmamamaktadir. Ayrica, Sirket yeni agilmis
olan on monobrand magaza igin isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurusu yapmus ve ilgili siiregler devam
etmektedir. Gereken igyeri agma ve ¢ahigma ruhsatlarinin ahnmamas, alinanlarin muhafaza edilememesi
veya yenilenememesi halinde resmi merciler s6z konusu magazalarin kapatilmasma karar verebilir. Bu da
Sirket’in gelirlerini dnemli lgiide azaltabilir.

Sirket cevre fuukuku, mesleki diizenlemeler, is sagligt ve ghvenligi ve titketicinin korunmast husustar
kapsamndaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uypakia-yjikiimliidiir. S67 konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydgga galvbflechdegisiklikler ya da siz konusi
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'iff fua wetleri, malylurumu ve faakiyet sonuglar:
iizerinde olumsuz ethipe neden olabilir. = -
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yilkiimliidiir. $6z konusu kanun ve diizenlemelerde ya da bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirlikteki diizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmas: ya da sdz
konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline ydnelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma yapiimasi,
Sirketi ilave masraflara veya bagka yiikiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla
yikiimlit oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildifi tespit edilirse, Sirket yaptinimlara maruz kalabilir
ve bu husus Sirker’in mali duromunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Benzer sekilde,
uyumsuzluk halleriyle baglantih olarak, Sirket hakkinda kamuoyunda olusan olumsuz izlenim Sirket’in
itibart ve Uriinlerini basaril bir sekilde pazarlama kabiliyetini olumsuz sckilde etkileyebilir ve bu husus
Sirket’in satig hacmini, gelirini ve karliligim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Stoklarin etkin sekilde yonetilmemesi, briit kari azaltabilir.

Pcrakende hazir giyim piyasasindaki dalgalanmalar, hazir giyim perakendecilerinin sahip oldufu stok
seviyclerini etkiler. Sirket faaliyetlerinin dogas1 gerefi, Szellikle stok seviyelerinin arttinldigl yogun satig
dénemleri Sncesinde, dnemli miktarda stok bulundurulmas: gerekmektedir. Genellikle tirimlerin satig
yapilacak sezona iligkin tilketici davramglar ve sezon trendleri olusmadan Onee siparig edilmesi
gerekmektedir. Sonug clarak Sirket, talep ve fiyatlandima sapmalart ve @iriin satin alim zamanlamasi gibi
sebeplerle zarar gorebilir. Sattglarin beklentileri kargtlayamamasi halinde fazla stok bulunmas1 yilksek
indirimlere ve dolayistyla planianandan daha diigiik kar marjinm ortaya ¢ikmasina yol agabilit, Sirket’in,
stoklarim bagarili sekitde yonetememesi durumunda, brilt karhhgi azalabilir ve depolama ve lojistik
giderleri artabilir.

Perakende hazir giyim sektdriiniin performansi, ekonomik kogullar ve mitgteri tercihleri kapsanmnda sezon
ve moda etkileri dogrultusunda degismektedir. Bu degisimler, Griinlerin genellikie satilmasi planlanan
sezondan once siparig edilmeleri sebebiyle, hazir giyim perakendecilerinin stoklarim Snemli Slgide
etkilemektedir. Sirket, biiyiik miktarda siparis vermeden dnce olabildigince fazla lirtin cegidini test etmeye
gayret etinesine ragmen, defiisen moda trendleri ve miigteri taleplerindeki dalgalanmalar, $irket’i
etkilemeye devam etmektedir.

Ayrica, perakende sektorimiin ddngiisel dogas, szellikle satislarin en yogun oldugu sezonda Sirket’in
snemli miktarda stok bulundurmasim gerektirmektedir. Urtinlerin retimine ve tedarikine yonelik
sézlesmeler, satigin gergeklestirilecegdi sezondan Snce yapilmaktadir. Bu durumun sonucu olarak, Sirket
miisteri talcplerinde, iiriin fiyatlandirmasinda, tiriin tedarik zamanlamasinda ve Uriin segimindeki olas
degisiklikler karsisinda zarar gorebilir. Uriinlerin zamarunda iiretilmemesi ve tedarik edilmemesi, stok
eksikligine ve satiglarin diismesine yol agabilir.

Tedarikeilerin veya iireticilerin iy, ¢evre ve diger kanunlari, standartlari ve uygulamalars ihlal etmesi
Sirket'e de zarar verebilir.

Sirket"in sahip oldugu veya islettigi herhangi bir iretim tesisi yoktur. Sirket, jean pantolonlarin ve lifestyle
{riinlerin kendisi tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda iretilmesi iin tglincii kisi tedarikgilere ve
yiiklenicilere bagimlhidir. Sirket’in tedarikgilerinin ve iireticilerinin tabi oldukiar: gesitli kanuni ve diger
diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliilikkleri diginda, Sirket tarafindan belirlenen standartlar ve davrams
kurallari dogrultusunda faaliyet gdstermesi zorunlu kilinmaktadir. Ancak, tedarikgilerin ve iireticilerin
yiiriirlikteki kanunlar ve diger diizenlemeler kapsamindaki yitkumliliklere ve Sirket tarafindan belirlenen
standartlara uygun hareket etmeleri Sirket'in kontrolil digindadir. Bir tedarikginin ya da ireticinin is,
cevre, giivenlik veya diger kanunlan, $irket standartlarint ya da ilgili iilkede gegerli olan ticari teamiilleri
ve etik standartiar: ihlal etmeyecegi garanti edilememekiedir. Tedarikgilerin veya {ireticilerin kanuni veya
diger diizenlemelerden kaynaklanan yiikmliiliiklerine uygun hareket etmemesi, Sirket'in {iriinicrinin
iiretim ve sevkiyat déngisiinti aksatabilir, Sirket’in markalarmnin tasididt degere zarar verebilir ya da
Sirket’in itibarns olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt ici toptan satislarsun bir kismunt konsinye safigevestiieile yiiriitmektedir. Ana depoda ve
Sfarkl magaza lokasyonlarinda bulunan Sirket stoklare k, f(f@”@ igel iekredﬁ'.s e 1017
vi magkalirtiy siiig gergeklestirdigi kapilara

Sirket tirtinlerinin sezonluk siparisler kapsaminda
e Iﬁut’iﬂ'dimkhﬁ sellinde &zetlenen bir konsinye

gonderilmesi; nihai satig1 yapilan triinlerin de miisterd
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diizenli mutabakat yapilmasi, satilan tutar kadarmn fatura edilmesi sistemsel oldugu kadar kigilere bagli
bir iglem olmas1 ve ¢ok fazla farkll noktada ¢ok fazla sayida bulunan iiriintin denetlencbilmesi takip ve
kontrolii giiclestirmektedir. Bu gibi konular, konsinye toptan salig iligki iginde bulunulan miigterilerdeki
stoklarin takibi zordur ve verimli bir sekilde gerceklestirilememesi muhtemeldir. Ayrica konsinye iy
modeli, saticiya saglanan stoklarn satilamamast durumunda, istenen kogullarda geri alimamamas) gibi
birtakim riskler igermektedir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz’in gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusacaginin veya
bdyle bir pazann olugmast halinde bunun streklilik gstereceginin garantisi yoktur. Buna ¢k olarak, Halka
Arz Edilen Paylar'a iliskin olugan pazarin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylan elinde bulunduranlarnn
sayising, yatirmelarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalarmdaki menfaatlerine ve
diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir iglem pazart olusmayabilic veya
bu pazar sirdiiriilcbilir olmayabilit; bu durum da yatwimeilarm Halka Arz kapsaminda satin aldiklar
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin alim ve satim islemleri yapma imkénlan olumsuz yande etkilenebilir.
Halka A1z Edilen Paytar'a iliskin pazarin sinirh olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’t elinde bulunduranlarin
bu paylart arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
Halka Arz Edilen Paylar’m islem gordogii fivatin degiskenligini arttirabilir.

Halka atz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’m halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fivah ya da
gelecekteki performansint yansitmayabilir. Ayrica, §irket’in faaliyet sonuglar ya da finansal performans,
bu bdliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmceilarn
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in deferi $irket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana  gelecek  degisikliklere, kiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya
da diger Kosullara tepki olarak onemfi dalgalanmalara maruz kalabilir. Sitket faaliyet sonuglarnda
meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmetlarin beklentilerinin kargilanamamass,
Halka Arz Edilen Paylar’m iglem goérdigii fiyatn diigmesine yol agabilir ve yatwrimetlar halka arz
kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz fiyanda veya bu fiyatin Ustiinde satma
imkanlan hicbir zaman olmayabilit. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’s satin
alan yatinmeilar Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamnt veya bir kismim kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in deferi zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S67 konusu
dalgalanmalar Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yinelik kazang beklentisiyle Grttigmeyebilir,
Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik
piyasalarda yasanacak dilsligler, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin islem pazari ile Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin olugan pazarin likiditesi éizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Arz Edilen Paplar'n ileride bitpiik miktarlarda satilmast ya da bu gibi satislarin
gereeklesebilecegine yibuelik alge Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir,

Blue International aldigi 30 Mart 2017 tarihli ve 2017/002 ve 15 Mayis 2017 tarih ve 201 7/002 sayili
yonetim kurulu kararlartyla, sahibi oidugu Sirket paylarini, paylarin Borsa istanbul’da iglem gdrmeye
basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatimin altmda bir fiyattan borsada satmayacagint,
bu paylanin halka arz fiyaunin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak herhangi bir iglem
gerceklegtirmeyecegini taahhilt etmigtir.

Aynica, Blue International, 30 Mart 2017 tarih ve 2017/002 sayili yonetim kuruly kararmna binacn verdigi
8 Mayis 2017 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 180 gin boyunca maliki olabilecegi Sirku -ﬁm satmayacagim, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair surepf (s g bulygmayacaging, dolasimdaki pay
miktarmin artimasina sebep olmayacagnt, bu sonuglari d}){;gﬂaﬂ%ck bagkaca herhangi bir islem

yapmayacagm ve yonetim kontroliine sahip oldugu lierhangi(bir itlrakk yallda bagh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kigiler tarnMuvap ky Pq,q!mulu: shayagagin taahhiit etmigtir,
SAN.ve TIC#LS Yy

Al Holdijgan seiim Man.Es
No'53 Kad

1 \;1{1’1 B §

\

'hderuCn».". !
ZISTANBUL N

Bive Internatjg




Sirket, 31 Mart 2017 tarihli ve 2017/11 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ve 25
Mayis 2017 tarih ve 2017/29 sayilt yonetim kurulu karar ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem
gbrineye bagladif tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye arurimi yapmayacagini, maliki
olabilecegi Sirket paylarini satmayaca@im, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar fizerinde
sair surctte tasarrufta bulunmayacagini, dolasgimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagini, bu
sonuglan dogurabilecck bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina harcket eden kisiler taralindan da bu
simrlamalara uyulmasim saglayacagm taahhiit etmistir,

Sirket, halka arz eden ya da baskalan tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satislar veya bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algr Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordigi fiyat ile ileride Sirket’in
sermaye artuimi yoluyla sermaye toplama imkémimi olumsuz. yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine, kar payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi daguamayabilir.

Halka acik sivketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sdzlesmeleri ve kar
dagiim politikalan dogrultusunda kar payi dagitmakiadir. Halka agik sirketler kendi takdirlerinde olmak
iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar payr dagtabilecegi gibi, kar sitket blinyesinde tutmaya
karar verebilir.

Meveut olmas halinde, gelecekteki kann fiilen ddenmesi ile bu Sdemenin sekli ve de bunlarin tutactari,
yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akeelerin mikiari, isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatrim planlari, gelirler, karbilik seviyesi, bor¢-Gzscrinaye
oram, kargilagtirlabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gésteren ve borsada islem goren diger sirketlerin
odedigi kar paylar, pay sahiplerinin kar payt hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun (arklt
samanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla siurl
olmaksizin birtakim etkenlere baglt olacaktir,

Sirket, onemli dlglide kar elde etse bile, yOnetim kurulunun sdz konusu karm yeniden yatiim ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagimi diistinmesi gibi bagka amaglarla
kullanilmast suretiyle temettii ddemesi yapmayabilir. Sonug olarak. Sirket’in gelecekte temettll ddeme
kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitlanabilir.

5.4. Diger riskler:
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6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ehracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragci’min ticaret unvam ve isletme adi:

Sitket’in ticaret unvan Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. ihra¢gi’min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Sultan Sclim Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad. No: 53, 34418

merkez adresi: Kagithane, Istanbul
Bagh bulundugu ticaret sicil | ;

miidiirligi: Istanbul

Ticaret sicil numarasi 309315

6.1.3, Thrager’ mn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siirvesi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 13 Ocak 1994 taribinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihrace’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragg’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet advesi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii: Aunonim Sirket
Tahi oldugn mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihrage’min kuruldugu iilke; Tiirkiye

Merkez adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad. No: 53, 34418
Kagithane, Istanbul

nternet adresit www.mavi.com
www.maviyatirimeiliskileri.com
www.mavicompany.com

Telefon: 0212 371 2000

Faks: 0212 284 4973

Sirket’in tabi oldun mevzuat hakkinda genel hilgi:

Sitket faaliyetleri, bashca TIK ve agagida belirtilen Bakanliklar tarafindan belirlenen kural ve
diizenlemelere tabidir:

e TC Caligina ve Sosyal Giivenlik Bakanlige, istihdam, ig¢i haklart ve maaglar, sosyal giivenlik,
kictem tazminatt ve is saghg ve ghivenligi.

T
s T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig:, perakende sektori, tikgfCintn -ﬁiq‘dn’ﬁ‘m}lwl. e-ticaret
ve mesafeli satig stzlegmelerinin diizenlenmesi. { ,,/-,"r;fi\‘ 2 )
ta ( P\
8 (& ¥ E } i
o T.C leisleri Bakanlip, dzel giivenlik hizmetleri. \ B\%/ & 03 tarn 2017
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Sirket faaliyetlerinin tabi oldugu kanun ve ydnetmeliklerde stklikla degisikli yaprmaktadSirket, yeni
diizenlemelerc uymak igin gerekli olan her tiirlil degisikligi yapabilecegini diistinmektedit ve sdz konusu
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kanun ve yonetmelik degisikliklerine uyumlu hale gelmek igin gerekli olabilecck ek maliyetlerin Sirket
faaliyetleri bakimindan dnemli derecede olumsuz etki yaratmayacagim beklemektedir.

Tiiketicinin Korunmsi

6502 sayur Tiiketicinin Korunmasi Hakkmda Kanun (“Tiiketicinin Korunmas1 Hakkmda Kanun™
kapsaminda Sirket duruma ggre satics, firetici ve ithalatgi olabilmektedir. Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun, saticilann ve aliedarin ayiph mal ve/veya hizmetlere ve de tiketiciler agisindan adil olmayan satis
stzlesmesi hiikiimlerine iligkin hak ve yikiimloliklerini dizenlemekte olup, ozellikie mesafeli
sozlesmeler, fiyat ctiketleri, ticari reklamlar ve diger hususlar bu kanunun kapsamna girmektedir.

Aytplt Mallar

Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullanm
talimatlarinda ya da reklamlarda veya bildirimlerde belirtilen ya da satic tarafindan beyan edilen veya
standartlar ya da teknik diizenlemeler dogrultusunda ortaya konulan kalite ve agiklamasi etkileyen ya da
malin degerini veya iiiketicinin amaca uygunluk agisimdan bu maldan ya da ikame bir maldan
beklenebilecek makul fayday: azaltan ya da ortadan kaldian esash, hukuki veya ekonomik eksiklikler
tagimakta olan mallar ayiplt mallardir.

Titketici Haklari
Tiketici, malm ayipls olduunu dfrenmesinin ardindan Tlketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

kapsaminda asagidaki segimlik haklarim kullanabilic ve bu durumda saticy, titketicinin segimini yerine
getirmelidir. Bu kapsamda, tiiketicinin agagidaki segimlik haklan meveuttur:

¢ Para iadesi alarak stziegmeden dinebilir.

¢ Ayiph mabin degistirilmesini talep edebilir.

o Fiyatin ayip orantisinda indirilmesini talep edebilir.
¢ Ucrctsiz onarim talep edebilir.

Malin ticret alinmaksizin onarilmast veya degistirilmesi, treticiden veya ithalaterdan talep edilmesi
halinde, malin ticretsiz. onarilmasinin ya da degistirilmesinin orantisiz bir bigimde zor olmasi halinde,
titketici sozlesmeden dénme veya satig bedelinin indirilmesini talep etmekten birisi secebilir.

Yargilama

Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun’dan dogan ve 3.610 TL'yi agan uyusmazliklara tiketici
mahkemeleri bakmaktadit. 3.610 TL’yi asmayan uyusmazliklar tiketici hakem heyctleri tarafindan karara
baglanacakiir.

E-Ticaret Kanunu

“www.mavi.com” (izerinden yuritillen faaliyetler, 6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Haklinda Kanun (“E-Ticaret Kanunu”) kapsamindaki *‘e-ticaret” faaliyetleri tammunin kapsamma
girmektedir. Bu nedenle, elektronik ticaret faaliyetieti ilgili e-ticaret diizenlemelerine tabidir.

Sirket, E-Ticaret Kanunu, Ticari fletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y 8netmelik (“Ticari
iletisim Ydnetmeligi™) ve Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Halkinda
Yénetmelik (“Hizmet Saglayic1 Yonetmeligi™) kapsaminda “hizmet saglayict”du.

i

Bu kanunun hitklimleri hizmet saglayicilarin elektronik ticag sl 11§1" o \‘t!illld‘d tilketicilere yeterli bilgi
verme yilkiimliilitkleri ile hizmet saglayicilarin ticari ileligfine Joreliky6kingl tliiklerini dizenlemcktedir.

C-Ticaret Kanunu aym zamanda, E-Ticaret Kanunu Fapsgnufigdakt yiikiinffiiliiklere uymayan hizmet
saglayicilarl agisindan idari yaptirmlar Sngdrmektedir. 8 (AN % =
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Mesafeli Sozlegsmelere Dair Youetmelik

“www.mavi.com” Uzerinden Sirket ve titketiciler arasinda akdedilen sozlesmeler Tuketicinin Koranmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sozlcsmelere Dair Yonetmelik (“Mesafeli Sozlegmeler Yonetmeligi”)
kapsaminda “mesafeli sdzlegme™ teskil etmektedir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsammda sayilan bilgilerin mesafeli sSzlegmenin akdedilmesinden
snce tilketicilere iletilmesi de dahil olmak iizere, tilketicilerle mesafeli séziesme akdeden satici ve hizmet
saglayicilar igin belirli aydnlatma yikumliilikleri getirilmigtir. Aydinlatma yiikiimliilligii kapsammdaki
bilgiler arasmnda triiniin temel nitelikleri, saticinin ticari unvant ve irtibat bilgileri, friintin fiyati ve ¢k
maliyetler yer almaktadir.

Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi kapsamminda tiiketicilere, herhangi bir sebep gastermeksizin ya da ceza
sdemeksizin 14 giin iginde kullamlabilecek bir cayma hakks tantnmugtir. Satict ya da hizmet saglayici, her
tiirli kargo ticreti de dahil olmak fizere tiketicinden tahsil edilen tiim ddemeleri, mesafeli satsg

sozlesmeden caymaya iliskin bildirimin ulasmasmn ardindan en geg 14 gin iginde tilketicilere geri
ademelidir.

Ticari fetisim Yonetmelifi

Ticari lletigim ve Ticari Elektronik fletiler Hakkinda Y&netmelik (“Ticari Tletisim Yonetmeligi™),
mesleki ya da ticari faaliyetler kapsaminda kar amactyla yapilan elektronik ticaret islemlerine ydnelik tiim
iletisimler hakkmdaki ySniem ve ilkeleri diizenlemektedir. Bu nedenle, bu kapsama giren her tirlil iletigim
Ticari iletisim Yonctmeligi kapsaminda diizenlenen gartlan yerine getirmelidir.

Ticari [letisim Ynetmeligi kapsaminda:

e Ticari elektronik iletiler sadece Gnceden onaylan almmak suretiyle tiketicilere gonderilebilir. Bu
onay yazih olarak alinabilecegi gibi, herhangi bir elekironik iletisim cihazi vasitasiyla da
aliabilir.

¢ lletide, hizmet saglayicinn kimligini ve telefon numarasi, faks numarasi, SMS numarast ile e-
posta adresi gibi erigilebilecegi iletigim bilgilerini sunan bilgilere yer verilmelidir.

e Tiiketiciler, herhangi bir neden gdstermcksizin istedikleri zaman ticari elektronik ileti almays
reddedebilirler.

Hizmet Saglayict Yonetmeligi

Elektronik Ticarette Hizmet SaBlayici ve Araci Hizmet Saflayicilar Hakkinda Yonetmelik (“Hizmet
Saglayicar Yonetmelifi®) kapsaminda Sirket bir hizmet saglayicist sayildigindan agagida belirtilen gartlara
uymakla yiikiimlidir:

¢ TB-ticaret platformu isleten hizmet saglayicilari, e-ticarct platformlarinda Hizmet Saglayiet
Yonetmeligi kapsaminda belirtilen bilgilere yer vermelidir.

o Hizmet saglayicilan kigisel verilere hukuka aykirt bir sekilde erisim saglanmasim ve kisisel
verilerin islenmesini engellemek igin gereken onlemleri almalidir. Kisisel veriler, verinin
konusunu teskil eden Kkisinin onceden almig agik onayr olmaksizin dgiincti kisilere
aktarilmamali, baska amaglarla islenmemeli ya da kullamlmamalidur.

¢ Hizmet saplayicilar e-ticaret islemlerine iligkin tiun elektronik kayitlart ii¢ yillk bir sireyle
saklamali ve talep edilmesi halinde bu kayitlan T.C./dgg;:m’\j%icaret Bakanligt'na sunmalidar.

7 i S
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Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 95/46/EC sayilh Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi
dogrultusunda sekillendirilmig olup, 7 Ekim 2016 tarihinde yiirlirlige girmek {izere, Turk Ceza Kanunu
kapsaminda hapis cezass uygulanmast da déhil olmak izere, Kisisel verilerin hukuka aykui gekilde
toplanmasi, iglenmesi ve iletilmesine iligkin idari para cezalar ve cezai yaptinmlar Sngdrmektedir. Kisisel
Verileri Koruma Kurulu kurulduktan sonra ikineil mevzuati diizenleyecek ve yayimlayacaktir.

Kisiscl Verilerin Korunmasi Kanunu agagida yer alan Snemli gartlart getirmistir:

e Kisisel veriler sadece verilerin konusunu tegkil eden kiginin agik onayinin almmasi halinde
islenebilir.

¢ Verilerin konusunu teskil eden kisiler kendi kigisel verilerine erisim saglama ve veri kontroldriine
bagvurma hakkint haizdir.

o Uluyslararast veri akiglar, verilerin konusunu tegkil eden kiginin agik onayinin alimmasin
gerektirir.

« Organizasyonlar, bilgi giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemlerine sahip olmalidur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, higbir istisna olmaksizin kigisel veri isleyen tlim sgirketlere
uygulanacaktir (Grnegin gercek kigi miisterilere, tedarikgilere ve calisanlara iligkin kigisel verilere de
uygulanacaktir). Tim sitketler faaliyetlerini 7 Nisan 2018 tarihine kadar, yani iki yil iginde Kigisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu’na uygun hale getivmelidir.

Sirket, veri gizliligine iligkin bir uyum sirecinden gegmis ve faaliyetlerini Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’'na uygun hale getirmek igin gesitli adunlar atmgtir. Sirket, miisterilerini cevrimigi kanallar
vasttastyla, Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca tadil edilmig olan §irket gizlilik politikas:
hakkinda bilgilendirerck bildirim yiiktmldiliklerini yerine getirmigtir. Buna ck olarak, gahiganlarin
verilerinin korunmast konsepti ve ilkeleri hakkindaki bilgi seviyesini arttirmak igin bilgilendirici egitimler
Sirket nezdinde diizenlenmistir. Sitket, ayrica www.mavi.com adresinde yer alan e-ticaret sitesinin
agiklapimi tespit etmek igin siber sizma testi gergeklestirmistir. Bu test sonucunda “www.mavi.com”
sitesinin kisisel verilerin korunmast bakimindan gerekli korumayi sagladigy sonucuna vlagiimsstir.

Isperi Agma ve Caligma Ruhsatr

lsyeri A¢ma ve Galigma Ruhsatlanina fligkin Yonetmelik, bir istisna s0z konusu olmadig middetge
istetmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan once, ofisler, magazalar, sirkel merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir igyeti agma ve ¢aligma rubsati almasim zorunlu kilmaktadir. Sirket’in yiiriitmiis oldugu
faaliyctler bu yiikiimltliikten muaf degildir. Bu nedenle Sirket merkezi ile her bir ofis ve magaza igin bir
isveri agma ve galisma ruhsatt alinmas: gerekmektedir. Igbu Izshname’nin taribi itibariyla, $irket’in yakin
tarihte agilmis on bir magazasi i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurulart usuliine uygun olarak
yaptimisur ve siireg devam etmektedir.

Bu magazalar disinda, gesitli alisveris merkezlerinde yer alan 15 magaza ve bir cadde magazasi olmak
iizere toplamda yurt igindeki 16 monobrand magaza igin isyeri agma ve ¢aligma ruhsati, séz konusu
magazalarin yer aldigi aligveris merkezleri ve cadde mafazasinin bulundugu binalar i¢in ingaat ve yapi
kullanim ruhsatlart almans olmasi sebebiyle alinamamaktadir. S8z konusu magazalarin bulundugu
yapilar igin ingaat ve yapi kullanim ruhsatlarim alinmadig milddetce Sirket’in ilgili magazalar igin igyeri
agma ve galigma ruhsati almas milmkiin olmayacaktir.

6.1.5. ihrace faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sait Akarlitar 1991 yilinda "Mavi"” markasim olugturmasipjse L 1994 yilinda Sirket'i kurmugtur.
<, gck ;t{ff_]{l&\@ satmak amaciyla kurulmug ve
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Sirket gecmiginde diinyaca {inlii jean markalarna tiretim gergeklestirmis ve bu sayede jean fretimi
konusunda onemli bir tecriibe kazanmstir. Sirket, 1993 yilinda, Istanbul’un 6nde gelen bir ahigveris
merkezinde ilk monobrand magazasini agarak perakende faaliyetlerine baglanngtir.

Sirket, 90’11 yillanin ortasinda markay1 yurt digi pazarlara tagimay: hedeflemis ve uluslararast yolculuguna
jeanin anavatam olarak bilinen Amerika Birlesik Devletleri’nden baglamigur. Bu gercevede, "Mavi"
markah iirtinler, Bloomingdale’s ve Nordstorm gibi {ilkenin gelir diizeyi yilksek kesimine hitap eden katlt
magazalarda satisa sunulmustur,

1996°da Almanya’da Mavi Almanya kurulmug; 2000’Icrin baginda ise lisans aracihgu ile faaliyetlerine
devam eden Mavi Jeans Australia Pty Lid. ile birlikte Avustralya’daki faaliyetler baglammigtir,

1997 yilinda, gerek markamn gerekse de satislarn bilylimesi hedefine hizmet edecek, kapsamli ve uzun
vadeli pazarlama caligmalart yapilmasina yonelik stratejik bir karar alimmstir. “Cok Oluyoruz” ile
baglayan kampanya serisi, 2009 yilina gelindiginde, her sezon igin yeni reklam kampanyas uygulamasina
doniigmiistiir.

1998 yilinda, Mavi, Adriano Goldschmied ile igbirligi yapmaya baglanus ve “Perfect Fit” konsepti
“Molly” isimli jean modeli ilc Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada pazarlarina tamtilmgtir.

2000°li yillarn basinda, Vancouver, New York City, Berlin ve Frankfurt’ta perakende imaj (Hlagship)
magazalar agilimistir,

Ayni donemlerde Tirkiye’de perakende magazalarimin sayisim ariran Sirket, miigteri odakl: ¢alismalarim
derinlegtirmig ve 2007 ytliun sonunda CRM programim hayata gegimmistir. $irket’in “miigterisini iyi
anlayan marka” olma stratejisi ve hedefi, bu tiyelik programi sayesinde elde edilen veri ve analizler ile
desteklenmistir.

TPEF 11 2008 yilinda, Sirket’e yatism yapmigtit. S6z konusu yatrruminin ardindan bityime stratejisine
yeni bir bilescn eklenmis ve markamn “Mavi Jeans™ten “Mavi’ye gegis siireci baglamigtic. Bu gegis
sonucunda lifestyle Urlin kategorisine aguwhk verilerck, Mavi gergek bir lifestyle markast haline
getirilmistir.

2010 yilindan itibaren koleksiyona ekledigi “Mavi Amerika”, “Mavi Gold” ve “Mavi Black” serileri ile
premium iriin skalasim genigleten Sirket, markasimn “premium” algisim daha da giiglendirmek igin
Kivang Tathtug, Serenay Sarikaya, Kerem Biirsin ve liker Kaleli gibi iinld Tirk isimlerin yan sira
Adriana Lima, Francisco Lachowski, Barbara Palvin, Elsa Hosk, Lucky Blue Smith ve Sara Sampaio gibi
diinyaca iinlii kigileri marka yiizii yaparak marka algisint daha da giiclendirmigtir.

Sirket 2010 yilina kadar, yalmzca Tiirkiye ve Tirkiye'ye komgu iilkelerde faaliyette bulunnaktayds ve
yitksek bitylime potansiveli sundugu dngoriilerck uluslararast pazarlardaki varlifin arttirllmasi amaciyla
Subat 2010°da Mavi Almanya’yt satin almig ve 2011 yihnda Rusya’da bir bagl ortaklik kuraimugtur.
Sirket ayrica, Agustos 2016°da Mavi Amerika’nin sermayesinin tamamim temsil eden paylan ve Mavi
Kanada’nin sermayesinin %75 ini temsil eden paylart elinde bulunduran Eflatun’un sermayesinin %3] *ini
temsil eden paylar devralarak uluslararas: alanda biiylimeye devam etmistir.

2013 yilina gelindiginde ise, mavi.com internet aligverig sitesi ile e-ticaret faaliyetlerine baglanms ve
Sirket aynt anda, Mavi Almanya tarafindan ydnetilen Almanygdf lan 1isteren e-ticaret sitesini de




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla Thracge’nin Gnemli
yatwrimlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, bilylimek ve ticaret hacmini genigletmek amaciyla yurt igi ve uluslararas pazarlarda yalrun
yapmaktadir,

Yaurim harcamalarsmn Sncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin biiyltiilmesidir. Asagida yer
alan (ablo, Sirket’in ilgili donemlerdeki yatirim harcamalarim gostermektedir:

31 OcaX tarihi itibarsyla sona even mali yil
2015 ' 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL})
Demirbaglar 21.749 20.006 23 NE
Ozel malivetler - 22951 2178 19419
Araclar 1 _ 139 B
Yapihmakta olan yaturonlar 11.396 G357 0 604
Maddi duran varhklar 56.097 50.710 54.739
Lisanslar_ 3273 6430 & 713
Marka - - 923 N
Serefiye! 2123 - 194
_Mm.ldi olmayan varhldar 5396 6.430 7.831
Toplam 61.493 57141 62.570
—_

1) Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nm devralinmasmin etkisi hari¢ olmak tizere

Sivket’in yatrim harcamalarimn biiy0k kismi, readdi duran varhiklara iliskindir. I1gi)i dénemlerde Sirket’in
maddi duran vathiklara yonelik harcamalanmn Snemli bir Kisnuni, yeni magazalar agtlmas) ve meveul
magazalarm biiylitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin kulianilan mobilya ve demirbaslar ile dzel
maliyetler olusturmustur. Sirket’in yapilmakta olan yatirimlars yabanci kaynaklar ile finanse edilmekiedir.

Yukaridak; tabloda gosterilen yatrsm harcamalarina ek olarak, Sitket, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’min sermayelcrinin sirasiyla %100 ve %75%ini temsil eden paylara sahip
Eflatun’un sermayesinin %31”ini temsil eden ¢ogunluk paylarm devralmistir. Devralma tarihi ve 31 Ocak
2017 tarihi itibartyla Eflatun’un herhangi bir faaliyeti yoktur ve sadece Mavi Ametika ve Mavi
Kanada'nim hakim sirketi konumundadir. Sirket, ilk alim fiyati olarak 16,8 milyon TL kargihig 5,75
milyon ABD Dolan 8deme yapmistir. Sirket, ilk alim fiyaina ek olarak, hisse alim sdzlcgmesinde
tamimlantms olan formiile gére Nisan 2017'de yapilan hesap uyanmnca; 13,35 milyon ABD Dolan
(Eflatun’un isletme degerinin %511 — Eflatun’un net borcunun %31’i) ile 6 milyon ABD Dolari (ilk alim
bedcli + 250 bin ABD Dolar) arasindaki fark olan 9,35 milyon ABD Dolan tutannda kosula bagh bedeli
17 May1s 2017 tarihinde ddemigtir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylarmin devrahinmasina iliskin ilk alim fiyati ve kosuliu bedele ek
olarak Sirket'in hissedarlik yapisinda %35 veya tizeri bir pay sahipligi degigikliginin 2018 Nisan ayindan
onece gergeklesmesi durumunda, soz konusu degisiklik tarihinde yapilacak hesaplama uyarmeca sonucu
Sirket’in saticilara ek ddeme yikiimliliigii dogabilecektir. S6z konusu Sdeme yilkiimliliigiimilm detaylan
izahname’nin 23.4 numaral1 béliiminde yer almaktadir.

iy famamlanma derecesi, cografi

LOLN 05 bea 200
Sirket'in, yurt iginde kendi islettigi monobrand magazglarin spyisigl artinga ve meveut monobrand
magazalarda satig alaniti genigletme stratejisi kapsamindg: (,@ & @ﬁ‘{“"’i’%“" 1, Bursa, Adana, [zmir ve
Kayscri’de, monobrand magaza aguliglart ile ilgili olarak 1eveul v i agh 3 ljOcak 2017 tarihinde sona
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itiartyla, Izmir’deki hari¢ tim monobrand magazalara fliskin yatnmlar tamamlanmgur. Bu yatirimiar
yabanci kaynak ile finanse edilmigtir.

6.2.3. ihragermin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatimmlar hakkinda inracer'yr
baglayict olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler hakkinda bilgi:

Sirket’in, hatihazirda gelecege yonelik dnemli yatimlar hakkinda almig oldugu herhangi bir baglayici
karar yoktur. Sirkel’in gelecege ydnelik Gnemli yatirimlar hakkinda yapimg oldugu balayier sozlesmelere
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylariun devralinmasma iliskin bugiine kadar yapilan Sdemelere ek
olarak Sirket’in hissedarlik yapisinda %35 veya fizeri bir pay sahipligi degisikliginin 2018 Nisan aymndan
énce gergeklesmesi durumunda, stz konusu degisiklik tarihinde yapilacak hesaplama uyarinca Sirket’in
saticilara ek Ucrel ddeme yiikimlilogi dopabilecektir. S67 konusu édeme yiikimldlligiiniin detaylar
Izahname’nin 23.4 numaral: bélimiinde yer almaktadir.

Isbu Tzahname tarihi itibariyla Eflatun’un sermayesinin %517 Sirket’e, %24,5' Fauma Elif Akarlilar’a ve
%24.5"i de Seyhan Akarhilar’a aittir. Bununla Sirket’in, | Subat 2018 tavihinden O¢ yil siireyle gegerli
olacak ve ilgili kvim yihmin Mayis ayr iginde bir kez ve ilgili paylarm tamami igin kullanlabilecek
sekilde, Fatma ELil Akarlilar ve Seylan Akarltlar’n sahip olduklara Eflatun paylarina iliskin alim hakks
bulunmaktadic. Fatma Elif Akarhilar ve Seyhan Akarhilar’in da sahip olduklan Eflatun paylarim, 1 Subat
2018 tarihinden ¢ yil sireyle gecerli olacak; ilgili takvim yihmin Mayis ay iginde bir kez ve ilgili
paylann tamami i¢in ve diffierinden bagimsiz olarak kullamilabilecck sckilde, Sitket'e satma hakki
bulunmaktader.

isbu Izabname tarihi itibariyla Mavi Almanya’nm sermayesinin %87,5%1 $irket’e, %6,25'i Emin
Cezairli’ve, %3,125% Ezhar Cezairli’ye ve %3,1257i de Serdar Mazmanoglu'na aittir. Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklan paylara iligkin satma haklarim 29
Mart 2017 tarihinde kultammistir. 2.500.000 Avro tutarmdaki satin alma bedclinin son taksidi édeme plam
uyarnca, 31 Ekim 207 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin ddenmesini miiteakip devir
iglemierinin tamamianmast planlanmaktadir. Bu satism tamamlanmasi ile Sirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamma sahip olacaktir.

Isbu [zahname taribi itibarnyla Mavi Kanada’nin sermayesinin %7571 Eflatun’a, 9625’1 Kitsch’e aittir,
Sitket, Kitsch'in sahip oldugu Mavi Kanada paylapinm satm alinmasi igin goriigmektedir.

6.2.4. Ihragaiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb, ile bunlarin kogullart hakkinda bilgi:

Sirket, 2008 yihindan bu yana, “Mavi” markasimin yutt diginda tamtims ve markalagmas: i¢cin 24 Mayis
2006 tarihli ve 26177 sayih Resmi Gazele’de yayimlanarak ylriirlige giren 2006/4 sayih “Tirk
Urinlerinin Yurt disinda  Markalasmasi, Tirk Malt Imajuun  Yerlestirilnesi ve T urquality’nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” (Turquality Programi) kapsaminda tegvik almaktadir. Turquality
Programi ¢ercevesinde tegvik alabilecek olan sirketler, diger unsurlarin yant sira bes yillik bir siire ile
markalarimin yurt digindaki tamtimi i¢in yaptiklars giderlerinin Sirket'in istirak oranmin %50 sine kadar
deviet destegi almaktadirlar. Her biri bes yil olmak Gizere iki dénem boyunca alman bu tegvikin yenileme
sanst bulunmamaktadir. Sirket’in aldig tesvike iliskin ikinci donem, 2017 yilimn Eylil aymnda sona
erecektir. Sirket’in 2014 yilindan bu yana Turquality Programi kapsaminda aldigi ve almaya hak
kazandigi tesvikler su sekildedir:

Yil Tegvik Tutarn (Bin TL)
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahname’de yer almasi gerckem finansal tablo dimemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihraggl faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket; jean ve jean triinlerine iliskin giigld deneyim, uzmanhk ve birikimi bagta olmak tizere lifestyle
giyim tarzinda {irlin gelistiren ve satisa sunan, bagindan beri Istanbul merkezli bir toptan ve perakende
moda firmassdir. Sirket giniimiizde kadm ve erkeklere yonelik uluslararasi bir hazir giyim ve aksesuar
markas: halinc gelmistir. Sirket'in bagansimn temelini, yitksek kalitedeki Uriinleri ve “Perfect Fit”
stratejisi olusturmaktadir. Sirket, “Perfect Fit” stratejisi ile miigterileri ve onlatin ihtiyaglarin tanimay
hedeflemekte ve boylelikle miisterilerine fivata gore yiiksek kalite sunarak onlann kalite beklentilerini
karstlayan ve miisierilerine ve onlarm hayat tarzlarma uygun marka ve triinler tasarlamaktadir.

Sirket tarafindan, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 itibanyla sona cren mali yillarda,
sirasiyla yaklagik 1.3, 1,0 ve 1,6 milyonu' Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avrupa ve diger yurt dis
pazarlarda olmak {izere, dimya gapinda toplam sirastyla yaklagik 5.8, 6.1 ve 7.5 milyon adet jean Uriinii
satigi gerceklestiriimigtir’.

Sirket, 31 Ocak 2017"de sona eren mali y1l itibarryla, yurt iginde 261 adet monobrand magazast isletirken,
franchise alanlar ise 70 adet monobrand magaza igletmekte; Sirket wriinleri ayrica 436 adet ¢ok markal
satis noktasinda satilmaktadur. Sirket, son iki yilda miigteri sadakat program kartina sahip 3.9 milyon
miisterisine satis yapims, sadakat programi kartim kullanan aktif migterileri ile sadik bir miigteri portféyi
varatrustir. Sirket’in temel mUsteri hedef Kitlesi geng, moda bilinei geligmis, 35 yag alundaki kadin ve
erkeklerden olugmakiadir, Mavi*nin 2016 yiinda yaklasik 3,3 milyon takipgiye sahip sosyal medya
faaliyeti ve gligli sadakat programi, miisteri tercihlerine ve trendlere iliskin Sirket’e giiglih bir Ongdrii
saglamaktadir,

Grup, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali donem itibariyla 61 adet monobrand magaza ve ¢ok markali
4,644 satis noktasindan olugan bir ag ile yurt diginda 34 Gilkede faaliyet gostermektedir.

Uriinler

Sirket, kadin ve erkeklere yonclik jean pantolonlarm yami sira, tigortler, gomlekler, mont ve ceketler,
kazaklar, jean harici pantolonlar, etek ve elbiseler ile akscsuarlar ve ayakkabilar gibi lifestyle hazw giyim
tirdnlerini tasarlamakta, gelistirmekie ve satmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, 39 kigiden olugan
iiriin geligtirme ekibi diizenli olarak cografya ve tiiketici aligkanliklanm gozeterek iriin kategorilerini
tasarlamaktadir.

Sirket, “Perfect Fit™ ilkesini hayata gegirebilmek igin, miigterilerini ve onlarn ihtiyaglarm tammaya ve
anlamaya ¢aligmaktadwr. Kaliteli {iriinleri pazara rakiplerden daha hizli ve dnce sunabilmek igin moda
trendlerini ve miisteri ihtiyaglarini 8needen tespit edecek aksiyontarin alinmasint hedeflemektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda,
Sirket'in gocuk harig, dnemli triin kategorilerine iligkin yurt i¢indeki monobrand magazalar aractligi ite
elde ettigi gelirleri ve bu gelirlerin yurt igi perakende gelirlerine oranmi gostermektedir:

31 Ocak'ta sona ercn mali yil
2015 2016 2017 2015 - 2017
. Gelire oram . | Gelire oram - Gelire oran: L =
Bin TL (%) Bin TL 5 Bin TL: (%) YBBO (%)
Jean Pantolonlar 234,289 28| 306137 7@} 4 3148 439 264
/ il l'-' {./ M N
S

31 Qcak 2017 itibariyla sona eren mali yilina iliskin rakamlar proforma degerlerdirE 5
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31 Ocak'ta sona eren mali yil

2015 2016 2017 2015 - 2017

Bin TL | ©olice ool BinTL e ot |  BnTL Gle “om|  YBBOCA)

T-Shirt 90,509 16,6 122,807 17,6 143 965 te.9 261
Gamlek 83 840 153 as5181 138 1122 13,0 15,1
Mont/Ceket 37.637 6.9 52164 7.3 77813 91 43,8
Aksesuar & ayakkab 31.800 58 44.532 6,4 55684 65 323
Kazak/Siiveter 20417 54 36.361 52 44 234 52 226
Lifestvle Pantolon 32507 59 34.005 4.9 36900 43 6,5
Elgkf elbise 6832 1,3 6537 00 5827 Lo 13,5
Lifestyle Uriinlec Toplam 478 548 56,1 391587 459 312567 67 237
Toplam 6,856 1000 592724 100.0 B52.373 1000 249

Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in ¢ocuk harig, Gnemli Giriin
kategorilerine iliskin satislarmdan elde edilen gelirlerin ilgili dlkenin gelitierine oran: gosterilmektedir;

31 Ocak 2017 tarihinde son cren mali yla ilishin
Gelir (%)
Lz Tigont | Gomlek Mom/Ceket | Aksesuar’ Kazak/Siverer sty Etek/Elbise | Toplam
Pantolanlar Pantolon
Fiirkiyve 43¢ 17.0 12,8 a7 5.8 33 4.0 0.9 1000
Almanya 78,8 6.3 5, 23 04 3.8 1.8 07 HI"F,T;
Kannda 841 2 21 5.0 1.1 21 2.0 1.0 100,
A merika
Birlesik 934 0,8 0.7 1.t 0.0 0.4 2:2 0.2 1000
Devietleri
Rusya 613 10,8 N 27 21 5.1 24 1.3 100.¢
Digier Ulkeler 37 178 12.1 95 46 50 5. 14 100
Konsolide
o, ssa 126 9.1 g, 23 46 42 07 1004
Harig)®
Konsolide 488 154 11,7 s._s{ 5,1 5.0 43 0y 1000,
1) Aksesuarlar avakkabilar icenmektedir
2} Sirket'in toptan, e-ticaret ve yurtdismdaki perakende kanallannda vapmus aldugu kategori satuglanim igermekte olup; her bir kanal, tek

hagina deferlendirildiginde, Yurti¢i perakende satislarma oranla goreli kiigiik aldugu igin ayrica kanal bazl kirthim verifwemigtic
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Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in gocuk harig, dnemli Oriin
kategorilerine iliskin satiglarindan elde edilen gelirlerin ilgili 0l kenin gelirlerine orant gdsterilmektedi;

31 Ocak 2016 taribinde sonza eren mali yala iliskin
Gelir (%)
Pan::::nlar Tigbrt | Gomlek | Mont/Ceket | Aksesuar’ | Kazak/Siiveter ;;iefo?’éz Etek/Elbise | Toplam
Tiirkiye 43,3 17,7 134 8.4 3,0 5.2 54 0.9 YO0.C
IAlmanysn 83.6 49 4. 1,2 (.5 28 2.1 0% 100,€
?ls_\'n 56,3 0. o 10,7 23 53 A8 2.0 IDT,F
Diger Dikeler 33 193 15,2 12.f 53 49 7.6 21 - 100
Konsolide
1?[;_::;:“.,“,(. o 34 13,6 104 8.3 2.5 4.5 54 0 100,
Harig)
[Konsolide 472 16,3 | 12,6 78 sa| 50 5.1 0 |M
1) Aksesuarlar avakkabilar igermekiedir
e} Sicker'in toptan, e-ticaret ve yurtchgmdaki perakende kanallarinda yapmig eldugu katepori satiglaniu igermekie olup; her bir kanal, tek

bagma degerlendirildiginde. Yurt igi perakende sabiglarma oranta goreli kicik otdugu igin ayrca kanal bazh kirilin verilmenigtir.

Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in ¢ocuk harig, Snemli Tirlin
kategorilerine iliskin satiglaridan elde edilen gelirlerin jlgili tilkenin gelirlerine orani gosterilmekiedir:

31 Ocak 2015 tarikinde sona even mali yiha iligkin
Gelir (%)
Jrau Tigort | Gdmlek | Mont/Ceket | Aksgesuar! | KazakfSoveter Lifegtyls Etek/Elbise | Foplam
Pantolonlar Pantolon

Iiirkiye 420 16,0 153 7.5 53 5.0 6,6 1.2 100.0
Almanya £832 5.2 4.( 1.5 0.6 2.5 1.2 1,8 100,0
Rusya 36,7 10,2 8.3 PR 2.5 6,7 Az el 1000
Difer Ulkeler 3706 |7.8 14,6 9,5 43 61 82 2.0 1000
Konsolide

Hurd " 530 128 nj 69 27 5. 5.4 4 1000
Perakends

Harig)*
Misnliile 47 15,1 13.4 6.9 46 53 59 (4l toog
1} Aksesuarlar ayakkabilan igennektedir

2) Sirket'in toptan. e-ticaret ve vurtdigindaki perakende kanailarinda vapis oldugu kategori sanslarm icermekte olup; her bir kanal, tek

basina degerlendirildiginde. Yurt ici perakende satislarina oranla poreli kigik oldugu igin aynica kanal bazl kinlnn verilmemigtir.
Jean pantolonlar

Mavi, her sezon devam ettirdigi jean modellerini, sezondan sezona degisen ytkama ve bitim (finish) gibi
detaylarla cesitlendirerek jean irinlerinden kaynaklanabilecek moda riskini azaltmaktadir. Sirket kadin
miigterilerine 35 tarkli jean pantolon kesimi sunarken, erkek misterilerine 14 farkl jean pantofon kesimi
sunmaktadir, Sirket’in jean pantolonlara iligkin SKU adedi ise kadm tiriinlerinde 120 iken erkek
iiriinlerinde 95°tir, Sirket, yurt i¢inde iglettifi monobrand mafia: 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda satig 1F)ﬁfﬁ f“hé‘r)?

pantolontar kategorisinden elde etmistir. .
N
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eklenmektedir. Burada amag, fiyatlandirma giiciinden, pazer giictinden ve marka itibaridan faydalanmak
ve bunlan gliclendirmektir.

Ayrica, yiiksek kalitede erkek jean pantoloniarindan olusan ozel seri olan 34 Heritage markas1 2¢10
yihnda Amerika Birlegik Devletleri ve Kanada pazarlarnda savsa sunulmugtur. Gelecekic [aaliyct
gsterilen diger bazi pazatlarda da satilmas: planlanmaktadir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yrlda “Mavi Gold” premium riinleri, kadin jean pantolon
satiglarinin %41°ini olustururken, aym dénemde “Mavi Amerika” premium {iriinleri ve “Mavi Black”
premium riinferi erkek jean pantolon satiglarnin sirastyla %47’ sini ve %16°sim olugturmusgtur,

Jeanler esasen kesim, kumas ve bitim olmak iizere Gig temel dzellige gdre degisiklik arz etmektedir:

e Kesim, kumasm jean pantolon olarak dikilmek iizere kesildigi modeli belirtmektedir. Farklt
kesimler, diigiik belli, diiz paga, bol ve dar gibi birbirinden ¢ok farkh stitleri ortaya gikarabilir.
Marka biinyesinde ¢esitli jean modelieri kadin ve erkek isimleri kullarularak smufl andimimaktadir
ve her isim belirli bir kesimi simgelemektedir,

e Jean kumasi, gesitli agirliklarda, bitimierde ve renklerde olabiliv ancak temel jean kumag!,
boyanmg pamukiu bir kumagtir. Bazt jean’lerde esneyebilen bir kumas elde etmek igin karigima
az miktarda elastik doku katiimaktadir. Ozellikle 2012-2013 yilindan bu yana, jean kumaglar: yeni
kumas teknolojileri ve daha 8nceden bilinmeyen iplik kombinasyonlart ile birlikte bilyilk bir
yenilenme safhasindan gegmektedir.

o Kumas kesilip dikildiktcn sonra jeanler “durulama™ olarak, bagka bir igleme tabi tutulmaksizin,
dogrudan satilabilir ya da gesitli yikamalara tabi tutulabilir. Yikama, jean pantolona tam rengini,
dokusunu ve bitimini vermekiedir. Basariyla uygulandiginda, yikamalar tamamlammig jean
pantolonda farkli sonuglar veren gesitli etkiler yaratabilir.

Lifestyle iriinleri

Temel lifestyle kategorileti tigértlerden, gomleklerden, ceketlerden, aksesuarlardan, kazaklardan, jean
harici pantolonlardan, etek ve elbiselerden olusmaktadir. §$irket, yurt icinde islettigi monobrand
magazalannm sats gelirinin %56’siy lifestyle kategorisinden elde etmistir. Mavi, hem erkekler, hem de
kadwinlar igin kapsaml bir lifestyle dirtin gami sunmaktadir ve tiriinlerin tarzlari farkls miisteri tercihlerine,
yas araliklanna ve kullamm alanlarina hitap etmektedir. Onemli bir biiyme firsah sunan lifestyle iiriin
gami, zaman igerisinde tam bir Oriin gam teskil edecek sekilde cesitlendirilmigtir.

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilinda, yurt iginde Sirket’in iglettigi monobrand
magazalarda elde ettigi net gelirinin %16,9°luk kismni tigort satislari, %13°1iik kismini gdmlek satiglan,
%9,1’lik kismim mont/ceket satiglart ve %6,5°lik kismim aksesuar (ayakkabilar da dahil) satiglan
olusturmustur. Bu dért lifestyle iitdn kategorisinin son ii¢ mali yildaki gelir YBBO'lar, sirastyla %26,1,
8415,1, %43,8 ve %632,3 olarak gergeklesmistir.

Uriin Tasarm ve Uretimi

Yurt chsinda Taaliyet gosterilen pazarlardaki sans ve lojistik iglevleri harig olmak iizere, Sirket taaliyetleri
¢ogunlukla yurt icindedir ve ihtiyaglarin bilylik bir kisnu Tiirkiye’den tedarik edilmektedir. YOnetim,
istanbul’ daki merkez ofisinde olup tiim tasarnim galigmalari da burada yiriitiilmektedir.

Tasarim ve Geligtirme

Her koleksiyon tim kategori ve tarzlanin karisimindan olugmaktadiy. Her yil Mavi tarzmt yansitan
llkbahar, Yaz, Sonbahar, Kig koleksiyonlar: olmak @izere dip# CJILT oliksgiyon gelistirmektedir. Sirket,
feri gerf b

sri gergevesinde her ay ek

{irinler sunmaktadir, Bu durum, magazalarda yedi il
saglamaktadir. Bk tirtinlerin magazalara ulagtmilmast ve !
gereeklestirilmektedir.



Moda ve iiriin alanindaki profesyonellerden olugan tasarim ekibi defilelerden, intemet bloglarindan, sosyal
medyadan ve sokaklardan Snemli trendleri tespit etmektedir. Ekip, piyasadaki en giincel trendler ve
yenilikler dogrultusunda tasanimlar yapmakta ve Mavi markasi ve pazarini yansitan miigteri odakl
drinleri gelistirmektedir. Trendlerin Sngdrillebilmesi ve rakiplerin bir adim Oniinde olabilmek igin
veniliklere ve yogun arastirma vc geligtirme faaliyetlerine odaklamlmaktadir. Bu baglamda, yeni
koleksiyonlarm ortaya gikis stirecinde diinyaca Unlii tasarimeilar ve damgmanlarla igbirligi yapilmaktadir.
Bu tasarmcilar arasmda Adriano Goldschmied, Rifat Ozbek ve Hiseyin Caglayan yer almaktadir.

Tasanm ve firetim siireci, fikrin olusmasindan tiretime giden yolda bes adimdan olugmaktadir:

¢ Trendlerin ngdrillmesi ve tirin grubunun planlanmas.
o Tasarim ve gizimlerin yapilmas:.

o Tedarik ve numune tiretimi.

e Tasarmlarin incelenmesi.

¢ Segim.

Tedarik ve Uretim

Sirket. hazir giyim pazarinda hizli moda (fast fashion) alanmda faaliyet gistermektedir. Hizli moda (fust
fashion) alam ise esnek ve hizh hareket kabiliyetine sahip bir tedarik zincirine sahip olmay
gerektirmektedir, Bu  baglamda, yerel ve uluslararast  alternatiflerle  genig  bir tedarik tabam
olusturulmugtur. Oncelik yiiksek kalite ve hizh teslimattr.

Yurt icinden temin edilen Uriinler toplam driinlerin %80°ini olusturmaktadic ve bu Urimlerin pazara
sunulmasi jean pantolonlar, siiveterler, kazaklar ve yinlii trinler icin iki ay ve diger kategoriler igin beg
aydir. Banglades ve Cin’de tiretilen ve bu iilkelerden tedarik edilen ve toplam satin alimlarin %147 {indi
teskil eden Uriinler agisindan ise bu dongil on aydr.

[ler nc kadar modern bir endiistriyel siiteg haline gelmig olsa da, jean pantolon tiretimi hala dnemli el
isciligi ve zanaat bilegenlerine ihtiyag duymaktadis. Sirket bu stivecte ilreticilerle yakm bir igbirligi iginde
calismakia ve jean saticist olarak onlarca yildir edindigi tecriibelerden yaralanarak giigli bir rekabetei
avantaj saglamaktadir.

Yurt iginden en fazla tedarik edilen firiinlerin bagimda jeanler, gomlek, tigortler, kazaklar gelmektedir;
nitekim Tiirkiye jean kumasglan ile 6rme firiinler igin diinya gapinda kaliteli bir tedarik bdlgesidir. Uzak
Dogu dokuma diriinlerin gogu igin uluslararas) ana tedarik bolgesi oldugundan, dokuma @riinleri ve
szellikle de ceket ve diger dis giyim tiriinlerinin daha yiiksek bir ytizdest ithal edilmektedir.

Asafida yer verilen tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona ercn mali
yillarda Sirket’in yurt i¢i tedarikinin, {iriinlerin maliyetierine gore kirtlimlarint gostermektedir:

31 Ocak tarihinde sona cren mali yila iliskin
ws | 206 2017
Uriinler (%o)
Tistrt 100 10 97
Kazak/Siiveter 81 79 96

Jean Pantolonlar

Etek/Elbise
Jean Harici Pantolonlar ’f?'
Gomlekler i
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31 Ocak tarihinde sona eren mali yula iliskin

2015 2016 2017
Uriinler (¥a)
Aksesuar! 52 45 52
Ceketler ) 5 3 8

1} Aksesuarlar ayakkabilan igermektedir

Jean veya lifestyle trtnferi Sirket biinyesinde iretilmemekte, Sirket Gretim i¢in gogu yurt igindeki
tireticilerden olusan bir tedarikgi agint kullanmaktadir. Sitket, daha kisa siirede tedarik edebilmek ve kalite
kontrolil yapabilme yetisini optimize etmek amaciyla iirtinlerin ¢ogunda yerli kaynaklari kullanmaya dzen
gostermektedir.

Sirket’in kokli tecriibesi ve sahip oldugu know-how dikkate alindifinda, iiveticilerin jean pantolonlars
tiretmek icin kullandigs ham jean malzemelerinin edarik edilmesinde, Sirket aktif bir rol dstlenmektedir.
Lifestyle tiriinlerinin iireticileri de hammaddeleri befirtiten dzellikfer dogrultusunda tedarik etmektedir,

Denim Kinmaygr Tedarikeilert

Sirket, 2016 yihnda toplam 135 tedarikgi ile ¢alisnug olup, bunlarin 44 adedi yurt diss tedarikgilerdir,
Sirket denim kumag {reticileriyle iyi iligkileri ve stratejik ighirligi bulunmakiadir. Sirket s0z konusu
iireticiler ile yakmn iligki iginde ¢alsarak firiinleri igin yeni ve kaliteli kumaglar tasarlayip geligtirmekiedir.
Jean trinleri igin hammadde segerken lireticilere belirlenen &zellikler iletiimekte ve jean kumaginin
tedarik siirecinde akiif rol iistlenilmektedir. Sirket'in kontrol ve kalite ekibi, hammaddeleri ve firiinleri
diizenli olarak takip ve kentrol etmektedir.

Sirket, drtinlerinin Snemli bir kismunin tedariki igin Erak ve Erak’in Misie menseili bagh ortakligi Akay ile
calismaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim drlinferin %81°i, Erak vasitastyla
tedarik edilmistir.

Kalite kontrol ve igyeri saghgi ve givvenligi

Sirket, iireticileri hem kalite ve igyeri sagligi ve giivenligi agisindan hem de insan saghgi ve gevre
standartlarma uygun harcket edip etmediklerinin tespiti agismndan denetlemekiedir. Standart tretici
sozlesmesi formati kapsamminda tireticilerin Tehlikeli Kimyasal Madde Beyam ve Ekolojik Taahhiit
(Restricted Chemicals Declaration and Ecological Commitment) belgelerini imzalamaswm ve Sirket” igin
iiretilen Mavi Orinlerinin tehlikeli kimyasal maddelerin kullanimina iliskin olarak Tiirkiyc’de uygulanacak
diizenlemelere ve Avrupa Birligi standartlarina uygun obmasim saglamak amactyla tirtinleri EC 190772006
sayill. REACH kimyasal madde diizeniemesine uygun sekilde temin etmeyi taahhiit etmelesi sarl
kosulmaktadir. Sitket genellikle tedarikgilerden Ticari Sosyal Uyumluluk Girigimi (BSCI) programi fiyesi
veya Tedarikgi Etik Veri Aligverig Orgiitii (Sedex) sertitikasi olanlar ile galigmayi tercih etmektedir.

31 Qcak 2017 tarihi itibariyla, 68 kigiden olusan tedarik ekibi karhlifn artirabilmek, lirlin ¢esitliliZing
saglayabilmek ve hammadde ve nihai tirlinlerin Mavi standactlart ile uyumlu olabilmesi igin satig ekibi ile
birlikte ¢alismaktadir. Sirket, yurt digindaki tedarikgileri dogrudan denetlememcktedir. Bazi durumiarda,
kalite kontrol incelemeleri yapan figiincii kigilerle ¢ahisthmaktadir.

Fivatlandirma

Sirket bazi durumlarda, iireticilecin ¢alisacagn tedarikcileri kendisi belirleyerek tireticilerin s6z konusu
hammaddeyi hangi fiyatlardan alacaklarim miizakere etmekiedir. Bu sayede, freticiler Sirket’in ahm
gliclinden istifade ederek toplam tiretim masraflarin azaltabilmektedir.

Urcticiler, gogunlukla toplam iiretim maliyeti {izerine endi .mu' anda bir kar marjy koyarak
Sirket'e nihai tiriinleri satmaktadir. Ureticinin kar marjs, i) ctim’ PSireciift kotgpleks yapisina ve Gretilen
iirintin kalitesine gore degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket jn te F{‘ naliyetferi setfaftr ve lireticilerin
kullandigin hammadde miktar: ve fiyan Sirket taraln Ichhbk‘lme\ aki.h e di’lfﬁ]}i olarak takip
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Tedarik Zinciri ve Lojistik

Uluslararast tedarik zinciri ekibi tim $irket iiriinlerinin ithalatim, ulusiararasi nakliyesini, depolanmasim
ve dagitimini organize etmcktedir. Nakliye ve dagiim faaliyetlerinin tamamu Ggdncd kisi yiikleniciler
tarafindan, depolama faalivetleri ise yurt igi ve Rusya depolart bakimundan hizmet saglayicilar, diger
depolar bakumindan Sirket tarafindan gergeklestirilmektcdir. Nakliye siiresi yerel piyasa kogullaninda
genellikle bir ile g giin arasinda degismektedir. Tiirkiye disinda faaliyet gosterilen Gnemli pazarlara
yonelik tipik nakliye streleri ise Amerika Birlesik Devietleri ve Kanada i¢in hava yolu ile bir hafta,
Almanya, Hollanda ve Rusya igin karayolu ile iki hafia kadar stirmektedir,

Sicket’in yurt igindeki tim magazalara yapitacak sevkiyatlan idare eden ana lojistik merkezi Cayirova,
Kocaeli, Tiirkiye'de yer almakta olup, Ekol Lojistik A.$. tarafindan igletilmektedir.

Lojistik hizmetlerinin tamamum fighnel kigi yukleniciler aracilign ile karstladign yurl i¢i ve Rusya
pazarlarinda yeni magaza agiliglart sebebiyle Sirket'in ya da Mavi Rusya’nin herhangi bir depolama
yaurim harcamasi ile karsilasmasi beklenmemektedir. Ayrica, lojistik hizmetlerinin Ggtinclt kisi
yitkleniciler aracilig1 ile karsrlandigt durumlarda, $irket tek bir depo ile caligarak verimlilifi arttirmak ve
hizmetleri tek bir merkezden yonetmeyi hedeflemektedir. Grup, Kanada®da perakende operasyonlarimn
genigletilmesi stratejisi ile uyumlu olarak, kisa ddnemde Mavi Kanada tarafindan igletilecek monobrand
magazalarin agiimasi sebebiyle maruz kalacagi lojistik masraflanm karsilayabilccegini diigiinmektedir.

isbu 1zahmame tarihi itibariyla, Sirket yurt diginda faaliyet sosterdigi ana pazarlarda da bes bolgesel depo
isletmektedit:

Bilge Depo isletmecisi Ebat (metrekare)

AB/Almanya Kendisi 4.000
Hollanda Kendisi 1.00Q o
Rusya Molcom Degisken
' Kanada Kendisi 1.300
Amerika Birlesik Devletleri Kendisi 2,100

Sirket’in depolama servis saglayicilarimn sundugu hizmeti Slgmek ve pivasa sartlarini takip etmck adina
Ekol’ii benzer bir lojistik ve depolama girketi ile degistirilebilme imkamm degerlendirdigi beklenmedik
durum plani meveuttur ve bu plan her ali ayda bir giincellenmektedir. Bu plan kapsaiminda, Jirket’in
Ekol'th baska bir lojistik hizmeti saglayicisi ile ikame edilebilmesi icin yaklagik olarak alt aya ihtiyact
vardir, Bu dogrultuda, Sirket’in Ekol ile akdettigi sdzlegmede taraflarin fesih imkamm kullanmalart igin
dort ay; ancak | Aralik 2017 tarihinden itibaren, uzayan sdzlesme donemleri igin gecerli olmak iizere,
herhangi bir zamanda alit ay énceden bildirimde bulunmalarmi zorunlu kilan bir hitkiim yer almaktadir.
Sirket diizenli olarak Ekol’iin ficretlerini incelemekte ve diger Jojistik ve depolama sirketlerinden fiyatlar
alarak ve Ekol’in fiyatlari piyasa sartlaninda tutnasiu saglamaktadir.

Satig Kanallar
Sirket'in tiriinleri {i¢ satis kanaly vasitasiyla satlmaktadir:

o Perakende kanal; Sirket'in gelirinin dnemli bir cogunlugunu temsil eden, Sirket taratindan isletilen
monobrand magazalar

e Toptan kanal, kath magaza zincitleri ve corner magazalar gibi gok markah satig noktalar,
monobrand franchise magazalari, ¢evrimigi (online) perakendeciler ve kurumsal satiglar
s FE-ticaret; E-ticaret sitcsinden yapilan satislary "’r’}?ﬂ?\k 05 bin i)

Sirket iirtinlerini Tiirkiye, Amerika Birlegik Devletleri, Kanada _-G'\Inﬁiﬁyaj_vc"ﬂuse da déhil olmak {izete
toplamda 35 iilkede satmakeadir. Yurt iginde ¢ogunu Sirket'i iglettig “kapsamby by monobrand magaza
ag meveuttur. Sirket, franchise alantar tarafindan igletilen Knmt__ipl ind maghzall ve c-ticaret yapan

miigterileri de kapsayan toptan satis kanallat1 vasitastyla da saf § y{r‘]l'),l}‘mkl'\'{aiidu’.' sirkefi 31 Ocak 2015, 2016
ve 2017 yillarinda sona eren mali yiﬁfi-ml\ﬂlr("itjih(ﬂﬁlgui tinin “Srgsiyla %772 sini, %76,0°smm ve
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%76, 4’0nii Sirket’in islettigi monobrand magazalan vasitasiyla elde etmigtir. Her ne kadar yurt disinda
faaliyet gosterilen 6nemli pazarlarda dogrudan isletilen monobrand magaza aglan kurulmus olsa da, yurt
disindaki satislarin gogu gegmisten bugiine toptan satis kanallanyla gergeklestirilmis ve gergeklestirilmeye
devam edilmektedir.

Sirket’in yiiksek bir stok satig iz vardir. Sirket’in giderek 6nem verdigi efektif indirim uygulamalan ve
yiiksek stok satig huzinm yakalanmasma y&nelik gabalars sonucunda, dnceki sezonlara ait stoklarin tim
stoklar icindeki orani azalmugtir, 31 Ocak 2016 tarihi itibariyla Sirket’in tim stoklan igerisindeki tnceki
sezonlanin stoklarmin oranlart %21,9 olarak gergeklesmisken, ayni oran 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla
(Mavi Rusya ve Mavi Kanada verileri hari¢) %20,5’¢ diismiigtiir,

Asagida yer verilen tablo, 2014, 2015 ve 2016 sezonlart igin indirim oram ve stok saug hizt bilgiletini
icermektedir:

2014 2015 2016
flkbabar - Yaz Sonbahar - Tlkbahar - Sonbahar - Kis | Tlkbahar- Yaz Sonbahay -
Kas Yaz Kus
(%)
Stok sans hiz 847 §3.9 85.1 87.3 84,7 89.0
Indirim aran 18,3 18,9 18,2 | 204 18,8 192

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Sirket, 392 monobrand magaza ve ¢ok markali yaklagik 5.500 satig
noktasindan olusan bir ag ile diinya capinda toplam 35 ilkede faaliyet gostermektedir. Ozellikle Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’nin Agustos 2016°da satm alinmastyla Amerika Birlesik Devietleri ve Kanada;
Almanya merkezi sayesinde Avrupa ve Rusya olmak (zere yurt digmda dort stratejik bolgede varlik
gostermektedir. Sirket, jean pazarmmn iist segmentinde konumlanmis olup misgterilerine premium alt
stnifta da driinler sunabilmektedir. Sirket sahip oldugu giigl marka imaji ve kaliteli liriinleri ile faaliyet
gosterdigi uluslararasi piyasalarda Gyatlandirma giictinii sahiptir.

Sirket, gelencksel satis noktalarma ek olarak, 2013 yilmda Almanya’da, 2014 yimda Amerika Birlegik
Devletleri’nde ve 2016 yilinda Kanada’da kurulan e-ticaret platformlarn ile Zappos.com ve Zalando.com
gibi internet toptan satig kanallan vasitasiyla internet ortamindaki satislara da odaklanmaktadir. Her ne
kadar uluslararasi internet ortamindaki satiglar halihazirda toplam gelirin sadece kii¢lik bir kisnuns teskil
etse de, uluslararasi faaliyetlerin en lnzh biyyiime kaydeden kanalidir.

Grup'un e-ticaret YBBO'su 31 Ocak 2015 tarihinde sonra eren mali yildan 31 Ocak 2017 tatihinde sona
eren mali yila %39 oramnda biiylime kaydetmigtir.

Tiirkipe
Monobrand Perakende Magazalar

Sitket’in sadece kendi markasmn iiriinjerinin bulundugu magazalar Mavi unvammt tasimakta olup, sadece
Mavi riinleri satmakiadir ve bu magazalar aligveris merkezlerinde ve ana caddelerde yer alan aligveris
bslgelerinde yer almaktadir, Sirket’in Tiirkiye genelinde 49 gehirde monobrand magazas: bulunmaktadir.
Bunlara ck olarak, az sayida ma@aza havaalanlan ve marinalardaki aligveris alanlar gibi alteratif
aligveris bolgelerinde yer almaktadic. Pcrakende kanali, Sirket’in islettigi monobrand magazalardan
olusmaktadir. Sirket, ilave olarak, franchise kapsamindaki monobrand magazalara satis yapmakta ve
yapilan satislar toptan satis kanali olarak addedilmekte ve asagida ele alinmaktadir. 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilda, yurt igindeki Sirket'in islettigi meveut monobrand magazalar yurt i¢indeki
o oo ! L
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mali yilda, yillik ortalama 27 yeni magaza acihg gerceklestirilmistit®, Geemiste, Sirket’in iglettigi
monobrand magazalar, bu magazalara igin yapilan yaurnmlan ortalama {i¢ yildan kisa siirede ger
ademistir. Sirket, kisa ve orta vadede, yeni mapaza sayisun gegmisteki magaza agilis ortalamasina paralel
olarak arttirmay: hedeflemekiedir.

Sirket, 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yilda 26 yeni monobrand magaza agmayi planlamaktadar.
Bu hedef kapsaminda, Sirket halihazirda on bir adet monobrand magazayt agims ve 31 Temmuz 2017
tarihine kadar agilmast planlanan bes adet monobrand magaza igin gerekli kira stzlegmelerini imzalanug
olup, kalan on monobrand magazanin agthsi igin gerekli miizakereleri yirlitmekte ve dogru lokasyonlar
bulmak i¢in ¢alismalarii siirdiirmekeedir.

Magaza Biiviimesi

Sirket, 31 Ocak 2013 tarihinde sona eren mali yilda, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali ydda ve 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda srasiyla 27, 27 ve 25 yeni dogrudan isletilen monobrand
magaza agmistir. Sirket’in bu mali yillarda sahip oldugu magazalarin toplam yiizolglimil de sirasiyla
vaklagik 80.000 metrekare, 99.000 metrekare ve 117.000 metrekaredir. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihleri itibanyla sona eren mali yillarda agilan monobrand magazatar, ilgili mali donemlerdeki toplam
satis alanmin artmasinda teme! unsur teskil etmistir. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda agtlan yeni monobrand magazalar ortalama 553 metrekare olup toplamda ilgili donemlerde
Sirket’in toplam satis alani 37.000 metrekarelik bir artis gstermistir. Son dort mali yilda, Sirket toplam
satig alanuu arttirnug olmasina rafimen, metrekare bagma bire bir gelirlerini de arttirmayi saglayabilmistir.
Sirket, 31 Ocak 2014, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
metrekare bagina, sirastyla, 7.777 TL, 8.109°I'L, 8.370 TL ve 8.652 TL bire bir geliri elde etmistir.

31 Ocak 2017 tarhinde sona eren mali yilda, Sirket’in yurt iginde dogrudan iglettigi 261 monobrand
magaza igerisinde bire bir gelir degerlendirmesi kapsamma dahil edilen monobrand magaza sayisy 201
olmustur. Asagida yer verilen tablo, sz konusu bire bir gelir degerlendirmesi kapsamma déhil edilen
monobrand magazalan ve bu magazalanin metrekare bagina diisen satis tutarim gostermektedir:

Bire bir geliv deferlendirmesi kapsamuna
Magazamin Faal Ofdugu Siire déhil edilem monebrand magaza sayist Satig (TL} / Metrekare
-3 vl 63 6.954
35 il - 54 | 2.444
5-7 il ) | 33 931t
7 yuldan fazla 51 12,692

Magazalar gerek sayi, gerekse de ortaluma alan baknmundan istikrarl bir biyiime kaydetmistir. Sirket’in
yurt iginde bulunan magaza sayst 31 Ocak 2012 itibaniyla 143 olup, bu magazalarn toplam alam 47.000
metrekare iken, 31 Ocak 2017 itibariyla magaza sayis1 261°e cikmig ve toplam yiiz0lglimii de 117.000
metrekareye ulagmistir. Sirket’in ilk perakende magazast 108 metrekare otarak agilmig olup, jeanler, bu
magazada sunulan trlinlerin biiytk bir kismint tegkil etmigtir. Bugiin, yurt igindeki monobrand
magazalarin ortalama yiizdlglimii 447 metrekare olup 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda ve 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda sirasryla 381 metrckare ve 418 metrekaredir. Son ti¢ mali yilda,
Sirket’in ortalama sati alant %21°lik YBBO ile buytimiistiir, Ayrica, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren
mali wilda, Sirket’in cadde magazalarindaki ortalama satiy alani 449 metrckare iken altgveris
merkezlerinde magazalarinm ortalama satis alani 447 metrekaredir. Daha biiylk magazalar, daha genis bir
firin gamu sunma imkant saglamaktadir. $irket'in hedefi metrekare basina 1.250 TL tutarinda yatirim
maliyetine sahip ve satig alam 800 metrekareye kadar olan yeni magazalar agmakur. 56z konusu yatrim
maliyetleri Rusya igin 34.000 Rus rublesi ve Kanada igin | G457 Fdiada. Dolari olarak hedeflenmekiedir.
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Sirket, yurt igindeki magaza sayisim ve bu magazalann alanlarini hizla artyrmig olsa da, hala biiyimek
igin firsatlara sahip oldugunu diginmektedir. Satiglar1 ve magazalardaki stoklar takip etmek i¢in gelismis
bir isletme ySnetim sistemi kullamlmakta ve bu sisterm yonetime ok ayrintili ve neredeyse gergek zamanl
bir geri bildirim sunmaktadur. Satig hacmi her bir magaza ve trin bazinda takip edilebilmektedir. Sistem
ayrica, magazadan magazaya Snemli degisiklikler sergileyebilen musgteri profilleri hakkinda da bilgi
vermektedir. Bu sistem, Sirket'in huzh hareket ederek stok kalemlerini yavas satildiklan magazalardan
daha hizh satildiklari magazalara kaydirabilmesine, bdylelikle raf ve teshir alanlanmm kullanmimim
optimize etmesine olanak tammaktadir. Yénetim sisteminin magazalarin yiizdlgiimil (metrekare) bagina
gelirini azami seviyeye tagima hedefine ulagmak igin kritik Snem tasidi 3 diisiniilmektedir,

Sirket igin yeni magazalar agmak kadar, mevcut magazalarin genisletilmesi de dnem tagimaktadir, 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda meveut 21 adet monobrand magazadaki loplam 4,500
metrckarelik biiyime, aym dénemde gergeklegtirilen satig alam bilyimesinin %25%ini olugturmustur.
Bulundugumuz mali yilda, Sirket, magazalann genisletilmesi ile toplam satig alanint 5.000 metrekare
arturmayt planlamaktadir. Sirket, bu hedefini hélihazirda alti monobrand magazada tamamladig
genisleme ile kismen gergeklestirmistir. Ayrica, on monobrand magazada da genigleme igin karar
alinmustir. Sirket, ilerleyen yillarda, magazalarm gegmise oranla daha bityik oranlarla genigletmeyi
hedetlemektedir.

Sirket’in satig ekibi perakende magazalanin performansim deperlendirmek igin dort temel performans
kriteri kullanmaktadir:

* Trafik

» Satisa doniisiim oram {conversion raie)
e UPT

+ Etiket fivati

Sirket’in ilgili ydnetim ekibi bu temel performans kriterlerini degeriendirmek icin her hafta
toplanmaktadir. Pazartesi glinleri, her bir ekip bir dnceki haftanin temel performans kriterleri ile stok satig
hizt, indirim orant ve bire bir satig verilcrini degerlendirmekie; sali giinleri, ekip liderlerinin de katildigt
toplantilar gergeklestirilimekte; ¢arsamba giinleri, satig, pazarlama, satim alma, kategori ve planlama,
tedarik zincini, finans ve bilgi iglem ekipleri birim toplantilari gergeklestirilmekte ve yeni mal talepleri ve
tedarikler degerlendirilmekte; persembe ginleri, haftanin geri kalamnda alinan kararlarin uygulanmasina
yonelik eylemler hayata gegirilmektedir.

Toptan Sates Kanallar:

Yurt i¢i satislarimn %22,2°sini olugturan toptan satig kanallart arasinda kath magaza zincirleri gibi ¢ok
markalt satis noktalar ilc miinferit magazalar, franchise monobrand magazalar, internet fizerinden satig
vapanlar ve kurumsal satisiar yer almaktadir. Sirket, her ne kadar Almanya, Rusya ve Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada’da monobrand magazalar isletse de Rusya disindaki pazarlarda elde edilen gelirin
¢ofu gecmisten bu yana toptan satislardan elde editmistir. Sirket’in tiriinlerinin sauldigi diger tilkelerde ise
gelirierin tamamu toptan satiglardan elde edilmektedir.

31 Ocak 2017 itibariyla sona eren mali yilda, 262 corner magaza ve 174 katli magaza (konsinye miisteriler
de déhil) olmak iizere yurt igindeki ¢ok markali satig noktalarinin sayisi 436°dir. Bu magazalar 31 Ocak
2017 itibaryla elde edilen toplam yurt igi toptan satig gelirinin %48.9"unu teskil etmektedir. Kendileri
vasitasiyla Sirket’in satis yaptigi kiigiik yerlerde yer alan b ﬂﬁ:’i%&iﬁiﬁﬁ‘;g___qugu Tirkive ¢apinda daha
kiigiik boigelerde yer almaktadir. Iler ne kadar $irket gelj urimmnﬁ;pqtch\‘-g\ih;iik bir yiizdesini tegkil
etseler de, bu bireysel imagazalar bir biitiin olarak ele alyfdigindg-trius umm:ﬁx.gllnndu toptan satiglar ile
karsilagtirlldiginda ortalama iistiinde briit kar marj getirme l_ccfi'j‘.‘ kf ) 2 \l}
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31 Ocak 2017 itibariyla sona eren mali yilda, Tirkiye’de franchise alanlar tarafindan isletilen monobrand
magaza sayist 70°tir. Bu franchise magazalar 31 Ocak 2017 itibariyla Sirket’in elde ettigi toplam toptan
satiy gelirinin %47,3 tinii tegkil etmektedir.

Sirket, corner magazalarin bu sisteme katilanlarindan ve franchise alanlardan olan alacaklara iliskin tahsil
riskini azaltmak igin farkli bankalarla dogrudan borglandirma sistemi stizlesmeleri imzalamaktadir. Bu
kapsamda, Sirket, ilgili sézlegmede belirtilen siire ve oranlara gore, sdz konusu alacaklarim vade taribinde
ya da dncesinde dogrudan bankadan tahsil etme imkanina sahiptir. Sirket, boylelikle corner magazalardan
olan ve franchise alanlardan olan alacaklarimin %98°ini banka garantisi altina almistir.

E-ticaret

Sirket'in yurt igindeki e-ticaret platformumu 2013 yilinda kurulmustur ve halihazirda gelirin %1,4ini
teskil etmektedir. 31 Ocak 2015 ile 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda %27,3’lik YBBO ile artan e-ticarct
gelirleri, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda yurt ici toplam satiglarinin %1,4*tnit teskil etmistir,
ancak, Sirket, e-ticarctin bir satiy kanali olarak Tirkiye'de giiglii bir bilytime potansiyeli oldugunu
diisinmektedir. Tiirkiye’de e-ticarct ve intemet kullanimi heniiz Amerika Birlesik Devletleri veya Bati
Avrupa’daki kullamm seviyelerine ulagmadigindan dolayi, bu alanlarda Tirkiye’de Snemli bir biytime
potansiyeli vardir. 2016 yiinda, Cin, Amerika Birlesik Devlctleri ve Avrupa’nin e-ticaret penetrasyon
oranlar %17.1, %10,5 ve %7,3 iken Tirkiyede bu oran sadece %3,4°tir. Sosyal medya kullanumi ve
kredi karti kullamlirh i, e-ticarette bitytimeyi desteklemektedir. Ote yandan, Turkiye’de akilli telcfonlarin
kullanim oram yiiksektir ve Batt Avrupa’daki meveut kullamim seviyelerini aginaktadir. Bu durum, Tiick
tikketicilerin internet iizerinden yapilan satiglar igin gerekli olan teknolojiye ulasabildiklerini ve bu
teknolojiyi kullanmaya hevesli olduklarms gostermektedir. Ek ol arak, meveut e-ticaret imkénlan ve dijital
acidan ekici, geng bir miisteri tabanu dikkate alindiginda, Tiirkiye pazar. Sirket igin Gnemli bir potansiyel
teskil etmektedir ve tnemli yatmimlar yapilmaktadiv. Sirket, 2017°de Tiirkiye nin ¢dnde gelen dijital
perakendecisi konumunda olan hepsiburada.com platformunda pazar alam agarak e-ticarel imkanlarimi
genigletmigtir. $irket’in e-ticaret ekibi ve direktori cahgmalariyla Sirket’in e-ticaret kanalindaki
imkanlarint ve sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli artiirmaktadur.

3] QOcak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Sirket sirastyla 82,677,
94.823 ve 121.351 adet e-ticaret islemi gerceklestirmis ve yine ilgili dsnemlerle sirastyla 118 TL, 130 TL
ve 130 TL tutarlarinda sepet hacmi yakalamigtir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket e-
ficaret sitesinin ortalama ziyaretci sayist sezon bagina ortalama dokuz milyon iken, e-ticaret sitesinden
yapilan aligveriglerin %3%9unu jean pantolonlar olusturmustur. Ayrica, yine aym donemde e-ticaret
sitesinden yapilan aligverislerdeki iade orant %10 olmustur.

Amerika Birlegik Devietleri

Mavi Amerika, 31 Ocak 2017 tarihindé sona eren mali yilin son bes aymnda toplam gelirinin % 84.8’ini
toptan satiglardan, % 7,7 sini perakende satislardan, %7,5"ini ise e-ticaret satislarmdan elde ctmistir. Mavi
Amerika’nin islettigi bir adet monobrand mapaza vardir ve Mavi markali driinler Amerika Birlesik
Devletleri’nde gok markali toplam 1303 satig noktasinda satisa sunulmaktadir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak
2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Mavi Amerika’nin elde etigi gelir sirastyla 37
milyon TL, 61 mityon TL ve 77 milyon TL olarak gergeklesmistir. Son iig mali yilda, Mavi Amerika’mn
gelirleri %441k YBBO ile biiylimiigtiir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde Sirket iirimlerini pazarlayan katli magaza zincitleri arasinda
Bloomingdale's, Nordstrom ve Lord & Taylor ve internet ortamindaki perakendeciler arasinda Amazon,
Zappos ve Stitch Fix yer almaktadir. Mavi Amerika e-ticaret faaliyetlerini 2014 tarihinde baglatmigtir ve
bu faaliyetlerden, s6z konusu tarihten itibaren kar etmeye baglamisur. Stz konusu e-ticaret faaliyetleri 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda %61°lik bir biiyiimg.géstersaigtir. Sirket Brooklyn, New York’ta

monobrand magaza igletmektedit. +E.00N i
saza is v p 0 U 05 R 11

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da st segm /Al grkt-_:}g-_nu"qte|'ilu%b hitap edecek &zel bir jean
pantolon modeli olan 34 Heritage yaratilmig olup, bu n!t\dc.ﬁ;’n ?@1\qlcp§%rifﬁwsﬁw odaklamlmaktadtr.
s y i -" ’.‘ I § ,I ’l

A Y i 5 e on

i
\,
N

‘-..,,

e

67




Kanada

Mavi Kanada, 31 Ocak 2017 tatihi itibariyla toplam gelirinin % 80,1%ini toptan satiglardan, % 15,1"ini
perakende satislardan ve % 4,8’ini ise e-ticaret satiglarindan elde etmigtir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona cren mali yillarda, Mavi Kanada elde ettigi gelir sirasiyla 28 milyon TL,
35 milyon TL ve 40 milyon TL olarak gergeklcsmistir. Son lig mali yilda, Mavi Kanada'nin gelirleri
%20’lik YBBO ile bliyiimistiir.

Mavi Kanada, biri Ekim 2016’da aciloms olan ve tamami Vancouver’da bulunan toplam drt adet
monobrand maaza isletmekte olup, Mavi markali Griinler Kanada’da gok markali toplam 1548 satig
noktasinda satisa sunulmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda @ilkenin genis yiizélglimiini
ve magazalarin tek bir sehirde yogunlagmasi nedeniyle Kanada’dan elde edilen gelirin biybk kismi toptan
satig kanallari vasitasiyla elde edilmigtir. Kanada’daki toptan satig kanallar ncelikle gok markal, butik
tipte magazalardwr. Uriinleri satan Kanada mengeili perakende magazalan arasinda Simons ve Below the
Belt yer almaktadir. Mavi Kanada’nin e-ticaret faaliyetleri 2016 yilinda baglamagtur.

Avrupa

Sirket’in Hollanda ve Almanya’daki bagli ortakhklarindan olugan Avrupa birimi 31 Ocak 2017 tarihi
itibariyla sona eren mali donemde satislarntn %80,4°1lindi toptan satislardan ve %17,2°sini $irket’in
islettigi monobrand magazalardan ve kalan %2,4°li ise e-ticaret aracth@iyla elde etmistir.

Almanya

Sirket’in Almanya’daki bagh ortaklik, Mavi Almanya dokuz adet monobrand magazadan olugan bir ag
isletmektedir. Almanya’daki faaliyetler Hollanda hari¢ olmak Uzere Bat Avrupa’ya yapilan ihracatlann
merkezini olusturmaktadwr, Mavi Almanya aym zamanda Avosturya ve Cek Cumhuriyeti’ni kapsayan
showroom agindan sorumludur. P&C, Breuninger ve Wohrl de dahil olmak iizere, ¢esitli toptan internet
satig kanallan vasitasiyla nde gelen katli mafaza zincirlerine satig yapmaktadir. Ayrica, Zalando.com
gibi toptan internet satig kanali vasitastyla satig yapilmaktadur.

Mavi Almanya halihazirda gelirinin bir kismini Almanya’daki e-ticaret portall vasitastyla elde etmektedir
ve e-ticaret satiglari gelencksel magazalardan bagimsiz olarak bagka pazarlardaki perakende miigterilerine
sunma olanag tammaktadir.

Hollanda

Sirket’in bagli ortakh§i Mavi Hollanda, Hollanda’da toptan satis isiyle istigal etmektedir. Iginde
bulundupumuz mali yilda, Almanya’daki bagh ortaklik ile birlestirilmesi hedeflenmektedir.

Rusya

Rusya’da Mavi markal {iriinlerin satildig1 27 monobrand magazadan olugan bir ag bulunmaktadir.
Bunlardan sekiz adedi Mavi Rusya tarafindan isletiimekteyken, 19 tanesi franchise alaniar tarafindan
isletilmektedir. Soz konusu monobrand magazalar genellikle Moskova ve St. Petersburg sehirlerinde
bulunmakiadir, Rusya’daki tiim magazalar son ii¢ mali y1l iginde agilmstir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yilda Rusya’daki gelirlerin %55,8°i Sirket tarafindan isletilen magazalardaki satiglar vasitastyla
elde edilmistir. Rusya’daki toptan satis kanatlan genel agirlikli olarak franchise alanlar, magaza zincirleri
ve corner magazalarindan olugmaktadir.

Bulundugumnz mali yilda, Mavi Rusya tarafindan isketilecek sekiz adet monobrand magaza ag1lmasi
planlanmaktadir. Mavi Rusya, s6z konusu hedefi halihazirda bir monobrand magazanim agilmasi ve iki
adet monobrand magazaya iliskin kira sozlesmelerinin akdedilmesi ile kismen gergekiestirmistir. Bahsi
gecen iki monobrand magazanm bulundugumuz mali yihn ilk yarisinda agilmast planlanmaktadir.

e
Diger Ulkeler i

Sirket tirtinlerini diinya ¢apinda 29 i{ilkede daha satma
disinda Avrupa, Rusya ¢evresindeki lilkeler ve Orta |
{irtinler lisans sahibi bir satic1 vasitasiyla satilmaktad
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toptan satis kanallan vasitasiyla elde edilmistir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarda, diger tlkelerdeki franchise alanlar tarafindan iglctilen monobrand
magaza sayist sirasiyla 17, 16 ve 20°dir.

Pazariama ve Reklam

Sirket, kurulusundan ¢ok kisa bir siire sonra, iiriinlerini ve imajini tamtmak ig¢in reklama dnemli bir
yatinm yapmaya yonelik stratejik bir karar almigtir. 2009 yilindan bu vana, her sezonda yeni bir
kampanya baglatilmistir. Her yi1l, kolcksiyonun dogasmu ve hedef misteri profilini temsil etmek igin
secilen tinfi kisiler ile caligarak iki reklam kampanyas: yliriithlmektedir. Bu tnliiler arasinda Adriana
Lima, Barbara Palvin, Francisce Lachowski, Sara Sampaio, Kerem Biirsin, [lker Kaleli Serenay Sarikaya
ve Kivang Tathtug ver alaustur. “Cok oluyoruz”, “Cok ileri gittik™ ve “Burasi Istanbul” gibi televizyon
reklam kampanyalarimn gerek satiglara, gerek de markanm tanmirlgina énemli katki sagladhgmma
inarulmaktadir. Bu reklamlarin ¢ogu Turkiye pazarinda “kiilt” statiisiine ulagmstir. Matketing Turkey ve
Media Cat, “Cok oluyoruz” kampanyasi Tiirk reklam tarihinin en iyi on reklam kampanyasindan bir
secmigtir. Aynica, Mavi markasinin diinya ¢apinda ¢ok sayida takipgisi vardir. Sirket, kisa hir siire dnce
Krvang Tatlitug un marka yiizii oldugu yeni bir reklam kampanyasi baglatmgstir.

Sadakat / Magteri fligkileri Yonetimi (“CRM") Progranu

Sirket sadakat ve CRM programlarint Kasun 2007 yihinda baglatmistir. Sirket, Tiirkiye’de badyle bir
programa sahip olan sadece kendi markasint satan tek hazir giyim perakendecisidir. Yakn tarihte program
Almanya’da da hayata gegirilmigtir.

Sadakat programimn yurt iginde fiye sayisi 2012 yrlnda 2,4 milyon iken 2017 Ocak sonu itibariyla 5,7
milyona yiikselmigtir. 31 Ocak 2015 ve 31 Ocak 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Sirket’in
sadakat programinin liye sayist swrasiyla 3,7 milyon ve 4,6 milyon olmugtur. 2015°te sadakat mobil
uygulamas: baglatinig; 2016 sonuna gelindifinde uygulama 730 bin kez indirilmigtir. Isbu izahname
tarihi itibariyla sadakat programi 5,8 milyon Uyeyi kapsamaktadir. Bunlarin 3,9 milyonu son iki yil iginde
ahgverig yapan aktif kullanicidan olusmaktadir, Sirket 2016 yilinda yaklasik 1,1 milyon yeni miisteri
kazanmistir.

Sirket’in sadakat platformu miisteri demografisi hakkmda Sirket'e gok degerli bilgiler vermekiedir.
Satiglarin analizi, migterinin cinsiyeti, yag1 ve ziyaret siklifn, sepet hacmi vb. gostergeler dogrultusunda
sadakat kartlarm kullanan miisterilere gire yapilabilmektedir. Kart kullamcilar Sirket’e miigteri talepleri
hakkinda da meveut duruma iliskin veriler saglamaktadr.

CRM programi, aym zamanda Sitket'in en degerli milgterilerini Sdiillendirirken, daha pahalt iirlinlerin
satigian hedeflendigi ve gapraz satis hedeflendigi kampanyalart hayata gegirmek igin kullanilmaktadir. 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 1,2 milyon fatura islem ger¢cklestirilmesini saglamig 80°den
fazla “kigiye 6zel” kampanya ylirtitiimiigtir. Bu kampanyalarin Senekleri arasinda sunlar sayilabijir:

o Kendiletini magazalan ziyaret etmeye tesvik etmek amaciyla tyelere génderilen ve iiyelik
puanlarinin siitesinin yakinda dolacagini hatirlatan e-postalar

e Sezonda sepet hacmini arttirmak igin kampanyalar

e Satis yogunlugunu arttirmak igin kampanyalar

0 5 fara 017

e Ortalama sepet bilyiiktigii ve UPT yi arttirmak igin kampanyalar P e
e Capraz satis ve list satig kampanyalar

e Sadakat ve aktivasyon kampanyalari
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Sirket’in miisterileriyle iligkisi, Mavi markasimin algis1 ve Sirket’in basaris: bakimuindan ¢ok Snemlidir.
Sirket milgteri memnuniyetini saglayabilmek igin biytk caba sarf eimektedir ve miisteri sikayetlerini
diizenli olarak takip etmektedir. Sirket miigterilerin geri bildirimlerini magazalar, cagri merkezi, sosyal
medya, internet sitesi (e-ticaret kanall) ve e-postalar araciligiyla toplamaktacir, Sirket, miisteri geri
bildirimlerini ySnetmek amaciyla 2018 yilinda yeni bir CRM program olusturacaktir. Bu program
vasitastyla, magazalarmn firiin gesitliligi, ilgili magazanm miigteri kitlesi ve talepleri analiz edilerek siirekli
olarak degerlendirilecektir. Sirket, miisteri memnuniyetini en yiksek seviyede tutabilmek amaciyla, triin
iadeleri i¢in miisterilere hukuken sahip olduklannt siirelerden daha uzun siireler saglamaktadir.

Sosypal Medya

Faaliyetlere baslandigi giinden beri, sosyal medya kullanim dzellikle geng titketiciler arasinda katlanarak
artmigtir, Bu nedenle, Sirket’in sosyal medyayir pazarlama stratejisi ana odaklarindan biri haline
getirilmistir. 2015 yihnda, en iyi sosyal medya kullanint igin ITU Sosyal Medya Odilt almmugtir.

Sosyal medya kanallari vasitastyla her giin neredeyse 3.3 milyon kigiye ulagilmaktadir. Subat 2017
itibartyla, Sirket'in Facebook’ta yaklagik 1,6 milyon takipgisi, Instagram’da 580 bin takipgisi, Twitter’da
190 bin takipgisi ve YouTube’da 20 bin takipeisi bulunmaktadr.

2016 Somera raporuna’ gore, Tiirkiye’de hazir giyim markalarina iligkin sosyal medya paylagimlarimin
yaklastk %40"1 Sirket hakkinda; kalan kismu ise sekiz farkl marka arasinda paylasilmaktadir. Sirket, en
yakin rakibine kiyas!a iki kattan tazla sosyal medya etkilegimi gerceklestirmis olup Sirket ile ilgili sosyal
medyada olusturulan igerik 249.605'r.

Sirket, “I ®Mavi” blogunu igletmeye ve sikiikla giincellemeye devam etmektedir. Miigteriler, $irket’in
kiyafet ve aksesvarlanni giydikleri fotograflarini bu blog’a yilkleyebilmektedir. Bu fotograflar reklam
gorevi gdrmekte ve ayni zamanda, misterilerin Griinleri nasii giydigi ve nasil kombinledigi hakkinda
degerli pazar bilgileri sunmakiadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal medyadaki giiglit varlifima ek olarak, siirddrilebilir toplumsal fayda yaratmayr ve
gencterden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasutasiyla gengleri giiclendirmeyi hedeflemektedir,
Bu baglamda, asagida belittilenler de dahil olmak tizere, Sirket gesitli sosyal sorumluluk projelerinde yer
almaktadir:

e 2014 yilindan bu yana “Indigo Turtles” projesiyle Ekolojik Aragtwmalar Dernegi nin (EKAD)
cabiymalarina destek vererek nesli tiikenmekte olan deniz kaplumbagalanmun korunmasina yardum
etmektedir.

+ Markanin 25. il kutlamalar kapsaminda kurulan “Mavi Burs Fonu”. Bu fon, Tirk Egitim Vakfi
aracilifiyla 26 kiz Sfrenciye burs vererek, burs sahiplerini imiversite egitimleri boyunca
destekleyecektir.

e Birlesmis Markalar Dernegi'nin Tiikiye’nin Markalan Tiirkiye'nin Cocuklarint Giydiriyor
Projesi kapsaminda tgrencilere kiyafet destei saglanmaktadir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, orta vadede (iig ila bes yil), %15’lik bir uyarlanmig FAVOK marj1 hedeflemekiedir. Bu kapsamda,
Sirket'in giiglit oldu@u alantarin daha da geligtirilmesi ve bityiime planlarinm hayata gegirilmesine yonelik
Sirket stratejisinin Snemli unsurlar gunlardir:
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Tiirkiye’de gitclii organik bitylime

Sirket biiylime saglamak igin 2008 yihndan itibaren yurt iginde perakende faalivetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratgjisi ile bire bir gelirlerini (like-for-like revenue) artirmay!
basarmustir. Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) sergiledigi bitytime geemigte bilytimeyi destekleyen
iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de taginmast hedeflenmektedir.

Bire bir gelirlerdeki (like-for-like revenue) bilylimeyi siirdirmeye yonelik planlar sbyle siralanabilir;

o Miisteri deneyimini zenginlegtirerek satist artermak. Tiirkiye nitfusu bitytimektedir ve temel hedef
kitlesi olan 35 yag altt demografinin artmas: beklenmektedir. Hedef, bu artigt magaza trafigine
cevirmektir ve Sirket bunu saglamak igin, marka konumundan yararlanmay, bilgesel egilim ve
tercihleri tespit etimeyi ve sunulan tiriinleri her bir bilgeye uygun hale getirmeyi hedeflemektedir.

o Daha viiksek satsa doniigim oraniar: elde etmek igin kategori bazinda bityimeyi hizlandirmak.
Satiga doniigiim oranmu (conversion rate) artirmak igin dogru zamanda dogru triini sunmak
hedeflenmekte &zellikle de, kadinlara yonelik tiviinlere yatirmm yapmak amaglanmakiadir. Satisa
déniighm artrma planlari arasinda magazalann satig alanlarnt biyiitmek, sezona yonelik stok
yénetimini iyilestirmek, gelistirilmis magaza kiimelenmesi suretiyle tirin satin alimini optimize
etmek ve calisanlarl magaza ziyaretlerini sausa ¢evirmek konusunda egitmek yer almaktadir.

o Rekabetci fiyat giictinyi artnrmak. Sirket’in bu baglamda hedefi, daha fazla tiiketici harcama
payindan faydalanmak amaciyla fiyatlandirma giiciinQl arturmaktir. Bunu da kategori dagihminda
stratejik degisimler yaparak saflamak hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket bir jean markasindan
lifestyle perakende sirketine doniigmiis olsa da, jean pantolonlar iriin kategorisinde premium
segmentine daha fazla odaklanarak bilyiime igin studiirtilebilir bir unsur olmay: sirdiirecektir.
Lifestyle iiriin kategorisinde fiyal arahiklan ve harcama payun (share of waller) arttemak igin
baska firsatlar dogacag dngorilmektedir.

o UPT orammi arttrmak. [slem bagina triin adedi ya da UPT, milsterilerin belirli bir islemde satin
aldig! orlalama {riin miktarnt Slgmektedir. Sirketin hedefi, gegmiste oldugu gibi artan UPT
egilimini stirdtirmektir. Ozellikle, UPT agisindan firsat olarak kadmn satiglarinin erkeklere oranla
daha diisilk oldugu jean, tisért ve aksesuar; erkek satiglariun kadmlara oranla daha diigiik oldugu
kazak ve siiveter gibi lifestyle iiriin kategorilerindeki sauy farklarinin kapatilmast planlanmaktadir.

Yurt icindeki magazacilk agim Sirker’in islettifi monobrand magaza acilislart vasitastyla ve mevcut
Sirket’in iglettigi monobrand magazalardaki alannin bilyitilmesi suretiyle artiirmak

Bire bit gelirlerin (like-for-like revenue) artmasimin yani sira, yeni ve bilyiitiilmii magazalar da gelir
biiylimesinin ana unsurlarindan biri olmugtur. Bunun ileride de bu gekilde olacag ongdrillmektedir. Bu
baglamda, daha énceki yillarda ortalama olarak agtift magaza sayisi oraninda yeni magaza agmaya ve
mevcut magazalan biiylitmeye yonelik planlar §irket stratcjisinin Snemli unsurudur.

Euromonitor’a® gore Tiirkiye'de kigi bagina dilsen magaza alam (bin kisiye disen magaza alant
metrekaresi) Avustralya, Belgika, Almanya, ftalya ve Hollanda da dahil olmak izere Bati Avrupa
tilkelerinden daha digiiktiir ve bu durum Tirkiye® de kisi bagina digen magaza alammnin biiylime
potansiyeli oldugunu géstermektedir.

Sirket, yeni magaza agiliglanina ek olarak, ge¢migten bu yana secilmig mevcut magazalarn alanlarini
penisieterck bityiime kaydetmigtic ve gegmise gdre daha bu yaklagtmi siirdiirmeyi hedeflemektedir. 31
Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yilda, meveut magazalarin alanlart 4.500 metrekare artininmstir.
Bu dénem zarfinda bazi magazalar genigleme igin hedef olarak tayin edilmis ve ydnetimee geniglemeye
yonelik diger potansiyel adaylar olarak ¢k magazalar belirl/-* LT
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E-ticaretin biiylimesi

E-ticaret platformy mavi.com 2013 yilinda kurulmus nispeten geng bir platformdur. Her ne kadar e-ticaret
halihazirda Sirket’in toplam gelirinin kiigilk bir kismunt tegkil etse de, bu gelir simrh bir stire i¢inde izl
bir bityiime kaydetmis ve faaliyet sonuglarina katki saglamistir. E-ticaretin trendlerinin iyi takip edilmesi
ve e-ticaret platformlarinin basarill sckilde gelistirilmesi ile e-ticaret operasyonlarinin hizh bir sekilde
biytimeyi surdiirecegi dilgiiniilmekiedir. $irket’in sadakat programimin mobil uygulamasi 31 Ocak 2017
tarihi itibariyla toplam 730.000 adet indirilme rakamina ulagmistir.

Tirkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir migteri tabany, yliksek internet ve mobil etkisi ile yaygin
kredi kart: kullamimuyla, e-ticaretin biyiimesi agisindan gelecek vaat eden bir ortam sunmaktadir. E-ticaret
ck piyasalara yonelik bir atlama tahtas: tegkil etmektedir.

Uluslararasi alanda biiyitine

2016 yilmtn Eylal aymdan itibaren, Mavi Amerika ve Mavi Kanada déhil olmak fizere Sirket’in tiim bagh
ortaliklan Sirket altinda konsolide edilmistir. Sirket’in konsolide bagh ortaliklardan $irket diginda pay
sahipleri Mavi Almanya’nin sermayesinin %12,5%ine sahip i¢ azinhk hissedar, Cflatun’un sermayesinin
%49,0’una sahip Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar ve Mavi Kanada’nm sermayesinin %25,0’una
sahip Kitsch’dir. Sirket, ayrica Kitsch'in sahip oldugu Mavi Kanada paylartin satin alinmasim
planlamaktadr.

Emin Cezaitli, Bzhar Cezaitli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklan paylara iligkin satma haklarini 29
Mart 2017 tarihinde kullanmistir. 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi ddeme plans
uyannca, 31 BEkim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin Sdenmesini miiteakip devir
iglemlerinin tamamlanmasi planlanmakiadir. Bu satism tamamlanmas: ile Jirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamina sahip olacaktir.

Mavi, birgok uluslararasi pazara halihazirda basarth bir giris yapmis olup Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada, Mavi Almanya vasitasiyla Avrupa ve Rusya’daki yerlesik temel uluslararast pazarlardaki
varliint arttirmayi hedeflemektedir.

Bu baglamda Sirket uluslararas: bitylime stratejisini yurt diginda faaliyet gosterilen piyasalara uygun hale
gelirmigtir:

o Amerika Birlesik Devietleri; Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bityiime stratejisi e-ticaret alaninda
bityimeyle desteklenerck toptan saus segmenlindeki bilyiime gergevesinde yapilandiwilmugtir,
Toptan satiglat bakimindan, mevcut satig yapilan magazalara yapilan satig hacimierinin
arttiilmast ve yeni toptan satig ortaklannin bulunmasi hedeflerine ek olarak, Mavi Amerika,
toptan miisterilerine sundugu kadin iiriin gesitliligini de arttrmayr planlamaktadir. Amerika
Birlegik Devletleri'ndeki toptan satis kanallan arasinda Bloomingdale’s ve Nordstrom gibi
geleneksel perakendeciler ile Amazon ve Zappos.com gibi internet lizerinden satis yapan sitketler
ver almaktadir. Hedeflenen, meveut Amerika Bitlesik Devletleri toptan satis ortaklarimin etkisini
arttrmak ve yeni is ortaklar bulmaktir. Brooklyn/New York'ta perakende imaj (flagship)
monobrand magazann isletilmesi siirdiirlilecektit ancak hlihazirda yeni magaza agma yonilnde
bir plan meveut degildir. Amerika Birlesik Devletleri stratejisinin dzellikle yogunlagtigi bir husus
da erkeklere 6zgii (st segment jean pantolonlarindan olusan 34 Heritage'm dagitimin
giiglendirmektir. E-ticaret bakimundan ise, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sona eren mali yilda ¢-
ticaret faaliyetierinden elde edilen gelirlerin, Mavi Amerika'min toplam gelirlerine orammn
yaklagik %10 olmasi hedeflenmekte ve bilylimenin devam etmesi beklenmektedir.

o  Kanada, Kanada bliyime stratejisi Mavi Kanada’nin iglettigi monobrand magazalar vasitastyla
perakende alaninda genislemeye yoneliktir ve bu kapsgmea=bulyndugumuz mali yilda Mavi
Kanada tarafindan isletilen iki adet monobrand magéZa J,ﬁj!1@{1.“"]‘31;1,111annmk|:uln-. Iik etapta,
Vancouver etrafinda Kanada’mn onemh schirlerindf magazalarin agilijast ve bdylelikle Mavi
markasmin daha da giglendirilmesi hedeflenmektedir. Bgufﬁ%ﬁ“l‘q\m‘i hu Bolgede magaza sayisim
arttirmak ve cazip tnuhullwlﬁy{!‘ \L)‘ 1&1‘1- ilﬂl/} 1l rias) \]_-_114]11‘;§nljﬁlkl dir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde oldugu gibi, Kglﬂm dakipyiealgli ge orita g ' mn dugm%lﬁ arttirmay!t
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iermektedir. Buna ¢k olarak, 2016 yilinda faaliyete gegen e-ticaret kanah, Sirket’in Kanada’daki
marka bilinirligi sayesinde gok kisa bir zaman diliminde toplam satislarnin %4,8’ine ulagmigtir.
Bunun aynt ivme ile devam etmesi ve 31 Ocak 2020 tarihi itibartyla sona eren mali yilda Mavi
Kanada’nin toplam gelirlerine oranin yaklasik %8’ine ulagmasi hedeflenmektedir. Ayrica, Simons
ve Mark’s gibi birden gok markanin iirliniinii satan butiklerin teskil ettigi toptan safig kanalindaki
Sirket varh@ginin artirilmas: da planlanmaktadir.

o Avrupa: Sirket Bati Aviupa’da toplan sauglarin arttwiimasma ySnelik olup bunun e-ticaret
alanindaki bilyiimeyle desteklenmesi seklindedir. Toptan sabs alaninda, Snemli geleneksel
hesaplara yogunlasilmasi, miigterilerin magaza iginde magaza (shop-in-shop) deneyiminin bir fist
seviyeye taginmast ve bu esnada da Amazon ve Zalando.com gibi internet iizerinden satig yapan
perakendecilerle yiritilen galigmalann arttinlmasi hedeflenmektedir. Hélihazirda sadece kadin
iiriinleri sattig toplan misterilerine, erkek triinlerinin de satilmasi ve yine bu toptan misterilere
satilan lifestyle orinlerin gesitliliginin arttirilmas: planlanmaktadyr. Bu kapsamda, crkek jean
segmentindeki teghir edilen ve sunulan riinlerin artticiimast, kadin jean iiriinlerinin orta yas
tizerindeki kadinlar gibi ¢k demografilere taginmasi ve kadmlara yonelik tist giyim pargalarmin
satisinin arttnimas:  hedeflenmcktedir. Aym  zamanda, hizli bityime egilimini bilyiitme
hedefinden yola ¢ikilarak Almanya e-ticarct platformuna da yogunlagimas: amaglanmaktadsr.
Ayrica, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sona eren mali yilda e-ticaret faaliyetlerinden elde edilen
gelitlerin, Mavi Almanya’nin toplam gelirlerine oraninin yaklasik %5 olmas beklenmektedir.

& Rusya: Son yillaeda, Rusya pazarindaki odak toptan satigtan perakende kanalina dogru kademeli
bir sckilde kaydirilmaktadir ve bu egilimin gelecek {i¢ ile dort yil boyunca yogun bir sekilde
siirdirilmesi planlanmaktadir, Sirket, Tiirkiye pazarinda elde ettigi triin ve migteri yonetimi
tecrithesini Rusya perakende pazanna aktararak 2019 mali yilmin sonuna kadar (sekizi iginde
bulundugumuz mali yilda olacak sekilde) 30 yeni magazanmn Sirket biinyesine eklenmesi stratejik
planlar arasindadir. Yaklagik 250-300 metrekare buyuklugiinde bir magaza formatr hedefleyerek,
bu magazalarim bilyilk oranda Moskova ve St. Petersburg blgelerindeki aligverig merkezlerinde
agilmast Sngdriilmcktedir, Sirket, perakende satiglarda lifestyle iiriin portfdyiinii genisleterek
Tirkiye*de ulashigs %356 lifestyle / %44 jcan pantoton oranina ulasmayi hedeflemektedir.

Yukarnidaki ilkelerin yamunda, Sitket dinyanin geri kalamnda da toptan satig kanallar vasitasiyla
bilyiimeyi ongrmektedir. Ayrica, Sirket orta vadede segici bir yaklagimla yeni pazarlarda perakende ve
toptan satis kanallan kurabilecektir. Sirket e-ticaret kabiliyetlerini uluslararasi alanda da gelistirmeyi
planlamaktadir. He ne kadar toplam gelirin hala kiiglik bir kismin teskil etse de, sahip olunan e-ticaret
kanallani ve dnemli internet ortammndaki perakendeciler vasitasiyla gerceklestirilecek internet satislart
uluslararas: faaliyetler agisindan en tuzh bityiime kaydeden kanal tegkil etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiviin ve hizmetler ile sz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm
agiza cikarmayacak nitelikte kamuya duyurnlmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektrler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihracernin bu sektiorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket'in ana pazar Tiirkiye olup, Sirket faaliyetlerinin biiytik bir kismint yurt i¢inde yliriitmektedir. Sirket
yurt iginde ve yurt diginda hazir giyim scktériinde faaliyet gﬁslcgygkimwgtiirket {irinleri toplamda 35
iilkede satilmakiadir. Sirket, GIK'nin 2016 yilimn Haziran ayi 1’Im'ﬁrl@h‘?murka algs raporuna’ pire,
SAN.ve TIC.A.§ O #4n' g
Blue Internat ;

%53 orant ile akla ilk gelen marka olmasi agisindan Tiirkiye’dgKi bif 1&]1'1)311‘:1 1 jc;\\\}markam olup yine yurt
w SNy
" : Suttan Sell : Dyokdere Co S
il fAolding Norssrgsug'?h 77 -1; Aﬁguelc M rler AS. 3
www.mpgfi.cof Tic. Sic. No; 308315 ‘3 | en
v BlyGk fler V/D.613 g0z Tou:
8 1061 2798 12

72 /" é’?

I

=
it

G, et

‘\f*jza

{ SN
B Wairan 2017

’ o™
[ 21y &
_ (a( ¥z
. M S S T »
¢ lgili rapora hitp /sky-static mav i_:_{."-"’Tffs"s'mﬂfim!':'"M%(Q%i‘&iﬂ%i}%ﬂ? IGFK }-};_;1.- i H;Tiui.r]i!n;‘.hl_g_lﬂ Ll!hu-: den vlaglabilir




igindeki kath magazalar hari¢ tutuldugunda 2016 perakende gelirlerine dikkate almdiginda yaklagik %2
pazar pay1 ile en bilyiik besinci hazir giyim firmasidir. Euromonitor’dn 2017 yilimin Subat ayinda
hazirladign rapora' gore ise, Sirket jean pazarinda %24’lilk pay ile en ytksek pazar paymna sahiptir.
Euromonitor’iin hazirladig raporun kapsaminda yurt igindeki pazar paylan erkek dig giyim iirtinleri, kadm
dis giyim tiriinleri, cocuk hazir giyim iiriinleri, pijamalar / gece giysileri / mayolar, aksesuarlar ve goraplar
kategorileri dikkate alinarak hesaptanmigtir,

Sirket, premium tirdnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarmin markal giri
segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirnustir. $irket, bu sayede, Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada pazarlarinda milsterilerine 6zel bir erkek jean serisi olan 34 Heritage gibi premium tiriinler
sunabilmektedir. Mavi*nin marka imajt, kuvvetli bir fiyatlandirma giicinii yansitmakta olup; Sirket, bu

durumu Adriano Goldschmied ile olan ishirliginin yam sira, oude gelen tasarneilarla gahsmak suretiyle
desteklemektedir.

Euromonitor’al! gére, Tiirkiye giyim pazar blyilkiigi 2016 yilmnda yaklagk 46 milyar TL dir.
Yetiskinlere yénelik dis giyim bu miktarin 30 milyar TL ye tekabii! ederken, diger hazir givim {rtinleri
(cocuk kiyafetleri, i¢ camagirlar, pilamalar, mayolar ve diger bazir giyim pargalart, aksesuar ve goraplar da
dahil olmak iizere) 16 milyar TL'ye tekabiil etmistir. 2011-2016 arasinda %9’ luk YBBO ile bilylimiig olan
toplam pazarin, 2016-2019 yillart arasinda %7°lik YBBO kaydederck 2019 yilinda 56 milyar TL ye

erigmesi beklenmektedir. Ozellikle fiyaun, hacim bilyiimesini geride birakarak ana biytime fakidriinii
olugturmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’deki Giyim ve Baglantih Uriin Pazarlarim Gelisimi (2011 (gergeklesen) - 2019 (tahmini),
milyar TL)

P YBBO Degeri
g 2011G-  2016G-
- 56 2016G 20191

Pazar Degeri (MilyarTL)

200G 20146G 201971

u Tighrt, Gémiek, Bluz u Ceket, Mont, Kazak Sort, Pantolon
i Elbise, Etek = Jeanier = Dider
= Cocuk giyim = I¢ giyim/ pijama f mayolar = Aksesuarlar ve Goraplar__
. ;‘ 4 P

y &
" Hgili raporiara hitp//www enromonitor.com/jeans-in-turkey/report ve  http://www guros gnitokkom :.s frida
adreslerinden ulagilabilir. \ N7 :

' lgili raporlara Lutp//sewy.euromonitor com/jeans-in-turkev/report  ve  hip: www.efrompfijor
adreslerinden vlagilabilir MAYV i Giyi [\ 1

SAN ve TIC. A8
Sultan Selim Mah Eski By ukdire (




Kaynak: Exromonitor’”

Euromenitor®? Tiwrkiye’de tisortler, gdmlekler, bluzlar, ceketler, montlar, kazaklar, sortlar, paniolonlar,
elbiseler, etekler, jeanler ve diger giyim ilriinleri ddhil olmak fizere yetigkinlere yonelik dig hazir giyim
pazati igin, 2011-2016 arasmdaki %9’luk YBBO ardindan, 2016-2019 yillar1 arasmda %6'lik YBBO
Sngormektedir. Gegmiste, 2011-2016 arasimda %I12’lik YBBO kaydeden en hizh biyiiyen giysi
kategorileri arasinda yer alan jeanlerin 2016-2019 arasinda %11°lik YBBO bliyiimeyi siirdiirmesi
beklenirken, (tisbrtler, gdmlekler, ceketler, montlar, elbiseler, etekler ve diger dig giyim pargalarida dahil
olmak iizere) diger Uriin katcgorilerinin 2016-2019 arasinda yaklasik %5°lik YBBO biytimesi
beklenmekiedir.

Tirkiye de jean icin kisi basma harcanan, nominal deger bazinda, 10 Avio’nun, diger iilkelerde (Amerika
Birlegik Nevletleri’nde 49 Avro, Birlesik Krallik’ta 45 Avro ve Avustralya’da 39 Avro) harcanan tutardan
olduk¢a disik olmas;, sdz konusu harcama degerinin Gnemli bir biiylime imkammn  oldugunu
gostermektedir.

Rekabet agisindan ele alindiganda, Tirkiye hazir giyim pazan yerel ve uluslararast oyunculardan
olugmaktadir. Yurt igindeki jean ve jean odakli moda pazarindaki baglica rakipler LC Waikiki, Koton, De
Facto ve Colin’s gibi Tiirk markalars ile uluslararast bir marka olan Levi’s’tir. Yurt icindeki ilk on hazir
giyim markast Tiirk ve uluslararasi oyunculardan olugmakiadir ve $irket, “st” segmentteki tek yerli
markadir, Euromonitor’a’ gdre, en bilyitk bes oyuncu 2016 yilinda pazann yaklagik %30%umu teskil
etmistir; Mavi Gst pazar segmentinde yer alan tek yerli markadir. S5z keonusu yilda pazarda kath
magazalar hari¢ tutuldugunda en biiyiik besinei hazir giyim firmasidir ve en bilyiik i oyuncunun hepsi de
kitle pazar (mass marker) pazar segmentine yogunlaghmstir. Sirket’in st pazardaki konumu yerli kitle
segmentindeki oyuncularla dogrudan rekabet etmesine manidir. Bu scbeple, yurt i¢i hazir giyim
pazarsndald rakipler, Zara, Mango ve H&M olarak goriilmektedir. Euromonitor*a’® gore Sirket, Tiirk jean
pazar igerisindeki %24 pay1 ve %98 marka farkindaligt ile 2016°daki en bityik pazar payina sahiptir.

Mavi de dahil olmak iizere yerti oyuncularin gegmiste yurt i¢i hazir giyim pazar bilviimesini gegerek ve
fiyat, opsiyon fazlaligi ve erisilebilirlik agismdan daha iyi rekabet edebilme yetenckleriyle destekleyerek
uluslararast oyuncular karsisinda konumlarm giiglendirdikleri diglinitbmektedir.

Ozellikle, Sitket’in asagida belirtilen hususlar agisindan kendisini Snemli rakiplerinden ayirabildigine
inamlmaktadis:

¢ Temel jean pazarl segmentinin st kisminda yer alan giiglii yerli marka konumlandirmas.

e Giiglii marka tanimirh@) ve cazip gelme Mavi, “akla ilk gelen marka/marka bilinirligi” (fop of mind
brand awareness) agisindan ilk sirada yer almistr {(kaynak: GfK tarafindan hazirlanan Mavi
Marka Algi Rapory, 2016) ve %24°10k jean pazani pay! (kaynak: Euromonitor, 2016); markanin
fiyatlandirma giiciine yansitilmgtr.

e Akarlilar Ailesi’nin bu sektdrdeki 40 yili agkin bilgilerinden faydalanarak yoksek kalitede
yenilikgi {iriin gelistirme becerisi.

e Sirket’in yurt igindeki en iyi perakende blgelerine erigim saglamasina olanak taniyan gicli
miizakere giictyle, Tirkiye’de giiglil bir dogrudan milgteriye satig platformu olmast.

e Simfindaki en iyi CRM platformuna sahip olmasi ve yere!l tedarik merkezi vasitasiyla milgteri
trendlerine hizli cevap verebilmesi ve esnek tedarik zincirine sahip olmass.
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Sirket’in uluslararasi platformda, “Perfect Fit” yaklagin, triin fiyatlarma gore sundugu yiiksek kalite ve
miigteri odakli tiriinler {izerine inga ettigi iirin stratejisiyle, kendimi cazip bir Jifestyle markas: olarak
konumlanmaktadir. Sirket, temel jean pazarmm Gist segmentinde rekabet etmekte ve pazardaki konumu ve
fivatlandirma giiciinii destekleyerek bilyiitmek icin premium bir {iriin seckisi sunabilmektedir. Sirket,
“Perfect Fit” stratejisi ile 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yilda, (Rusya hari¢ olmak fizere)
jean pantolon satiglanmin asafida yer verilende oranlarda. sadece 17 adet kadm ve 8 adet erkek jean
pantolon modelinden elde edilmesini saglayan bir verimliligi kiresel ¢apta elde etmistir.

17 Kadin Modelinin 8 Evkek Maodeli
Foplam Jean Pantolon Toplam Jean Pantolon
Gelivlerine Oram (%) Gelirlerine Ovany (%)
Tiirkiye!? 94 93
Amerika Birlesik Devletleri 81 82
Kanada 26 89
Avropat? 76 97

1y Sadece dogrudan igletilen monabrand magazalardaki perakende gelitlerini igerir

3)  Avrupa cografi segmenti Mavi Hotlanda'daki topian satiglano yamnda Mavi Almanya’daki perakende ve toptan satislar da igerir
Sirket, kiiresel, bolgesel ve yerel seviyede ve farkh perakende fiyat seviyelerini igeren ve farkll sauig
kanallarinda faaliyet gosteren genis bir rakip kitlcsiyle rckabet etmektedir ve ayrica bu rakiplerin bazilar
Sirketten daha cok kaynaga sahiptic ve Sirkel'ten daha biyiiktiir. Sirket’in baghica rakipleri arasinda dikey
entegrasyona sahip ozeliesmis magazalar (vertically integrated specialty sfores), jean hazir giyim
markalan, perakendecilerin kigisel veya ézel markalar ite bazi e-licaret internet sitelerinden sati yapan
rakipler bulunmaktadr.

Sirket, 2015 Fortune 500 sonuglarma'® gore, Tirkiye’nin ea buyik 152. sirkettir ve aynca, Ekonomist
Franchising 100 Arastrmasi’na!’ gore, 2016 yilinda Tirkiye'nin beginci buyik franchise vereni
konumundadir.

Asagida yer verilen tablo, Sirket'in ve rakiplerinin 2016 yilindaki yurt i¢i pazar paylarim gostermektedir:

Hazir Giyim Pazart! Jean Pazari’
Sirket Pazar Pay) (o) Sirket Pazar Pay: (%)
Rakip No. | 15,4 Mavi 235
Rakip No. 2 4.2 Rakip Neo. | 9.0
Rakip No. 3 39 Rakip No. 3 11}
Rakip No. 4 2.4 Rakip No. 7 6,0
Mavi 2.3 Rakip Mo, 10 33
Rakip No. 5 L6 Rakip No. 4 23
Rakip No. 6 1.4 Rakip No. 2 1.8
Rakip No. 7 14 Rakip No. {1 1.8
. Rakip No. 8 1.3 Rakip No. 12 1.8 ]

" lgili rapora hitp //www fortuneturkey.com/Fortune300/2016. adresinden ulasilabitir
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Hazr Giyim Pazard' Jean Pazar?

Sirket Pazar Payi (%5) Sirket Pazar Pay1 (%)

Rakip No. 9 L1 Rakip No. 13 R |

Kapak: Enromonitor'

1} Yurt igindeki pazar paylars eckek dig giyim Griloleri, kadin di giyim drinferi, cocuk hazir giyim drimleri, pijamalar / gece givsileri /
mayolar, aksesvarlar ve ¢oraplar kategorileri dikkate ahnarak hesaplanmistic

2) Yurt igindeki pazar paylan jean drinleri dikkate alimarak hesaplaniustr

Giiclii Yanlar ve Avantajlar

Biiyiime stratejisini hayata gegirmek igin Sirket’ elverigli bir konuma getirdipi diigiiniilen gegitli ghcli
yanlari stz konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir;

Giiclii Bir Kimlige Sahip Cekici Bir Marko

G nin marka algi raporuna’® gre, genel farkindalik ve akla ilk gelen marka bilinirligi agisindan Sirket
yurl igindeki bir numarali jean markasi konumundadir ve kadinlarin %429 una, erkeklerin ise %28’ ine gbre
en ¢ok tercih edilen jean markasidir, 2015 Tirkiye Genglik Markalar anketi®® de Mavi’yi Genglere
Yonelik Tn Iyi Marka (Best Youth Brand) olarak siuflandirmmg olup, Roamler B.V. Tirkiye nin Ekim
2016°da gergcklestirdigi ankette?’ de Apple ve Samsung’la birlikte Tiirkiye’deki En Havali Markas
(Coolest Brand) segilmistir. IPSOS ve Tirkiye Kalite Derneginin (Kalder) yapugt Miigterinin Sesi
Arastirmasi’nda®?; driin ve hizmet kalitesiyle misteri baZhhg yaratan markalar arasinda 2017 yili hazir
giyim sekt&rii birincisi segilmistir.

Sirket’in marka bilinirligi Tiirkiye simrlarinn agarak Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Avrupa gibi
dnemli pazarfara ulagmigtir. Glighi marka kimligi ile kopumu Sirket’e kuvvetli bir [iyatlandirma giicii

saglamakta ve bir jean sirketinden, her tiirli lifestyle Girlinii sunabilen bir hazir giyim firmasina doniisme
imkam saglamaktadir.

Marka bilinicliginin satislar agisindan sagladign avantajlarm yaru sira, markanin giiglil ve gekici bir marka
olmasi yurt iginde ve yurl disinda gen¢ ve yetenckli kisilerin istihdam edilebilmesine imkdn
saglamakiadir. Marka, magazada gorev yapan satis elemanlarindan kidemli yonetime kadar her seviyede
kaliteli, motive ¢aliganlar igin rekabet etme konusunda dnemli bir avantaj saglamaktadir.

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in yurt iginde 5,7 milyon iiyeli CRM sadakat programinda yaklagik
3,9 milyon aktif miigteri bulunmaktadir. Sirket, aktif tiyelerini belirlerken son iki mali y1l boyunca en az
bir kere aligveris yapmis ve kartlarmu kullannug kigileri gdz oniine almaktadir, Sadakat kartlarimm
miisteriler tarafindan kullamimi, 35 yas altindaki grupta markamin hem kadm hem de erkeklerce cazip
bulundugunun bir gostergesi olmustur.

31 Ocak 2017 tarihi itibartyla sona eren mali yilda, sadakat kartlarmi kullanan Tiirk perakende
miigterilerinin yaklagik %551 ve sadakat karttanim ilk kez kullanan Tirk perakende miisterilerinin
yaklasik %66°s1 35 yagin altndadsr. Sirket 2016 yilinda 1,1 milyon yeni miigteri kazanmistir, Mavi'de
sadakat kartt kullanan erkek misterilerin %58'i 35 yagm altindayken, yeni kazanian erkek migierilerin
9430’y 25 yasin altindadwr. Sadakat kart kullanan kadin misterilerin ise %56°s1 35 yas alti ve yeni
kazanilan kadin miisterilerin %34°G 25 yagin altindadir, Ayrica sadakat kart kullanan Tiirk miisterilerinin
%44°U kadin iken %56’s1 erkektir,

Sirket'in sadakat programimin diye sayist 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren Ui¢ mali yil boyunca %24
YBBO ile biiyiimiistilr. Sirket temel hedef Kitlesini geng, modays takip eden 35 yas alt1 kadin ve erkekler
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olusturdugundan, Sirket Y Kugagi misterilerinin artan satin alma gliclinden faydalanma imkém
bulmaktadir. Sadakat karts sahipleri diger musterilere oranla genellikle islem basma daha fazla adet liréin
almakta ve sepet hacmi olarak daha biiyiik harcama yapmaktadir. Sirket, 2016 yilinda yaklasik 60 milyon
izlenme rakami ve 3,3 milyon takipgiye ulagan sosyal medya faaliyeti ve sadakal programi ile miisteri
tercihlerine ve trendlere iligkin giighii bir 8ngdrii saglamaktadir.

Farkly Uriin Kategorilerinde Saglanan Biiyiime

Mavi markasi, miisterilerin arzu ve ihtiyaglarina yenilik¢i bir sekilde cevap vermeye yopunlagarak,
gecmisteki temel Girlni olan jean pantolonlara ek olarak kadm ve erkeklere yonelik her gesit lifestyle
firinlerini  barindrracak sekilde farkli, yenilikgi ve misteri odakli bir Griin portfSyiini bagariyla
geligtirmisgtir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, yurt i¢inde 5.5 milyon adet jean pantolonu satugtir,
Sirket’in yurt iginde islettigi monobrand magazalarda ise 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren Ug mali yil
boyunca jean pantolonu iiriin kategorisi %26,4 orammda YBBO ile biyimigtiir. Sirket. bu sistem
kapsamunda, birden fazla sczon boyunca kullamilabilecek belirli bir fit sunmakta ancak bu esnada da
yikama ve bitim gibi gok gesitli detaylara yer vermekiedir. Sirket, bu yekilde sezon etkisi ve degigen moda
trendlerinin olusturdugu riskleri azalttigim diigiinmektedir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren @ic mali yil boyunca, Sirketin yurl iginde islettigi monobrand
magazalarda lifestyle iirin kategorisi ¢ocuk tirtinleri harig olimak iizere %23,7 YBBO ile Snemli dlglide
bityiiyerek 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yildaki toplam yurl i¢i monobrand magaza satiglarinin
%56 stnt olugturimustur. 86z konusu mali yilda, erkek tiriinleri kategorisi yurtici monobrand magazalar
toplam gelirinin %62°sini ve kadin Griinleri kategorisi ise %38’ini olugturmugtur.

Tiirkiye'de Yaygin Monobrand Magaza A ile Perakende Kanalinda Giiclii Bitviime

2008 yihinda alinan ve yurt igi perakende faaliyetlerini biiylitmeyi Sirket stratejisinin temel bir unsuru
haline getirme karanyla beraber perakende alaminda bilylime saglanmugtir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren geomis (¢ mali 1! boyunca yilda ortalama 26 yeni magaza a¢ilims iken son altt mali yilda, ortalama
yitlik 27 yeni magaza aciliss gerceklestirilmistir®®. Son mali yilda magazalar 55 milyonun {izerinde
ziyarelgi kabul etmigtir,

Sirket’in sahip oldugu perakende magazalar, giigli ekonomik sonuglar elde etmektedir. Bu baglamda,
uyarlanius bire bir gelirler (adjusted like-for-like revenue), 31 Ocak 2017 tarihinde sona cren U mali yil
boyunca ortalama %16,3 bilylimiis ve yine aym donemde yurt igi perakende gelirleri %24,7°1ok YBBO
kaydetmigtir. Yeni magazalara yonelik yatrnnlar igin Sirket’in hedefi, yatimin G¢ yildan az bir siirede
karsihgini vermesidir. 31 Ocak 2017 taribinde sona eren mali yilda, on iki aydan uzun siiredir aktif olan
yurl igindeki monobrand magazalarin %941 pozitif katkida bulunmus olup, bahsi gegen ortalama magaza
katlas) %25,3 oraninda seyretmistir,

Asapidaki tablolar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yilar
itibariyla, perakende geliri, bire bir gelir, uyarlanmis bire bir gelir, uyarlanmis bire bir gelir bityiimesi ve
bire bir gelir marjs geligimini gostermektedir:

31 Ocak 2015
itibariyla sona eren

31 Ocak 2016
itibariyla sona eren

31 Ocak 2017
itibariyla sona eren

mali y1l mali yil mali yil
Perakende geliri ! 350.657.962 T03.642 467 856.736.308
1y Perukende geliri yurt igindeki defrudan iglotilen monobrand magazalardan elde edilon gelit ifade etmektedir
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31 Ocak itibariyla sona eren mali yila iligkin
(Bin TL, Bire bir gelir marjs ve bire bir gelir biiyimesi hari¢)
2014 2015 2015 2016 2016 2017

Bire bir gelir!...........occ... _ ........................................... | 349.524 419,643 - 479.812 550.342 622,905 689.920
Bire bir gebir biiyimesi 2 (90)...oocoomemiin 20.1 - 14.7 - 10,8
Uyarlannusg bire bir gelir * - - - - 542112 618.677
Uyarlanmwg bive bir gelir biiyiimesi ¥ 201 : 147 = 14.1
;Birc birgelirmmjl5{%)...,.,...‘..,.,,.......-.......................- 76.2 - 78.2 = 30.5 |

17 Bire bir pelir yurt igindeki dogrudan igletilen bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina dilul edilen monobrand magazalardan elde

edilen geliei ifade etmekredir

7)  Bire bir geliv buyamesi su sekilde hesaplanir “{(ilgili y o bire bir geliri - ilgili yildan bir anceki yilin bire bir geliri} 7 ilgili yildan bir
onceki yalim bire bir gelinn} - 17

3} Uyarlanimg bire bir gelir gelir yurt igindeki dogrudan igletilen uyarlaninig bire bir gelir degerlendirmesi kapsanma déhil edilen
monobrand maZazalardan elde edilen geliri ifade etmektedy

4] Uyarlannng bire bir gelir biyimesi su sekilde hesaplamir: “{Cilgill yihuo uyarlamng bire bir getiri — ilgili yildan bir snceki viln
uyarlanong bire bir geliri) / 11gili vildan bic 8nceki yilm wyarlanmug bire bir geliri} — 17

Bire bir gelir marji perakende gelirinin bire bir gelive oramud

Esnek Tedarik Zinciri ve Tedarikei Ekosisteminin Merkezinde Stratejik Konwni

‘Tedarik zinciri pazara sliriim siiresini kisaltacak ve firintin satis huzint arttirmaya yardimet olacak sekilde
gelistiritmigtir. Sadakat kartt programiyla da destekienen miigleri taleplerini anlama kabiliyeti sayesinde
stoklar stirekli olarak giincel tutulmakta ve yenilenmektedir. 31 Ocak 2016 tarili itibariyla Sivket'in tiim
stoklar igerisindeki gegmis sezonlardan taginan stok oramn %21,9 olarak gergeklesmisken, aynt oran 31
Ocak 2017 taxihi itibaryla, (Mavi Rusya ve Mavi Kanada verileri harig) %20,5’¢ disgmizstiir. Stz konusu
dissiis csas olarak, stok satig hizinm Sirket’in yurt i¢indeki doZrudan iglettigi monobrand magazalarda
2016 yili ilkbahar-Yaz sezonunda %85’e ve 2016 yih Sonbahar-Kis sezonunda %89°a ylikselmesi ve
verimli indirim yonetiminin sonucodur. Esnck tedarik zinciri ile Grlinler siparigin verildigi andan itibaren
altl ile sekiz haftalik bir tedarik siiresi igerisinde temin edilmektedir.

Tiirkiye, hazir giyim sekioriinde yiiksek kalitede jean kumaslarmin ve diger tekstillerin kaynagi olarak
gbritimektedir. Sirket, yurt icinde 6nemli jean tedatikgilerivle stratejik iliskiler kurmus olup 58z konusu
tedarikgiler dnde gelen uluslararasi jean ve moda markalarina da gerekli malzemeleri sunmaktadir. Jean
kumasgt iireticileri ile olan yakin ve uzun soluklu iliskiler sayesinde Mavi tiriinleri igin birlikte §zel jean
kumagi geligtitme tirsati elde edilmigtir.

Denim iiriinlerinin %92%si de dahil olmak iizere, Uriinlerin, konsolide bazda, %80°i yurt i¢inde mukim
tedarikgilerden tedarik edilmektedir ve Sirket’in dnde gelen kaliteli jean kumagi ve diger tekstil Greticileri
gibi ¢ogu tedarikgiye yakin bir lokasyonda olmas kalite kontrolinil saglama, marjlar ve piyasaya siirme
stiresi agisindan avantaj saglamaktadir.

Giivenilir Iy Ortaklar: ve Iy Ortakdarivia Kurulan Giiglii Higkiler

Tedarikgiler ile kurulan yakm itiski, stirdiriilebilir triin kalitesi, daha iyi kar ve fiyatlandirma glich elde
edilmesini saglamaktadir. Toptan satiy distribiitorleri ve franchise alanlarla da hem yurt igi hem yurt
diginda kurulan iyi iligkiler ile beraber amlan gesitli dagitim kanallars, Sirket'in uluslararas1 pazatlara
girerek faaliyet gistermesine imkan tanimigtir.

Algveris merkezi ve ana caddelerde bulunan monobrand magazalarin mal sahipleriyle kurulan giigli

iliskiler temel olmak iizere, sitregelen biiylime ve giiglil finansal performansin sonucu olarak mal sahipleri
. ar o+ s +x How . P e syr - . xE B -
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2014 yilinda %29, 2015 yilinda %4.,0 ve 2016 yilinda %2,9 orainda bilylimustir. GSYIII biiytimesi
dogrultusunda, kisi bagma digen GSYIH, 2001°de 3.084 ABD Dolart iken 2016 yilinda 10.807 ABD
Dolarina artts gbstermistir (Kaynak: 'T.C. Turkiye istatistik Kurumu ). Economist Intelligence Unit, yillik
reel GSYIH bitylimesinin 2017 yilinda %24, 2018 yihnda %2,6 ve 2019 yilinda %3,3 olacagim
sngdrmektedir (Kaynak: E1U Ulke Raporu — Mart 2017%).

Aynea, TUIK e gore, Tirkiye 2016 yilinda ortalama yasmn 30 oldugu geng niifusa sahip bir filkedir.
Tiirkiye %30,2°si erkek ve %49,8°1 kadin olmak tizere toplamda 79,8 milyon niifusa sahiptir. Ttrkiye
nitfusunun %32,5°1 15 ila 34 yas araligandadir. Sirket temel hedef kitlesinin 34 yagm altindaki geng,
moday takip eden kadin ve erkeklerden olusan sadik misteri tabam diisiniildiigiinde, Tiirkiye'nin geng
niifusu Sirket’in gelirinin iki basamakl bitytime rakamlarina ulagmasint saglamakladir.

Euromonitor’a®® gbre, jean sektorii yurt iginde en hzh bilyiiyen hazir giyim kategorileri arasinda yer
almaktadir. Zira jean pantolonlara yonelik harcamalar 2011 ve 2016 yillan arasinda %12'lik YBBO ile
artmistir. Bu biiyimeye ragmen, Tiirkiye jean puazan difer pazarlara kiyasla yeterince penetre adilmemis
bir pazart teskil ctmektedir. Tiirkiye’de kisi bagina jean i¢in harcanan tutarin, nominal deger bazinda, 10
Avro olmasina nazaran, Amerika Bitlesik Devletleri'nde bu tutar 49 Avro ve Birlesik Krallik'ta ise 45
Avro’dur. Furomonitor™a goie, jeanlerin 2016-2019 arasinda %11°lik YBBO biiytimeyi siirdiirmesi
beklenmektedir. Bu baglamda, 2020 yilina kadar satiglan arttrmayi stirdiirmek igin yelerinee alan
meveutiur,

Giiglii Finansal Performans

Sirket’in etkili igletme sermayesi ydnetimi uzl bir nakit doniigiimii elde etmesini saglamaktadir. 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren lig mali y1l boyunca, doviz kurlarmda ve haminadde maliyetierinde yasanan
olumsuz degisikliklere ragmen Sirket, marjlanm siwdiirebilmis ve iyilestirebilmistir. Agafida yer alan
tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, nakde dondglim
oranlanm gostermekiedir:

31 Ocalciitibanyla sona eren mali yila
ilighkin
(Bin TL, nakde déniigiim oram harig)
2015 2016 HLT

Uyarlanmis FAVOK? 103,2 131 176.,9
Igletime sermayesi kalemlerinde elde edilen / (kullantlan) net nakit 18.2 (10.4) (27,5}
igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi 121.4 1206 149,4
Nakde déniigiim orans (%) i1g 92 84

13 Profboma veriler,
2} Isletme sermayesi kalemlerinde elde edilen /{kullamlan) net nakde 6denen kidem tazminatlan eklenerek hesaplannmgtir

Sirket siirekli olarak monobrand magazalardan olusan agini genigletmektedir. Turk Eximbank’tan
saglanan ihracat finansmans bagta olmak {izere, cazip faiz oranlar iizerinden borg finansmani temin
edilmis; satis ve karhlik oraminda yaganan biiyiime gliglit ve stirekli olmustur. Sirket konsolide gelirleri 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren ii¢ mali yilda %20,9°luk YBBO yla artarken; konsolide dénem kart aym
dénem zarfinda %65,6°lik bit YBBO'yla ve konsolide FAVOK de aym donem zarfinda %28,4’lik
YBBOyla artmagtir. Yurt igindeki perakende magazalarda gergeklesen uyarlanmig bire bir gelirler
(adjusted like-for-like revenue) 31 Ocak 2017 itibariyla sona eren gegmis é¢ mali y1l boyunca ortalamada
%16,3 bilyiime ve yine aym dénemde yurt igi perakende gelirleri %24,7’lik YBBO kaydetmistir., Bu
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baglamda, uyarlanmis bire bir gelirler (ike-for-like revenue), 31 Ocak 2017 tarihinde sona ercn mali yilda
%14,1 artmgtir ve bu artig herhangi bir uyarlama yapilmadan %10,8’¢ tekabiil etmektedir. Sirket’in giiglii
finansal performansi planladign yatnmlanin yapitmasi ve bor¢lanma ihtiyacini azaltarak karlligin
arttirilmasina yardime: otmaktadar,

Tecriibeli Yoneiim Ekibi

Sirket 6nemli bir sekidr tecrilbesine ve pazar anlayigina sahip giigli bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir ve gliglil bir satis yonetimine sahiptir.

CEO Ahmet Ciineyt Yavuz; CFO Tuba Topraket Yilmaz, Global Marka Direktdrii Fatma Elf Akarlilar ve
Tiirkiye Ulke Direktorii Savan Tiysiiz'tin yer aldig1 yonetim ekibi, sahip olduklar Snemli sekidr tecriibesi
ile Sirket’in faaliyetlerini bitylitmesine biiyilk katki saglamiglardir. Ekibin sahip oldugu dencyim ve
baglantlar faaliyet kapasitesinin bilylimesini saglanug, Uriinierin kalitesini arttrnus ve marka degerine
katki saglamigtir,

Bunlara ek olarak, Ust diizey yonetimde gorev alan diger iiyeler kendi alanlarmda Sirket igin oldukga
anemli tecritbelere sahiplerdir.

Ulusiararast Platformda Biiyitmeye Hazrr Yapi

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali dénemde yurt diginda (Rusya ve Avustralya haricinde) 1,6
milyon jean iirlinil satmigtir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali dénem itibariyla, Sirkel, 61 adet monobrand magaza ve birden gok
markamn satildig1 4.644 satig noktasindan olugan bir ag ile diinya ¢apinda, Tirkiye haricinde, 34 iilkede
faaliyet gdstermektedir. Ozellikle Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin ABustos 2016°da satin alinmasiyla
Amerika Birlesik Devictleri ve Kanada, Almanya merkezi sayesinde Avrupa ve Rusya olmak tzere yurt
disinda dort onemli bolgede varlik gostermektedir. Sirket, jean pazanimn ilst segmentinde konumlanmig
olup misterilerine premium iiriinler sunabilmektedir. Sahip olunan giiglt marka imaj: ve kalite ile faaliyet
gosterilen uluslararasi piyasalardaki fiyatlandirma giiciini de yonlendirmektedir.

Dezavantajlar
Onem Ary Eden Siurh Sayida Tedarikgi ile Caligma

Sirket, irtinlerinin Snemli bir kisminim tedariki i¢in Erak ve Erak’m Misir mengeili bagl ortakligy Akay ile
caligmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim firiinlerin %81°1 ve tm trimlerin
%41,8'i, Erak ve Akay vasitastyla tedarik edilmigtir.

Bu tedarikilerin hizmetlerinde kesinti yaganmast veya hizmetlerinin durmasi ve Sirket’in alternatif bir
iiretici ya da tedarik¢iyi uygun zaman iginde vc uygun kosullar cergevesinde bulamamast Sirket
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Srrurls Sayuda Lojistik Hizmet Saglayici ile Calisma

Sirket yurt igindeki lojistik ihtiyaglarinin tamami ile depolama ihtiyaglarl igin miinhasiran Ekel ile
calismaktadir. Sirket’in yurt igindeki tim magazalara yapilacak sevkiyatlan idare eden ana lojistik
merkezi Cayirova, Kocaeli, Tiirkiye'de yer almakta olup, Ekol tarafindan isletilmektedir. Ekol, sadece
Sitket’c tahsis edilmis 120.000 kolilik bir depolama kapasitesi ile giinlik 8.000 kolilik bir gelen (inbound)
kapasitesi bulunan 25.000 metrekarelik bir depolama alanini y&netmektedir. Ekol, iriinleri depoda raflata
kaldinlarak dagitima hazir tutma (puf-away) Szclligiyle ve Uriinlerin sevkiyata hazir bekletilmesi
yontemivle (fow-through) giinde 4.000 koli teslim edebilen tig vardiya halinde ¢aligmaktadsr. Elle yapilan
ikmal faaliyetteri Sirket’e 2.000 kolilik ek bir génderim kapasitesi saglayabilmektedir.

_—

Benzer sekilde Rusya’da da tiglincii kisi yiiklenici ile ¢aligiimaktadys# ’aﬁiyfd}'g,lcrilen diger tilkelerde
sirketin kendisinin izletmis oldugu depolarda, depolama faaliyetle yiirifﬁ’l fckaedir Ny,
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Bolge Depo isletmecisi Ebat (metrekare) :I((?)li.’i}l;iin) Kapasis)
AB/Almanya Kendisi 4.000 300

Hollanda Kendisi 1.000 100

Rusya Molcom Degisken Degisken

Kanada Kendisi 1.300 400

Amerika Birlesik : s

Devletleri Kendisi 2.100 800

Calisilan sinwrli sayida tedarik¢inin hizmetlerinde kesinti yaganmasi veya hizmetlerinin durmast ve
Sirket’in alternatif bir tedarik¢iyi uygan zaman iginde ve uygun kogullar gergevesinde bulamamas); aym
sekilde sirketin kendi biinyesinde, yurtdisinda depolama faaliyetleri yiriitmesi ileriki dénemlerde $irket
ihtiyaglarina cevap verememe ve Sirket faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir niteliktedir.

Uluslararas: Faalivefler

Sirket, kapsamli ve biiyiimekte olan uluslararast faaliyetlerini stirdiiriirken kokli rakipler ile rekabet
etmek, farkh moda trendlerine adapte olmak, dofiru yatinmlart yapabilmek, farklr iilke mevzuatlarma ve
vergi yitkiimlolitklerine uyum saglamak, tedarik agim baganh bir sekilde yonetmek, kur ve doviz. riski ile
micadele etmek ve fikri haklarmi korumak gibi zorluklar ile karstlagmaktadir.

§6z konusu zorluklar, Sirket’in yurt digindaki faaliyetlerini ctkileyebilic ve yurt disindaki faaliyetlerden
elde edilen geliri ve karlihg diigiirebilir.

Déviz Kuru Dalgalanmaiart

Sirket gelirinin bilydk bir kismmt TL cinsinden elde etmektedir ve Sitket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bilylik bir kismu TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in, basta kira bedellerinden
kaynaklanan yabanci para birimlerinde giderleri bulunmaktadir. Déviz kurlarindaki artig Sirket’in yabanc
para birimindeki giderlerin artmasina sebep olacaktr. Her ne kadar Sirket, doviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini hafifletmek igin kiralayanlar ile déviz kurlarin dizenli olarak miizakere etmekte
ve doviz kurlan sebebiyle kira bedellerindeki ariiglart siirlandirmakta olsa da, bu durumun siirdiirillebilir
olmamasi ya da kabu! gérmemesi halinde faaliyetlerinin olumsuz ydnde etkilenmesi miimkiindiir.

7.2.2, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo didnemleri itibariyla ihrage’min net satig
tutarnm faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkmda bilgi:

Asagida yer alan tablo Grup ve franchise alanlar tarafindan igletilen monoebrand magazalann sayisim
gustermektedir:

31 Qcak
2015 016 2017
! b Franchise Franchise Franchise
Mdnepring monobrand  [Toplam R omoty s monobrand  [Toplam Mipplind monobrand T(J|l|{II‘IIJ
magaza magaza ; mafiaza
magaza magaza magaza
Turkive 204 75 284 23X 75 31 281 i 331
Avrupa 11 : il 1( . 10 9 - o
Amerika - - - - . - | - |
Kanada 1 . . ! |
Rusya £ 26 32 H 23 3
124
Difier Ulkeler . 17 17 . ¢ it
Toplam 226 118 344 254 ' £ .
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Agagida yer alan tablo, amlan donemler agisindan Sirket’in her bir satis kanali vasitastyla clde ettigi gelir
miktarm cografi pazar bazinda gdstermektedir:

31 Ocak itibanyla sona eren mali yi1l
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL}
Perakiende | Toptan | E-Ticaret Tophmi Perakende | Toptan | E-Ticaret| Toplam |Perakende | Toptaw |E-Ticarct) Toplam

Tiirkive 5350 658] 191 8RO 0737 752.281 103.642{ 209,703 12359 925.705 856,730 248 676 157700 1121183
Avrupa 16.026] B3 847 ) 1.605 101.478] 16834 77.590 1.823 96,247 17232 80.476 2425 100,133
Amerikn | - - ARTE 31 8B IR1G0 ITETT
Kanada - - . - 2008 13827 838 17,273
Rusya 6 389 19859 26.249 5917 10483 - 19.401 LS 8728 19742
Diger Ulkeber 139 (4925 15,064 R 4 11455 11455 12,025 12.025
M}Iam £73.212 310.517 11.341] 895.071 729,394 309.231 14,182 1.052.807 590,469 395.615 21,849 1,307.934
i) Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada, | Eylul 2016 itibariyla Sirket’in konsolide peliring katk1 saglanmstir

Asagida yer verilen tablo, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda her bir satis kanali vasitasiyla clde
cdilen proforma gelir miktanm ve ylizdesini cografi pazar bazmda gostermekiedir. Asagida yer verilen
bilgiler, Mavi Ametika ve Mavi Kanada’min paylarmin satin alinmasinm etkisini gostermek amaciyla
proforma sonuglar gdsterilerek sunulmugtur:

31 Qcak 2017 tarili itibariyla sona eren mali yil

Peralcende Toptan Sans E-ticaret Toplam
(Bin TL, (Bin TL, (Bin TL, {Bin TL,
proforma proforma proforma proforma
uyarlamas uyarlamasi uyarlamasy uyarlamas
harig) % harig) Yo harig) % havig) %o
Turkiye 856,730 93.5 247851 554 15,770 65.4 1.120.358 3.9
Amerika Birlegik 6.368 0.7 65.113 14,6 5082 21,1 76.592 5.6
Devletleri™
Kanada'" 5.959 0.7 32.815 7.3 838 3.5 39.612 2,9
Avrupa'?? 17,232 1.9 80,476 18,0 2,425 10,1 100.133 7.3
Rusya 11.015 1,2 8,728 20 0 0.0 19.742 1.4
Diger Ulkeler 0 0,0 12.025 2,7 0 0,0 12.025 0,9
Proforma uyarlamast 0.0 4.0 (0,8) (0.0) oo 0.0 {0.8) 0,5
{milyon TL)
Toplam 897311 447,037 24,115 1.368.463
hH Denetimdet, gegmemnig finansallar, detavlar igin litfen 23.4 numarah proforma finansal bilgiler iligkin bolume hakiniz

(2)

yansiimaktadir

Avrupa cograll pazan, Sirket’in

Mavt Almanya aracihiiyla toptan ve perakende sauglart ve Mavi Hollanda'min toptan sanglartm

Son mali yilda, net satiglarin %2,3'0 siki dilzenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden elde edilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlard

bilgi:

disiinilmektedir.
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7.4, ihracer’min ticari faaliyegleri ve karhh@ agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile Thragg’'nn faaliyetierinin ve finansal durumunun ne dlglide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve katlihfn igin markalarmin biiyik Snemi vardir. Sirket’in baglica kullandig
markalar “Mavi® ve “Mavi Jeans™dir. Sirket, fikri miilkiyet haklariny diizenli olarak ilgili ilkelerde tescil
ettinnekte, kontrol ve takip etmektedir.

Markalar
Tiirkive

Sitket, yurt iginde 250°yi agkin markayl tescil ettirmistir. Bu markalarin yaklagik S0’si artik
kullaniimamaktadir. Bu nedenle, bunlarin tescilleri yenilenmemis ve yasal koruma siireleri sona ermigtir.
Yurt igindeki diger markalar Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil ettirilmistir. Markalarin her
biri, tescil tarihinden itibaren baglamak tizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma stresi
on yillik siirelerle yenilenebilir. Ek olarak, Sirket, tanunmis marka olarak tescil edilmis olan “Mavi”
markasina iliskin olarak bagka imtiyaz ve haklardan da yararlanmaktadur.

Uluslararast Markalar

Sirket'in satislanmin biyik bir kismint gergeklestirdigi Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Rusya,
Kanada, Hollanda ve Avustralya dahil olmak iizere yurt digindaki farkh devietlerde yaklagik 230 adet
tescilli markas1 bulunmaktadir. Bualar, ilgili devletlerin fikri miilkiyet mevzuat kapsamunda farkli yasal
koruma siirelerinden faydalanmaktadir. Bagh Ortakhiklar, Sirket’in markalarim $irket ile akdettikleri
stzlesmeler gergevesinde kullanmaktadar.

Patent/Endiistrivel Tasarim

Sirket*in, Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis ama artik kullamtmayan “t¢ boyutlu
dolgu malzemesiyle desteklenen i¢ gamasmi” olarak amlan bir patenti ve vaklagtk 50 adet tescilli
endistriyel tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlare

Sirket’in 392 alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullanilan alan adlart sunfardir:

& Wwww.mavi.com,

e us.mavi.com,

e ca.mavi.com,

s www.mavi-store.de,

e ru.mavi.com,

s www.mavi.neL.au ve

e www.ilovemavi.com,
www.mavi.contr ve www.mavijeans.com.tr alan adlan Ankara’daki Orta Dogu Teknik Universitesi
nezdinde tescil ettirilmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi, uluslararas: tescil merciisi olan ICANN ve

TANA tarafindan yiiritiilen sistem kapsaminda “.com.tr” de déhil olmak iizere *.tr” uzantili alan adlari igin
1 S dir. P

tek tescil merciidir P =\
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) ITr/nFﬁn iran 2041 6’da hazirlanan ve

%r{.ka‘i‘3 iligirlik.html adresi

7.5. Ihracer’min rekabet konumuna iliskin olarak yaptiga acikl;
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iizerinden ulagilabilen marka algisi raporu, (i) Euromonitor tarafindan  haziflanan  (a)
hitp://www.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report adresi tizerinden ulagilabilen hazir giyim sektdril
raporu ve (b) hitp://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report - adresi iizerinden
ulastlabilen jean raporu, (iii) Fortune Dergisi tarafindan hazirlanan Ve
hitp://www. fortuneturkey.com/Fortune500/2016 adresi tizerinden ulagiabilen 2016 Fortune 500 listesi,
(iv) Somera tarafindan yapilan ve http://login.somera.com.tr/mavihazirgivimkonusulma2016 adresi
tizerinden ulagilabilen Konugma Dagilimi raporu, (v) iamyouth ve Ineva Arastirma-Damgmalik A.S.
tarafindan hazirlanan  ve  httpy//www.iamyouth.com.tr/ebulten/MT-Gencligin-Sirri-Cozuldu-0315.pdf
adresi Uzerinden ulasilabilen 2015 Tirkiye Genglik Markalar anketi, (vi) Roamler B.V. Tiirkiye
(arafindan Ekim 2016°da hazirlanan ve https:/www.marketingturkive.com.tr/haberler/iste-turkiyenin-en-
cool-markalari/ adresi tizerinden ulagilabilen Tiirkiye'nin En Cool Markalar anketi , (vii) IPSOS ve
Tirkive Kalite Dernegi (Kalder) tarafindan yiiriitiilen ve http://www.kalder.org/uploads/TMS-
BasinBulteni-Ipsos-KalDer V02.pdf adresi iizerinden ulagilabilen Miigteri’nin Sesi Arastirmasi ve (viii)
Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan ve http://www.ekonomist.com.tr/kapak-konusu/franchising-
100.htm] advesi fizerinden ulagilabilen Ekonomist Franchising 100 Aragturmase’dir.

7.6. Personelin Thraget’ya fon salamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumn Snemli dlgiide etkilemis veya ctkileyebilecek, ige ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur,
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragermin dahil olduu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyct konular,
ihracer’yla olan iligkileri ve ihracermin grup icindeki yeri:

Sirket, konsolidasyona tabi bagli ortakliklari, Rusya’da kurulu bir sirket olan Mavi Rusya; Hollanda’da
kurulu bir sirket olan Mavi Hollanda; Sirket’in sermayesinin %100"tine sahip oldugu Kazakistan’da
kurulu bir girket olan Mavi Kazakistan; Almanya’da kurulu bir sirket olan Mavi Almanya; Tiirkiye'de
kurulu bir sirket olan Eflatun; Kanada’da kurulu bir sirket olan Mavi Kanada ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde kurulu bir sirket olan Mavi Amerika’dir. Sirket bu bagh ortakliklar ile birlikte bir grup
olusturmaktadur, Sirket’in tim baglt ortakhklar Sirket gibi hazir giyim driinlerinin satimi, pazarlanmast ve
dagitimu faaliyetierini gergeklestirmektedir.

igbu izahname tarihi itibarryla Mavi Hollanda min sermayesinin tamami §irket’c aittir.
Isbu 1zahname tarihi itibaryla Mavi Rusya’ nin sermayesinin tamans Sirket’e aittir.
isbu Izahname tarihi itibariyla Mavi Kazakistan'in sermayesinin tamarm Sirket'e aiitir.

jsbu lzahname tarihi itibartyla Mavi Almanya’mn sermayesinin %87.5%i Sirket’e, %6,25'i Emin
Cozairli'ye, %3,1251 Ezhar Cezaitli’ye ve %3,1257i de Serdar Mazmanoglu'na aittir, Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezaitli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklari paylara iligkin satma haklarmi 29
Mart 2017 tarihinde kullanmisur. 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi deme plam
uyarinca, 31 Ekim 2017 tarhinde gerceklestirilecektir. Son taksidin Gdenmesini miteakip devir
islemlerinin tamamlanmas) plantanmaktadir. Bu sausin tamamlanmast ile Sirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamtna sahip olacaktir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Effatun’un sermayesinin %51°i Sirket'e, %24,5°1 Fatma Elif Akarhlar’a ve
%24,5% de Seyhan Akarhlar’a aittir. Bununla birlikte Sirket’in, 1 Subat 2018 tarihinden (g yil siireyle
gogerli olacak ve ilgili takvim yihmin Mayis ayr iginde bir kez ve ilgili paylann tamami igin
kuilanilabilecek sekilde, Fatma Elf Akarlilar ve Seyhan Akarlilarin sahip olduklan Eflatun paylarina
iliskin alim hakki bulunmaktadir, Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilat’in da sahip olduklar: Eflatun
paylarin, 1 Subat 2018 tarihinden iig yil siireyle gegerli olacak; ilgili takvim yilinin Mayts ayi iginde bir
kez ve ilgili paylarin tamami i¢in, digerinden bagimsiz olarak kullamlabilecek sekilde, Sirket'e satma
hakki bulunmaktadit.

isbu Izahname tarihi itibaryla Mavi Kanada’nm sermayesinin %751 Eflatun’a, %25°1 Kitsch’e aittir.
Sirket, Kitsch’in sahip oldugu Mavi Kanada paylarinin satm alinmasi i¢in goriigmektedir.

isbu Izahname tarihi itibariyla Mavi Amerika’nin sermayesinin tamanm Eflatun’a aittir.
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Asagida yer alan (ablo, isbu Izahname’nin tarihi itibanyla Sirket'in dahil oldugu grubun ortaklik yapisint
yansitmaktadir:

Tuikish [rivo'e Equiby
hund [l

Bue hlemalional Hokding
¥

{Amstardam, Hollanda)
I W%
';l..n.ulmﬂnﬁnnfﬁim. 7l

Ticoraf A%
{isfonbot. Torklye)

peidl
Fiintan Giyim Y crtmm
Mol Bazolshshan LLF Marvi Jeons LI, Mand Jeans NLBY. MaEyrope AG Ticaret A3,
{Kkazakhishan) (Moskova, Tusyo) {Arnstendam, Holanda) {Fromidur, Almanyo) (islunbw_. Tirkiye}

Maviseons inc. {Hew Tork, Amcika Bitogk

Devlefed)

{Yancouver, Kanada]

8.2. ihrager’min dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarimin dékiimiic

Sirket’in bagl ortakliklatina iligkin bilgiler agagida temin edilmigtir:

Kuruldugu Faaliyet Istirak Pay1 ve Sermaye ' Net Dénem
Ticaret Unvam Ulke ve Sahip Olunan S.';.:::];:;e Taahhiidil Yc:l;ﬂen Kary/Zarari
Merkezi | IKonusu | Oy Hakki (TL) (TL)
O81EecTRo ©
OTPAHHYEHHDH
OTBETCTRCHHOCTE .
aMapn JKHHC Rusya H.df" %100 - %100 CoU0n . - - 1.607.857
=T Giyim Rus Rublesi
Mavi Limited
Liability
Company™
ViakiJeansihil. Hollanda | 122 | 94100 - 96100 | 18:0%0 : : 213.498
B.Y. Giyim Avro
Mavi Europe AG Almanya H‘a'?b,n‘ %875 - %875 1‘534"000 - - 3.219.968
Giyim Avro
Cflatun Giyim
; 5
Yatirim Ticarel Tiekiyo GHS?]; %s1-%s1 || 1*1,?.5'02 ; : 21.469
ks
' * i1
Mavi Jeans Inc. Kanuda - (Dolayl) ¢ 1.800.00 Nazrn 200 432,120
A A %38.25 - - 3
SAN .
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Kuruldugu | paativet [istirak Payivel o Sermaye | oo | Net Dénem
Ticaret Unvam | Ulkeve e Y Sahip Olunan S.i;::‘ﬂye Taahhiidii Yc(lll]tft;cn. Kary/Zarar:
Merkezi | Konusu | Oy Hakk 4 (TL) (TL)
Giyim %38,25 Dolart
Amerika
. N Hazir |(Dolayl) %51 - 2.500.000 )
Mavi Jeans, Inc. BI[I']L‘.,\II\‘. Giyim %31 ABD Dolar 4,552,699
Devletleri
Mavi Kazakhstan . Hazir |, : 239.215.943
LLP Kazakistan Giyim %100 - %100 Tenge - (482.151)
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihrager’min finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar
uyarmca Thragel tarafindan edinilmest planlanan énemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in énemli maddi duran varliklan tagitlan, demirbaglan, 6zel maliyetleri ve yapilmakia olan
yatinmlandir. Sirket, tagitlar haricindeki Gnemli maddi duran varliklanni gelir elde etme amaciyla
kullanmalctadir.

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 tarihleti itibariyla Sirket’in sahip oldugu tagrtlarin net defter
degeri sirastyla yaklagik 60 bin TL, 161 bin TL ve 171 bin TL; demirbaglarm net defter degeri sirasiyla
yaklasik 48.072 bin TL, 54.365 bin TL ve 68.773 bin TL; 6zel maliyetlerin net defter degeri sirasiyla
yaklasik 47.151 bin TL, 57.965 bin TL ve 66.937 bin TL ve yapiimakta olan yatirimlarin net defter degeri
sirasiyla yaklagik 4.934 bin TL, 2.317 bin TL ve 669 bin TL dir.

9.2. ihraceymn maddi duran varliklanmn kullanmmim etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakknda bilgi:

Y oktur,

9.3, Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisithamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:
Y oktur.

9,4. Maddi duran varhklarin rayig/gergefc uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayanda@ deper tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. ihracer’’'min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

AsaZida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2013, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sena eren
mali yillarna iliskin konsolide finansal durumunu gostermektedir.

31 Ocak’ta sona erco yillik dénem

2015 2016 2047747 s D R
BinTL) | @BinTL) | (Bin TL) %;:) B‘f.;:) :
Disnen Varhklar 371.819 411.944 625.330 10,8 51.8
Nakit ve nakit benzerleri 92,176 111.374 158.056 20,8 41,9
Ticari Alacaklar 78.415 74.660 109,381 (4.8} 46,5
Diger Alacaklar 14.129 13.116 21.491 (7,2) 63,9
| Tiirev araglar 334 24943 7.336 78 1.1 1493
Stolslar 154.724 177.346 287.844 14,6 62,3
Pesin &denmiyg piderler 16.021 15.655 20.388 (2.3) 30,2
(ari ddnem vergisiyle ilgili varliklar 6.378 3.873 5286 (39.3) 36,5
Digier dénen varliklar 9.642 12.976 15.597 34,6 202
Duran Yarhklar 123.581 139.524 268.589 12.9 92,5
Diger alacaldar 1.249 1,342 2.013 74 50,0
Maddi duran varltklar 100,218 114.808 136.579 14.6 19,0
Maddi olmayan duran varhiklar 17.185 18.090 123.182 5.3 5809
| Pesin ddenmis giderler 478 248 68 (48.1) {726}
Ertelenmig veryi varlidi 4.452 5.036 6.746 13.] 340
TOPLAM VARLIKLAR 495,400 551.468 893,969 il,3 62,1
Kisa Vadeli Yiikdimliliikler 380.17 402,263 631.594 58 57,0
Kisa vadeli borglanmalar 103,860 76.767 151,687 (26,1) 7.6
Uzun vadeli borglanmalatin kisa vadeli lkasimlan 42 741 T0.155 79.128 64.1 12,8
_Ticari borglar 199.977 213.723 299516 6.9 40,1
| Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12.335 15.025 14 849 218 (1.2
Diger borglar 4.385 3404 53.850 {22.4) 1.482.0
Ertelenmis gelirler 8.734 10,738 11.985 229 11,6
Kisa vadeli karsiliklar 4252 6.882 10.630 619 54.5
Dinem kart vergi vitkiimliiliigi 2276 283 203 (87.6) (28.3)
Digier kisa vadeli viikiimliilikler 1.610 5088 9.746 2284 84.3
Uzan Vadeli Y ikiimliiliikler | s3s80| 53579 | 120876 00 | 1275
Uzun vadeli bor¢lanmalar b _:%g (5,209 (4.7} 147,7
Ertelenmig gelirler - AL \ 19
Uzun vadeli karsiliklar MAVI Gi 5.8
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31 Ocak’ta sona erens villik dénem
(BinTL) | (BinTL) | (Bin TL) %) “h)
Diper borglar 6,849 8.073 - 17,9
Ertelenmis vergi yiikiimliili 226 54 13.398 (76,1y | 247141
TOPLAM YUKUMLULUKLER 433,751 | 455843 |  753.470 5,1 65,3
TOPLAM OZKAYNAKLAR 61.649 95,625 | 140,499 55,1 46,9
TOPLAM OZKAYNAKILAR VE ¥ UK IMLULUKLER 495,400 551.468 £93.969 11,3 62,1

Dénen Varhikdar

Sirket’in ddnen varliklatt nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev araglar, stoklar,
pesin 8denmis giderler, cari dsnem vergisiyle ilgili varhklar ve diger donen varliklardan olugmaktade.

Nakit ve nakit beazerleri, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 92,2 milyon TL, 111,4 milyon T1 ve 158,1 milyon TL tutarindadir, 2017 yihindaki arty
csas olarak, vadeli mevduatlardaki artisin ve Sirket’in bir 8nceki yila oranla perakende satiglarindaki
biiyiineye bagh olarak artan kredi kartt alacaklarinin bir sonucudur.

Ticari alacaklar, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 78,4 milyon TL iken. 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yitda 74,7 milyon TL ye diismistiir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
ise 109,4 milyon TL'ye yiikselmigtit. 2016 mali yilindaki aitis esas olarak, Mavi Amcrika ve Mavi
Kanada’nim ilk kez konsolide edilmesinin etkisinden ve satislardaki bityGimeden kaynaklanmaktadr,

Diger alacaklar, 31 Ocak 2015, 2016 ve 2017 tarihinde sona eren mali yilda swrasiyla 14,1 milyon TL, 13,1
milyon TL ve 21,5 milyon TL tutanndadir, S6z konusu donemler itibariyla diger alacaklarin en bilylik
bslimii Sirket’in kamu idarclerinden olan alacaklarindan olugmaktadir. 2016 mali yilndaki artig esas
olarak kamu idarelerinden olan Turquality tesviki ve gerek ihracat gerekse indirimli orana tabi KDV
alacaklarindaki artistan kaynaklanmaktadir,

Tiirev araglar, 31 Ocak 2015, 2016 ve 2017 tarihindc sona eren mali yilda sirasiyla 0,3 milyon TL, 2.9
milyon TI. ve 7.3 milyon TL tutarndadir. Sz konusu déncmler itibanyla tiivev araglar Sirket'in faraf
oldugu forward kontratlarmdan olugmakiadir. 2016 mali ythindaki aruig, y1l sonunda artan doviz kuruna
bagh olarak forward kontrat kuru ile y1l sonu doviz kuru arasinda olusan farkin, bir énceki y1l sonuna gbre
daha fazla olmasinm bir sonucudur.

Stoklar, 31 Qcak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 154,7
milyon TL, 177,3 milyon TL. ve 287,8 milyon TL tutanindadir. 2016 mali yihindaki artig esas olarak ilk
defa konsolide edilen Mavi Amerika ve Mavi Kanada stoklarindan ve 31 Ocak 2017 tncesinde gelen yeni
sezon stoklanndan kaynaklanmaktadir. 2015 mali yihndaki artig ise girket faaliyetlerindeki bitylimenin
dogal bir sonucudur.

Pesin ddenmis giderler, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 16,0 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
warihinde sona eren mali yilda 15,7 milyon TL ye dilsmiigtiir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
ise 20.4 milyon TL'ye yiikselmistir. 2016 mali yilmdaki artis temel olarak, Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin ilk kez kongolide edilmesinin etkisinden ve pesin 0denen pazarlama ve reklam giderlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir,

Diger doncn varliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirasiyla, 9,6 milyon TL, 13,0 milyon TL ve 15,6 milyon 1L tutarmdadir. Soz konusu donemlerde diger
domen varliklarin tamamu $itket’in devreden ve indirilecek kapsrficiervgrgisi tutarlarindan olusmaktadir.

Duran Varliklar 05t 207
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Diger alacaklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 1,2 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 2,0 milyon TL tutanindadir. Soz konusu donemler itibariyla
diger alacaklar esas olarak Sitket’in vetilen depozito ve teminatlarindan olusmaktadir, Tutarin dnemli bir
bélimit Mavi Almanya’nin verilen depozito ve teminatlanindan olugmakta olup, artigm temel sebebi Avro
kurundaki artigtir.

Maddi duran varhklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yiliarda
sirastyla 100,2 milyon TL, 114,8 milyon TL ve 136,6 milyon TL tutarmdadir. 2015 ve 2016 mali
yillarinda artis esas olarak magaza yatmmlan igin kullanilan demirbas ve 6zcl maliyetlerdeki arfigtan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona cren mali
yillarda sirasiyla 17,2 milyon TL, 18,1 milyon 1L ve 123,2 milyon TL tutanindadir. 2016 mali yilindaki
artls esas olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'mn satin altmina iligkin olarak muhasebelestirilen
migteri iligkileri ve gerefiye tutarindan kaynaklanmaktadir,

Kisa vadeli yiiktimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimlulikleri esas olarak kisa vadeli ve ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertclenmis gelitler, kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli
yiiktimliiliikklerden olugmaktadir. Kisa vadeli borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Qcak 2017
{arihlerinde sona eren mali yiliarda sirastyla 103.9 milyon TL, 76,8 milyon TL ve 151,7 milyon TL
tutarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar ise ayni donemler itibariyla sirasiyla 42,7
milyon TL, 70,2 milyon TL ve 79,1 milyon TL wtarmdadir. S¢7. konusu iki bilango kalemi birlikte
dusiiniildiginde 31 Ocak 2016 tarihinde bir Snceki yila gdre Snemli bir degisiklik olmazken, 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali y1ida bir Snceki yila gére artiin 71,6 milyon TLlik bolimd Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’nin ilk kez konsolide edilmesinin etkisinden kaynaklanmaktadur.

Ticari borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlcrinde sona eren mali yillarda sirastyla
200,0 milyon TL, 213,7 milyon TI. ve 299,5 milyon TL tutarmdadir. 2016 mali yilinda, stoklardaki artiga
paralel olarak ticari borglarda da artig gdrillmektedir. Buna ek olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin
ilk kez konsolide edilmesinin de ticari borglardaki artiga etkisi olmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 12,3 milyon TL, 15,0 milyon TL ve 14,8 milyon TL
wtarindadie. S6z konusu dénemler itibartyla galigantara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutar,
personele ddenecek iicret ve maaslardan ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadr.

Diger borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
4,4 milyon TL, 3,4 milyon TL ve 53,8 milyon TL tutarindadir. 2016 mali yilindaki artig esas olarak Mavi
Amerika ve Mavi Kanada satin alimna iliskin olarak muhasebelestirilen kosullu bedel yiiktimlitliigtinden
ve Mavi Almaya satim opsiyonunun uzun vadeli yilkimlilliklerden, kisa vadeli yikiimliliklerc
simiflanmasindan kaynaklanmaktadit,

Creelenmis gelirler, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 8.7 milyon TL, 10,7 milyon TL ve 2,0 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibaryla
ertelenmis gelirlerin sirastyla 8,1 milyon TL, 9,0 milyon TL ve 9,3 milyon TL tutarindaki bolimit
Sirket’in milsteri sadakat program kapsaminda muhasebelestirilen tutarlardan olugmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillatda
sirasiyla 4,3 milyon TL, 6,9 milyon TI. ve 10,6 milyon TL tutarindadic. S6z konusu ddnemler itibanyla
kisa vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin izin, iade, dava ve diger karsibklardan
olusmaktadir. 2016 mali yilindaki artigin 1,3 milyon TLlik kismi izin karsihkianndan, 0,8 milyon TL'lik
kismu iade kargiliklarindan 0,7 milyon TL’lik béliimii ise dava kargiliklarindan kaynaklanmaktadir. Mavi
Amerika ve Mavi Kanada'mmn ilk kez konsolide CLH|I11chilW’V&dﬁl{kﬁf$lllk]ara toplam etkisi 1,4

milyon TL tutarinda clmustur. P c. \
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diger kisa vadeli yiikiimliiklerin sirasiyla 1.1 milyon TL, 4,8 milyon TL ve 9,2 milyon TL’lik b8limi
toptan kanali misterilerinden alinan siparis avanslarina iliskin tutarlardan olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler

Sirket’in uzun vadeli yikimliitiikleri esas olarak uzon vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar, diger
borglar ve ertelenmis vergi yilktimlilliiklerinden olugmaktadir. Uzun vadeli hotglanmalar, 31 Ocak 2015,
31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 44,6 milyon TI., 42,5 milyon
TL ve 105,2 milyon TL tutatindadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1ldaki artig, aym donemde
nakit ve nakit benzerlerindeki artisla paraleldir. Bununla birlikte Mavi Amerika ve Mavi Kanada’'nin ilk
kez konsolide edilmesinin etkisi 11,4 milyon TL olmustur.

Uzun vadeli kargtliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
airasiyla 1,9 milyon TI, 3,0 milyon TI. ve 3,2 milyon TL tutanmdadir. Uzun vadeli karsihklann tamam
kidem tazminati kargihklarindan olugmaktadsy.

Diger borglar, 31 Ocak 2015 itibaniyla 6,9 milyon TL ve 31 Ocak 2016 tarihi itibarryla 8,1 milyon TL iken
31 Ocak 2017 tarihinde diger borg bulunmamaktadir. Sz konusu ddnemlerde, diger borglarm tamann
Mavi Almanya satun opsiyonundan olusmakta olup, tutar 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliilitkler alundaki diger borglara siniflandinslmigtir. Tutarin otijinal para birimi Avro
cinsinden olup, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yildaki artigin sebebi Avro kurundaki artigtir.

Ertelenmig vergi yikimloligii 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda swrastyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL ve (3.4 milyon TL tutanndadir. 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yildaki artig esas olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada alimina iliskin olarak maddi
olmayan duran varhklar altinda muhasebelegtirilen migteri iligkilert varhgmm ertelenmis  vergi
yitkiimliiliigi ctkisinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyvet sonuglar;

10.2.1. ihracermin [zahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarma iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tariblerinde sona eren
mali yillarina iligkin konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuny igermcktedir. Tablo ayns
zamanda, s&z konusu her bir kalemi, ilgili donemdeki gelire orant bakimindan da gostermektedir.

31 Ocak tarihj itibariyla sona eren mali yil
2056 ile 2015 2017 ile 2016
2007 P karsilagtirinass At karsilagtirnias
Gilir Gecllr if:e (:ler Degisikdi S
N (. H - l)egwl 1 . 1
Bin TL | gypam | B TL | Opgu, | BinTL k (%) BinTL | gram : k k ('?6)
@) (%) % | BT
Gelit gosort | rove | YO8N a0 | 157736 176 | V37| 000 | 2ssaar 24,2
a7 e} o
Satiglarin maliyet (460 "6) (51.4) (528 30:; (30,2} (6%} 62 14,8 (640 9}5) 49,00 | (112520} 313
Briit Kar 434845 | 486 | Sud12 | 498 | 89567 206 | 667.019 | sL0 | 142,607 27,2
Genel yénetim gidedleri | (47.657) | (53} | (55615) | (3.3} | (7.958) 167 | (6670 | 59| (21055 3.9
SE’IU5 \-‘c‘pazarlama (294614 (32.9) (357 951 (34.0) {63337 25 (448 336 (34.3) (90 385) 253
giderleri } ) ’ } )
Aragtirma ve gelistinue |y 555y | 16y | (15662) | (1,5} | (107 76| agesn| 08 (2 995) 19.1
giderleri
Esan fsliyeslenden L198 0.1 4705 04 | 3507 T |G 145 0.5 [ 440 206
diger gelirler " L5 A
Ef_“grfa;f‘égfélrerde" @20 | @5y @869 [ 0y | 19 ;,// o ST --K(m\ (©.1) 1958 (68.2)
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31 Qeak tarihi itibaryla sona eren mali y)
2016 ite 2015 2017 itc 2016
2015 2016 arsalagtrmas St karsiiastirmas:
CGelir Gelir . Gelir RS
Degisikdi o
A € . € : Degisikli 3 € Degisikli
Bin TL | opam BinTL | gram | Bi® TL K (%) Bin TL | opam X kTL K (%)
(*) (%) w | "
Lsas faalivet kan 57.115 6,4 97.020 9.2 39995 69,9 128.500 9.8 31.570 32,5
Yaonm faaliyetlerinden 7 0.0 63 0.0 a0 (13.7) 104 00 43 65,1
pelirler
Yaurnm [aalivetlerinden : -
d @angy | ©» | w@swo| @H| 042 453 4D | oD 3783 (83,5)
giderler
Yatrim
faaliyeterinden GoaE) | ©3) | d4n | @ | (422) 46,7 (643) 0.0 3.824 (85,6)
giderler, net
Finansmaa gelirleri 7518 0.8 9175 a2 1 637 220 13362 1.0 4187 45,6
. . . . = " (22835 - .
Finansman giderleri {32834} (3,7y | (535.669) (5.0 ) 69,5 {72.848) (3,6 (17.179) 300
Finansman giderlerh, | @s316) | (28) | (46.493) | (4 N 83,7 | (50.436) | (%) | (12993) 279
Vergi bneesi kar 28.754 32 46,060 4,4 17.306 0,2 68,460 52 22,400 48,6
Gelir vergisi gideri 0369 | (L | (zeon | 1.2y | 2.738) 277 | (664 | (1.3) (4.040) 32,0
- Dénem vergi gideri (5366) | (0.6) | (13140) | 02| (7774) 1449 | 5524y | (02 (2 384) 18,1
- Ertelenmis vergt geliri | 5000 | (05 533 0,1 5037 ey | o {1 636)
{ gideri
Dintemn kar 18,885 2.1 33,453 3,2 14.568 771 51.513 4,0 15.360 54,9
Diger kapsamh gelir - - - - - - - - - -
Kar veya zararda
yeniden ) ) i i i ) ) ~ .
sincflandwdmayacakla
r
Tammlanmg fayda
planlar yeniden &lgiim {991} (0.1 {1.016) {0.1) (25) L] (313) (0,0) 703 (G2.2)
kazanglanf(kayiplarn)
Kér veya zararda
veniden
simflandinkmayacak - - - - = s n : -
diger kapsanmh gelire
ligkin vergiler
- Erteleninis verai geliri 198 0.0 203 0,0 5 2.5 63 0,0 (141} {60,2)
Kar veya zararda
yeniden - - - 3 - - . E < e
simllandwlacaklar
j Asancpareige I 3078 | 0.3 1335 | 00| (1743) (36,6) 436 | 00 (900) (6
farklari
Diger kapsamh gekir 2285 0.3 523 00 | (1.763) 7.1 186 0,0 (337) (64,5)

Satisiarm Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satig maliyetleri sanlan ticari firiinlerin maliyetinden olusmaktadir, Bu maliyetin ana unsutlari,
jean pantotonlar ile lifestyle irtinler igin yurt ici ve yurt dig edasikeilere ddenen tutarlar, nakliyat ve
sevkiyat masraflart, sigorta primleri ve ithai edilen iirfinlergin _{jiﬁhg‘m\;-

deger diisikligi karsihklari, fireler ve sayim farkiar sat fn malin malty¥ti

Sirket’in satiglariun maliyeti, 31 On??ik 20 \lfi tarjhinde on;? 7%
2016 tarihinde sona eren mali ),uldas7-%!{1,\\]‘0/1"1r il Igﬂﬁ_\j [A *

e ckﬂq‘lwcktcdir.
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milyon TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyetlerinin gelire orans 31 Qcak 2015 tarihinde sona eren
mali yilda %51,4’ten 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda %50,2"ye, ve 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilda %49,0’a diigmiistir. Bunun esas sebepleri; daha karh olan perakende satiglarinin
Sitket’in toplam yurt igi satiglan i¢indeki oranimin artmasi ve yurt icindeki toptan salts kanalinm
karlihgimn iyilegmesidir.

Buna ek olarak, Sirket’in toptan satig kart 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda artmis olup bu
artig, Sirket’in Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki faaliyetlerinin ilk defa konsolide edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in briit kam, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 434,8 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 524,4 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 667,0
milyon TL’ye yitksetmigtir. Bu artig, Sirket’in gelirleri ve briit kar mar] indaki artigin bir sonucudur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri igerisinde en biiyiik pay personel masraflarmdan olusmaktadir. Bu
giderler, Sirket’in aragtirma ve geligtirme, satin alma, satig ve pazarlama ve lojistik ekiplerinde gorev
alanlar diginda yer alan ve magazalarda caligmayan personeline iliskindir. Personele yénelik giderler,
incelenen son iki donemde Sirket’in toptam genel ydnetim giderlerinin %57°sine tekabiil etrigtir.
Biiyikliiklerine gore siralandiktaninda bu giderlerin diger snemli unsurlart arasinda amortisman ve itfa
giderleri, Sitket’in genel merkezi ile yurt digi bagli ortakhiklanmn faalivet gosterdikleri idari ofislerin kira
bedelleri, seyahat, danigmanlik ve ofis malzemelerine iligkin giderler bulunmaktadir. Sirket, siipheli ticari
alacaklanndan kaynaklanan giderletini de bu kalem altinda takip etmektedir.

Sirket’in genel ydnetim giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 47,7 milyon TL iken, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,6 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
76,7 milyon TL’ye yikselmistir. Genel ySnetim giderlerindeki artis, satiglarda yaganan artiga paraiel
gerceklesmis olup, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda genel ydnetim
giderlerinin gelire orant sabit kalmigtir.

Sirket’in yurt igindeki galganlarina iliskin giderlerini etkiler nitelikte, 2016 yilinda, asgari Ucrette
meydana gelen %30 oramindaki artig ile, yine Sirket’in Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki
faaliyetlerinin ilk defa konsolide edilmesinin sonucu olarak, genel yonetim giderlerinin gelire olan orans
da artis gdstermigtir,

Satis ve Pazariama Giderleri

Sirket'in satiy ve pazarlama giderlerinin en biiylk kalemi, bagsta Sirket’in yurt iginde ve yurt diginda
islettigi monobrand magazalara iligkin olanlar gelmek tizere, kira maliyetieridir. Showroomlar ile Sirket’in
depo ihtiyaglarim digaridan hizmet almaksizin kargiladig bélgelerdeki depolar da kira giderlerinin iginde
yer almaktadir. Satis ve Pazarlama giderleri iginde yer alan diger onemli bir unsur isc, magaza personell
ile pazarlama ve lojistik ekiplerinde galigan personele yonelik giderlerdir. Incelenen her bir donemde kira
giderleri ve personele iligkin maliyetler Sirket’in satig ve pazarlama giderlerinin iigte ikisinden fazlasim
olusturmaktadir. Diger nemli unsurlar arasinda magaza yatinmlarina iligkin amortisman giderleri, lojistik
ve depolama giderleri ile reklam harcamalart ve gesitli kitgiik ¢aplr diger giderler yer almaktadir.

Sirket’in satis ve pazarlama giderteri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 294,6 milyon TL iken,
31 Ocak 2016 tarihinde soma eren mali yilda 358,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, dncelikle
Sirket'in sauglanmin artmas ile perakende alanmda kaydettisi biiyimenin bir sonucudur. Satig ve
pazarlama giderleri, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda ise, esascn kira ve personcle ybnelik
giderlerde yaganan artiga bagh olarak, 448,3 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in kira giderleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 105,6 milyon TL iken, 31 Ocak 2016

tarihinde sona eren mah yilda (34,1 milyon TL’ye yitkselmigtir. Bu artig. yeni maBazalann aciimasi,

meveut magazalarin biyiitiilmesi ve bir Snceki mali yilda agilap Apgrplarmeliim yilda dogurdugu etkiden

kaynaklanmaktadir. Kira giderleri 31 Ocak 2017 tarihinde st ereifmind ﬁi)ﬂ’(l'?% ise 173,2 milyon TL olarak

gergeklesmistir. Bu artis, Sirket tarafindan isletilen yeni mgnobeang-magazalar agilmasi. bir dnceki mali
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magiazalardaki bire bir gelirlerde biiyiime, mevcut magazalarn biyitilmesi ve kira bedelinin doviz
{izerinden belirlendigi kira sézlesmelerini etkileyen (Sirket’in pazarhk giici neticesinde kismen etkisi
ssmirli tutulan) déviz kurundaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Satis ve pazarlama giderleri iginde yer alan personel giderlerinin bityiik gogunlugu perakende magazalarda
calisan Sirket personeline iligkin masraflardan kaynaklanmaktadir, Personel giderleri, biiyiik oranda,
Sirket’in magaza sayisindaki ve metrekare bitytimesindeki artisa paralel, magaza ¢aligan sayisinin artmasi
nedeniyle, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 99.2 milyon TL’den 31 Ocak 2016 tarihinde sona
eren mali yilda 115,3 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 ile sona eren mali yilda ise 147,5 milyon TL. ye
yiikselmigtir. $irket’in 31 Ocak 2016 tarihi itibartyla mevout olan 2.206 adet magazalarda ¢aligan personel
sayisi, 31 Ocak 2017 itibariyla 2.472 olmugstur. Bu donemde Tiirkiye'de asgari {icret %30, Sirket’in
magaza ¢aliganlarmin saytst da %12 oraninda artmig oldugu halde persone} giderlerindeki artig, Sirket
yénetiminin i giicii optimizasyonu sayesinde %28 oraninda gergeklegmistir,

11 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, satig ve pazarlama giderlerinin gelire orani, bilyiik oranda
kira ve personel giderlerinde yasanan artisin bir sonucuy olarak bir dnceki mali y1la kiyasla yilkselmigtir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Bahse konu giderler, 31 Ocak 2015 tarihinde sona ercn malj yilda 14,6 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 15,7 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 18,7
milyon TL’ye yilkselmistir. Bu artig, Sirket’in tasanm, {riin gelistirme ve tedarik alanlaninda gérev alan
caliganlarina yénelik giderlerde yaganan artigin hir sonucudur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda, bir ddnemden digerine dnemli oranda degigiklik gosterebilecek
gesilli kalemler yer almaktadir, Hor iki dénemde de, esas faaliyetlerden diger gelirler biiyiik oranda ticari
alacak ve borglara iligkin kur farky ve reeskont faiz gelirleri, dekorasyon gelirleri, hasar tazminati geliri,
bankalarla imzalanan ticret protokolii gelirlerinden olusmakiadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 1,2 milyon TL
tutarinda iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 4,7 milyon TL ye, 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilda ise 6,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yildan 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yila kadarki artig esas olarak, Turquality program kapsaminda alinan
dekotasyon gelirleri, ticari alacak ve borglara iligkin kur farki pelirleri ve hasar tazminat gelirlerindeki
artistan kaynaklanmaktadsr,

31 Ocak 2016 tarikinde sona ercn mali yildan, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila kadarki arty da
bityiik oranda doviz kurlannda meydana gelen degigim nedeniyle yabanci para cinsinden ifade edilen
ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur farki gelirlerindeki artig ile hasar tazminat gelirlerindeki
artisin dekorasyon gelirlerindeki azalma ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir. Dekorasyon gelirleri
biiyiik 8lgtide Turquality programt kapsammda alman dekorasyon tesviklerinden clugmaktadir. Hasar
tazminat1 gelitleri ise esas olarak Sirket'in Eylil 2015 tarihinde yanan tasaoim binasmna iliskin olarak
sigorta sirketinden alian tazminat gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 22,1 milyon TL
iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 2.9 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde ise 0,9
milyon TL’ye ditgmiigtiir. Giderlerde, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yila oranla meydana gelen azalis esasen, ticari alacak ve bor¢lara iliskin kur farkindan
kaynaklanmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1 Ida, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali
yila kiyasla meydana gelen azalig ise esasen $irket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda maruz
kaldigi yangna iligkin olarak bir defaya mahsus oluyan giderlerin bir sorucudur.

Esas faaliyet kar: P
Yukarida belirtilen hususlar neticesinde, $irket’in esas ?‘ﬁ/{:,@n{fjl 'uk 2015 tarihinde sona eren
mali yilda 57,1 milyon TL’den, 31 Ocak 2016 tarihind gf’."nnu crgjj_gml’f‘ yila 97,0 milyon TL'ye ve 31
Ocak 2017 tarihinde sona cren mali PUANH 154 hiily’jl TE _\,’/éﬁik&?l. m_i_r;{i
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderleri, genelde kapatilan magazalar nedeniyle silinen ve/veya
satilan maddi duran varliklara iliskin gelir ve giderleri igermektedir. Yatirim faaliyetlerinden giderler ayni
zamanda Sirket’in bagl ortaliklanna iliskin sercfiye ve miisteri iligkilerine ydnelik deger diisikitigi
kayiplarim ve Kazakistan’daki bagl ortakhZimn yeniden yapilandinlmasindan  dogan giderlerini
icermektedir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden elde ettigi gelir, maddi varliklarin satigmdan elde edilen kazancin
azalmasimn bir sonucu olarak 31 Qcak 2015 tarihinde sona eren mati y1lda 72,8 bin TL’den, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 62,7 bin TL’ye diismiis, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
104,1 bin TL ye yitkselmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yila kiyasla 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yil sonunda olusmus artis da, bir 8nceki y1imn aksine duran varlik satigindan elde edilen
pelirdeki artisin bir sonucudur.

Sirket’in yatinm faaliyetlerine iliskin giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona ercn mali y1lda 3,1 milyon
TL iken, 31 QOcak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 4.5 milyon TL ye yitkselmig, 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilda 0,7 milyon TLye diigmiigtiir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yildaki
giderlerin ana unsuru missteri iligkilerindeki deger diisiiklagi ile baglantili 2.8 milyon TL lik gider ile 0.3
milyon TL tutarindaki Sirket tarafindan devir alnan franchise monobrand magazalara iligkin deger
diisukiogi gideridir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yildaki giderlerin ana unsuru, Kazakistan
bagli ortakhgmin yeniden yapilandirlmasi ve bu sirketin perakende operasyonunun kapatilarak toptan
satiga donitlmesi neticesinde olugan 4,0 milyon TL tutanndaki giderdir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona ¢ren
mali yila kiyasla, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda meydana gelen bu diigily, Sirket’in
devraldigs franchise monobrand magazalarin serefiye deger disstikliigiinde, kargilagtrilan iki yil arasindaki
azalmann ve Mavi Kazakistan®in islettigi magazalarin kapaulmasina iliskin giderlerin azalmasin bir
sonucudur. Ozetle. Mavi Kazakistan'in islettigi magazalarin kapatlmasina iliskin giderler 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilinda 4,0 milyon TL ve 31 Qcak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 0,7 milyon
TL tutarmdadar.

Net Finansman Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri, faiz geliri ve vadeli islem (forward) kontratlarindan ¢lde edilen gelirlerden
olugmaktadir.

Sirket’in finansman giderlert, kur farki giderleri, kredi karti komisyon giderleri, ithalat finansmam
giderleri, finansal borglara iligkin ilave faiz giderletinden ve TFRS uyarlamalarina gore lrtin alimlart ile
iliskilendirilen faiz giderlerinden olugmaktadir.

31 Ocak 2015 tarihinde sona cren mali yilda 7,5 milyon TL iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali
yilda esasen vadeli islem kontrallanmin makul deger bedellerindeki degisiklikler sebebiyle 9,2 milyon
TL'ye yiikselmigtir. Bu kapsamda elde edilen gelir 8,8 milyon TL tutarinda iken, bir Snceki yilda elde
edilmig 5,8 milyon TL tutarindaki kur farki gelirinin 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda
gerceklesmemis olmasi, gelir etkisini azaliier yonde eikide bulunmustur.

Sirket’in finansman gelirleri, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 9.2 milyon TL iken, 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yilda 13,4 milyon TL’ye yilkselmistir. Bu arti esas olarak, 31 Ocak 2016
tatihinde sona eren mali yilda 8,8 milyon TL degerindeki vadeli islem kontratlart degerinin 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilin sonunda 12,7 milyon TL olarak gergeklesmis olmasmin bir sonucudur.

Sirket’in finansman giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona ¢ren maii yilda 32,8 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig csas olarak, kur farki ve iriin
alimlan ile iligkilendirilen faiz giderlerindeki arugm bir sonucudur. §irket'in finansman giderleri, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,7 milyon TL iken, 31 Ogu 204 TaFhinde sona eren mali y1lda

72,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artig ¢sas olarak, Sirket’ii ;;1buﬁl‘1%;t&‘ﬁf Riden kredilerine iliskin
kur farki giderlerindeki artis ile TFRS uyarinca tiriin alimiar fle i}jskitendicilen I‘n\‘( giderlerindeki artigin
bir sonucudur, _ {f L’ / (W %) 8 []J: fazroh 200
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Sirket’in net finansman giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 25,3 milyon TL iken, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 46,5 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona ercn mali
yilda 59,5 milyon TL’ye ylkselmistir.

Vergi Oncesi Kar

Sirket’in vergi dnecsi kari, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 28,8 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 46,1 milyon TL’ye ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
68,5 milyon TL ye yiikselmistir.

Vergiler

Mavi ve konsolide bagh ortakhklar, Tirk vergi mevzuatt kapsamunda, konsolide karimn
vergilendirilmesine ydnelik bir grup olusurmamaktadir. Bunun sonucunda, Sirket’in konsolide mali
tablolarindaki vergi gideri ve geliri kalemleri $irket’in konsolide gelirinin  vergilendirmesini
yansitmamaktadir. Bunlar, daha ziyade Mavi ve konsolidasyona konu bagh ortakliklarin konsolide
edilmemis vergi gider ve gelirlerinin toplanmm ifade etmektedir.

inceleme kapsamindaki donem zarfinda, Tiirkiye’deki kurumlar gelir vergisi orant %20°dir. Sirket’in
Hollanda ve Rusya’daki bagh ortakliklarinda da ayni oran uygulanmigtir. Sirket’in Almanya’daki bagl
ortakligina vygulanan vergi oram 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l igin %29,72, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yil igin ise %29,58°dir. Konsolidasyona dahil edildikleri ddnemde Sirket’in
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bagh ortakligina uygulanan vergi orami %34°1iir, Kanada'daki bagh
ortakligina uygulanan vergi oram %26,30°dur. Sirket’in konsolide edilmis fiilen odenen vergi orani 31
Ocak 2017 tarihi itibanyla %24,3°tiir. Bu oratin azahmasi beklenmektedir. Bu beklenti, Kazakistan
yattrminin yeniden yapilandinlmasi sebebiyle indirilebilir olmayan giderlerin gelecekte dogmayacagt
beklentisine dayanmaktadi.

Ertelenmis vergi, Sirket'in varlk ve yiikiimliliklerinin TFRS’ye gdre hazirlanmis konsolide mali
tablolarinda yer alan defier degerleri ile vergi matrahinda kullamlan degerleri arasindaki gegici farklar
{izerinden hesaplanmaktadar.

Sirket'in gelir vergisi gideri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 9,9 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 12,6 milyon TI.’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 16,6
milyon TL ye yikselmistir.

Sirket’in vergi giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 5,4 milyon TL. iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 13,1 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 15,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu arig, dncelikle vergi tncesi karda meydana gelen artigin bir sonucudur.

Sirket’in ertelenmis vergi giderleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona ercn mali yilda 4,5 milyon TL tutarinda
iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 0,5 milyon TL tutarmda crelenen vergi geliti olugmus
olup 31 Ocak 2017 yilinda sona eren mali yilda 1,1 mityon TL ertelenen vergi giderine dSniigmiistiir. Bu
degisiklikler, Sirket’in varlik ve yilkiimliiliklerinin TFRS’ye gore hazirlanmis kensolide mali tablolarinda
ver alan defter defetleri ile vergi matralunda kullamlan degerleri arasindaki gegici farklardan
kaynaklanmaktadur.

Kar

Sirket'in 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda elde etfigi kar 18,9 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 33,5 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihindc sona eren mali yiida 51,8 milyon
TL olarak ger¢eklegmistir.

Diger Kapsamit Gelir

Diger kapsamh gelir $irket personeline tammlanmg fayda planlart_yeniden dl¢im kazang ve kayiplars;

bunlara iliskin ertelenmis vergi gelir ve giderleri ile $i|'k.u,}gi-’:ﬁ’|i:-.iﬂk'l‘i‘ﬁifﬁha, konsolidasyona dahil olmasi
. i a2 B \\

sirasinda olusan yabanct nakde gevrim farklarindan olus.;nw)gﬁduxr’ Bl N5 tara 017
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meydana gelen azaligin lemel sebebi; Sirket'in istiraki bulunan iilkelerde kullamlan yerel para birimleri ile
konsolidasyon sirasinda TL'ye gevrilmelesi sirasinda kur farkindan meydana gelen degisimdir.

Sirket’in son yillardaki performansini ve faaliyet gelirlerini etkileyen faktdrler sunlardir:
e Yurt Igindeki Bire bir Gelir ({ike-for-like revenue)
e Magaza AZinin Genislemesi
*  Sezon Etkisi
¢ Uluslararas Faaliyetler
e Yaunim Harcamalarn
¢ Faiz Oranlan
s Doviz Kurlar
Yurt I¢indeki Bire Bir Gelir (fike-for-like revenue)

Sirket’in yeni magazalar agabilmesi ve meveut magazalarin alanlarini biiyiitiilebilmesi hususiarmdaki
basarisi Sitket’in gelirini ve kannt olumlu sekilde etkilemektedir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31
Ocak 2017 tatihlerinde sona cren mali yillarda, yurt igindeki bire bir geliri, Sirket’in ilgili yillardaki
toplam yurt ici perakende gelirinin sirastyla %76.2, %78.2 ve %%80.5%ini olusturmugtur. Sirket 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren gecmis iig mali yil boyunca uyarlanmiy bire biv gelir (like-for-like revenue)
bakimindan %16.3 oranfa artan giiclii bir organik bitylime ve yine aym ddnemde yurt ici perakende
gelirleri %24,7°liik YBBO gegmisine sahiptic. Bire bir gelirlerin (like-for-like revemie) scrgiledigi bitylime
gegmiste bilyilmeyi destekleyen iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de taginmasy
hedeflenmektedir.

Sirket’in Tirkiye’de iglettizi monobrand magazalarda gergeklegen bire bir gelirdeki istikrarli bilyiime
asagida yer alan iki unsurun uyumlu bir gekilde birlegmesinin sonucudur:

31 Ocak 2014 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 31 Ocak 2017
itibarryla sena itibariyla sona itibariyla sona jitibanyla sona
eren mali yil' eren mali yil eren mali yil cren mali yil

{%o artis orans)

Fatura Adedi Artigi* 6.8 11.8 7.3 g9!

Sepet Hacmi Biiylimesi 8.0 7.4 6,9 3.9?

Bire bir gelir Biiylimesi 14.1°

(fike-for-like revenues) 15,3 20,1 14.7

(*) 56z konusu arii su sekilde hesaplanmaktadir “{{ilgli yilin fatura ndedi - ilgiki yildan bir dneeki yihn fatura adedi) f ilgili yaldan bir
ancekiyilin fatura adedi } - 17

Acgiklamalar:
M Uyarlannug fatura adedi artis
@ Uyarlannug sepet hacmi bilytimesi

< Uyarlanmis bire bir gelir biiytimesi, diizeltilmemis bazda, bire bir gelir bijyiimesi %10.8°di.
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e Fatura Adedi

Son dért mali yilda Sirket’in islettigi monobrand yurt igi maBaza trafigi Sirket’in markasim giiglii bir
sekilde konumlandirmas) ve pazarloma faaliyetieri sayesinde diizenli olarak artmistir. Sirket’in ¢ekirdek

misteri grubunu olusturan 15-44 yas araligindaki Kigilerin artmast magaza trafifini olumlu gekilde
etkilemistir.

Sirket’in iglettigi monobrand magazalarda bufunan satis alaninm arttirilmasi, magazalarin kapasitesi ve
stok devir iz dikkat almarak gruplandimlmas: ile Griin ahnump en uygun hale getirilnesi ve $irket
personelinin magazaya gelen miigterilere satis yapabilme konusunda egitilmesi sayesinde diizenli olarak
satiga doniiglim oramm (conversion ratey son dort yilda artiwmigtir. Gerek trafik gerek satiga doniistim
oranindaki (conversion rate) bu artiga paralel olarak fatura adedi artig gostermigtir.

e Scpet Hacmi

Son lic mali yilda sepet hacmi dilzenli olarak artmustiv. Bu artigin temel sebebi lifestyle Uriinlerinin ve
aksesuarlarm satilan toplam uriinlerin igindeki paymnm artigt sonucu, iglem bagina diigen triin sayisinm
artmasidir.

Magaza Agmm Geniglemesi

Gelir ve brit kar marjinda meydana gelen gelismeler, bir dlgiide Sirket’in yeni magazalar acabilmesi ve
meveut magazalann alanlarin bityiittilebilmesindeki bagarisina baghdur. Sirket'in, 31 Ocak 2017 itibariyla
Tiitkive capinda 261 adet magazasi bulunmaktadir. Son {ig mali y1l boyunca her yil ortalama 26 yeni
magaza agilis1 gergeklestirilmis ve son alt y1lda yillik ortalama 27 yeni magaza acilmistir. Ayrica, mevcut
magazalarin biyiitilmesi de hedeflenmektedir. Sirket tavafindan igletilen mevcut 21 monobrand
magazantn metrckarc bliylimesi, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda gergeklegen alan
bilyihmesinin %25'ini tegkil etmektedir.

Sezon Etkisi

Sezonlarn Sirket’in ara dénem faaliyet sonuglan ile geliri dzerinde etki yaratt@y ve asafida yer alan
unsurlar sayesinde bu etkinin diger birgok perakende sirketi tizerinde yaratilan etkiye kiyasla daha sirurh
oldugy diigiiniilmekiedir. $6z konusu unsurlar arasmda sunlar sayilabilir:

o Sirket, her yil déit sezonluk koleksiyon hazitlamaktadir. Ozellikle Ilkbahar ve Yaz
koleksiyonlarimin  satig rakamlannm  yitksek olmast  Sirketin  yillik  gelir - dagihmai
dengelemektedir.

e Yurt iginde yilda iki kere gerceklesen bayram tatili ddnemlerinde genellikle satig oranlar
artmaktadir. Sirket bu donemlerde en yiiksek satig oranlarina ulagmaktadir. Ancak, bayram tatili
dénemleri her y1l degistiginden Sirket’in, bayram tatili donemlerinde yakaladigr yiiksck satig
oranlarin yil i¢inde hangi sezona denk gelecegi degismektedir.

o Her ne kadar Sirket’in elde ettigi gelirin gogu perakende satiglara dayansa da, Sirket toptan satiglar
da &nemli miktarda gelir elde etmektedir. Ozellikle, noel/yeni y1l sezonunun yurt i¢inden daha
etkili oldugu yurt disindaki pazarlarda toptan satiglar dnemli bir gelir kaynagi olugturmaktadir.
Yillik satts dongiisii icerisinde, Sirket’in toptan satig geliri genellikle en yiiksek seviyesine
perakendeye kiyasla iig ay daha ecrken ulagmaktadir ve bu durum da dengeleyici bir etki
yaratmaktadrr.

e Jean pantolon kategorisi sezon etkisinden lifestyle iriinlerine oranla daha az etkilenmektedir. Zira,
migteriler tiim sezonlarda aym miktarda jean pantolon alma egilimi gostermektedirer. 31 Ocak
2017 itibartyla sona eren mali yilda Sirket yurt iginde islettjg 1T;@“ii)];§'fm.lnagazalal'lnln satis
gelitinin %44’ iinii olusturan jean pantolon Uriin kategorisi, czoMatin G iskel ‘ﬂi\'i.xcrindel(i etkisini
azaltmaktaduwr. e '

wazran 2017

Sirket merkczi Almanya ve Hollanda olmak iizere Avrupa, Am JLA‘]}?[‘I@L 'ii:yj lleri, Kanada ve
Rusya’da stratejik bir konuma sahiptir.zé}l.irhb{' IbG vk via saliglar, (ptan gus yerleri, gesitli
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perakende magazalan ve e-ticaret vasiasiyla gergeklestirmekiedir. Sirket aynica toptan satiy kanallar
vasitastyla 29 bagka tlkeye de satig yapmakiadir.

Uluslararas1 platformda bliyiime kaydedilmesi Sirket’in gelir ve maliyet yapisim etkilemektedir. Sirket, 1
Cyliil 2016 tarihinden itibaren Amerika ve Kanada bagh ortaklrklarimi konsolidasyona dahil eimektedir.
Gergeklegen bu konsolidasyon sonucunda, $irket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali vilin son bes
ayinda, Sirket gelirleri ve maliyetleri artig gdstermigtir.

Her ne kadar Sirket'in doviz kuru riskinin énemli kismni yurt ici olugtursa da, yurt digma agilmak,
Sirket'in ABD Dolan, Kanada Dolar1, Avro ve Rus Rublesi gibi TL haricindeki para birimlerinm gevrim
riski sebebiyte Sirket’in doviz kurlarindan etkilenme seviyesini artirmaktadir. Aynca, Sirket’in Kanada
ve Rusya’daki bilyiimesi yurt digindaki perakende magazalan igin dnemli yatinmmlar gergeklestirmesini
gerektirebilir.

Yanrim Harcamalart

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihterinde sona eren mali yillarda sirasiyla 61,5 milyon
TL, 57.1 milyon TL ve 62,6 milyon TL tutatinda yatirun harcamas: yapiimsgtir. Sirket’in yatirim
harcamalari, yeni magaza agihslar ve meveut magaza alanlarin bilylttilmesi de dahil olmak iizere, biiyilk
oleiide perakende alamndaki bitylimeyle baglantilidir. Sirket’in yatirim harcamalaribin gogu mobilya,
demirbas, bakim, onarim ve diger maddi duran varlik kalemlerine iliskindir.

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla, itk defa agilan
magazalar igin 34,6 milyon TL, 31,9 milyon TL ve 40,6 milyon TL yaurim harcamast; yenileme maliyeti
icin 10,2 milyon TL, 7,0 milyon TL ve 9,4 milyon TL yaurim harcamasi ve merkez ofise iliskin ise (bilgi
teknolojileri ve e-ticarete iligkin yatwin harcamalan déhil olmak tzere) 10,9 milyon, 13,4 milyon TL ve
10,2 milyon TL yatirim harcamasi yapilmigtir.

Ek olarak, Sirket, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'mn devralinmasina iliskin
ilk alim fiyat olarak 16,8 milyon TL karsihgi 5,75 milyon ABD Dolar ve kogula bagli bedel olarak 9,35
milyon ABD Dolan 6deme yaprmstir.

Son ii¢ mali yilda, Sirket’in toplam yatirim harcamalar: gelirinin ortalama %5,6°sin1 olugturmusg olup, sbz
konusu dénemde toplam yatirim harcamalarimn yaklasik %59°u magaza alaniarmin bitylitiilmesine iligkin
yatirtm harcamatarindan olugmusgtur. Sirket’in magaza alanlarinin bitytitiilmesi ve yeni magazalar agiimas
plam uyarinca yatirnm harcamalarmin artmasi beklenmektedir.

Fai; Oranlar

Sitket’in bazi ticari faaliyetleri faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmektedir. Ancak,
Sitket borglannmn neredeyse tamamina sabit faiz uygulanmaktadir. Bu sebeple fajz oranlarinda meydana
gelen dalgalanmalar Sirket’i gogunlukla smirh sekilde etkilemektedir. Sirket’in Tiirkiye’deki yabanci para
mali yikiimliliikleri bilyik oranda Avro ve ABD Dolan cinsinden ifade edilen ihracat finansmaniyla
sumirlidir ve s6z konusu finansman ihtiyact Tiirk Eximbank’tan uygun faiz oranlariyla alinmaktadur.

TL cinsinden finansman ise dncelikli olarak isletme sermayesinin finanse edilmesi i¢in kullamlmaktadur.
Daviz Kurlan

Sirket, TL ile bagta Avro, ABD Dolari, Rus Rublesi ile Mavi Kanada’min 2016 yilimin Agustos aymda
satin almmasindan bu yana Kanada Dolar: gelmek iizere difier para birimleri arasindaki daviz kurlarinda
meydana gelen degisimlerden ctkilenmcktedir,

Doviz kurlaninda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in faaliyet sonuglan Gizerinde Snemli etkiler
dogurmaktadr. Bu etkiler agagidakileri igermektedir: e

~IE oy N,

o  Gelirler. Mavi Kanada ve Mavi Amerika’nin devre nm;i‘EnEm %&m yiljizerinde yarattigl etki harig
olmak iizere, Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sfina,ergniTal] yila \jliskin konsolide gelirinin
9%14,3*linil (proforma bazda %18,1) yabanci paza Iura_[zlnf&ﬁc efmeltediy. 08 i 2017
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o Byt Kar. Sitket tiriimlerinin biiyik bir goguniugunu Tirkiye’den iemin etmektedir ve bu iitiinlerin
bedellerini TL cinsinden ddemektedir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde
sona eren mali yillarda Sirket’in toplam satin alimlarinin %79, 1, %79,1 ve %80.2°si yurt iginden
temin ettigi ficinlerden olugturmaktadir. TL'nin Avro ve ABD Dolan gibi para birimleri
karsismda deger kaybetmesi, satiglarindan Dolar veya Avro cinsinden gelir ¢lde eden yurt
disindaki Sirket bagh ortaliklan agisindan dolayli olarak Griin maliyetinin azalmasi anlamma
gelmektedir ve Sirket’in bu faaliyetleri bakimindan brit kariun artmasini saglamaktadir.

o Kira bedelleri. Tirkiye’deki monobrand magazalann gogunun kira bedeli TL/Dolar ya da
TL/Avro déviz kuruna baghdir. Ancak, kira bedelinin doviz kuruna bagh olan kira
sézlesmelerinin birgogunda, kira bedelinin magazanin cirosu éizerinden ddenmesine iliskin hiikiim
(hasilat kirast) de bulunmaktadir. Bu bakimdan, Sirket tarafindan ilgili aya iligkin olarak doviz
kuru fizerinden hesaplanan sabit kira bedeli ve ilgili magazanin cirosu iizerinden hesaplanacak
wtardan yiksek olam kira bedeli olarak denmektedir. Magazarun cirosu lizerinden hesaplanan
bedeller disviz kurundaki dalgalanmalarm etkisini azaltmaktadir. Ciro {izerinden hesaplanan kira
bedelleri genellikle daha diisiik olan magazalar bakimindan isc Sirket, ddviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini hafifletmek igin kiralayanlar ile doviz kurlarim miizakerc etmis ve
boylelikle ddviz kurlart sebebiyle kira bedellerindeki artislar: simrlandumustir. Sirket, yurt iginde
islettizi monobrand magazalart ile olusturdugu giiglti perakende varhi sayesinde Kiralayanlar
nezdinde itibarli ve istikrarti bir kiraci olarak addedildigini ve bu sayede kira artiglan konusunda
kiralayanlarla miizakereleri en iyi gekilde yiiriitebildigini diglinmektedir.

o Kur farkt gelir ve giderleri. Sirket'in finansal borglaniun yaklagik %51.4'1 yabancr para birimi
borglanidir. Sirket doviz cinsinden kullannms eldugu kredilerden, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yillarda sirastyla 9,6 milyon TL kar, 1,6 milyon TL zarar
ve 22,4 milyon TL zarar elde eimigtir.

TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari, s6z konusu tutarlar konsolidasyon sonrasinda TL
cinsinden ifade edilen tutarlara cewrildiginde, Sirket’in diger para birimleriyle ifade edilen gelir ve
maliyetlerini de arttirabilic ya da azaltabilir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in gelirleri, tiriin iadeleri, satis indirimleri, sadakat programi indirim haklan dusiildikten sonra
ortaya ¢ikan gelir olarak gosterilmektedir. Sirket, gelirinin neredeyse tamamuni, Urin sangindan elde
etmektedir. Uriin satislar, inceleme kapsanundaki her donemde Sitket gelirinin %699 una tekabiil etmistir.
Nispeten daha az oranda olsa da, Sirket Avustralya’daki lisans alan tarafindan 8denen ve hizmet satigt
olatak kayda gegirilen lisans iicreti (royaity fee) ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, 1.307,9 milyon TL tutarinda konsolide gelir, 51,8
milyon TL kar ve 170,2 milyon TL tutarinda FAVOK kaydetmistir. 31 Ocak 2015 ile 31 Ocak 2017
tarihleri arasinda Sirket gelir, kar ve FAVOK'i sirasiyla %20,9, %63,6, %28,4 YBBO luk bir artis
sergilemistir, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin devrahnmasin yansitmak i¢in uyarlanan proforma
bazinda, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda elde edilen konsolide gelir 1.368,5 milyon T1.’ye,
Kar 53,9 milyon TL’ye ve FAVOK de 181,8 milyon TL’ye tekabiil etmektedir.

Sirket'in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017

tarihlerinde sonra eren mali yillarda sirastyla 86.2 milyon TL, 137,2 milyon TL ve 175,1 milyon TL olarak

gerceklesmistir, Agagida yer alan tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tariblerinde sona

eren mali yillarda, TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK ile uyarlpanus FAVOK tutarmmn mutabakatim

gdstermektedir. Buna gére, Sirket’in uyarlanmig FAVOK tutag? ;Qkﬁuﬁ‘ﬁé. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak
b I By

I (’V‘mi@\wl TL ve 170,2 milyon TL

olarak gergcklesmigtir.
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31 Ocak tarihinde sona even mali yil
(bin TL)

2015 2016 2017

Esas Faalivet Kar 57.115 97.020 128.590

Amortisman ve itfa giderleri 29.043 40.227 46,530

| FAVOK 86,158 137,247 175,120

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farks geliri, net 92) (1,141) (3.634)

Ticari alacak ve borglal_'a iliskin reeskont faiz geliri. net (466) (808) 691)

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farks gideri, net 20,683 _181 58
Yatirim faalivetlerinden gelirler ve giderler (3,045) (4,467} (64;

Uyarlanmig FAVOK 103,239 131,013 170,210

Uyarlanmig FAVOK Marjs 12,4 13,0 13,0

Sirket satistaring iig kanal vasitasiyla gergeklestirmektedir:
¢ Perakende satig,
» Toptan satig ve
s E-ticaret.

Perakende satislar, Sirket tarafindan igletilen ve monobrand Mavi magazalarinda gerceklegtirilen satiglan
temsil etmekte ve bu satislar kapsanuna franchise alanlara yapilan satiglar girmemektedir.

Toptan satiglar, nihai tikeliciye satis yapan kath magaza zincirleri, corner magazalar ve difier magazalar
ile ficlincil kigilere ait e-ticaret satiy kanallarmi ve franchise alanlar tarafindan igletilen monobrand
magazalari da kapsayan (giincti kisi perakendecilere yapilan sauislan ifade etmektedir,

E-ticaret, Sirket’in, kendisine ait olan www.mavi.com ve www.34heritage.com adreslerinde yer alan
internet sitesi izerinden tiiketicilere yaptig1 dogrudan satiglant ifade etmektedir.

Sirket'in konsolide geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 895,1 milyon TL, 31 Ocak 2016
tarihinde sona cren mali yilda 1,05 mifyar TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 1,3 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Konsolide gelir 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali vl arasinda %17,6 oraninda artarken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1
ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l yillan arasinda isc %24,2 oraminda artnmgtir. Bu artig, asil
olarak yurt i¢indeki gelir artigimn bir sonucudur. Buna ek olarak, 2016 ytlimn Eylill ayinda Mavi Amerika
ve Mavi Kanada'nm konsolide edilmesinin ardindan Amerika Birlesik Devletleri ile Kanada'da elde
edilen toplam 54,8 milyon TL tutarmdaki gelirin konsolidasyona dihil edilmesi ve daha kii¢iik Slglide de
olsa Avrupa, Rusya ve diinyanin geri kalaminda artan gelir bu artisa katkr saglamistir, 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali wil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda Sirket’in faaliyet
gisterdigi diger tlkelerde elde ettigi gelir distigleri konsolide mali tablolarda yurt igindeki gelir artisinim
etkisini kismen azaltmigtir,
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Asagida yer alan tablo, Sirket'in anlan dénemlerde elde ettigi konsolide gelirin satig kanah bazinda

dagihmmi géstermektedir:

31 Ocak tarili itibariyla sona eren mali x1)
2018 2016 2017
Gelire Gelire Gelire
Bin TL Oram Bin T Oran Bin TL Oram
(¥e) (%) (%)
Perakends 373212 64,0 720 394 0.3 290 450 681
Toptan Sang 310517 47 309231 204 395613 302
E-ticaret 11341 13 14.182 1,3 21 849 1,7
Toplam 595,071 1.052.807 1.307.934

Sirket’in konsolide perakende geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yifda 573,2 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 729,4 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda, 890,5 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Konsolide perakende geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona
cren mali yil ile 31 QOcak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda %27,2, 31 Ocak 2016 tarihinde sona
ercn mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasinda ise %22,1 oraninda artnugtr. 31 Ocak
2016 tarihinde sona cren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona cren mali yil arasinda perakende
satislardaki 161,1 milyon TL’lik artigm 1531 milyon TL’lik béliunti ve 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arastndaki 156.2 milyon TL’lik arugm 153,0 milyon
TL Tik bislimii ise yurt igi perakende satiglarindan kaynaklannustir.

Sirket’in konsolide toptan satig geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yiida 310.5 milyon TL, 31
Ocak 2016 tatihinde sona eren mali yilda 309,2 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda, 395,6 milyon TL olarak gergeklegmistit. Konsolide toptan satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona
eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda %0,4 oramnda azaloug, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yal arasinda ise %27,9 oraninda
artmisur. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l arasinda
toptan satislardaki 86,4 milyon TL’lik artigin 45,7 milyon TL'lik bokimii 31 Ocak 2017 tarthinde sona
eren mali yilda ilk defa konsolide olan Amerika Birlegik Devletleri ve Kanada'daki faaliyetlerinin toptan
satiglarindan, 40,7 milyon TL.’lik bolimi ise yurt i¢i toptan satislardaki artiy ile Avrupa ve diger
iilkelerdeki toptan satigtardaki artigtan kaynaklanmustir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasindaki azalma, kismen yurt igindeki toptan satislardaki artig ile
telafi edilen uluslararas: toptan satiglardaki azalmanin bir sonucudur.

Sirket’in konsolide e-ticaret satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 11,3 milyon TL., 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 14,2 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eten mali yilda,
21,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Konsolide e-ticaret satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yi! arasinda %25,1, 31 Ocak 2016 tarihinde sona cren
mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y11 arasinda ise %354,1 crannda artmighr. 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda e-ticaret satistarindaki
2,8 milyon TL’lik artigm 2,6 milyon TL’lik bdlimi yurt igi e-ticaret satiglarndan, 0,2 milyon TL lik
bsliimi ise Avrupa’daki e-ticaret satiglarindan kaynaklanmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yd
ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l arasinda e-ticaret satiglarindaki 7,7 milyon TL lik artigin 3,7
milyon TL’lik bsltimi 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda ilk defa konsolide olan Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’daki faaliyetlerinin e-ticarct satislarindan, 4,0 milyon TL’lik bolimi ise
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in amian donemierde cografi pazar bazinda elde ettigi gelivin dagulimins

gostermektedir:
31 Ocak taribi itibanyla sona even mali yil
2015 2016 2017
J Gelire Grlire
Bin TL Ofaf"ﬂ%;,o )| BnTL Oram Bin TL Oram
(%) (%)
Tk iye 752281 84,0 925705 879 1121183 857
Avrupa 104478 i3 96,247 9.0 100133 IN
Agmerika' N a - = o 37.577 29
| Kanada' - - - 17273 13
Rusya . 26 240 10 19.401 I,B 19742 15
| Diger tilkeler 15.064 1.7 11.455 1,1 12025 00
Toplam 895071 1,052,807 1.307.934
1} Amerika Birlesik Devletteri ve Kanada, 1 Eylil 2016 itibaryla Sitket'in kensolide gelirine katk sa@lamigtir
Yurt ici faaliverier

Agagida yer alan tablo, anilan donemler agisindan Sirket’in satis kanali bazinda yurt iginde elde ettifi

gelirin dagilumin gostermektedir:

31 Oreak tarihi itibariyla sona eren mali yil
2015 2016 2017
Gelive Celire Gelive
Bin TL Oram Bin TI. Oram Bin TL Oram
(%) (Ya) (%)
Perakende 550658 732 T03.642 76,0 856 736 764
Toptan Satig . 191 286 255 200 703 337 243 6706 222
- Franchise B3 897 125 102 Qo2 11,0 117 544 10,3
- Commer Magaza _ 19,994 3.3 43033 4.7 35330 4,9
- Katl Mafaza 50051 0.8 54.94_5 39 66 230 5.9
P Diger' 7044 09 8763 0.9 D3I 0.8
E-licaret 0737 13 12359 1.3 13770 1.4 i
Yurt iginde elde edilen toplam gelir 752281 23705 1.121.133

1) Ulgtineii kigi ve diger magazafara e-ticarel 1oplan satiglannn igeric

Sirket’in yurt iginde elde ettigi geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona cren mali yilda 752,3 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 925,7 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
i.121,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt igi geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona cren mali yil ile 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %23.1, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l il 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali il arasinda %21.1 oraninda artmistir. Her ne kadar Sirket’in yurt
iginde tim satis kanallan vasitastyla elde ettigi gelir artnug olsa da bu artiglardaki en biiyik pay, Jirket'in
perakende satislarinda yasanan biiylimedir.

Sirket’in yurt igindeki perakende geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 550,7 milyon TL., 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 703,6 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yrlda
856,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Ocak 2015 tarihisde=<ema, gren mali yil ile 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali y1l yihindaki artis bire bir gelirler] (Hﬁ\{q:@ﬂ@‘h ;venues) artimasi basta gelmek
tzere, Sirket’in s67 konusu mali yilda agtifn 27 yeni mfffaza ilg ﬁﬂll:’{ﬁlnn\neniﬁlcti]cn magazalarindan
elde ettigi gelirin, bir &nceki mali yrlgl% ;1\1,{1;1{1 El;a };/;llii n l?{ll\ jﬁd’u\ww.i:uu
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perakende faaliyetlerinin tiim riin kategorilerinde bilylunesinin bir sonucudur. Sirket’in bire bir gelirlere
(like-for-like revenues) dair yurt iginde elde ettigi perakende geliri, %14,7 oraninda artmistir.

Yurt icindeki perakende magazalarda gergekiesen uyarlanmis bire bir gelir (adjusted like-for-like
revenue), 31 QOcak 2015 itibartyla sona eren gegmis mali yil ile 31 Ocak 2017 itibarryla sona cren geeImnis
mali yil arasinda %16,3'lik biiyiime ve yine ayni donemde yurt igi perakende gelirleri %24.7°liikk YBBO
kaydetmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yal ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali wil
arasindaki bire bir gelitlerdeki (/ike-for-like revenues) %10,8 oramndaki artig (uyartanmig bire bir gelir
bazinda %14,1), Sirket'in s6z konusu mali yilda agtifi 26 yeni maBaza, bir dnceki mali yida agilan
magazatari yillik etkisi ve metrekare geniglomesi yapilmig 21 magazadan elde edilen gelir artginmn bir
sonucudur.

Sirket’in yurt igindeki toptan sahg geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona cren mali yilda 191 .9 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 209.7 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona cren mali yilda
248.7 milyon 1L olarak gergeklegmistir. Yurt igi toptan satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde soma ¢ren mali
yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda %29,3, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali
yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasinda 18,6 oraninda artmistir. Her iki yilda da artig,
sncelikle Sirket’in franchise kapsamindaki monobrand magazalarda yapilan sauglarm artmasinin, buna ek
olarak da corner magazalar ile kath magazalarm giiglii bir performans sergilemesinin sonucudur.

Sirket’in yurt igindeki c-ticaret geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 9.7 milyon TL. 31
Ocak 2016 tarihinde sona even mali yilda 12,4 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
15.8 milyon TL olarak gergeklesmistic. Bu artis, Sneelikle www.mavi.com adresinde faaliyet gosteren e-
ticaret sitesinin gilglii bir dijital pazarlama sayesinde daha. fazla ziyaret edilmesi ve boylelikle gerek iye
sayistun, gerekse de internet Gzerinden satin alina islemi gergeklestiven tiiketicilerin ortalama sepet
hacminin artmast sonucunda olusmustur.

Yurt digmdaki faaliyefier

Sirket, yurt igi pazara ek olarak, triinlerini; yurt digindaki bagl ortakliklar, distribiitérier ve franchise
alanlardan olusan ag araciligiyla, 34 farkl tlkede satmaktadir. Yurt dsginda ddrt bolgeye odaklanmlmistir:
Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Rusya. Sirket, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada
bagh ortaklklarna ait, gogunluk paylarmi 2016 Agustos aymda iktisap etmig olup; adi gecen bagli
ortakhiklar Cyltl 2016°dan itibaren konsolidasyona ddhil etmektedir. Daha &ncesinde her iki sirket,
konsolidasyona dahil edilmeyen, iliskili taraf nitcliginde bulunmaktaydi. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nm satim almmasin detaylart igin isbu Izahname™nin 23.4 numarali bdliimiine bakimz. Avtupa
cografi pazar, Sirker’in Almanya’da toptan, perakende ve e-ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren ve Bati
Avrupa’nin bilyikk kismi igin bir “toptan satiy merkezi” girevi Ustlenen Almanya bagli ortaklig ile
Hollanda’da sadece toptan satis faaliyeti ile istigal eden Hollanda bagh ortakhiginin  kapsamma
girmektedir.

Asapida yer alan tablo, amlan ddnemler agismdan $irket’in satig kanalt bazinda Avrupa’da elde euigi
gelirin dagilnmm gdstermektedir:

31 Ocak taribi dibanyla sona ecen mali yit
2015 2016 207
Gelire Gelire Gelire
Bin TL Oram Bin TL Oram Bin TL Oram
(%o} (%) (%)
Perakende 16026 158 16 834 17.5 17232 172
Toptan Sats 83 847 826 77 590 80,6 80 476 80,4
1Eif:arct - I_60_5_- _|_6 | f iﬁ f;"\ \ 1,9 2425 - 24
[ Avrupa’da elde edilen toplam gelir 101.478 /’V 96.1’5 [/, 3L N 100,133

Avrupa’da elde cdilen gelir Sirket’in Almanya baglt ortak E(gm@nﬁﬁlc _';:hlf_fri topjan satig, perakende satig
d@ etljfi toptan satig gelirlerini
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kapsamaktadir. Avrupa’da elde edilen gelir, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 101,5 milyon
TL, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 96,2 milyon TL, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda 100,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 farihinde sona eren mali y1l arasinda yasanan
bu artig, tiim satis kanallarmda yaganan bityimenin bir sonucudur. Toptan satig gelirinde yaganan artig
internetten satis isi ile istigal eden ligincii kisi perakendecilere yapilan sanslardaki arngtan ve kur
etkisinden kaynaklanmaktadir, Avrupa’daki e-ticaret geliti 1,8 milyon TL’den 2,4 milyon TI.’ye
yitkselerek %33,0 oraninda bir artis sergilemistir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yil arasindaki diisiis ise (ayni dénemde perakende ve e-ticaret faaliyetlerinin
biiyiimiig olmasina ragmen), kath magazalara yapilan satislarin azalmast ve baz cornet magazalarina
yapilan satiglarin durdurulmasi sonucy toptan satis gelirinde yaganan diisiigiin bir sonucudur.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylari, 12 ABustos 2016 tarihinde iktisap edilmigtir. Bunun sonucunda,
bu pazarlardan, Eyliil 2016 bagindan mali y1l sonuna kadar elde edilen 54,8 milyon TL tutarmdaki gelir,
Sirket’in konsolide gelirine eklenmisgtir.

Sirket’in Rusya'da elde cttigi gelir 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yiida 26,2 milyon TL, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 19,4 milyon TL iken, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
19,7 milyon TL ger¢eklesmistic. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yillar arasindaki bu arti, biiyiik tl¢iide perakende alaminda bire bir gelirlerdeki (like-for-
like revenues) biiylimenin bir sonucudur. $irket’in perakende sauslari, 31 Ocak 2016 yilinda sona eren
mali yilda 8,9 milyon TL iken, gii¢lii bir performans gostererek, herhangi yeni bir magaza aihig1 ya da
meveut magazalarda metrekate geniglemesi olmaksizin satig bazinda, %23,5%lik bir artig ile 31 Ocak 2017
yilinda sona eren mali yrida (1,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Toptan satigtan elde edilen gelir Sirket’in
stratejik olarak perakende kanalma agirlik vermesi neticesinde 10,5 milyon TL’den 8,7 milyon TL.’ye
diismiistiir.

31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasinda yaganan
dilsilg ise bitytik oranda Ruble’nin TL karsisindaki deger kaybinin bir sonucudur. Diisiige etki eden
faktorlerden biri de, gerek Rusya’daki makroekonomik gelismeler, gerekse (inceleme kapsamindaki
dénem zarfinda perakende faaliyetlerinin %40,0 oranmda izl bir sekilde biyudiigi) Rusya’daki toptan
satig faaliyetlerinin Sirket igin tagidigt Gnemin azalmasi nedeniyle, toptan sauig gelirinde yasanan
azalmadir. Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda Rusya'da gergeklestirdigi perakende
satiglanmdaki artis, sz konusu yilda gelirde yaganan diisiigii kismen dengelemektedir.

Diger tlkeler ad1 altinda faaliyet gdsterilen cografi alanlarda yalmzea toptan satigtan kaynakianan gelir, 31
Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 15,1 milyon TL, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda
11,5 milyon TL ve kugiik bir artis gastererek 31 Ocak 2017 tarihindc sona eren mali yilda 12,0 milyon TL
olarak gergekiesmistir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Qcak 2016 tarihinde sona eren
mali yil yillan arasindaki bu disiig, biylik oranda Tiirkiye'den vapilan ihracatin yavaslamasinn ve
Kazakistan’da perakende faaliyetlerinden elde edilen gelirin, Sirket’in s6z konusu pazarda perakende
faaliyetlerini sonlandirip, satiga sadece toptan satig kanalinda devam etmeye yonelik stratejik kararinin bir
sonucudur.

10.2.3. ihrager’mn, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sitket’in son yillardaki performansim ve faaliyet sonuglarni dogrudan veya dolayl olarak &nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecck kamusal, ekonomik, fina :l.tj:;_;l:y__g\gu‘-;ll'asul politikalar sunlardi:

» Makro-ekonomik Geligmeler / g% o ¢ '? “""-;-:,\
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Makro-ckonomik Gelismeler

Sirket gelirinin biyitk bir kismunt Tiirkiye’deki faaliyetletinden elde etmekiedir. Sirket’in faaliyet
sonuglan, Tiitkiye’deki makro-ekonomik geligmeler, bu geligmelerin tiiketicilerin alim giicti, talep ve
maliyetler tizerindeki etkisinden ctkilemektedir. Sirket, bagta Avrupa (Almanya ve llollanda), Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada ve Rusya olmak fizere, yurt diginda da faaliyet gdstermektedir. Sz konusu
iilkelerdeki tiiketici giiveni ve satin alma giicii Sirket’in bu pazarlardan elde eftigi gelirleri Tiirkiyedeki
kadar olmasa da etkilemekiedir.

Tiirkiye'nin GSYTH'i, 2001 yilinda 688 milyar TL’den 2016 yilinda 1.572 milyar TL'ye yikselerck
ortalama %3,7 reel arus gostermistir. Tiirk ekonomisi 2013 yilinda %4,2, 2014 yilinda %2.9, 2015 yilinda
%4,0 ve 2016 yilinda %2,9 bilytime kaydetmistir. Kisi bagma GSYIH 2001 sonunda 3.084 ABD Dolar
jken 2016 yili sonunda 10.807 ABD Dolar’na ulagmigtir (Kaynak: T.C. Firkiye istatistik Kurumu®),
Economist Intelligence Unit, yillik reel GSYIH bilyliimesinin 2017 yilinda %2,4, 2018 yilinda %42,6 ve
2019 yilinda %3.3 olacagim Gngdrmektedir (Kaynak: EIU Ulke Raporu — Mart 2017%). Sirket, kigi bagma
GSYIH bifyiimesinin 6ze! titketiin ve harcanabilir gelit biiyiimesine yansimasing beklemektedir.

Sirket'in satug lirtinler perakende ve tliketiciye ySnelik Uriinlerdir. Bu nedenle, Sirket’in satiglan ve
gelirleri, titketici taleplerine ve alim giiciine baglidir ve bu s6z konusu tilketici gliveni ile satin alma giict
ekonomik bijylime ile artis gostermektedir.

Ekonomik gelismeler Sitket’in maliyetlerini de etkilemektedic. Asgari iicretin artmast Sirket’in 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yildaki satig ve pazarlama giderierini de etkilemistic. Bu gibi ekonomik
geligmelere kargt etkin ¢bzimler iiretilebilmesi, Sirket yonetiminin temel gorevlerinden biridir. Ozellikle,
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilin baglarinda asgari iicrette yaganan %30,0 oramndaki arus ve
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in dogrudan igletilen monobrand magaza ¢aliganlarinin
sayisinda yasanan %12,0 oramnda artiga ragmen, bu mali yilda Sirket’in satig ve pazarlama caliganlarnna
iliskin giderlerindeki artis %628,0 oraninda seyretmigtir.

Kur Riski

Sirket faalivetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalan riskine maruz kalmaktadir.
Bahsi gegen para birimleri Avro, ABD Dolar1 ve Rus Rublesi’dir. Mavi Amerika ile Mavi Kanada’nin
Agustos 2016°da satin alinmasindan bu yana Sirket, ABD Dolan déviz riskinin artmasmnim yant sira,
Kanada Dolarina iliskin déviz riskine de maruz kalmisur.

Diger ttim unsurlar sabit kaldiginda, TL baska bir para birimi karsisinda giiglendiginde Sirket’in yurt
disindaki ilgili yabanci pazarda yiritiiigii faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler konsolidasyon
amaciyla TL’ye ¢evrildiginde azalmaktadir. TL. nin sz konusu para birimi karsisinda deger kaybetmesi
de tam tersi bir etki dogurmaktadir,

Sirket ayni zamanda, TL ile bagka bir para birimleri arasindaki kurda meydana gelecek dalgalanmalardan
stiirii islem riskine de maruz kalmaktadir, Iglem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iligkin olarak
yapmis oldugu masraflann aym para biriminde olmadig hallerde stz konusu olmaktadir. Iglem riski
bashca yurt digindan Tiirkiye’ye ithal edilen Girinlerde ortaya gikmaktadir, Bu iglemler genellikle ABD
Dolan cinsinde ger¢eklesmektedir ve ABD Dolari, TL karsisnda deger kazandiginda bu ithalat iglemleri
Sirket agisindan daha maliyetli olmakta ve Sirket'in satis maliyetlerini arttirarak  briit  karin
digiirmektedir. Sirket, satin alimlara yonelik doviz risklerine kargi koruma saglamak igin kisa vadeli déviz
alim iglemleri gibi tiirev finansal araglar kullanmaktadir.

Sirket’in vadeli iglem kontratlarin1 yapmaktaki amaci, yaptigi ithalata iligkin olarak karsilasacagi kur
riskine kargt koruma saglamak olup, bu husus bir dig faktor olan kur riskinin elimine edilerek Sirket'in

blitgesini dogru bir gekilde ydnetmesine olanak saflamaktadir. Sirke ipansman gelirleri kapsaminda
vadeli isicm kontratlanindaki kazang ve kayiplar, vadeli i$l;-;/u’f{@‘t;[ixl@f|wwikiaa|-x ile vade tarihindeki
/ s \
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asil fiyat ve vadeli islem kontraunda belistilen fiyat arasindaki farka gore degismektedir. 31 Ocak 2018
tarihinde sonra eren mali 1l igin, Sirket yapuigs ve yapacag: ithalatla ilgili tiim kur riskleri bakimindan bu
tiir bir koruma saglamistir.

Sirket, kredileri ve ticari borglar bakimundan islem riskleriyle kargilagabilmektedir. Sirket doviz ile borg
aldiginda ya da daviz ile Sdenecek borglari oldugunda ve krediferi ya da bor¢lan TL cinsinden ifade edilen
kaynaklardan Sdemesi gerektiginde, ilgili yabanct paranin deger kazanmas kredi ya da borglarm geri
ddenmesini daha maliyetli hale getirmekte, Sirket’in finansman giderleri ile finansman faaliyetlerinde
kullanilan nakit miktarim arthrmaktadir. Sirket, dtviz alacaklan ile ddvize endeksli kredi ve borglarimt
eslestirebildigi olgiide kredilere iliskin islem riskini dogal olarak indirgemektedir ve dogal bir korumaya
sahip olmaktadir.

Sirket, drtin ahmlar: ile itgili doviz riskine karg kisa vadeli doviz alim islemleri gibi tirev finansal araglar
kullanmakiadar.

Faiz Orame Riski

Faiz orani riski esasen, degisken iz oranlarina sahip borglamna araglariyla baglantili olarak gindeme
gelmekicdir. Bu gibi borglanma araglanina iligkin faiz oranlari, piyasa oranlart dofrultusunda zaman
icerisinde degismektedir. Sonug olarak, piyasadaki faiz oranlarinda meydana gelen artglar, borglanma
aractarimn faiz oramm yiikseltimekie ve borg alan tarafin finansman giderlerini arttwmakitadir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihi itibartyla, toplam finansal borglanmasinin nemli olmayan bir kismi degisken
oranly borglanma araglarndan olusmaktadir. Bu sebeple, Sirket'in (aiz oram siskine maruz kalmasi nemli
bir risk teskil etmemekitedir. Sirket’in daha ytiksek oranda degigken faizli kredi ya da senetler vasitastyla
finansman temin etmesi halinde bu riske maruz kalma ihtimali gelecekte ortaya ¢ikabilir.

Uer ne kadar Sirket’in Snemli miktarda degisken oranh finansal borglanmasi olmasa da, banka
finansmamndan yararlanmaktadie, Birgok durumda, Sirket’in kullandigs linansmanlarin vadeleri bir ytldan
azdir. 86z konusu finansmanlar sabit oranh oldugundan, geri 8deme vadesine kadar gergeklegen faiz oram
degisikliklerinden etkilenmemektedir. Ancak, kredilerin vadesi kisa oldugundan, faiz oranlarmda
yasanabilecek hizl1 degisiklikler, Sirket’in, basvurmast halinde, kredileri yeniden finanse ctmesini daha
maliyetli hale getirebilir.

10.3. ihraggr’min borgluluk durumu

31 Ocak 2017 tarihinde sona even mali yilda, bir dnceki mali yil sonuna gore Sirket’in kisa vadeli
yilkimlilikierinde 229,3 mifyon TL artig olmugtur. Bu arigin 97,2 milyon TL tutarmda kismi itk kez
konsolide edilen Mavi Amerika ve Mavi Kanada bagh ortakhklarmin kisa vadeli yikiimliliiklerinden,
50,1 milyon TL tutarindaki kisnu isc s&z konusu bagh ortakltklarin satin alinmasina iligkin kullamlan
yabanci kaynaklardan ve sarta bagl ylikiimliitok tutarindan kaynaklanmaktadr.

31 Ocak 2017 tarihinde SirkeCin iliskili (araflara ait Eflatun Giyim paylarnt satin alinmasindan
kaynaklanan toplam 33.247.767 TL ddenecek kosullu satin alim bedeli borcu bulunmaktadir. Bu borg, 31
Apustos 2016 tarihindeki 8.587.458 ABD Dolan kargthgr 25.371.643 TL kosullu saun ahim bedeli, 31
Ocak 2017 tarihinde 229.008 TL gercege uygun deferdeki degisim ve 7.647.116 TL kur degerlemesi
dikkate alinarak hesaplannustir. S8z konusu kogullu satn alim bedeli borcu, Nisan 2017 tarthinde hisse
alim sézlesmesinde tammlanmis olan formille gore 9.352.370 ABD Dolant olavak hesaplanaug olup,
tutann tamam 17 Mayis 2017 tarihinde ddenmistir.

31 Ocak 2017 tarihinden [zahname tarihine kadar gegen siirede, Sirket’in borgluluk durumunda dnemli
bir degisiklik olmamigtir.

Asagida yer afan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona cren
olan mali yillara iliskin bor¢luluk durumunu gostermektedir.

Bor¢luluk Doruinu

31 Ocak 2017
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Tutar (Bin TL)

Bor¢luluk Durumu 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 380.171 402,263 631.594
Garantili - - -
Teminatl - - ﬁ
Garantisiz/Teminatsiz 380.171 4012.263 631,58
Uzun'vadeli yiikﬁml_iiliiklcr (uzun vadeli bor¢larin kasa 53 580 53.579 121.876
vadeli losimlart harig) ]
Garantili - - -
Teminath - - -
i Garantisiz/Teminatsiz 53.580 53.579 121.876
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 433.751 455.843 753.470
Ozkaynakiar 61.649 95.625 140.499
Odenmis/gikariinig sermaye 49.657 49,657 49.657
O‘lilak kontiole ta_bi_ tegebbils veya isletmeleri igeren (35.757) (35.757) (35.757)
birlesmelerin etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siuflandilmayacak
- Birikm)iga Diger Kapsamli Gelirler \iya Giierler (6359 @) (Aeoll)
Diger kazang / kayplar (4.080) | (4.080) (4.080)
Kar veya Zararda Yeniden Sintflandirilacak Birikmis i
Diger Iy(apsamh Gelirler veva Giderler ’ 5520 G L0:152
Kardan ayrilan kisttlanmug yedekler 14.695 14.819 17.427
Gegmis Yillar Karlaer 16.129 34 889 65.733
Net Ddnem Kar 18.885 33.453 50,064
Kontrol giicii olmayan paylar - - (8.235)
TOPLAM KAYNAKLAR 495,400 551.468 893,969
Tutar (Bin TL)
Net Borg¢luluk Durumu 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017
A, Nakit 28919 33.687 62.932
B. Nakit Benzerleri 63.257 77.6087 95,124
C. Alim Sattm Amach Finansal Varliklar - “ -
D, Likidite (A+B+C) 92,176 111.374 158.056
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Yadeli Banka Kredileri 103.860 76.767 151.687
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 42,741 70.155 79.128
H. Diger Kisa Vadeli Finansa! Borglar - - -
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 146,601 146.921 230.815
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (1-E-D) 54.426 35.547 72,759
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 44.556 42.475 105,209
L. Tahviller e - -
M. Diger Uzun Vadeli Kredifer AN DN - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borghuluk (K+1L+M) 4 44356 ' F N, 42475 105,209
O. Net Finansa! Borgluluk (J+N) § mogos N _ |\ 78.022 177.968
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Bilango Disi Diizenlemeler

Sitketin ticari iligkisi bulunan bulundugu tgiinch kigilere ve konsolidasyon kapsanuna dahil edilen
ortakhklar lehinc figiincii kigilere verilen toplam teminat tutari 31 Ocak 2017 tarihinde 104,5 milyon TL,
31 Ocak 2016 tarihinde 154,7 milyon TL ve 31 Ocak 2015 tarihinde 129,1 milyon TL tutarmdadir.

Bunun Snemli bir parcasi olarak, Tlirk Eximbank’tan kullamlan krediler igin verilen teminat mektubu
tutart 31 Ocak 2017 tarihi itibartyla 61,0 milyon TL dir. (31 Ocak 2016: 84,1 milyon TL ve 31 Ocak
2015: 58,7 milyon TL).

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihli konsolide mali tablolarina iliskin 17 sayill “Taahhiitler” dipnotunda 31
Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015 tarihleri itibartyla Sirket tarafindan verilmiy olan teminat,
rehin ve ipoteklere ait pozisyonu ilgili tablolarda belirtilmigtir. 31 Ocak 2017, 31 Qcak 2016 ve 31 Ocak
2015 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilmig olan diger teminat, rehin ve ipotekler bulunmamakta
olup, Szkaynaklara oranlari iig dénem iginde %0,0°dw. Grup'un vermis oldugu teminat, rchin ve
ipoteklerin toplanunm Grup’un dzkaynaklarina oram ise 31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015
tarihleri itibartyla sirastyla %11,69, %28,05 ve %26,06 olarak gerceklesmigtir.
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11. IHRACCP NIN FON KAYNAKLARI
11.1. ihrage’nim Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, dncelikle stratejik bitytime planlarinm finanse edilmesi, yatirm harcamalar; ve igletme sermayesi
ihtiyaclarnin kargilanmast i¢in nakde ihuiyag duymaktadir. Sirkel, s6z konusu yatirim hapcamalaring,
faaliyetlerden elde edilen nakit ile gerekli olmasi halinde, kisa ve wzun vadeli kredi limitleri ve diger
borglanmalar da dahil olmak tizere, gesitli kaynakiars kullanarak finanse etmekiedir.

Sirket, markasimi gelistirmeye ve perakende alaminda buyiimeye yonelik stratejisi nedeniyle gerek TL
gerek déviz cinsinden kredi kullanmaktadir.

Sirket net isletme sermayesinin yonetimi amaciyla Tlirk Eximbank kredisi kullanmaktadir.

Sirket yonelimi isbu izahname'nin tarihi itibariyla, Sirket’in likiditeye ve gelecefie yonelik yatirimlara
iliskin taahhittlerini yerine getirmek igin gerekli olan kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve vuzun
vadeli finansmana erigim sahibi oldugu kanaatindedir.

Yatirom Harcamalar:

Sirket’in yatiim harcamalarimn 8ncelikli kalemi perakende kanalindaki faaliyetlerinin bilylittiimesidir.
Asagida yer alan tablo, Sirket’in ilgili dSnemlerdeki yatiim harcamalarint gostermektedir:

31 Qcak tarihi itibariyla sona cren mali yil
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
Demirbaslar 21,749 20,036 25.716
Ozel malivetler 22.951 21.178 19.419 |
Araglar 1 139 _ -
Yapilmakta olan yatirimlar 11.396 9.357 9.604
Maddi Duran Varhklar 56,097 50.710 54,739
Lisanslar 3.273 6.43¢ 6.714
Marka ) . - 923
Serefiye 2.123 - 194 |
Maddi olmayan duran varhiklar 5,396 6.430 7.831
Toplam 61,493 57.141 62,570

Sirket’in yatirim harcamatarmin biiyiik kismn maddi duran varhiklara iligkindir. lgili dsnemlerde Sirket’in
maddi duran varhiklara yonelik harcamatarimn Snemli bir kismi yeni magazalar ve mevcut magazalarn
bityiitiiimesi, yenilenmesi ve glincellenmesi igin kullamlan mobilya ve demirbaglar ile &zel maliyetler
olmustur.

Yukaridaki tabloda gosterilen yatnim harcamalarma ilave olarak, Sirket, 12 ABustos 2016 tarihinde, Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’mn sermayelerinin sirasiyla %100 ve %75%ini temsil eden paylara sahip
Eflatun’un sermayesinin %517 ini temsil eden gogunluk paylarint devralmigt. Devralma tarihi ve 31 Ocak
2017 tarihi itibariyla Eflatun’un herhangi bir faaliyeti yoktur ve sadece Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’mn hakim sirketi konumundadir. $irket, ilk alim fiyat: olarak 16.8 milyon TL karsihg 5,75
milyon ABD Dolar1 deme yapmustir. Sirket, ilk alim fiyatna ek olarak, hisse alim stizlesmesinde
tammlanmis olan formiile gdre Nisan 2017°de yapilan hesap uyarinca; 1535 milyon ABD Dolari
(Effatun’un isletme degerinin %51°1 — Eflatun’un nct boreunun %51°1) ile 6 milyon ABD Dolar (ilk alin
bedeli + 250 bin ABD Dolar) arasindaki fark olan 9,35 milyon ABD Dolart tutarinda kosula bagli bedeli

17 Mayis 2017 tarihinde ddemistit. T

# I on ™S
Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylarmin devralinmg#ina ﬂ’l;-fmifﬂ_l;:\ fif) Bt acion B4 bedele ck
olarak Sirket'in hissedarlik yapisinda %35 veya tizeri pir pay sahipligi degigikliginin 2018 Nisan aymdan

tnce gerceklesmesi durumunda, sz konusu degisiklilt taffhiide yapylagak hesaplama uyarmea Sirket’in
gergekles : fihjide yapjlag I y
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saticilara ek Sdeme yitkiimltiligin dogabilecektir. Stz konusu hesaplamanin detaylan igin Izahname’nin

23.4 numarali bSliimiinde yer almaktadir.

Sézlesmesel Taahhiitler

Asagada yer alan tablo, Sirketin 31 Ocak 2017 itibanyla Sirket'in onemli sozlesmesel taahhiitlerini

gostermektedir:
Yadc
Yikiimlilliikler Toplam 1 )’lldﬂll 1ila s }’]l
{Bin Az arasi
TL) (Bin TL) {Bin TL)
Krediler 371.413 231.642 139.771
Niskili olmayan taraflara ticari borglar 193,562 193.562 -
iliskiti taraflara ticari borglar 108.515 108.515 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar 14.849 14.849 =)
Mau A[r,?ri.l.(a ve Mavi Kanada hisse alumna iligkin ilave tdeme 13248 33248 )
vilktimliiliigi
Mavi Almanya’run azinhik payiarmna iliskin satim opsiyonu 10.246 10,246 -
Toplam 731.833 592.001 139,771

Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nm satn aliumasma iliskin ilk ahm fiyatina ¢k olarak, devralma
tarihindeki gercege uygun degeri temsil eden 8.587.458 ABD Dolan karsihgr 31 Agustos 2016 tarihi
itibartyla 25.371.643 TL kogullu bedeli ilave devralma hedeli olarak muhasebelestirilmistir. Kogula bagh
bedel ilgili hisse alim sézlegmesinde belirtilen formille gore hesaplanacaktir. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin satin ahnmasmin detaylart igin igbu Izahmame’nin 23.4 numarali bolimine bakimz. Buna ¢k
olarak, Sirket’in Fatma Elif Akarldar ve Seyhan Akarlilar’in sahip olduklar Eflatun paylarina iligskin alim
hakki: Fatma Flif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’in da sahip olduklari Eflatun paylanm Sirket'e satma
hakki bulunmaktadir.

Mavi Almanya’min sermayesinin %87,5°i Sirket’e, %6,25’i Emin Cezairli’ye, %3,125% Ezhar Cezairli'ye
ve %3.125% de Serdar Mazmanoglw’na aittir. Satin opsiyonu Mavi Almanya’nin azinlik haklanna sahip
hissedarlarin satum opsiyonu haklarindan olugmaktadir. $8z konusu hissedarlar sahip olduklan paylara
jliskin satma hakiarim 29 Mart 2017 tarihinde kullammstir. 2.500,000 Avro tutanindaki satin alma
bedelinin son taksidi ddeme plam uyarmea, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin
ddenmesini miteakip devir iglemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu satigin tamamlanmast ile
Sirket Mavi Almanya sermayesinin tamamina sahip olacakur.

Kira sézlesmelerine iliskin ylikdmliliikler Sirket’in 31 Ocak 2017 tacthi itibaniyla faaliyet kiralamalar
cergevesinde gelecekteki asgari kira Gdemelerinin  toplamun ifade etmektedir, Sirketin  akdettigi
sézlesmelerinin dnemli bir lisminda, altt ay Onceden ihbar ederek kontrati sonlandirma hakki
bulunmaktadir.

11.2. Nakit alkamlarma iligkin degerlendirme:

Asagida yer alan tablo belirtilen §irket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 dénemierd
itibariyla nakit akigim dzetlemektedir:

31 Ocak tarihi itibariyla sona eren niali yil
2015 2016 2017

(Bin TL) (Bin TL) (Bin T1.)
Net Kar 18.883 33.453 51.813
Nakit harici kalemler igin diizeltmeler 70,898 102.539 119,708
Isletme sermayesi kalemlerinde efde edilen / (kullanilan) net nakit ,«;’f‘:;“'_"ﬂ:t{.l? (7.949) {24.327)
Kidem tazminatiar ve vergi demeleri S L. @3 (s.084)|  (19289)
isletme faaliyetlerinden elde cdilen net nakit A= /'_‘-?":'; 0.358 ?.« 112.959 127.904
Yatuim faaliyetlerinde kullamian net nalgjg AVI GiYivi ’ { 't (6{1,.!.\:7! Efyg) ‘]‘& (35.612) (77.794)
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31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali yil
2015 2016 2017
(Bin TL) {B3in TL) (Bin TL)
Finansman faaliyetlerinde kullanslan net nakit (30.378) (38.390) {6.084) |
Nakit ve nakit benzerlerinde yasanan nel artg 19.557 18.758 44.027
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 72.490 02.047 110.805
Dinem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 92.047 110,805 154.832

Isletme faaliyetlerinden elde edilen (esas faalivetlerinde kullamlan) nakii aksi

Sirket, nakit harici kalemler net kara eklendiginde 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 OQcak 2017
tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla 98,8 milyon TL, 136,0 milyon TL ve 171,5 milyon TL nakit
elde etmistir. Sirket 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda isletme sermayesi olarak 20,9 tmilyon TT.
nakit elde ederken, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 7.9
milyon TL ve 24,3 milyon TL nakit kullanmtsur,

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda isletme sermayesi igin kullamilan nakit miktarinin
artmasinim temel sebebi, bir dnceki mati yila oranla ticari alacaklann finansmaninda 16,4 milyon TL ve
stoklarm finansmaninda 65,8 milyon TIL fazladan kullantmig olmasidir. Stoklarm finanstamnda kullantlan
fazladan 65,8 milyon TL nin biiyiik bir kisrm bir énceki mali yila oranla 62.0 milyon TL artis gésteren
ticari borglar ile finanse edilmistir. Ticari alacaklarin artmasimin temel sebebi ise yurt icindeki toptan
satiglarin artmasidir. Stok ve ticari borglardaki arimanin temel sebebi 31 Ocak 2017 tarihi dncesinde gelen
yeni sezon stoklandir,

Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda isletme sermayesi igin kullantan nakit miktarmin
artmasnn sebebi, ticari borglann bir dnceki mali yla kiyasla 19,5 milyon TL kadar daha az nakde
doniismesidir. Bunun teme! sebebi ise, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 204 milyon TL artig
gdsteren ve 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda ise sabit kalan ithalat finansmani borglaridir,

Sirket, calisankarin yan haklar ile gelir vergisinin ditgtilmesinin ardindan, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda esas faaliyetlerinden swrasiyla 110,4 milyon TL, 113,0
milyon TL ve 127,9 milyon T'L nakit elde etmistir.

Yatwun faclivetlerinden elde edilen (vatrim faalivetlerinde kullamtan) naxit akigi

Sirket, yatirm faaliyetleri kapsaminda 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 60,4 milyon TL, 55,6 milyon TL ve 77.8 milyon TI. nakit kullannmsur.

Sirket’in, 31 Ocak 2017 tarihindc sona eren mali yilda bir Snceki mali yila kiyasla artigin temel nedeni
Mavi Amerika ve Mavi Kanada satin alimlaridur.

Sitket’in, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda yatinm faaliyetlerinde bir dnceki mali yila oranla
daha az nakit kutiamlmis olmasimin temel nedeni, maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlarda 1,0
milyon TL daha fazla nakit kullanilmasina ragmen, maddi varliklara yapilan yatmimlarda 5,4 milyon TL
daha az nakit kullamimasidir. Maddi variiklara yapilan yatrmlarda kullamlan nakdin azalmasimn temel
nedeni bir 8nceki mali yila oranla agilan magiaza sayisimn daha diisitk olmasidir. Maddi olmayan duran
varliklara yapilan yatimlarda kullanilan nakdin artimasi ise serefiye yatmmlannin 2,1 milyon TL
azalirken, yazilim gibi diger maddi olmayan duran varliklara yapilan 3,2 mityon TL’lik yatrumdir.

Finansman faalivetlerinden elde edilen (finansman faolivetlerinde kullamian} nakit akist

Sirket, finansman faaliyetlerinde 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirastyla 30,4 milyon TL, 38,6 milyon TL ve 6,1 milyon TL nakit kullarulmigtir. Sirket 31

Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yi1l iginde 28 "I:T-‘—}’%Q"Q'L tutarinda  temettli  Sdemesi
gerceklestirmigtir. wi ;\

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31 Ocak 20135, 31

22 v t)ﬁ 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 19,6 milyon TL, 18,8 milyon Tlilve 1}2‘4.{)5);_113-'{11'; FJE argmistr.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 dénemleri itibartyla 62
konusu olan borglar hakkinda bilgi vermektedir.

31 Ocak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017

{Bin TL} (Bin TL) {Bin TL)

Teminats1z banka kredileri 103.732 76.197 148,416

Teminath banka kredileri 47

Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 42,741 70.154 79.128

Gecelik kredi [28 569 3.224

Toplam kisa vadeli mali yiikiimliiliikler 146.601 146.921 230,815
Teminatsiz banka kredileri 44.5356 42.475 105.209 |

Toplam uzun vadeli mali yiikiimliiliikler 44.556 42.475 105.209

Toplam 191,157 189.396 ~336.024

Asagida yer alan tablo, $irket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 ddnemleri itibanyla s6z
konusu olan borglarmun ifade edildigi para birimi cinsinden dokiumiini igermektedir,

31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 31 Ocak 2017
(Bin TL) {Bin TL) {Bin TL)
TL - 102,371 93.404 163.279
Avrio 85.888 93.545 103.07%
ABD Dolan 2.399 2.447 69,618
| Kanada Dolan - = 47
Toplam 191.157 189,390 336,024

Sirket’in net borglannin, FAVOK’ e oram 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde
smasiyla 1,0, 0,6 ve proforma bazinda 1,0°d1r,

31 Ocak 2017 yilinda sona eren mali yildaki 1,0 oranindaki net borg/ uyarlanmig FAVOK orarmmin 0,6°ik
kisou, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin devralinmast sonrasinda bu bagh ortakliklarin net borglarimn,
Sirket mali tablolarina konsolide edilmesi sonucu ortaya gikmigtur.

Grup’un toplam mevcut nakdi kredi limiti 384.209.929 TL, 197.750.000 Amerikan Dolar , 45.000.000
Avro, 2.000.000 Kanada Dolar iken toplam mevcut gayri nakdi kredi limiti 100.500.000 TL, 12.700.000
Amerikan Dolar ve 2.061.000 Avro’dur.

11.4. Isletme sermayesi beyant:

Sirket'in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir ddnem icin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir.

SirkeU’in meveut kredi imkanlart ve kullamma hazir nakit kaynaklari dikkate almdiginda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarim karsidayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi diigtiniilmektedir.

Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren son {ig mali ddneminde net
isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Sirket'in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihleri
itibartyla net igletme sermayesi 41,4 milyon TL. 37.3 milyon TL ve 96,4 milyon TL olarak
gergeklegmigtir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 doénemleri itibariyla sahip
oldugu net isletme scrmayesinin bir dskiimiinii gostermektedir:

31 Ogak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017 |

2 A Bin (Bin TL) (Bin TL)

Ticari alacaklar * 2R N\ 74.660 109.381
fliskili tarafiardan ticari alacak far 857 | % 1.730 4.059
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 000 7258l B 72929 105,322
Stoklar ) &,}\ /'r'txw (;h__.m% f\hﬁzﬁt /}[ 177.346 287.844
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31 Ocak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017

{Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)

Ticari mallar 166.950 | 196.083 302.882
Stok deger diisiikligii kargiliz( (12.227) (18.737) {15.038)
Diger kisa ve uzun vadeli varhklar 41.520 43338 59.558
Digier alacaklar 15.378 14,458 23.505
Pesin ddenmis giderler 16.500 15,904 20.456
Diger donen varhklar 9.642 12.976 15.567
Ticari borglar (199.977) (213.723) (299.316)
1liskili taraflardan ticasi borglar (48.989) (48.019) (108,740)
Iligkili olmayan taraflardan ticari borglar (150.988) | (165.703) (190.775)
Diser kisa ve uzun vadeli yiikomliilitkler (33.264) (44.314) (60.836)
Calisanlara saglanan faydalar kapsanmndaki borglar (12.335) {15.025) {14,849)
Ertelenmis gelirler (8.734) (10.738) (12.104)
Diger borglar - (4,385) {3.404) (10.356})
Calisanlara saglanan faydalara fliskin kargiliklar (2.682) (3.839) (5.310)
Diger karsiliklar (3.518) (6.019) {8.471)
Diger kisa vadeli viikiimlilltkler (1.6l (5.288) {9.740)
Net isletme sermayesi 41,417 37.308 96.431

Sirket’in net isletme sermayesinde meydana gelen degisikliklerin sebebi esasen Sirket gelirinin artmasidir.
Buna ek olarak 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l agisindan isc Mavi Amerika ve Mavi Kanada
faaliyetlerinin eklenmesi de net igletme sermayesindeki degisime etki etmigtir, Sirket’in net igletme
sermayesinin aktifleri, ticari alacaklar, stoklar ve diger kisa ve uzun vadeli varliklardan (diger alacaldar,
avans 8demeleri ve difer kisa vadeli varliklary olugmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesinin pasifleri
ticari borglar ve diger kisa ve uzun vadeli yiikiimlQlitklerden (¢aligan alacakliari, ertelenmig gelir ve Mavi
Almanya’min hisseleri ile ilgili olarak diger pay sahiplerinin paylanm §irket’e satma hakke ve Mavi
Amerika ile Mavi Kanada'nm satin almmasindan dogan borglar hari¢ olmak iizere diger borglar,
calisanlara saglanan faydalara iligkin kargihiklar, diger kargiliklar, diger kisa vadeli yikiimlilikler)
olusmaktadir.

Mavi Amerika ile Mavi Kanada paylannmn satn alinmasi ile konsolidasyon kapsammna alinmasimin
Sirket’in net isletme sermayesine tek seferlik etkisi, konsolidasyon taribi olan | Eyliil 2016 itibariyla 35,1
milyon TL olmugtur, Bu etki, Sirket’in ticari alacaklarim 20,7 milyon TL, stoklarim 35,0 milyon TL v¢
diger kisa ve uzun vadeli varliklarmt 1,9 milyon TL ve ticari borglarit 18,1 milyon TL ve diger kisa ve
uzun vadeli yikimliliklerini 4,4 milyon TL tutarmda arttirmigtir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin net
isletme sermayeleri Sirket’in net igletine sermayesine tamamiyla konsolide edilmig olup, bu girketlerin
gelir ve giderleri 1 Eyliil 2016 tarihi itibariyla konsolide edilmistir.

Mavi Amerika ile Mavi Kunada'mn tek seferlik konsolidasyon etkisi hesaba katilmadiginda, Sitket’in net
isletme sermayesi 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda bir dnceki mali yila kiyasla 24,0 milyon
TL artig gSstermistir. Sirket net igletme sermayesindeki artigim iemel sebebi toptan satiglarm artmasi
soriucy ticari alacaklann 14,0 milyon TL artigider. Ayrica 31 Ocak 2017 oncesinde gelen yeni sezon
stoklarindan kaynaklanan stok artigt da net igletme sermayesinin artigim desteklemistir. Stoklardaki artig,
bityiik tl¢iide ticari borglardaki artig ile dengelenmigtir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya delayl olarak dnemli derecede etkilemis veya ctkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.
g
11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmy olan planlanan yagﬂ‘ﬁﬁl?'r@kﬁf&usal kiralama yolu ile
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yurt digi perakende faaliyetlerinin finansmani kapsaminda finansal kuruluslardan temin edilen krediler ile
saflanmaktadur.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Ihragei’min aragtirma ve
geligtirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcaman
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan demeler hakkinda bilgi:

Sirket'in, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmig ve fakat halihazirda kullanilmayan “ilig
boyutln dolgu malzemesiyle desteklenen i¢ gamagin™ olarak anilan bir patenti meveuttur. Sirket’in
arastirma ve gelistirme faaliyetleri lirlin tasarimima iliskindir ve §irket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 (arihlerinde sona eren mali yillarda arastirma ve geligtirme harcamalan sirasiyla 14.555 TL,
15.662 TL ve 18.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in sponsorluk yaptigi herhangi bir aragtirma ve
gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in tiim tasarim ¢aligmalari Istanbul’daki merkez ofisinde, tasarim binasinda, 57 kigiden olusan
tagarin ekibi (31 Ocak 2017 tarihi itibariyla) ile yiiriitilmektedir. Olusturulan her koleksiyon tm kategori
ve tarzlarin katigmindan olugmaktadir. Her yil Mavi tarzint yansitan fikbahar, Yaz, Sonbahar, Kis
kolcksiyonlari olmak tizere dort temel koleksiyon geligtirmektedir. Sirket, temel koleksiyonlara ek olarak,
en giincel trendler ve miisteri geri bildirimleri gergevesinde her ay ek firiinler sunmaktadir. Bu durum,
magazalarda yedi ile on giinde bir yeni Uriinler sunma firsat saglamaktadie. Ek Uriinlerin magazalara
ulastiritmas: ve tedariki, temel koleksiyonlata kiyasla ¢ok hizli ger¢eklestirilmektedir. Bazy durumlarda bu
siirelerin daha da azalulmasi ve daha hizli bir tedarik siireci yakalanmast mimkiin olmaktadir. Moda ve
{iriin alamindaki profesyonellerden olusan tasarim ekibi defilelerden, internet bloglarindan, sosyal
medyadan ve sokaklardan dnemli trendleri fespit etmektedir. Ekip, pivasadaki en giincel trendler ve
yenilikler dogrultusunda tasarimlar yapmakta ve Mavi markasini ve pazarini yansitan miisteri odakh
iirlinleri geligtirmektedir. Trendlerin 8ngdrillebilmesi ve rakiplerin bir adun odniinde olabilmek igin
yeniliklere v¢ yogun arasirma ve geligtirme faaliyetlerine odaklaniimaktadir. Bu baglamda, yeni
koleksiyonlarin ortaya ¢ikis stirecinde dimyaca tinlii tasarimetlar ve damigmanlarla igbirligi yapiimaktadir.
Bu tasarimcilar arasinda Adriano Goldschmied, Rifat Ozbek ve Huseyin Caglayan yer almaktadir.

Tasarim ve iivetim siireci, fikrin olusmasmdan tretime giden yolda bes adimdan olugmaktadir:

o Trendlerin dngdrillmesi ve iiriin grubunun planlanmasi.

¢ Tasarim ve ¢izimlerin yapilmast.

Tedarik ve numune lretimi,

Tasarimlarin incelenmesi.

e Segim.
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i3. EGIiLIM BIiLGILERI

13.1. Urctim, saus, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket, iginde bulundugumuz. mali yiln ilk iki ay1 (Subal ve Mart 2017) sonunda, bir énecki mali yilm
aym déneminin proforma finansal bilgilerine gore konsolide satiglarinda, hem ywrt i¢i hem de yurt
disindaki tiim bagh ortakliklarmin ofumlu etkisiyle %25.6 oraninda bilyiime gergeklestirmistir. Ayrica,
yine ayn1 dénemde, yurt igi perakendede bire bir gelir bilytimesi, magazalardaki trafik, satiga dontistim
orani ve sepet bliylikliigii artislarinin desteklemesi ile %18,8 olmug ve yurt iginde bes, Rusya’da bir yeni
monobrand magaza agnusur.

Sirket’in iiretimi bulunmamakta olup, satlan mal maliyetlerinin tamamn, tedarikgilerden temin ettigi
firtinlerin ticari mal maliyetlerinden olugmaktadir. Sirket®in 31 Mast 2017 itibariyle konsolide satilan mal
maliyetleri bir Snceki mali yilin aym doneminin proforma finansal bilgilerine gére 26.5% orammnda
artrnigtar, Bu artis esas olarak satiglardaki biyimenin bir sonucudur.

Sirket’in stoklart 31 Mart 2017 tarihi itibariyle, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila kiyasla %9
oraninda arus gdstermigtir.

Asagda yer alan tablo, 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki ayhk donem agismdan Sirket’in sang kanali
ve cografi pazar hazinda elde euigi konsolide gelir miktarmm gostermektedir:

Gelir
{milyon TL)
Amerika

Birlesik _ Diger
Tiirkiye Avrupa Devletleri Kanada Rusya Ulkeler
Perakende 140.7 35 0.3 1,1 2e2 0.0
Topan Satig 45,5 16,2 il 83 22 iz
L-licaret 34 04 1,2 3 a0 00
Toplam 2195 19,6 18,6 2,7 4.4 3,2

Asagida yer alan tablo, 31 Mart 2016 tarihinde sona eren iki ayhik donem agismdan Mavi Amerika ve
Mavi Kanada’yr devralma iglemi 1 $ubat 2016 tarihinde gerceklesmiscesine, Sirket’in saig kanaly ve
cografi pazar bakimindan konsolide proforma bazinda elde ettigi gelir miktarim gostermektedir.

Geftir'
(milyon TL}
Amerikn
Birlesik .. Diger
Tiirkive Avrupa Devletleri Kanada Rusya Tkeler
Gelir 184,9 16,0 13,3 72 31 24
-Perakende 1105 28 03 07 1,2 0.0
-Touplan 72,0 129 ‘__éé'_.\., 6.3 1.9 2.4
p e |

,"-’, o f L} N

-E-ticaret 24 Oi/  hefl N\ oo 0.0 00
/ e \\
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AsaBida yer alan tablo 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki ayhk dSnem agisindan ABD Dolatnin TL ye
dénlisiimiinde ortalama doviz kurunu gostermektedir:

™ ::;:i::l;:i)l;lan) Yillik ertalama agirhkh TL/ABD Dolan kurlar M(:;:g:::;a
Gelir 4,5 291 13,3
-Perakende 0,1 2,92 0,3
- -Toptan 4.2 291 12,?
_-F,-Ii caret 0,3 2,91 0,8_

Asagida yer alan tablo 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki aylik ddnem agisindan Kanada Dolarimim
TL'ye doniistimiinde ortalama doviz kurunu gdstermektedir:

Mavi Kanada : Mavi Kanada
, Yilhk ortalama agwhkh TL/Kanada Dolar: kurlar )
(Milyon Kanada Dolars) {Milyon TL)
Gelir 34 2,15 1.2
-Perakende 03 2.15 0,7
-Toptan 30 2,15 6,5
-E-ticaret 0,0 0,0 0.0

Sirketin geliti, FAVOK ve net geliri 30 Nisan 2017 tarihinde sona eren ig ayhk donemde 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilin ayni ddnemi ile kargilastwidiginda artmsgur. Gelir, Sirket'in tim cografi
pazatlarinda artmakla beraber en biiyiik artig Tiirkiye’de gergeklegmistir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yihin ilk geyreginde Mavi Amerika ve Mavi Kanada heniiz satin alinmamisken, Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’mn i1k kez konsolide edilmesi dzellikle 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali ythn ilk
ceyregindeki gelir bitylimesine dnemli ¢liide katkida bulunmustur. Bununla beraber, devralma islemi 1
Subat 2016 (arihinde gergeklesmiggesine proforma bazinda dahi Sirket’in Amerika Birlesik Devletlers ve
Kanada pazarlarindaki gelir bityamesi yurt digmdaki en bitytik biiyiimedir.

30 Nisan 2017 tarihinde sona eren @i¢ ayhk donemde FAVOK ieki bliydme aym donemdeki gelir
bilyiimesinden ve aym donemde net gelirdeki bliylime ise FAVOK biiytimesinden, yiizdesel bazda, bir
miktar daha bityiiktiir. Gelir biiylimesine ek olarak, 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yilin ilk
geyreginde dnecki mali yilin aym dénemine oranla kredi kart komisyonlarindaki diistig net gelirdeki bu
biiylimeye katkida bulunmusgtur.

Sirket’in net borcu, 31 Ocak 2017 tarihinde sona cren mali yilsonu ile kargi lagtitnldiginda, 30 Nisan 2017
tarihinde sona eren ¢ aylik dénemde sezon elkisi sebebiyle bir miktar artmgur, 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilin aym donemi ile kargilagtiidiginda, Sirket’in net borcu Mavi Amerika ve Mavi
Kanada'mn devralinmasi ve TL nin yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi sebeplerine bagh olarak
artmugtir. Devralma igleminin etkisi ve TL'nin deger kaybetmesi goz ard1 edildiginde, Sirket’in net borcu
30 Nisan 2017 tarihinde sona eren tic aylik ddnemde 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilin aym
dénemine gdre bir miktar artmigtir,

13.2. fhrace'min beklentilerini dnemfli dlgiide efkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

TBK uyarnca konut ve gatth isyeri kiralarmda, kiralayanlar kira ## R 4l boyunca devam etmedigi
middetce sozlesme siiresinin bitimine dayanarak, kanunda spgili ¢ ik pler x_gf’a?fq_,_lmnusu olmadikga, kira
sozlegmelerini sona erdiremezler. Ancak, kiratayanlar, on yiljfk kira jhskisinin d vam cttigi durvmlarda;

=
@
I




s6z korusu on yil bitiminden veya bu on yil1 izleyen her uzama yilinin bitiminden en az {i¢c ay &nce
bildirimde bulunmak kosuluyla. herhangi bir sebep gostermeksizin kira stzlegme sozlegmesini tek tarafly
olarak sona erdirebilir. Belirli kira stzlesmeleri® icin TBK’mn s6z konusu hiikmiiniin uygulamast 1
Temmuz 2017 tarihine ertelenmistir. Bu sebeple, 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren on yillik kira stiresini
doldurmug yurt igindeki kira sdzlegmeleri igin kiralayanlar, kira siiresinin bitiminden veya bunu izleyen
her uzama yihinm bitiminden en az ii¢ ay Once bildirimde bulunarak Sirket’in taraf oldugu kira

sozlesmelerini sona erdirebilecektir.

Sirket’in beklentilerini Snemli dlgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu Izahname’nin 5. numaral béliimiinde detayl olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragermin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap doncmlerine iliskin
kar tahminleri:

Yokiur.

14.2. ihrager’mn kar tabminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz gilvence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigma iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14,5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile ba tahminlerin ishu izahname tarihi itibartyla hala
dofiru olup olmadigi hakkimda bilgi:

Y oktur,
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15. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrager’ min genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida veritmektedir:

| T
Inson
Glopal Markd E-Ticasel Tedarik Zincld . Bligl klem
Direkiori Direktérii W Direkiil "&‘,’3.?,'-3,%" Direktiii

15.2. Idari yapi:
15.2.1. ihrag¢ery’mn yonetim kurulu iiyeleri halkkinda bilgi:

_ Son Bes Yilda - Gorev Stiresi/ | oo maye Pay
Adi Boyadi Girevi Ihraggida Ustlendigi | Ig Adresi Kalan Gérey
Gorevler Siiresi
(TLy | (%)
o Yanetim Kurulu
Seymur Tari Bagkani
Ragip Lysin Ytinetim Kuruln . 30 Nisan 2015
Akarlilar Bagkan Yardimetst tarihli genel kurul
5 1if T . e toplantisinda Gig
Fatma Eli Yonetim K_u; ulu Glol‘:ne.l Mdl ka yil gérev yapmak
Akarlilar Uyesi Drirekiorii izere atanmIstir.
Hatice Hale Yonetim KUI‘qu ) Sultan Selim Kalqn giirev
QOzsoy Biyikl Uyesi Mahallesi, Eski stiresi 1 yildir,
Arif Kerem Ydnetim Kurulu ) Bily ikdere Cad. i i
Onursal Uyesi No: 53,
Kagithane,
istanbul 22 Mar 2017
tarihli genel kurul
toplantisinda 30
e ‘ Nisan 2018
Ahmet Ciineyl Yiinelim K.lll wlu CEO S
Yavuz Uyesi givrev yapmak
{izere atanmstir.
Kalan gdrev
siiresi 1 yuldur.

Yénetim kurulu tiyelerinin Thraggr diginda yurittiikleri gorevler, 15.4 numaral boliunde verilmektedir.
Myn Ventures N.V., Blue International Holding B.V. ve Blue International Holding Céoperatie U.A.
arasinda akdedilmis olan hissedarlar sdzlegmesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu tyelerinin tgl, Blue
International Holding Cooperatie U.A. tarafindan gosterilen adaylar; ikisi ise Myn Ventures N.V.
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmistir. Myn Ventures N.V. paylarimn tamarmi Akarlilar Ailesi
Uyelerine aitken; Blue International Holding Coperatic U.A. paylarinin tamamy TPEF IT'ye aittir. Halka
arz sonrasinda, Myn Ventures N.V., A grubu pay sahipleri j [dfaraday gosterilerek segilecek li¢
yonetim kurulu lyesinden ikisi, TPEF Il ise biri igin aday gﬁ;; r|1u:!4:s§k.t€fq'q,§iihj p olacaktir.
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15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

ihraggida
Son Bes Yilda Mcz‘c;lu ¢ » Sermaye Pay1
Adi Soyadh Girevi ihraceida Ustlendigi o Iy Adresi
Girevler JiEoreyi
Ustlendigi Y11 (TL) (%)
Ahmet Ciineyt
Yavuz ’ CEO CEO 2008 Sultan Selim ‘
Mahallesi. Eski
Tuba Toprake! CTO CFO 2006 Bﬁyukdete Cad. i )
Yilmaz No: 53.
K .
Fatima ELf Global Marka Global Marka gguhemt
. e 2008 Istanbul
Akarlilar Direkttrit Direktsril

Yénetimde soz sahibi olan kisilerin lhraggr diginda yiiriittikleri gdrevler 15.4 numaral bolimde
verilmektedir.

15.2.3. Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise fhrager’nin kuruculan hakkmda bilgi:
Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmustur,

15.2.4. ibracer’nin meveut yonetim kurnlu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel ile Thrage
son 5 yil igevisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmugtur.

15.3. ihrager’nin yonetim kurulw dyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personclin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkimda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Seymur Tare 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yoénetim kurulu iiyesi olarak iig yil gorev
yapmak Ozere segilen Seymur Tar1, Sirket’te herhangi bir gorev iistlenmemistir. Seymur Tan halihazirda
TPEF Wye damgmanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Lid istanbul irtibat biirosunda ytinetici olarak
¢ahigmaktadir. Seymur Tari bu gbreve baglamadan dnce, McKinsey & Company Istanbul ofisinde
kurumsal portfdy stratejisi alamnda damgman ve Caterpillar Inc. Cenevre ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerinden sorumlu firfin ySneticisi olarak gdrev almastr. Seymur Tari,
ETH Ziirih Universitesi Clektrik Mithendislizi ve Robotik bgliimii mezenu olup ETH Ziirih
Universitesi’nde Blekurik Mihendisligi ve Robotik bélimiinde yiiksek lisans ve INSEAIY1ta Isletme
yitksek lisansi yapmustr. Seymur Tari, Sirket diginda Medical Park Saglik Hizmetleri AS., Flo
Magazacilik ve Pazarlama A.S., Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. ve Pizza Restaurantlan
A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadr.

Arif Keremt Onursal 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu {iyesi olarak 3 yil
gdrev yapmak tizere segilen Arif Kerem Onursal, Sirket'te herhangi bir gorev fistlenmemistir. Arif Kerem
Onursal hilihazirda TPEF I’ye damigmanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Lid Istanbul irtibat
biirosunda yonetici olarak galismaktadir, Kerem Onursal bu gdreve baglamadan &nce, McKinsey &
Company Berlin ofisinde ilag, otomotiv ve girisim sermayesi scktdrlerinde strate]i gelistirme alamnda
damsman olarak gorev almisur. Arif Kerem Onursal, Northwestern Universitesi’nden  Endiistri
Miihendisligi ve lIktisat blimil mezunudur, Arif Kerem Onursal, Sirket disinda Mecdical Park Saglik
Hizmetleti A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.$. , Doftay Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. ve
Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S. yonetim kurullarmda goérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Buytkh 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul topjs
yi1l gérev yapmak lizere segilen Hatice Hale Ozsoy Biyikl, ¥
Hatice Hale Ozsoy Biyikli halikazirda TPEEF Ilye damsn nl1k¥hrﬁu1c'ti verel, Turk Ventures Adv Ltd
istanbul irtibat biirosunda yonetici olarak ¢aliymaktadirff Hple ﬂ*-’l'_‘?'lgh-. bw gfireve baglamadan nee,
Goldman Sachs Londra ofisinde perdiéunddd/de dipdintijlptilh mimuiberi seki@ilerihde yatim bankacist ve
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The Boston Consulting Group ve Andersen Business Consuliing Istanbul ve Amsterdam ofislerinde
damgiman olarak gérev almigtir. Hatice Hale Ozsoy Biyikll, MIT Elekirik ve Bilgisayar Mithendisligi
bsliimii mezunu olup Harvard Universitesi’nde isletme yiiksek lisanst yapmistir. Hatice Hale Ozsoy
Buyikh, Sirket digimda Medical Park Sajlik Hizmetleri A.S. yonetim kurutlarinda gbrev yapmakiadir.

Ragip Ersin Akarldar 30 Nisan 2015 tarihli genel kurwd toplantusinda ydnetim kurulu tlyesi olarak iig yil
odrev yapmak iizere secilmigtir. 1969 yitinda [stanbul’da dogan Ragip Ersin Akarlilar, Robert Koleji'nden
sonra Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii*nii bitirmis ve 1993t New York Universitesi, Leonard N.
Stern School of Business’da finans ve uluslararasi isletme yiksek lisansiu tamamlamistir. Profesyonel
hayatma 1991°de Erak’ta Mavi markasinin kurulus agamasinda basladi. 1996’da New York’da kurdugu
Mavi Amerika ile markayr Amerika Birlesik Devletleri pazanna tagidi. Mavi ydnetim kurulu Gycsi ve
Mavi Amerika bagkanlik g8revini New York’da devam ettirmektedir.

Fatma Elif Akarldar 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Giyesi olarak tg yil
gbrev yapmak (zere scgilen Fatma Elif Akarhilar, 1969 yiinda listanbul’da dogmus ve Viyana
Universitesi‘'nde Uluslararast lliskiler yilksek lisans1 yaptiktan sonta Strasbourg Universitesi’nde
Uluslararast insan Haklar1 seminerlerine katilmistir. Yiksck lisansint New York Universitesi'nde Gorsel
Kiiltiir ve Tasarim Tarihi Uzerine yapmigtir. Profesyonel hayatina 1991°de Erak’ta Mavi markasinin
kurulus agamasinda baslayan Fatma Elif Akarhlar, Mavi yénetim kurulu {iyesi ve Global Marka
Direkt&rliigl gorevini devam ettirmektedir.

Almet Ciinept Yavuz 22 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetin kurulu dyesi olarak 30 Mart
2018 tarihine kadar gorev yapmak fizere segilen 1968 dofumiu Ahmet Cilneyt Yavuz, Sirket’te 2008
yilinda CEO olarak ¢ahismaya baglanistir. Bogazigi Universitesi’nde Siyaset Bilimi cgiliminden sonra
yilksek lisansin1 John TTopkins Universitesi, Amerika Birlesik Devletleri’nde tamamlayan ve kariyerine
1992°de Procter & Gamble’de bastayan Yavuz; 16 senc boyunca satig ve pazarlama alanlarinda gesitli
yoneticilik gorevleri tstlenmigtit. 2003’te Polonya Ulke Baskanhgina atanmig ve 5 sene boyunca
Vargova'da yasamistir. 2008 yifindan bu yana Mavi’de CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel:

Ahmet Ciineyt Yavuz 1968 yilinda dogdu. Sirket’te 2008 yilnda CEO olarak ¢alismaya baglamistir,
Bogazi¢i Universitesi’nde Siyaset Bilimi egitiminden sonra yiiksek lisansini John Hopkins Universitesi,
Amerika Birlesik Devletleri'nde tamamlayan ve kariyerine 1992°de Procter & Gamble’de baslayan
Yavuz; 16 sene boyunca satis ve pazarlama alanlarinda gesitli yoneticilik gérevleri tstlenmistir. 2003°te
Polonya Ulke Baskanhgina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova’da yagamigtir. 2008 yihindan bu yana
Mavi’de CEQ olarak gorevine devam etmektedir.

Tuba Toprakgt Yimaz 1971 yihnda dogdu. Istanbul Universitesi Isletme bslimil mezunu olan Tuba
Toprakg Yilmaz, yitksek lisansim Istanbul Universitesi’'nde finans {izerine tamamladi. Mavi’den 8nce
Demirbank ve Tarnak Freight’ta gahgmistir. 1998’de Mavi Amerika ailesine katlan Tuba Toprake:
Yilmaz, 2007’ den bu yana Mavi’nin CFO’su olarak gdrev yapmaktadir.

Fatma Elif Akarlifar 1969 yilinda Istanbul’da dogmug ve Viyana Universitesi’nde Uluslararasi [ligkiler
yilkksek lisans1 yaptiktan sonra Strasbourg Universitesi’nde Uluslararast Insan Haklari seminerlerine
katilmistir, Yitksek lisansini New York Universitesi’nde Gérsel Kiltiir ve Tasarim Tarihi {izerine
yapmustir. Profesyonel hayatina 1991°de Erak’ta Mavi markasinin kurulug agamasinda baglayan Fatma
Flif Akarhilar, Mavi yonetim kurulu Oyesi ve Global Marka Direktstliigi gdrevini devam ettirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylar:

Yukarida belirtildigi lizere Blue International'm hissedarhik Tyang a‘é{kgcklcﬁaiirilccck yapilandirma

kapsaminda, Blue International Holding Cdoperative U.Ag/tardfinck .Miuf\‘{giisicrilcrck secilmis olan

Sirket ydnetim kurulu iiyeterinden ikisi istifa edecek vg }’t.'l'lt:];ijﬂ-&:h%'ll nsix, yonetim kuru‘}u tiyeleri
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Nevzat Aydn Sirket’in halka arzi sonrasinda gergeklegtirilecek ilk genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak aday gosterilmesi planlanan Nevzat Aydin. Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik online yemek siparigi
sitesi olan Yemeksepeti.com un kurucusu olup 2000 yilindan bu yana Yemeksepeti.com™da CEO olarak
gorev yapmaktadir. Nevzat Aydin, Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olduktan sonra Kaliforniya, Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan San Francisco Universitesi nde
MBA derecesini tamamlamistir. Nevzat Aydimn, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘nin Geng Girigimciler
Kurulw’nun bir Gyesi olup aym zamanda Galata fs Melekleri (Galata Business Angels) toplulugunun da
kurucy tiyelerinden biridir.

Ahmet Ashaboglu Sirket’in halka arzi sonrasinda gergeklestirileeek ilk genel kurulda bagimsiz yonetim
kuruly ityesi olarak aday gosterilmesi planlanan Ahinet Ashaboglu, Amerika Birlesik Devletleri’nde Tufts
Oniversitesi'nde lisans egitimini tamamlamig ve yine Amerika Birlesik Devletleri'nde Massachuselts
Institute of Technology’de Makine Yiiksek Miihendisligi programini famamlanustir, 1994 yilinda
Massachusetts Institute of T'echnologyde aragtwma gdrevlisi olarak i hayatina baslayan Ashaboglu,
1996-1999 yillarinda UBS Warburg biinyesinde gesitli gorevlerde bulundukian sonra. 1999-2003 yillary
arasinda McKinsey&Company New York’ta Yonetim Danigmanhign yapmistr. 2003 yilinda Kog
Holding'de Finansman Grubu Koordinatérii olarak géteve bastayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana
Kog Holding’de CFO olarak gorev yapmakiadur,

15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personclin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortagr oldufu biitiin
sirketlerin unvanlart, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kurullanndaki
iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adt Grup I¢inde Aldifn|  Grup Diginda AKDE Grup f¢indeki Grup Disindaki
Sovad Gorevi Girevier ve Sirket Giirevler ve Sirket Hissedarhk Hissedarhk
¥ Unvan®® Unvan® Durumu® Durumu®

Turk Ventures Adv Lid
istanbul irtibat biirosunda
Y &nctici
Medical Park Saghk
Hizmetleri A.S., Flo
Magazacilik ve Pazarlama
A5, ve Koton Magazactik
Tekstil Sanayi ve Ticaret

Seymur RFITET A.8. "de Yonetim Kurulu
Tam Kuruly - Uyesi .
Baskam

Pizza Restaurantlart
A.S. de Yonetim Kurulu
Bagkant

Konsensus Ogretim
Yastrimlari ve Ticaret
A8 de Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
2016)

I Garev bitis tarihi bildirilenler haricindeki porevler devam etmektedir
* Gorev bitis tarii bildirilenler haricindeki girevier devam ctmekiedi
" Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etnektedir
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Ada Grup I¢inde AliE1|  Grup Disinda Aldig Grup Igindeki | Grup Dispmndaki
Soyadt Gorevi Girevler ve Sirket Girevler ve Sirket 1issedarhk Hissedarhk
¥ Unvam® Unvam™ Durumu® Durumu™
Kanada'da kurulu
olan Eski adt Mavi
Jeans Holding Tnc.
Olan 1000A
Holding Inc
sitketinde %50
hissedardur,
ABD'de kuralu olan
Eski adi Mavi LLC
olan BKI Partners
Baskan - Mavi LLC sirketinde
Amerika Amerika'da kurulu olan %100 hissedardi.
e i . _' Eflatun (Pay Crant: ' . =
R Yénetim Denetleme Kuralu Brooklyn Industrics 215 P ABD'de kurulu olan
N Kurulo  |(Supervisory Board) LLC'de Miidiir (AManager) JASSe A Samumed, LLC
Ersin e . . Sahipliginin Sona |o. g 55 X
. Bagkan Uyesi - Mavi Frak Yonetim Kurulu PIETTR 2T 1%0.5'n alunda pay
Akarlilar - - BE Erdigi Tarih: hibidi
Yardimeist Alinanya Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: | Azystos 2016) sahibidir.
Sirket Sekreteri - Nisan 2013) ABD'de kurulu
Mavi Kanada MotaWord, LLC %
2'nin alunda pay
sahibidir.
ABD'de kurulu olan
Skindeep Media,
LLC %2'ain altinda
pay sahibidir.
Erak {Pay Adedi: 1
Pay Sahipliginin
Sona Erdigi Tarih:
Mart 2013)
Sirket sermayesinin
Vanetim Yénetim Kusulu dolayh olarak
- : %446 sina sahip olan|Er ; i
Fatma | Kurutu Uyesi (Managfme;_ﬁ Erak Yonetim Kurulu I\:l ) 2 g v El?kl(Pa). A.dfd!' l
) Boara) Uyesi - | o “ "0 » |Myn Ventures N.V. | Pay Sahipliginin
Elf / Global . (yesi (Gorey Bitig Tarihi: . e e
Akarhilar Matk Mavi Almanya Nisan 2013 sermayesinm Sona Erdigi Tarih:
° Vietka  |(Gbrev Biltis Tarihi: st %333 (e sahiptir. | Mart 2013)
Direktori
5 Subat 2015) Eflatun (Pay Oran.
%024.5)
Turk Veniures Adv Lid
[stanbul irtibat biirosunda
Y dnetici
. Medical Park Saghk
Hatice Denetleme Kurulu Hizmetleri A.S."de
Hale Y'Onetjm (Supervisory Board)l  vunetim Km'ul.u Oyesi ) )
Ozsov | Kurulu Uyesi Uyesi - Mavi
Bivikh e Arkaz Saghk Yatwimlars
. . A.$'de Yonetim Kurulu e
Uyesi WAk
(Gorev Bitis Tarihg? Nisdh p \“‘\
| 2014) ,
& (1
MAVE Gyim Y %)
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Adl Grup iginde Aldign|  Grup Dismda Aldigt Grup Igindeki Grup Disimdaki
Soyadh Girevi Girevler ve Sirket Gorevler ve Sirket Hissedarhk Hissedarhk
Unvans® Unvamr? Durumu Durumu’
Turk Ventures Adv Ltd
Istanbu! irtibat blirosunda
Y tnetici
Arif . Yénetim Kurulu ]I\?lﬁli?lle?fx{ SSﬂgl.:l]ll;
Kerem ST : (Mamgfmé{ﬂ Magazacihk ve i’a.;arhma = -
Onupsal | K<urulu Oyesi | Board) Uyes - aparze ey
@ Mavi Almanya AS ,Dogtag_ Ke el_aek
Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.$. ve Natura Gida Sanayi
ve Tic. A.S. de Yonelim
Kuraly Uyesi
Yonetim Kurulu
{Management
Board) Uyesi -
Ahmet Yonelim Mavt Almanya
Ciineyt | Kurulu Uyesi [(G8rev Bitig Tarthi: - -
Yaviz /CEO 5 Subat 2015)
Yanetim Kurulu
Dyesi - Mavi
Hollanda
Denetleme Kurulu
(Supervisory Boar
Tuba ' [l?_'Jyesi -JMavi 9) Eflatun (I.ad‘et. p‘ay)
Toprake CFO Almanya - Pay S? ‘h].[fl.]gml.n -
Yilmaz Y8netim Kurulu Sona Erdigi Tatih:
= . Agusios 2016
Uvyesi - Mavi
Hollanda

15.5. Son 5 yilda, Thrage’min yonetim kurulu idiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayil Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolays
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandirieilik,
sahtecilik, giiveni ktiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinm kotiiye kullanilmas, kacakgihk, vergi kagakghgi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay: ahnmig cezai kovusturma ve/veya hilkiimliiligiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk velveya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son S yilda, ihrager’min meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea kamuya duyurulmus
davalar/suc¢ duyurulan ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut ynetim kurulu iiyclc;ﬁ'c yonet ﬁ?ai“‘é‘\sqz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile y6netimde siz saI}I )i |:Itlugg§n-ﬁ‘ctlé iin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: & SN .
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15.8. Sen 5 yilda, ortakligin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya Ihrager’daki diger ydnetim
gbrevlerine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son verilip verilmediZine dair ayrmth
bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonctimde séz sahibi personel ile ihrace son 5 yil igerisinde kurulmusg
ise kurucularm fhrager’ya kars: gorevleri ile sahsi gikarlar arasidaki ¢ikar catigmalarma iligkin
bilgi:

Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmusgtur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, ynetimde stz sahibi personel ile ihraggt son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist ylinetimde gbrev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihraceinn ¢ikardipn ve yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihragg) son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi araclammn  sati§)
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getivilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilnk hesap donemi itibariyla ihrage’’ nmn ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihracor ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz konwsu kisilere
tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sitket, yonetici ve Ust diizey ybueticilerine yillik tegvik plam uyarinca prim vermekledir. Primiler yillik
biitge performansina gore hesaplanmaktadir. $irket’in tegvik plani yonetici ve Ust diizey yoneticilere®
villlk biitge performanslarma poére swasiyla ¢ ve alt ayhik maaglarina kadar prim  verilmesini
ongdrmektedir. Sirket'in tegvik plam bes yildir yiriirliktedit ve Sirket bu plant yakin gelecekte de
uyeulamaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte, Sirket, iist diizey ybneticileri igin yeni ve
uzun vadeli bir tegvik plan: sunmay1 planlamaktadir, Bu tegvik plani en az dig yallik vadeye sahip olacak ve
en snemlisi 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla sona eren mali y1l sonuna kadar hisse bagi kazangia bilytime
olmak tizere, belirli baz performans hedeflerine ulagmast temeline dayanacakur. Buna gore, st diizey
ydneticilerin tegvik plamndan 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla sona eren mali yilnda yararlammaya hakkt
olacakiw. Sirket bu tesvik plant ile kendisine olan bagliligin uzun soluklu olmasin; ve ¢ahiganlariin katma
deger yaratimmna katkslarinin daha bilyiik olmasini saglamayr hedeflemekiedir.

Sirket, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda ySnetim kurulw
fiyelerine, yonetim kuruln fiyelikleriyle ilgili olarak herhangi bir huzur hakk dememistir. Antlan
tarinlerde sona eren mali yillarda, yonetim kurulu tiyesi olmakla birlikte grup igerisinde list diizey gorev
alan yoneticilere toplamda swasiyla 1.628.871 TL, §.831.345 TL ve 3.608971 TL ve Ust diizey
yoneticilerine toplamda sirasiyla 12.009.260 TL, 12.312.581 TL ve 18.628.206 TL. tutarfarmda kisa vadeli
faydalar saglanustir.

31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 3] Ocak 2015 tarihleri itibanyla, Sirket’in direktdrlere ve list diizey
yéneticilere borcu bulunmamakiadir.

Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2017 tarihi itibanyla, Grup'un ydnetim kurulu iiyelerine ve Ust dizey
yoneticilere saglamms oldugu faydalara iliskin tutarlarr igermektedir:

31 Ocak tarihinde sona eren mali yila iligkin
Tutar (TL) Kisi Sayis
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Yonetim Kurulu Uyesi | 1.628.871 1.831.345 | 3.608.971 2 2 2
Ust Diizey Yédnetici 12.009.260 | 12.312.581 18.628.206 19 19 22

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihracer’ min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sabibi
personcline emeklilik ayli, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin ibraggi’mn
veya bagh ortakhklarimm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in ve Baglt Ortakliklar’in ynetim kurulu Oyeleri ile yonetimde sd7 sahibi personelinin
emeklilik ayligs, kidem tazminat veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek i¢in Dist diizey yoneticileri igin
267.701 TL ve yénetim kurulu tiyeleri igin ise 144,141 TL tutarinda kargilik aywmistir,
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17. YONETIM XURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragey min yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi olan personclin gorey siiresi ile bu
girevde bulundugu ddneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Son Bes Yilda s ot
et gcllla . Girev Siiresi/ SERTRYET AgH
Adi Soyads Gorevi P sy’ Is Adresi Kalan Gorev
Ustlendigi e
Girevler Siiresi (TL) (0/0)
) Yonetim Kurulu
Seymur Tari Baskan: -
Ragip Ersin Yﬁ”‘gi"_‘k':“””” ) 30 Nisan 2015 tarihli
Akarhilar Y ‘d{" n . genel kurai
— ardumerst Loplantisinda ii¢ vl
Fatma Elif Yénetim Kurulu Global Marka ghrev yapmak Dzeve
Akarhlar Uyesi Dircktoril atanmuigur.
Sultan Selim Brev siires)
I._lalice Hale Y{’mcl_jm Kurulu i Mahallesi. Eski Kalan g:)ltl;:‘surcm 1
A FAL Uyesi Biiyiikdere Cad. T
Arif Kerem Yonetim Kuralu Na: 53.
Onursal Uyesi Kagithane,
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyla Thrager ve bagh ortakhklari tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is I]l$lel sona crdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakknda bi -xibulunmadlgma dair ifade:
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17.3. Thrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite @iyelerinin ads, soyadi ve bu
komitelerin girev tammlan:

Sirket’in Jzahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere ve Uluslararast TFaaliyetler Damsma Kurulu'na iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir. Bununla birlikte komiteler ile Uluslararast Faaliyetler Damsma Kurulu’'nun galisma
esaslarinda gergeklestirilecek herhangi bir degisiklik genel kurulun onayna tabidir.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 24 Mayis 2017 tarih ve 2017/28 sayilt yénetim kurulu karart ile
kurulan Denetim Komitesi’nin bashica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalariun,
Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimin, Sitket’in i¢ ve di denetiminin igleyiginin ve
etkinliginin, Sirketin ilgili mevzuat ve kurumsal ctik kurallara uyumunun gozetimidir. Komite aym
zamanda kendisine Fsas Stzlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yilklenen gorevleri tistlenir, Bu
cergevede komite, caligma esaslaninda belirtilen gbrev ve sorumluluklan yerine getirir.

Komite en az iki tiyeden olugur ve komite tiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler arasindan secilir.
Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yilkik tecriibeye sahip olmasi
gerekir. Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisim
takip eden ilk yonetim kurulu toplantismda belirlenir. Sirket, heniiz Denetim Komitesi iiyeletini
segmemigtir ve Uyelerin halka arz sonrasmda segilmesi planlanmakiadir.

Komite, tiyelerinin salt gogunjugunun meveudiyetiyle toplamr ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplant:
harici karar alinmas: miimkiindir. Komite, Iligkili Taraf iglemlerine Iliskin Esaslar gercevesinde acil
olarak toplandigs haller harig olmak iizere, en az lig ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve
komite toplantilari, zamanlama olarak mtimkiin oldugu Slglide ydnetim kurulu toplantdan ile uyumiu
olarak, yapimasi planlanan her bir yénetim kurulu toplantisi dncesinde Sirket merkezinde veya komite
iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.

Komite, yapmis oldugu tiim ¢aligmalar yazili hale getirir, kaydin tutar ve komite ¢alismalan ile komite
toplantilarna iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek gekilde yonetim lcuruluna raporlama yapar ve kendi
gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve dnerileti derhal y&netim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite agagrdakilerle sinirli olmamak fizere su gSrevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar déhil), irket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak $irket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazily olarak bildirir.

¢ Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazulanarak bagimsiz
denctim siirecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢ahsmalan
komitenin gdzetiminde gergeklestirilir,

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kurulustan alimacak hizmetler komite
tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarmn goriisiine sunulmak tizerc ynetim kurulu onayina
sunulur. Komite, bagimstz dis denetciden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan
yazih bir beyans alir ve bagimsiz dig denetginin segiminin yénetim kuruluna Snerilmesinden dnce
dis denctginin bagimsizligin tehdit edebilecek unsurlar varsa buniar hakkindaki degerlendirmesini
ytnetim kuruluna raporlar.

e Komite, bagimsiz dis denctginin ortakhiZin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli
hususlari, daha once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlan ve mubasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segencklerini, bunlarm muhtemel
sonuglarint ve uygulama Snerisini, $irket ydnetimi i ! sereeklestirdigi dnemli yazisimalarn
komite ile paylagma yiikimliiligiini yerine getir -
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taraf iglemine iligkin hikiim ve kogullari incelemek tizere olaganiistil toplantilar diizenlemek ve
sz konusu smirt asan her bir stireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemi ile ilgili yonetim kuruluna
rapor sunmakla yiik{imliidiir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya diger ilgili kural ve dizenlemelerin bagimsiz degerleme
raporunun  hazirlanmasim - gerektirdigi hallerde, komite bu bafimsiz degerleme raporunun
almmastn ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarm denetim komitesi raporuna
eklenmesini saglar.

s Komite, ilgili geyrek yil finansal tablolann yayunfanmasim mitteakip gergeklestirecedi
toplantilaninda 8z konusu donemde yitlik onayi alinmuig siirekli iligkili taral islemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf iglemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin yillk
incelemesinin ardindan yénetim kurnluna bir rapor sunat,

¢ Komite, Sirket i¢ kontro} sistemine iligkin olarak gorily ve snerilerini, Sirket iist yonetimi ve
bagimsiz dig denet¢inin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim kuruluna iletir.

o Komite, Sirket'in etik kurallari hazirlar, gozden gegirir ve diizenli olarak giincelleyerck bu
kurallara uyulmasini saglamak igin gerekli Snlemleri alir.

e Komite, ydnetim kurulu liyeleri, list yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya gikabilecek
ctkar ¢atigmalarmi ve ticari sir kapsammda veya §irket paylarinm degerini etkileyebilecek
nitelikieki bilginin kotiye kullamlmasi énlemeye yonelik girket igi diizenlemelerine uyumu
gozetir.

e Komite, hukuk damsmanlan ile birlikte, finansal tablolar tizerinde Snemli etkisi bulunabilecek
hukuki ihtilaflan degerlendirir.

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ilc bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortaklifa ulagan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas, ortaklik calisanlarmin, ortakligin muhasebe ve
bagimstz denetim konularmdaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ysntem ve kriterler Komite tarafindan belitlenir.

e Komite, yonetim kurulunun talebi iizerine kendi gdrev alam kapsaminda degerlendirilebilecek
diper garev ve sorumiuluklar Bistlenir.

Komite kararlart ydnetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve Snerileri yGnetim
kurulu dyelerinin TTK dan dogan sarumluluklarmt ottadan kaldirmaz. Yanetim Kurulu, komitenin gérev
ve sorumluluklarin yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar ve destegi saglar. Komite, incelemcsing
konu olan konularla ilgili veya gerekli gérdiigii hallerde, §irket yonetici ve calisaplarindan (gerekirse
mahremiyet ¢ergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kigileri komile toplantilarina davet edebitir. Komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gdrdiigii konularda bagimsiz uzman goriigterinden yararlanabilir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Sirket binyesinde ilgili mevzuat uyarmca 24 Mayts 2017 tarih ve 2017/28 sayih yBnetim kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmarasi
durumundaki sorusturmalar ve gikar ¢atigmalarimin belirlenmesi dahil olmak fizere, kurumsal ydnetim
ilkelerine uyulmasmda ySnetim kuruluna yardimci olunmast, yatmmcl iliskileri biriminin gdzetiminin
yapilmast ve aday gfsterme komitesi ve {icret komitesine birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir. Bu
cercevede komite, galigma csaslarinda belirtilen gorev ve sorumiuluklart yetine getirir.

Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya ydnetim kurulu tiyesi olmayip kendi alaninda uzmanlig1 olan en
az lic tiyeden olusur ve Komite bagkani bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden se¢ilir. Yatmrimer iligkileri
birimi yOneticisi, Komite'nin dogal tyesidir Jirket henliz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini
segmemistir ve iiyelerin hatka arz sonrasinda secilmesi planla %t%ﬁhzi’mi*\ 05 ke 2017

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg, ‘il'l‘lt}('i‘l}fj;kj%ll\ gc\),l:.l kurul toplantisim takip
eden ilk yénetim kurulu toplantisinda belirlenir. Goiev ‘\ﬂ,ﬂ.‘w{}-l(l!u{ ergih yi‘:‘r_:llel“n kurulu dyeleri yeniden
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goreviendirilebilir. Komite'nin iiyeleri olanaklar dahilinde, viiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite'de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler grev alabilir,

Komite, gérevlerinin gerektirdigi siklikla, $irket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir
yerde toplanabilir. Komite dyelerinin salt gogunlugunun meveudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplantt harici karar almasi miimkiindiir.

Komite yaprms oldugu tim galismalars yazilt hale getirir, kaydini tutar ve komite gahgmalart ile komite
toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanryla ilgili tespit ve Snerileri derhal y8netim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite asagidakilerle smrh olmamak ilzere su gorevleri yerine getirir:
e Yonetim kuruluna liyelerin atanmas: igin dnerilerin hazirlanmast,

e Kurumsal yonctim ilkeleri kapsaminda ydnetim kurulu iiyelerinin etkinlik ve bagimsizhigmm
temin edilmesi,

e  Yénetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulil ve uygulanmasinin temin edifmest, .

o Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi ve sonuglarin
yonetim kuruluna gonderilmesi,

o  Yénetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak Snerilerde bulunulmasi,
o  Yatirumer iligkileri biriminin g&zetilmesi,

o Yonetim kurulu iiyeleri ve iist dilzey ydneticiler igin ticret ve performans ddemelerine iliskin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarmn belirlenmesi,

e Yonetim kuruluna, yonctim kurulu iyeleri ve iist diizey ydneticilerin Gigret ve performans
sdemeleri i¢in Snerilerde bulunulmasi,

s Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigmi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelebilecek gikar gatigmalariim tespit edilmesi,

e Y&netim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsammda degcrlendirilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalann yapilmast,

e  Yénetim kuruluna uygun adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve édiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olugturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularmda gahsmalar yapar ve ydnetim kurulu iiyelerinin ve yometicilerin sayis1 konusunda
gnerilerde bulunulmasi, ve

o Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve odillendiriimesi konusunda yaklagim, ilke ve uygulamalar konularinda gbtiig
belirlenmesi, alinan kararlarin gézetimi ve uygulanmalann: takip edilmesi,

Komite’nin gdrevlerini yetine getirmesi i¢in gereken hey tiirkii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglamr. Komite, gerckli gordiigii yoneticiyi toplantlarna davet edebilir ve goritslerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gortiglerinden yararlanr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyaninca 24 Mayis 2017 tarih ve 2017/28 sayill yonetim kurulu karari ile
kurulan Risk Komitesi’nin baghca amaci, Sitketin v "ﬁf‘f’?@ﬁ“mcsim ve devamini tehlikeye
aeflleginiyuygulanmasi ile risk ydnetimi
igin bir uzman komitesi kurulmasmda yonetim kuruffina_yagdmne) oluni
verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir. Bu gerge -dt-{glp’ﬁ'(ie. Qaligma
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Komite, en az iki Uyeden olugur. Komite'nin iki diyeden olusmas halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin
bulunmast halinde tivelerin cogunlugu, icrada girevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden scgilir. Komite
bagkam bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinden segilir. Yonetim kurulu diyesi olimayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir. Sirket heniiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyelerini segmemistir ve
fiyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite dyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olafan geniel kurul toplantisim takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev stiresi sona eren ySnetim kurulu iiyeleri yeniden
goreviendirilebilir,

Komite iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar ahir. Uyelerin oybirligiyle toplants
harici karar alimmasi mimkiindir. Komite, gorevierinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya
komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanabilit.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligmalan yazils hale getirir, kaydin tutar ve Komite ¢ahgmalaer ile Komite
toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri jcerecek gekilde Yonetim Kuruluma raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve &nerileri derhal Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirir.

Komite asagidakilerle simrl olmamak tizere su gdrevleri yerine getirir:

e Meveut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger sisklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantih olarak ilgili Snemlerin almmasi igin Sneriler hazwrlanmas,

e Risk yoénetim sistemlerinin kurulmasi ve §irket iginde organizasyonel altyapilarin kurulmast ve
istevselligin artinlmas ilgili sistemlerin geligtirilmesi icin Sneriler hazirlanmast,

e Yonetim kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere jligkin ¢dziim Snerilerinde bulunulmas,

e Sirket hedeflerine ulasmayr etkileycbilecek meveut ve olast risk unsurlarinin  kurumsal risk
yonetimi sistematigi gergevesinde tammlanmast, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullanimasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarna gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yénetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecck risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireclerini de
icerecek sekilde, ig kontrol sistemlerini olusturmass igin gorls sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasl,

e Risk ySnetim sistemlerinin en az yidda bir kez gozden pecirilmesi ve risklerin ybnetim
soromlulufunu  Gstlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarn, komite kararlarina  uygun
gergeklestirilmesinin gézetilmesi,

o Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ySnctim kurulunun bu konuda uyariimasmin saglanmasi ve
alinmasi gereken dnlemlere iliskin dnerilerin gelistirilmesi,

¢ Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iligkin garelerin gbsterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetgiye
gdnderilmesi,

o Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Oyeleri, toplanma sikhgi, yurlitiien
faaliyetleri de igerecek sekilde galisma esaslari ve komilgpia-esldnligine iliskin yanetim kurulunun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek lizere yillik dg rltyiﬁi‘ném‘-a yru hazirlanmast ve yonetim

*
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gerektiginde konusunda uzman kigilerin gdrtislerinden yararlanir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Smetilerini igeren bir rapor hazirlayarak
yonetim kuruluna sunar. Yénetim kuruluna sunulan soz konusu raporlar bagimsiz dencteiye de iletilir.
Nihai karar sorumtulugu ydnetim kuruluna aittir.

Uluslararas) Faalivetler Danisma Kurulu

Kurul diyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisi takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belitlenir. Kurul en az beg iiveden olugur ve bu iiyeler Sirket caliganlari,
yonetim kurulu tiyeleri ve/veya diger ligtincii kigiler arasindan segilebilir, 16 Mayis 2017 tarih ve 2017/26
sayili ynetim kurulu karart ile kurulun Ragip Ersin Akarlilar, Fatma Elif Akarlilar, Ahmet Clineyt Yavuz,
Adriano Goldschmied ve Fabian Mansson’dan olusmasma karar verilmistir. Kurulun bagkanhig Ragip
Ersin Akarlilar tarafindan yiiriitilecektir.

Kurulun, gérevlerinin gerektirdigi sikhikla, $irket merkezinde veya kurul tiyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Toplantilann video konferans, telefon goriigmesi gibi her ttrli yolla yapilmasi
mitmkiindiir, Kurulun yelerinin salt goguniufunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar ahr. Uyelerin
oybirligiyle toplantt harici karar alinmasi miimkiind(ir. Kurulun, kendi gérev ve sorumlululc alamyla ilgili
tespit ve Snerileri Yonetim Kuruluma yazili olarak bildirir.

Kurul, asagidakilerle smirl olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

o Uluslararasi alanda hazir givim sektoriine iliskin olarak kiiresel ekonomik kosullarin iiiketici
harcamalar Dzerindeki etkileri, rekabet yénetimi, tiriin tasarum, gelisimi ve sunumu vb. hususlar
dahil her tiithii gelisme ve moda trendinin takip edilmesi, izlenmesi ve bunlara iliskin olarak
yonetim kuruluna énerilerde bulunulmas,

e Sirketin yurt disinda faaliyet gosterdigi her bir tilkedeki biiyiime stratejilerinin takip edilmesi,
izlenmesi ve buna iligkin olarak ydnetim kuruluna tnerilerde bulunulmass,

o Sirket’in yurt diginda faaliyet gosterdigi her bir Glkedeki ilgili mevzuata uygun olarak faaliyette
bulunmasinin temin edilmesi, bu kapsamda gerekli gortilen hallerde hukuk damismanlarma
damigiimas: ve/veya her tiirlii ¢ahgmanin yapilmasy,

 Sitket’in uluslararas) alandaki faaliyetleri kapsaminda Sirket'e gbnderilen misteri  geri
bildirimlerine iliskin genel bir degerlendirme yapilmas: ve Y kugagi olarak adlandirilan miigteri
kitlesi basta olmak iizere, Sirket miigterilerinin ve bu misterilerin ihtiyag ve taleplerinin
uluslararast alandaki depisiminin takip edilmesi, izlenmesi, analiz edilmesi, sadakat kart
programlarimin gelistirilmesi ve bunlara iligkin olarak yonetim kuruiuna dnerilerde bulunulmast,

e Sirket’in sosyal medya hesaplarmin uluslararasi alanda yaratg etkinin ve gelisiminin takip
edilmesi, izlenmesi, analiz edilmesi ve bunlara iligkin olarak yonetim kuruluna dnerilerde
bulunulmasi,

e Sirket’in Girettigi hazir giyim Griinlerini tasarlayan dilnya gapinda taninmig {intii tasarimeilarla olan
iligkilerinin izlenmesi ve bunlara iliskin olarak yonetim kuruluna Snerilerde bulunulmast,

o Uluslararas: alanda gergeklestirilen inovatif sosyal sorumluluk projelcrinin takip edilmesi,
izlenmesi ve bunlara iligkin olarak yonetim kurufuna dnerilerde bulunulmasi, ve

e Uluslararasi alanda elde edilen basarimin sirekliliginin saglanmas: igin gerekli ¢alismalanin
yapilmast ve buna iliskin olarak y8netim kuruluna énerilerde bulunulmas:.

Kurul, gerektiginde yukarida yer alanlarn digmda kalan ve kendi gorev ve sorumluluk alamina girebilecek

konular hakkinda da gerekli ¢aligmalar yapabilir. Kurulun giﬁruvlgv:ﬁ?f
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17.4. ihragermm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme ™ nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baghkli 19. maddesine gore; “Sermaye Piyasast
Kuruly tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kuvumsal yonetim ilkelerine wyulur. Zorunlu kurumsal
yénetim ilkelere upulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, ishu Esas
Sozlesme 've aykirt savilir. Kurumsal Yonetim [kelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve digiincti kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurtdu diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnca, paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanna kadar tictincii grupta yer alan ortakliklarin
yitkimliiliklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurulea yeni listenin ilanina kadar figlincti
gruptaki ortakhiklarin yikimliliklerine tabi olacaklir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki s6z
konusu yiikimliiliklere Sirket’in paylarimin borsada iglem gormeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk
genel kural tarihi itibanyla gerckli uyumu saglamas gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin
borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlams olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hiikimlerine
titizlikle uymaya gayret edecekfir.

Ucretlendirme Politikas

Uerctlendimme politikasinn amaet Gcretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsanu ve yapis, $irket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumiu olarak planlanip
yuriitidmesini saglamaktir,

Yonelim kurulu fiyelerine her y1l gencl kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret &denecektir. Yonetim
kurulu Gye ficret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu fiyesinin karar verme stirecinde aldig
sorumtuluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate almacak ve ayrica seklorde
yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye ficrel seviyeleri ile kargilastirmalar yapilacakur. Idari
sorumlulugu bulunan galiganlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret Gdenecektir. Idari
sorumlulugu bulunan galiganlara yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasmi ve
stirdtirilebilir performansm saglanmasini tegvik etmek Uzere kurgulanacaktir. Ucretler Sirketin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri il¢ uyumlu olacaktir. idari sorvmlulugu bulunan ¢ahisaniar,
iistlendikleri sorumluluklar dikkate almarak adil gekilde ficretlendirilecektir. Prim ddemeleri, kurumsal
hedeflere ulasmada ¢alisanlarm etkinliginin arbiriimasi, performans stirekliliginin temin edilmesi; birgysel
performansin &n plana gikartilarak basanlh galisanlarin aynighnilmasy; Sirket igin katma deger yaratan
aliganlarm bu  dogrultuda Gdallendirilmesi igin yapilan &demclerdir. Performans degerlendinme
sonuclarma gore beklenen diizeyin fizerinde performans gosteren ¢alisanlarin daha yliksek iicret artigs ve
prim almalan amaglanacakur, (Jcretlendirme ve prim ¢ahismalaninda ilgili donemlere ait performans
dletimleri dikkate alinacak ve prim ddemeleri basta olmak tizere, performansa dayali 6deme miktarlar
Snceden garanti edilmeyecektir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumiulugu bulunan ¢alisanlara, borg verilmeyecek, kredi
kullandinlmayacak veya bunlar Ichine teminat, kefalet veya garanti veriimeyecektir.

Yl icinde iist idari sorumlulugu bulunan galisanlar ve yénetim kurulu fiyelerine tdenen toplam miktarlar,
ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar gergevesinde kamuya agiklanacaktir, Stz konusu
ticretlendirme politikasinin uygulanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu
olacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi J‘_’E’l O Sy 05t 0V
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Kamuyu aydnlatma politikasinin amact, Sirket’in tabi
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢al
sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tirlii bilgiyi ta




maliyetle ve kolay ulagrlabilir bir sckilde eszamanh paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim
sagiamakiir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas1 yonetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir, Bu
politika gergevesinde Sirket tarafindan kullamslan bilgilendirme yoniem ve araglari, periyodik olarak
gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlar, Sirket
internet sitesi (www.mavi.com), 8zel durum agiklamalart, ticaret sicil gazetesi aracih ile yapilan ilan ve
duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim yontemleri, sosyal
medya, yazili ve gdrsel medya, yatwmmcilatla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme toplantilandur.

Ozel durum agiklamalar, yatirimer iligkileri birimi tarafindan hazitlanir ve elektronik ortamda imzalanip
K AP’a iletilerck kamuya agiklamr. Ozel durum agtklamalary, en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki
is giinii iginde Sirket internct sitesinde (www.mavi.com) ilan edilir,

Kamuyw aydmlatma politikasmin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi yGnetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu alundadi. Yatirimer iligkileri birimi kamuyu aydinlatuna ile ilgili her ttirlii hususu gézetmek
ve izlemek {izere goreviendirilmistir.

Bags Politikas

Bagis ve yardimlarm temel amaci, toplumsal sotumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahipleri ve
cahsanlarda bir kurumsal sorumluluk bilinci olugturmanin yam sia, sosyal ve toplumsal ihtiyact
kargilamak ve kamuya yarar saglamaktir.

Sirket, Kurul ditzenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile §irket i¢ diizenlemeleri
ve Esas Sozlesme'nin isletme konusuna iliskin maddesi ¢er¢evesinde, kurumsal sosyal sorurmluluk
uygulamalart kapsaminda, Kurul’un ortillii kazang aktarum diizenlemelerine ve uyulmas1 zorunlu
Kurumsal Yonetim flkelerine aykmifik teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagslarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, igletme konusunu aksatmayacak sckilde genel kurulun tespit
edecegi sinirlar dahilinde ydnetim kurulu karar: ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarmm korunmasi esasindan uzaklagilmasma yol agacak bafiy ve yardimlarn
yapiimasindan kagindur.

Tiim bagss ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarma uygun ve Sirket’e ait etik itkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge ddenekleri géz Sniinde bulundurularak yapilir. Bagss ve yardimlar, nakdi ve
ayni olmak tizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin segiminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarima uyguniuk gozetilir. Sivil toplum &rgilleri, iniversiteler, kamu kurum ve
kuruluglart, vakiflar ve dernekler dahil her tiirlii kurum, kuralug ve Kigiye bags ve yardim yapiiabilir.

Kar Dagitim Politikas

Kar pay: dagitun politikasinin amact Sirket’in iigili mevzuata uygun olarak yatrimciiar ve §irket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl: bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimctlan bilgilendirmek ve
kar dagitum anlaminda yatirimeilara kars: geffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay! dagium kararma, karin dagiom sekline ve zamanna, yonetim kurulunun &nerisi zerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. 1lgili dizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi siircce, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalary, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, [I-19.1
sayilt Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagiuilabilir net dénem karinin
asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kara katlan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar
pay! nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki & i belirli oranlarda birlikte
kullanidmas: ile dagrtilabilir. Kar pays, dagitim tarihi itibartyla meygfii |¥1‘Sﬁa‘raﬁ“‘t‘ijﬁ ine. bunlarin ihrag ve
ikisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oramnda esit olargk dagiili, Kar pay! dagitimina karar
verilen gene] kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit yeya Bay hlﬁm\!r taksitlerle de kat paymna
iliskin odemeler yapilabilir. Kar pay tlz@lﬂﬁ\i’;‘cﬁ'ﬂil’hiqg\ql%q.;ct;"—\'-’dqgfl-lllnl"' kirdit1 yerilen gepel kurul
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toplantisimin yapildig hesap dénemi sonu itibariyla baslanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte
baglanwr. Esas Stzlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karars, kanunen milsaade
edilmedigi siirece geri alinamaz. Yénetim kurulunun genel kurula karin dagiulmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagstitmayan karm kullamim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iligkin
glindem maddesinde yer verilit ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagiimlarina iliskin yénetim kurulu dnerisi veya kar payr avanst dagitimuna iligkin yonetim kurulu
karari, sekli ve igerigi ile kar dafitim tablosu veya kar payr avanst dagitim tablosu ile birlikte itgili
diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Aynica isbu kar dagitom politikasinda degigiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karan ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.

iligkili Taraf islemlerine Iligkin Esaslar

Sirket, 13 Nisan 2017 tarih ve 2017/15 sayils yonetim kurulu karari ile iligkili Taraf islemlerine [liskin
Esaslar belirlemistir. Sirket, tiim iligkili taraf iglemlerini, Tligkili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar, Ttrk
sermaye piyasalarl ve vergi mevzuatt ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Buna gdre, iliskili taraf iglemleri transfer fiyatiandirmasi
hitkiimleri dikkate alnarak piyasa sartlarina uygun olarak gergeklestirilecektir. Yonetim kurulu, iliskili
taraf iglemlerinin iiiskili ‘Taraf Islemlerine [ligkin Esoslar’a tam anlammyla  uygun sekilde
gergeklestirilmesinden sorumludur.

Sirket’in bir dnceki y1l kar zarar tablosunda yer alan briit karin veya bir snceki yilin bilangosunda yer alan
toplam varliklariin %1,0%ini agan stireklilik arz etmeyen iliskili taraf iglemleri, yonetim kurulunun
onayia tabidir. Denetim Komitesi olaganiistli sekilde toplanacak ve mevcut hitkiim ve sartlar: inceleyecek
ve yukanda belirtilen egigi agan her bir siveklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemi hakkinda yonetim
kuruluna rapor hazilayacaktr. 1lgili kural ve dizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi haflerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini ve
bagimsiz degerleme raporuna yapilan atflarm Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglayacaktir,
Yénetim kurulu, Denetim Komitesi'nin ilgili islemin piyasa kosullanina uygunlugunu degerlendiren
raporunun alimmas) halinde, yalmzca yukandaki esigi agan stireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemleri
oylamak igin toplanabilir. Yukarida belirtilen egigi asan stireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemlerinin
gerceklegtirilmesi igin, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onaymin alinmasi gerekmektedir. ki adet
bagimsiz iiyenin bulunmasi halinde, ikisinin de ilgili stireklilik arz etmeyen iglemleri onaylamasi
gerckmektedir. Bagimstz tiyelerin gogunlugunun onayimn alinamamasi halinde, genel kurnlun sireklilik
arz etmeyen iligkili taraf islemlerine iliskin onay1 gerekmektedir.

Stirekli iliskili taraf islemleri icin bir snemlilik csigi uygulanmayacak ve tim siirekli itiskili taraf islemleri
icin genel nitelikte bir yonetim kurulu karari alinacaktir. Fer bir mali yilin baglangicinda, yénetim kurulu,
ilgili yonetim kurulu karanmn alindi tarihte agagida yer alan hususlarin var olmas1 durumunda ve eldeki
bilgiler gercevesinde, her bir siirekli iligkili taraf iglemi ve baskaca hususlara ek olarak asagidaki hususlar
hakkinda ¢er¢eve bir karat alir:

- Planlanan iglemin taraflan
- Yillik biitge ve is planlarina bagli olarak beklenen islem hacmi (TL olarak)
- Siirekli iliskili taraf islemlerini diizenleyen 6nemli hilkiim ve gartlar

. Siirekli iliskili taraf islemleri kapsaminda olan islemlerin piyasa kogullarina uygun ve rekabet
edebiliyor olmasmin temini (6rnek olarak diger potansiyel tedarikgiletle kargilasgtirilmast) igin
uygulanacak yontem ve prosediirler.

Yukarida belirtilen genel nitelikte yonetim kurulu karannm al
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Denetim Komitesi, ilgili ¢eyrek yil mali tablolarin yaymmlanmasim miiteakip gergeklestirecegi
toplanilarmda sz konusu donemde yillik onayr alimg strekli sliskili taraf iglemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf islemlerini inceleyecektir.

iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak alinan yonetim kurulu kararlan igsel bilgi olarak kabul edilir ve ilgili
sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklamr. Ayrica Denetim Komitesi, iligkili taral
islemlerine iligkin yilhk incelemesinin ardindan yonetim kuruiuna bir rapor sunacaktir ve bu rapor daha
sonra Sirket’in yillik faalivet raporlarma déhil edilecelktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadcle Prosediirii

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiri’niin temel amac: yolsuzluk ve riigvete kargt miicadele etmek
ve Sirket’in faaliyet gosterdigi tiim tilkelerdeki yolsuzlukla miicadele kanunlarma uyum saglamanin
dmemini vurgulamakuir, Rilsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Proscdirii Tirkiye ve yurt dipinda galisan
Sirket’in tim ¢ahisanlari ve yoneticilerine ve ayrica Sirket'in ¢alistigi ilgili tigtincii kisiler (Srnegin,
tedarikciler ve damsmanlar) ile onlann ¢aliganlarma ve ayrca Sirket’in bazi  franchise’larma
uygulanmaktadir. Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosedtiri, tim galisanlari Sirket i¢inde yasa veya etik
digi herbangi bir davramgi tespit etmeleri durumunda bu durumu Sirket’e raporlamalarm tegvik
etmektedir, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiell, yolsuzlukla miicadele konusunda herhangi bir
risk dogmasi engellemek adia kamu gbrevlileri ve diger ilgili Giglineti kigiler ile nasil etkilegim igine
girilecegine iliskin detayh bilgiler vermektedir. Ayrica, Rilgvet ve Yolsuziukla Miicadele Prosediirii Sirket
calisanlarimin {igiinci kisilere verecegi hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iliskin siire¢ hakkinda bilgi
vermekie ve bu hediye ve agirlama masraflarina iliskin olarak limitler dng6rmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihracer’min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ite bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatrumer liskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

s Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmast saglamak, MKK nezdindeki iglemleri ylirlitmek.

+ Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, $irket’in
Kamuyu Aydinlatma Politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletigim araglart
aractlifiyla yamtlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olavak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik igi dijizenlemelere uygun olarak yapilmasinu saglayacak tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiwlii husus dahil sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yiikinnliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan a¢iklamalarn yant srra kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatinmcilarla ve analistletle goriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerindc tamtim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatwamer Uiskileri Midiirt

Sirket hali hazirda bir yatinmo iliskileri birimi olusgturmamastir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyaninca,
paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem gbrmeye
baslamasi tarihinden itibaren alu ay igerisinde yatrimci iliskileri b6limiind clusturma ve bSlimiin
dogrudan baBii olarak ¢aligacag yaunma iligkileri bdlimii yoneticisini belirleme  ylkiimlaligh
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket halka arz sonrasinda alt1 g ﬁmqu qlirimer iligkileri bolimi
yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir. ,{'d A S
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dbnemi icin ortalama olarak veya donem sonlar
itibarayla personel sayisi, bu sayida giriilen 5nemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bagh
faaliyet alanlart ve cografi bdlge itibariyla personelin dagilimy haklkinda agiklama:

31 Ocak 2017 itibariyla diinya capindaki calisan sayisi 3.340°ur. Grup’un diinya genelinde, merkez
ofislerinde ¢ahisan 701 idari personeli ve majazalarda gahsan 2.639 magaza personeli bulunmaktadr.
Asagida yer alan tablo, amlan farihler itibariyla ¢aligan sayisun yansitmaktadir:

31 Ocak’ta sona cren yilik dénem
2015 2016 2017
Tiirkiye
Idari Personel 458 489 502 |
Magaza Personeli 1,984 2.206 _ 2472
R .'l‘iil'kj)'l: Toplam Pcrsun::l 2.442 2.695 2.974
Aimanypa 140 161 151
Riuispa 80 87 83
Kanada' - - 62
Amerika* _ - - 61
Hollanda _ - 11 9 9
Yurt Dist Toplam 335 369 366
‘Toplam 2.673 2.952 3.340

(133 Ocak 2015 ve 31 Ocak 2016 tarihlerinde sona eren mali villarda Mavi Kanada sirasiyla 44 ve 56 gahigana sahipts

{2)31 Ocak 2015 ve 31 Ocak 2016 tarhlerinde sona eren mali yillarda Mavi Amerika sirastyla 60 ve 56 calisana sahipti

4632 sayili Bireysel Emeklilik ‘Fasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu'nda yapmilan degisiklikler sonrasinda
Sirket, 2.000'den fazla ¢aligana sahip oldugu igin ¢aliganlarimn otomatik olarak bireysel emeklik
kapsamina alinmast igin Garanti Emeklilik ve Hayat A.$. ile sdzlesme akdetmigtir. Bu sistem Jirket’e
herhangi bir mali yitkimliiliik getirmeyecektir ve Sirket’in ddeyecegi sosyal sigorta primi miktari bu
sebeple degismeyecektir.

Sirket'in herhangi toplu is sozlesmesi yokiur. Sirket gahsanlari ile arasinda iyi bir iligki olduunu
diisiinmektedir ve bugiine kadar herhangi esash bir iy uyusimazligi yasamamistir. Sirket, ¢absanlarina
diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket’in devam eden gelismesine katl sagladigini ve
miisterileri ile iyi iliskiler kurabilmesine yol agtigim disimmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur, TP

18.2.1. Yénetim kuarulu iiyelerinin ihraggimin paylarna yon#lik sahjp_}ﬂflfl‘kln opsiyonlar hakkinda
bilgi: ™
Y oktur,




18.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasini milmkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi:

Yoktur,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrager’mm hilgisi dihilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis) veya boyle kisiler yoksa bulunmadi@ma
dair ifade:

Sirket’in 26 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisinda ve son durum itibariyla
sermayedcki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas: olan ek
tiizel kisi Blue International’dis.

Sirket’in 26 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirifen son gencl kurul toplantist ve son durwin itibariyla;
Sirket'in giincel pay sahipligi yapisi agagidaki gibidir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Dogrudan Pay SahipliZine iliskin Bilg

Ortagm; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvam 26 Nisan 2017 26 Mayws 2017
(1) (o) (TL) (Vo)
Rlue International <
Holding B.V. 49.637.000,00 100 49.657.000.00 100G
TOPLAM 49,657.000,00) 100 49.657.000,00 100

Blue International Holding B.V.'nin Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi

Ortaging Sermaye Payr / Oy Halda
Ticaret Unvam 18 Temmuz 2016 26 Mayis 2017

{Avro) (Vo) (Avro) (%)

Blue International

Holding Ctoperatie 97.20 54 47,20 54

LA,

MYN Ventures NV, 82,80 46 82.80 46

TOPLAM 180,00 100 180,00 100

Blue International Holding Céoperatic U.A.’mn Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay) / Oy Hakk
Ticaret Unvam 18 Temmuz 2016 26 Mays 2017
(Avro) (%} {Avro) (")
TPEF 11 27.000,00 100 27.000,00 100
TOPLAM 27.000,00 100 m,oo 100
e
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MYN Ventures N.V.”min Dograudan Pay Sahipligine itiskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvam 26 Kasim 2016 26 Mays 2017
[ (Avro) (%) (Avro) (%)
Etma Elif Akarhilar 15.000,00 333 15.000,00 333
iiﬁ”flif ethiye 15,000,00 33,3 15.000,00 33,3
Seyhan Akarhlar 15,000,004 33,3 15.000,_00 133 .
;OPLAM 45.000,00 100 45.000,00 100 |

Isbu Izahname tarihi itibariyla, TPEF II, Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan
Akarlilar in Sirketteki dolayl igtirak oranlart sirasiyla %54.0, %153, %15.3 ve %15.37i.

Halka Arz Sonras) Muhtemel Hissedarlik ve Yoénetim Kontrolii Yapisi

Blue International'!n halka arzdan clde edecegi gelir, Blue International pay sahipleri olan Blue
International Holding Cooperatic U.A. ve Myn Ventures NLV. aracihi@iyla, TPEF 1l ve Akarlifar Ailesi
Ulyeleri arasinda paylagilacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonras1 donemde, Blue International Holding
Csoperative U.A. ve Myn Ventures N.V.'nin Blue International nezdindeki hisscdarliklariin yeniden
yapilandinlmast giindeme gelebilecektir. Henliz verilmis kesin bir karar olinamakla beraber, halka arza
konu paylarn tamanunin satilmasi durumunda, halka arz sonrasinda Akarlilar Ailesi Uyelerimin (Myn
Ventures N.V. dolayisiyla) Blue International sermayesinin cogunluguna ve en fazla %70 ine sahip olmas
beklenmekledit. Bu gercevede, Akarlilar Ailesi Uyelerinin $irket'te dolayh pay sahipligi oram %22.5 ila
%31.5 arasinda gerceklesceektir, Akarlilar Ailesi Uyeleti'nin Blue International sermayesinin tam olarak
ne kadarma sahip olacagi, Blue Internationalin halka arzdan elde edecegi pgelire ve fiyat aralip
kapsaminda belirlenen halka arz [iyatina gore tespit edilecektir.

Keza, Blue International pay sahipleri arasindaki sozlesme vyarinca, Myn Ventures N.V., A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosteriterek segilecek ti¢ yOnetim kurulu {iyesinden ikisi igin aday gdsterme
hakkima, Blue International Holding Céoperatie U.A. ise kalan Gye igin aday gslerme hakkina sahip
olacaktir. Bictakim iglemler, A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
segilen ydnetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunu gerektirmektedir.

Bu sebeplerle, Akatiilar Ailesi Uyeleri, halka arz sonrasinda, Sirket'in yénetim kontrolil konusunda énemli
elkiye sahip olacaktir. Bununla birliktc, Blue International Holding CBoperative U.A. azinlik ortak olarak
Blue International'in ydnetimi ve dolayistyla Sirket'in yonetiming iligkin olarak smirl s8z hakktna sahip
olacaktir Blue International'm hissedarlik yapisinda gergeklestirilecek yapilandirma kapsaminda, Blue
International Holding Cooperative U.A. tarafmdan aday gosterilerek secilmis olan Sirkct ydnetim kurulu
tiyelerinden Arif Kerem Onursal ve Hale Ozsoy Biyiklt istifa edecek ve yerlerine bagimsiz yonetim kurulu
liyeleri segilecektir.

Tim bu yaprlandirmamin, halka arzdan itibaren 30 gin iginde gergeklestirilmesi planlanmakiadir. Bu
konudaki her tirli gelisme, KAP'ta yaymlanarak duyurulacaktir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S ve fazias1 olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarn sahip olduklar: farkh oy haklarina ilighm o Y

Yoktur.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket. SPKn hitkiimlerine gore kayith scemaye sistemini kabul etmig ve Kurul 3 Mart 2017 tarih ve 9/332
sayili toplantisinda Sirket in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu onaylatugtir.

Karal'un 6 Marl 2017 tarih ve 29833736-110.03.01-E.2926 sayih yazsi ve T.C. Gmrik ve Ticaret
Bakanhgmmn 15 Mart 2017 tarih ve 50035491 sayili izninin ardmdan ilgili Esas Stzlegme degisikliginin 7
Nisan 2017 tarihinde tescil edilmesiyle kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavan 245.000.000 TL olup, ¢ikarilnus sermayesi ise 49.657.000 TL dir.
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ Hamiline Imtiyazlarin tiirii (Kimin Nominal W Sermayeye
Gruby Oldugu sahip eldugu) Dedier (TL) Toplam (TL} Oram (%)
Yénelim kuralu fiye se¢iminde
A Nama aday gisterme imtiyazi 1.00 22.345.650 43
bulunmaktadir.
B MNama imtivazi bulunmamaktadir. 1.00 27.311.350 55
Toplam 49.657.000 100

A grubu paylar, yonetim kurulu tiye segiminde aday gosterme, yénetim kurulu bagkaninin A grubu pay
sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarm A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan aliamamasi da dahil olmak iizere ¢egitli imtiyazlarla donatlmistir, Bu
imtiyazlara iligkin - agiklama Izahname™nin 21.15 numarah baliimiinde yer almaktadir,

19.4, ihracer’mn bilgisi déhilinde dofrudan veya dolayl olarak ihracer’mn ybnetim hikimiyetine
sahip olanlarin ya da Ihrager’yt kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kétilye kullaniimasim engeHemek icin alnan tedbirler:

jzahnamc’nin 19.1 numaralt bélimiinde belirtilen Sirket ortag Blue International yonetim hakimiyetine
sahiptir. $6z konusu tiizel kisinin yonetim hakimiyetine sahip olmasmmn kaynagi, Sirket paylarmm
tamamina sahip olmasi ve sahibi oldugu A grubu paylara yonetim kurulu liye seciminde aday gosterme,
yénetim kurulu bagkanmm A grubu pay sahibinin gisterdigi adaylar arasindan segilmesi ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarm A grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamas: da dahil olmak
lizere anmiis cesitli imtiyazlardir. Soz konusu imtiyazlar hakkinda genis aciklama Izahname™nin 21.15
numaralt bdliimiinde yer almaktador.

Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarnca, $irket, alh Uyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Blue International’in, ortaklarmin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarimn Sirket’in sermayesinin
veya oy haklarinin en az %20°sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip oldugu silrece, Sirkel
yanetim kurulu tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecektir. 567
konust A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasmdan segilecek ySnetim kurulu {iyeleri bagimsiz
ilyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bunum diginda, yonetim kurulu baskam, A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi ydnetim kurulu iyeleri arasindan segilir.

Diger vandan, Biue laternational’m, ortaklarmin ve/veya iglivak ve bagls kuruluglarinm halka arz
sonrasinda. Sirket’in sermayesinin veya oy haklannm en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamasi durumunda, ybénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu
baskanmin segimine iliskin hilkiim sonradan canlanmamak izere kendiliginden yiirirliikten kalkacaktr.
Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme tadil
edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atflar kaldirnlacakinr.

Esas Sézlesme'min 7. maddesi uyarmca, yonetim kurulu TT =SSP C piyasasi mevzuati hikiimleri

uyarmeca gerekli nisaplarla toplamr ve karar alir. Vi ¥ f 6‘{? ' 05 feairan 017

Esas S6zlesme nin 19. maddesi uyarnca, Kurul tarafind ! u_\;ﬁl?xﬂ(m ' tutulan kurumsal ySnetim
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Y énetim kurulunun sermayeyi kayitlt sermaye tavanma kadar artirma izni, baglangici 2017 yili; bitigi ise
2021 yili olmak tzere, bes wil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2017-2021 yillary arasinda, SPKn
hitkiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye lavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sinirlandinmas ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kotlye kuflanilmasiu engellemck adima, Esas Sozlesme’de hikiim bulunmamaktadir.
ihragor’mn yonetim hakimiyetinin kétiye kullamlmasing engelleyici bir tedbir alinmamistir. Ancak, Esas
Sizlesme’de yer alan ve asagida verilen hikiimlerin hakimiyetin kotiiye kullamimasmm engellemesine
katki saglayacag: distintilmektedir:

Esas Sozlestne nin;

o 7. maddesi uyarmca, yonetim kurufuna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ilyesi, her halde en
az iki kisi olmak iizere, genel kurul tarafindan segilit.

¢ 8. maddesi uyarinca, yonetim kurulunum gérev ve sorumluluklarmin saghklt bir bicimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler
kurulur.

e 8 maddesi uyarinca, Sirket’in ySnetimi ve digariya karsl temsili yonetim kuruluna aittic ve
yonetim kurulu, TTK hitkiimleri gergevesinde diizenleyecegi bir ig ydnergeye glire, yonelim,
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu liyesine veya
tighincii kisiye devretmeye yetkilidir.

o 8. maddesi uyarmca, halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitclerinin gdrev ve ¢aligma
esaslarinin degistirilmesi genel kurul onayina tabidir.

e O, maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta Sngorillen diger im hususlarin denetiminin TTK,
SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore yiiriitillecektir.

e gesitli hikiimierine gore, Blue International’m, ortaklarimin ve/veya istirak ve bagl kurujuglarinin
halka arz sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya oy haklarin en az %207sine (A Grubu ve B
Grubu paylar toplam1) sahip olmamas durumunda, yonetim kurulu {tye se¢iminde aday gisterme
imtiyazi, yonetim kurulu bagkammun segimine iliskin imtiyaz ve A Grubu pay sahiplerinin
tamaminin olumlu oyunu gerektiren, agirlastminug gene! kurul karar nisabt gerektiren konujar
sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yuriirlilkten kalkacaktir.

Ayrica, paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket'in halka agiimanin getirecegi denctimlere
tabi olmasi da kontro! gliclnin kdtiye kullammim engelleyecek etkenler arasinda  oldugu
dugiinithnekiedir.

19.5. lhragermin yonetim hékimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Blue International’in, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagh kuruluslarinm halka arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarinmn en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi
durumunda, A Grubu pay sahiplerine tamnan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak Gzere
yiriirlitkten kalkacagn igin ydnetim hakimiyetinde depisiklik meydana gelebilecektir. Bunun dismda,
uygulanmas1 sonucunda daha ileri bir zamanda sgirketin yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadar.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan
ortaklann birhiriyle akrabalik iliskileri:

»5 ve fazlasi olan gercek Kisi
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2(;. IiLISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap dénemleri ve som durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinds UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih agiklama:

Izahname tarihi itibarnyla, Blue International Sirket’in tek ortagt durumundadir. Blue International
Holding Cooperatic U.A. Bluc Intcrnational sermayesinin %54’iine MYN Ventures N.V ise % 46’sna
sahiptir. TPEF 1l ise Blue Intemnational 1lolding Coperatic U.A.’nun tek pay sahibidir. Akarlilar Ailesi
Myn Ventures N.V.’nin %100tine sahiptir. Bu durumda Sirket’in nihai kontrolli, Biue International’in
sermayesinin %34’iine sahip bulunan TPEF 1l ile %46'sma sahip bulunan Akatlilar Ailesi Uyeleri’ne
aiftir.

Ek satis hakkmm tamamen kuHanddifn varsayiimas duromunda, halka arz sonrasinda Blue taternational,
Sirket paylarnin %45%ine dogrudan sahip olmaya devam edecektir. Nolayisiyla, TPEF 11 ve Akarllar
Ailesi Uyeleri, Sirket puylanimin %45 ine dolayli olarak sahip olmaya devam edecektir.

Sirket, 13 Nisan 2017 tarih ve 2017/15 sayil yénetim kurulu karart ile lliskili Taraf Islemlerine 1ligkin
Esaslar’ belitlemistir. S8z konusu esaslann detaylarr igin isbu lzahname’nin 17.4 numaralh boliimiine
hakiniz. Kurul, halka acik sirketlerin iliskili taraflaryta yaptiklart iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptrim uygulamaya yetkilidir, iligkili taraf islemlcriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yapurunlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de itigkili taraf islemleri hakkida transfer
fiyatlandirmas1 ve Srtili kar dagtumt kurallar kapsammda bazi yaptimmlar getirmektedir. Kuromsal
Ynetim Tebligi kapsaminda, Sirketin, tutan yitksek iliskili taraf iglemleri yapmasina iliskin olan kararlar
igin yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun
bagimsiz {iyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine
oy kullanabilivler. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin gogunlugunun kabul oyunun ahmamadift
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agrklanmast ve sz konusu iligkili taraf igleminin genel
kurul onaymna sunubmast zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamast
halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklegtiremeyecektir. Miskili taraf isleminin taraflan ve bu
kigilerin iligkili taraflan sdz konusu gencl kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu
genel kurullarda toplant nisabt aranmammaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt cogunluguyla iligkili
islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket tarafindan Bagh Ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen

kefaletler asagidaki gibidir:

iliskili ‘Taraf Vade Tutar

Mavi Almanya 7 Eyliil 2018 1.750.000 Avro

Mavi Almanya Siresiz 94,074 Avro |

Mavi Amerika 1 Aralik 2017 5,676,000 ABD Dolart

Mavi Amerika | 30 M;)'IS 2017 6.000,000 ABD Dolan
| Mavi Amerika 29 May1s 2017 3.500.000 Avro.

Mavi Hollanda 23 Temmuz 2018 660.000 Avro
Td_a\:i Kanada 28 Arailk 2018 6,000,000 ABD Dolar

Mavi Rusva 15 Ekim 2017 13.960.037 Rus Rublesi

f

l

Asagida verilen taribler itibariyla Sirket'in iliskili taraflardan olan alacaklar ve borglar, iliskili taraflara
yaptlan iiriin satislan ve alunlari, iliskili tarallara verilen hizmet|g -Masagldaki gibidir:

s B o
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2015 2017
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31 Ocak’ta sona eren yilhk dénem
2015 | 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Mavi LLLC - - 4.049
Erak - - 11
Mavi Amerika 585 1.308 -
Mavi Kanada 260 422 -
Eflatun 6 - -
iliskili taraflardan olan ticari alacaklarm 857 1.730 4.059
toplam
fliskili taraflara verilen avanslar
Crak 9.190 11.471 11.983
fliskili tarafiara verilen avanstar toplam 9.190 11.471 11.983
Tliskili taraflardan olan ticari Bor¢lan
Erak 48954 48 019 93,183
Akay - 14 978
Kitsch - - 447
Erma 35 u 129
Ttigkili taraflardan olan ticari borghar 48.989 48.019 108.740 |
toplami
Diger Borg¢lar
Fatma Llif Akarblar - - 14,122
Seyhan Akarlitay - - 14.121
Ragip Ersin Akarlilar - - 5.005
Satma Hakki (put option) YitkimlG10a0 6.849 8.073 10.240
Diger borg¢lar toplam 6.84% 8.073 43.494
itiskili taraflara iiriin satiglan
Mavi Amerika 458 1.384 425
Mavi Kanada 368 298 401
iligkili taraflara ériin satiglan toplami 1.026 2.283 826
itiskiti tarafara verilen Hizmetler
Mavi Amcrika 966 1.494 735
Mavi Kanada 946 1.096 787
Mavi LLC - - 112
Eflatun 6 6 6
itigkili tarafiara verilen hizmetler toplami 1,918 2.596 1.640
Iliskili taraflardan olan difer satislar
Ragip Ersin Akarhilar - - 167
iliskili taraflardan olan diger satislar F - 167
toplami
iligkili taraflardan diviin alimlan
Erak 215315 239.776 269.778
Akay - - 4,292
iliskili taraflardan iiriin alimlar toplam 215.315 239.776 274.070
iliskili taraflardan ahnan Hizmetler
Erak 763 & ey 784 970
CM Objekt Heusenstamm GBR 48f W 5“&3 568
Syvlvia House
Mavi Jeans Holding Inc niAVE Givinm
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31 Ocak’ta sona eren Yilbk dinem
2015 2016 2017
(Bin TL) {Bin TL} (Bin TL)

Frma - 20 & 40

Lliskili ¢araflardan ahnan hizmetler toplam 1.269 1.294 1.997

iligkili taraflardan diZer abmlar

Side Trail Corporation N.V. - =i - 923
_il_i_skili taraflardan diger abmlar toplan =l - 923

Sirket, 10 Agustos 2016 tarihinde, Effatun hisselerinin %51%ini satn atmigtie. Bo islemin sonucunda
Sirket, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’mn hakim ortagn konumuna gegmistir, Sirket’in konsolide
edilmeyen iligkili taraf Mavi LLC’den®® olan alacag ise, bu sirkete %4.0 [aizle veritmis 1.000.000 ABD
Dolars krediden kaynaklanmaktadir,

Sirket tedarik ihtiyacing hizls cevap verebilmesi igin, Erak’m bir miktar jean hammaddesi stokunu kendi
deposunda tutmasiu saglamakiadir. Sivket, Erak’a s6z konusu jean hammaddesi stokunu tutabilmesi igin
cari hesap aracith@ ilc tedarik¢i linansmam saglamakta, bu cari hesap iliskisi ayhk olarak gdzden
gecirilerek bulundurufan hammadde miktarna gére degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan Erak’a avans
olarak saglanan bu finansmanm mikiar, en yitksek oldugu noktada, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren
mali yilda 16 milyon TL'yi bulmustur. Sirket, bu ttart konsolide mali tablolarinda verilen avanslar
kalemine kaydetmektedir, Sz konusu uygulama Sirket ile Erak arasinda akdedilen sozlesmede yer
almamaktadir ve ticari bir uygulama olarak gelismigtir.

Sirket’in Fatma ENif Akarhlar, Seyhan Akarhlar, Ragip Ersin Akarhlar’a olan borglan, stz konusu
kisilerden Eflatun’un sermayesinin %517ini temsil eden paylarin saun alinmasindan kaynaklanan sarta
bagh borglardan olugmaktadir,

Sirket, | Subat 2012 tarihinde Mavi Kanada ile bes yil stircli bir hizmet sozlesmesi akdetmistir. Bu
sozlesme kapsaminda Sirket, Mavi Kanada®’ya triin tedariki, tasanmi ve benzeri hizmetleri sunmaktaduy.
Sirket, iirdn tedariki hizmetini Mavi Kanada tarafindan satin alinan tiriin bedelinin %3tne isabet cden bir
iicret ile sunmaktadir. $67 konusu hizmel bedeli Mavi Kanada sirketinin yil icerisinde satin aldig: Giriin
miktarma gore degismektedir, $irket, hizmet soztesmesi kapsaminda tasanm ve grafik departmamndaki
Kanada’da satst yapilan iiriialerin tasanm maliyetlerinin tizerine %35 craninda kar marji ekleyerek tasarim
hizmeli sunmaktadst. Sozlesme, feshedilmedigi takdirde siiresinin sona ermesini miteakip bir yilhik
siireler ile yenilenmektedir.

Sirket, 1 Subat 2012 tarihinde Mavi Amerika ilc beg yil siiveli bir hizmet stzlesmesi akdetmistir. Bu
s6zlesme kapsaminda Sirket, Mavi Amerika’ya iirtin tedariki, tasarmu ve benzesi hizmetleri sunmaktadir.
Sirket, iriin tedariki hizmetini Mavi Amerika tarafindan saun alinan Griin bedelinin %3 iine isabet eden
bir iicret ile sunmaktadit. $67 konusu hizmet bedeli Mavi Amerika sirketinin yil igerisinde satn aldig
iirin miktanna gore degismektedir. Sirket, hizmet sozlesmesi kapsaminda tasarim  ve grafik
departmanindaki Amerika’da satist yapilan iirlinlerin tasarim maliyetlerinin Gizerine %5 oranimda kar marj
ckleyerek tasarm hizmeti sunmaktadir. Sozlegime, feshedilmedigi takdirde siiresinin sona ermesini
miiteakip bir yillik sireler ile yenilenmektedir.

jzahname tarihi itibartyla, Sirket’in iliskili taraf {ist diizey yOneticilerine borcu bulunmamaktadir. S5z
konusu (st diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir:

31 Ocak’ta sona eren yilhk dénem
2015 2016 2017
(Bin TL) - (Bin TL) ~ (BinTL)
13.638 14.143 22237
05 tadiren 017

41 bu sirketin tek pay sahibidir.
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Sirket’in Kanada'daki bagh ortakhg Mavi Kanada, yonctim hizmetleri saglanmasi igin, iliskili taraf olan
Kitsch ve Ragip Ersin Akarhilara sirasiyla net sabslarimun (yonetim hizmetlerinin kapsamim belirleyen
stzlesmede belirlenen sekilde) %4 ve %1’ oramnda ddeme yapmaktadir. 31 Ocak 2017 ve 31 Ocak 2016
tarihlerinde sona eren mali yillarda Mavi Kanada bu kapsamda Kitsch’e sirasiyla 678.248 Amerikan
Dolan ve 649,069 Amerikan Dolar ve Ragip Lrsin Akarhlara swrasiyla 169.562 Amerikan Dolan ve
138.024 Amcrikan Dolar ddeme yapmgtir.

20.2, ilikili taraflarla yamlan islerin Thraggi’nim net satis hasilat igindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarina yapmis oidugu satiglar, konsolidasyon sirasinda
elimine oldugu igin, Sirket’in bagh ortakliklarma yapmig oldugu satislarin net satig hastlati igindeki payina
yer verilemeinekiedir. Ancak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'min Sirket tarafindan devralimalarindan
dnce, Sirket’in bu bagit ortakhiklara yapmis oldugu satiglann nei satig hasilati icindeki paylarn Sirket
tarafindan muhasebelegtirilmisgtir. Devralinmalarindan énce, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’ya yapilan
satislarm net satig hasilati igindeki pay1 agapidaki tabloda yer almaktadir.

31 Ocak’ta sona eren yihk donem
2015 2016 2017
o )] (%) (%)
Mavi Amerika 0,05 0,13 0,03
Mavi Kanada 0.06 0.09 0,03
Toplam 0,11 _ 0,22 0.06
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

fzahmamme tarihi itibariyla, Sivket’in gikanimig scrmayesi 49.657.000,00 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayiili sermaye tavam 245.000.000,00 TLdir.

21.3. Diénem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinmn mutabakat ve lzahname’de
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin % 10°undan fazlas: ayni olarak
Sdenmisse konu hakkmda bilgi:

Y ektur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
hilgi:

Yoktur.

21.5. ihragernim paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglam, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil

vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarimna iliskin
bilgi:

Y oktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmi sermaye piyasast araglan ve sbz konusu opsiyon hakkmda iligkili
kisileri de i¢eren bilgi:

Emin Cezairfi, Ezhar Cezaitli ve Serdar Mazmanogiu, Mavi Almanya’da sahip oldugu sermayesinin

%12,5%ini temsil eden payr igin Sirket’in alim ve Mavi Almanya azmlik hissedarlarinm satma haklari
vardir. Denetim taporunda, 31 Ocak 2017 tarikli donem bu hak igin 10.245.750 TL ayrilmigtir. Hgili alim
ve satim opsiyonlarma iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadur:
Opsiyon Opsiyona Opsiyon Opsiyonun | Opsiyonun | Opsiyonun Opsiyona
Hakki Sahibi Konu Tiiri Vadesi Fiyat1 Kullanim Konu
Aracin Fiyal Aracin
Tiirii Tuotar
Sirket Pay Alim Mart 2017 2.500.000 - 191,751 adet
Opsiyonu Avro Mavi
Almanya
hissesi
Emin Cezairli Pay Satum Mart 2017 1.250.000 - 95,875 adet
Opsiyonu Avro Mavi
Almanya
hissesi
Ezhat Cezairli Pay Satim Mart 2017 - 47.938 adet
Opsiyonu Mavi
\ 0% bairan 2017 Almanya
MAVS (-1 - hissesi
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Serdar Pay Satim Mart 2017 625.000 - 47.938 adet
Mazmanoglu Opsiyonu Avro Mavi
Almanya
hissesi

Bununla birlikte, Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklan paylara iliskin
satma haklarm: 29 Mart 2017 tarihinde kullanmigtir, 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma bedelinin son
taksidi deme plam uyannca, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin ddenmesini
miteakip devir islemlerinin tamamlanmast planlanmaktadir. Bu satigin tamamlanmasi ile Sirket Mavi
Almanya sermayesinin tamanima sahip olacakur,

Sirket’in, 1 Subat 2018 tarihinden iig 1l stireyle gecerti olacak ve ilgili takvim yihimin Mayis ay1 i¢inde bir
kez ve ilgili paylarm tamami igin kullalabilecek sekilde, Fatma EIf Akarlilar ve Seyhan Akarlilar'in
sahip olduklar Eflatun paylarma iligkin alim hakki; bulunmaktadir. Fatma Elif Akarlilar ve Secyhan
Akarlilarn da sahip olduklari Eflatun paylarni, 1 Subat 2018 tarihinden iig yil siireyle gegerli olacak;
ilgili takvim yilinin Mayis ay1 iginde bir kez ve ilgili paylann tamanu icin, digerinden bagimsiz olarak
kullamnilabilecek sekilde, Sirket'e satma hakk: bulunmakiadir.

flgili abim ve satim opsiyonlarmna iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Opsiyon | Opsiyona Opsiyon | Opsiyon Opsiyonun Fiyati Opsiyonun | Opsiyona
Hakk Kanu Tiird un Kullanim Konu
Sahibi Aracin Vadesi Fiyati Aracin

Tiiri Tutary
Sirket Pay Almim 1 Subat 0,49 x (Cflatun’un - 217.659
Opsiyonu 2021 igletme degeri - adet Eflatun
Eflatun’un net borcu) hissesi
Faima Pay Satim 1 Subat | Satlacak Hisse Oraninin - 217.659
Elif Opsiyonu 2021 x (Cflatun’un isletme adet Eflatun
Akarhlar degeri - Eflatun’un net hissesi
ve boreu)
Seyhan
Akarlilar

Bu kapsamda, alim hakk) ya da satma hakkinin kullaniimas: durumunda, nakden tdenecek devir bedeli
Eflatum igin belirlenen islem ¢arpan®’ FAVOK'in carpilmastyla hesaplanacak Eflatun’un isletme
degerinden, Eflatun’un net borcu gikarilmas ile bulunan deger ile satilacak hisse oranimin (alim hakkmnin
kullaniimass halinde %49) ¢arpilmast ile hesaplanacaktir.

21.8. fzahname’de yer almasi gereken finamsal tablo donemleri jtibariyla yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilanfiptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihterinde sona eren mali yillar iginde scrmay¢
azaltimi veya sefmaye artirtimi yapmamigtir.

22 Mart 2017 tarihinde diizenlenen genel kurul toplantismda alinan ve 7 Nisan 2017 tarihinde tescil ve 13
Nisan 2017 tarih ve 9305 saysh Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen karar ile Sirket'in sermayesi A

.
_ e
37 glem carpam Sirket halka agik degil ise 10, halka agik ise Sirket’in satma hakkrmn | finily EEE;” ﬁ‘a"l.'{fr‘!"e'l mali ythu son 3 ayidaki hacim
afrlikh ganlilk ortalama fiyatnn ortalamasina gore haziskanan piyasa degerine gore Iy Saplanatalis) }?rﬁettlcgu.' ile Sirket'in en son mali yihinn
bitimindeki finansal bor¢lulugumm Sirket'in son 12 aydaki FAVOK une Iu-hmnumﬂl_‘h- i'nﬂ.c-.:p/l,u.g;@kt{l Bu durynda islemn garpam, Kurut'dan
lisans alnis ve Sitket’in Denetim Komitesi tarafimdan 9@91:1@1-_1\@"%\@@1}l‘:gitl'ML‘l‘I#ilkvﬁ?ril mg&!c‘n‘hg?\lnc 1abi ofgcakur
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Grubu ve B Grubu paylar olmak iizere iki pay grubuna bolinmiitiir. A Grubu paylar Sirket sermayesinin
%45%ne (22.345.659 adet paya) tekabill etmekiedir. B Grubu paylar ise Sirket sermayesinin geriye kalan
%55’ine (27.311.350 adet paya) tekabiil etmektedir.

21.9, ihragor’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatnmciya satis suretiyle pay
ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin (utari ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.
21.10. ihrager’min meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gbrmesi durumunda hangi

paylarm borsada islem giirdiigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifma iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahname'nin hazirlands®) yil ve bir Gneeki yida eger ihra¢ei halihazirda halka aqik bir
ortakhk ise [hraggi’mn paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkmda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sdzlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni ekie bulunan ve KAP*mn intemet sitesinde (www.kap.gov.ir) yer alacak olan Esas Stzleyme ile
Sirket i¢ yomergesine iligkin tnemli bilgiler asagida verilmektedir, Ayrica Sirket genel kurullarinin
calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yonergesi” Ek-3’te yer almaktadr.

Esas S6zlesme nin yonetim kurulu maddesi gergevesinde yonetim korulu genel kurul tarafindan TTK ve
sermaye pivasast mevzuat hitkiimleri gergevesinde segilecek alti kigiden olugur. Blue Internationalin,

ortaklarinim ve/veya istirak ve bagh kuruluglarimin §irket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
2%20"sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip oldugu siirece, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin
yarisi A Grubu pay sahiplerinin gdsterccegi adaylar arasindan secilecektir. S8z konusu A Grubu pay

sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiycleri, Kurul’un Kurumsal Yonetim
likeleri’'nde belirtilen bagimsiz ityeler haricindeki ilyelerden olacaktur. Ote yandan, ySnetim kurulu
baskant, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Blue International’in, ortaklarinin ve/veya igtirak ve bagh kuruluglarimin halka arz soncasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklariun en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi
durumunda, ySnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve ybnetim kurulu baskantnin segimine iliskin
htikiim sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktn.

Yonetim kurulunda, sermaye piyasasi mevzuatin gereklilikleri sakh kalmak tizere, en az iki kisi olmak
iizere bagimsiz iiysler bulunur. Bagimsiz tiyelerin Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde
yer alan sartlari tagimast sarttir. Bagunsiz yonetim kurulu tiyclerinin gbrev siireleri ve ticretlendirmeleri
ile ilgili olarak Kurul’un kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine uyulur, TTK nin 394’ {incti maddesi
uyarinca, yonetim kurulu tiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakk, iicret,
ikramiye, prim ve yillik kirdan pay Gdenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin iicretlerine iliskin
SPKn ve ilgiii mevzuat hitkiimleri saklidir.

Y&netim kurulu SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmast gerekli olan komiteleri kurar. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, segimi ve
ifa edecekleri gdrevler ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK
hitkiimlerine uyulur. Komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslart ile yonetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikiimieri uygulanir. Ydnetim Kurulu taafindan gbrev ve sorumluluklarinn
saghikl bir bigimde yerine getirmesini teminen Yonetim Kugyﬁ El‘ﬁﬁ*w ‘ﬁﬁfﬁ‘&,{{iskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsat Yonetim Komftesi. 'Affﬁy"{'ﬁisb me Komitesi ve Uecret
Komitesi ile gerektigi dlgtide difer komiteler olugturulur. Agical, yﬁ{?ﬁﬁi‘#nwli.I‘-%/:l|1|1ul11Tl:l:\;1 geregi ayn
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi K‘{nnif@%si 'v_‘g__!'__'I'c:'r;cl;g:muimsi olusturulamamasi
snetim K / M s B eac]emit caaring oelric K ol
durumunda, Kurumsal Yonetim Ixcy\ﬁtxgu?;{:ﬁnﬁvgn gng].uu_n yerine rzjyhun erfl;;Hll i girev
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alanlary, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi ydnetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanir. Denctimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarmin,
bagimsiz yonetim kurulu ilyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Kurulan komiteler TTK, sermaye
piyasast mevzuatt ve ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen gorevieri ifa ederler. Halka arz
sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gdrev ve ¢aligma esaslarmnm degistirilmesi genel Kurul onayina
tabidir.

Esas Sozlesme'nin genel kurulu diizenleyen 10. maddesi ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve
Usulleri Hakkinda ¢ Yonergesinin (“Genel Kurul i¢ Yonergesi”) 1. maddesi gercevesinde, genel
kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Aymt sekilde genel kurul, Sirket’in yonetim merkezi
binasinda veya yonetim merkezinin bulundugiu sehrin elverisli bir yerinde veya yinetim kurulunun alacag)
karar dogrultusunda herhangi bir gehirde toplamir. Genel kurul toplantlarmda, TTK, sermayc piyasast
mevziat hitkiimleri ile Esas Sozlegme ve $irket’in Genel Kurul Ig Y&nergesi diizenlemeleri uygulamnr,
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarin,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak kullanur. Her paym bir oy hakki vardir. Genel Kurul Tg
Yanergesi'nin 12. -maddesi uyarinca, toplantida gdrigiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga
kalkmak ya da ayn ayn kabul veya rst denilmek surctiyle kullanhir ve el kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayaniar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “re(™ oyu vermig sayilir, Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
marifeti ile temsil ettirebilitler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylanndan bagka temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylan dahi kullanmaya yetkilidirler. Kurul'un vekileten oy kullanmaya
iliskin dlizenlemelerine uyulur. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakka bulunan hak sahipleri bu
toplantifara, Genel Kurul I¢ Yonergesi’nin 5. maddesi kapsaminda ve TTK mn 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket genel kuruluna clektronik ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir,

Esas Sézlesme’nin genel kurul maddesi gergevesinde, genel kurullar olagan veya olaganiisti olarak
toplanir. Genel kurul, Sirket’in yénetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde veya ydnetim kurulunun alacagt karar dogruliusunda herhangi bir schirde toplanur.
Genel kurul toplantilarinda, 1'TK, sermaye piyasasi mevzuat hikumleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda f¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulamr. Olaan ve
olagantistii genel kurul toplantilannda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarim, paylarmimn
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanur. Her payin bir oy hakkr vardir. Genel kurul toplantilarinda
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylerindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler. Kurul'un vekéleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemelerine uyulur. Sirket’in genel kurul toplantilarnna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK nim 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket genel kuruluna
clektronik ortamda katihim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam lizerinden gergeklestirilir,

SPKn’de ve TTK da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurufunun asagidaki konularda ve
bu konularmn kapsamina giren Esas Stzlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu pay
sahiplerinin tamaminn olumlu oyu gerekir:

o Sitket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarmmn
terk edilmesi.

o Sirket’in, kayitl sermaye sistemine géire yapiiacak sermaye artirimlan haricinde sermaye articimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

o iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmas:.
i T ]
3.0

clirleme-jyazin
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o Sirketin ticari isletmesinin tamamnin veya bir kisiy,

+ A Grubu pay sahipletinin yonetim kurulu ttyesi
yapisinin degigtirilmesi.
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e Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolan ve bilangonun onaylanmas ile ydnetim kurulu
{iyelerinin ibrasi.

Blue International’m, ortaklarimin ve/veya igtirak ve bagh kuruluglarinin halka arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarimin en az %20°sine (A Grubu ve B Grubu paylar oplami) sahip olmamasi
durumunda, yukanda belirtilen agirlagtinlomg genel kurul karar nisabi gerektiren konulara iligkin
agirlastirilmig nisap sonradan canlanmamak lizere kendiliginden yiirtrlikten kalkacakur.

21.13.Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle Thrager’'nin amag ve
faaliyetleri:

Esas Stzlesme’nin 3. maddesinde belirtildigi tizere, Sirket, TTK, SPKn ve ilgili mevzuata uymak
kaydtyla, her cins tabii ve sun’i kumagtan tiretilmig hazir givim esyalarimin ve tekstil triinlerinin imalats,
ithalati, ihracati ve pazarlamasi ile ugragmak; yurt iginde ve yurt diginda 6zel markalar altinda iiretilen
hazir giyim csyalary, ig ve dig giysilerinin, gocuk egyalarmin, genglik igin tretilen 6zl giyim esyalarmun,
szellikle “Mavi, Mavi Jeans® markasi ve/veya bagka markalar ile firetilen her nev’i giysinin alim satimt ic
ve dis pazarlamasi ile ugrasmak, bununla ilgili magazalar agmak ve isletmek, bu {iriinlerin toptan ve
perakende, yurt iginde veya yurt diginda pazarlamasin temin amaciyla satis orgatizasyonlari kurmak ve
istetmek; 6rme ve tekstil sanayi driinlerinin imalati igin gerekli aksesuar, fermuar, digme, dar dokuma,
serit, lastik, kordon ve benzeri malzemeler ile bunlanm imalat makinalarmmn, aksam ve edevatuun,
paketleme makinalar, tretim bantlari, konveydrler ile kimyevi maddeler, boyalar, apreleme, litileme,
kasarlama malzemelerinin, madeni yaglarin imalau, ithalati, ihracat: ve pazarlamasi ile ugrasmak; konu ile
ilgili model gikartmaya yarayan dzel plakalar, mumlar, pavafinler, sabunlar, organik kimyevi miistahzarlar,
petrol tirevierinin imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile ugragmak; tekstil ve drme sanayinde
kullamlan model ve kalip ¢ikarmaya yarayan uygulamalt bilgisayarlar, btiro makinalan, kirtasiye ve
hirdavat malzemeleri, triko ve konfeksiyon imalatina yarayan dzel drme, dokuma, nakus, dikig ve trikotaj
makinalan, bilgi islemli makinelerin ithalat, ihracat ve ticareti ile ugragmak; hazir giyim magazalarnnda
satilabilecek deri ve tekstil aksesuar malzemeleri, giyim kusam aksesuar ve siis malzemcleri, kravat, esarp,
mendil, corap ve benzeri tuhafiye sanayi iiriinleri parfimeri ve bijuteri malzemelerinin, kirtasiye
esyalanmin ve biiro arag gereglerinin imatati, ithalan, ihracat, i¢ ve dis pazarlamas: ile ugrasmak; gida
sanayi iirlinlerinin paketlenmesi, ig ve dig ticaretiyle uprasmak, lokanta, kafeterya, self servis hizmetleri
vercock mahaller kurmak ve isletmek, yurt diginda tescilli gida sanayi ile ilgili markalann Turkiye
temsilciliklerini almak ve islctmek; turizm sanayi ile ilgili tiriinler, hediyelik egyalar, halh, kilim, bakir ve
benzeri turistik ticaret emtialar, cam ve camdan mamul egyalar, otel ve motellerin komple ddgeme ve
dekorasyon malzemeleri, deriden mamul riinler, ayakkabilar, kemerler ve cantalarla, deri giysilerin
imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile ugrasmak; sirket yukarida sayilan mal ve tiriinlerin dogrudan
dogruya imalat ile ugragabilir, bu mal ve ritnleri kismen veya tamamen baska kuruluslara fason iggilik
vermek suretiyle imal ettirebilir imalat, montaj, paketleme ile ilgili tesisleri kurar ve isletir, bu mal ve
tirinlerin ithalats, ihracaty, i¢ ve dig pazarlamas ile istigal eder, yurt i¢i ve yurt dist fuarlara igtirak etmek;
kamunun aydinlatilmasint teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gerekli ozel durum
agiklamalarim ve mevzuatm gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak ve sermaye piyasast mevzuatmm Sreiilii
kazang aktarumuna iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydtyla; konu ile ilgili meveut veya ileride
kurulacak verli veya yabanci hakiki ve hilkmi sahslarla igbirlikleri yapmak, ortakhiklar kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, aracilik yapmamak kaydi ile bu sirketlerin paylaciu devralmak ve devretmek,
ihalelere, agik arttirmalara katilmak, taahhiitlere girmek, teminatlar yatirmak, konu ile ilgili dig ticaret
sirketleri ile igbirligi yapmak; sermaye piyasasi mevzuafi ile diizenlenen yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla 5zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan jhrag olunmusg veya olunacak
pay senedi, borglanma araci, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri ve her ¢esit ortakhk hak ve
paylarim satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki sinitlamalar dahilinde ve vsullere uymak kosuluyla
bunlari teminat gdstermek, iizerlerinde intifa hakks tesis -:duhilnyﬁvaaﬁ” “aplarin intifasindan yararlanmak
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak; Sirket’i E‘"m“” geri almasi s6z konusu
oldugunda sermaye piyasast mevzuat ve ilgili mevzuataglygun ol ak harckel etmek ve gerekli Szel
durum aciklamalanni yapmak; Tirkiye®de gesitli amaglarlg/kugnln & VaR1gta Kaulmak. vakif kurmak, bu
vakiflara malvarlii tahsis etmek, bu gibi kisi ve/veya lkurlin ﬁl&l,,l@ﬁ]}i‘i;@ pdy aymrmak, kar dagitim
yapmak; Sirket ujragma konusu ig‘iihtle&i\ﬁia-l@&l&i‘llMc&(i@ihfmaé' igm yfirt icinde ve yurt diginda
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dergi, mecmua, resimli, resimsiz. kitap gibi yazili ve goirsel araglann basimin, ¢ogaltlmasini, dagitimmn
ve pazarlamasimni organize edebilir. Baski igleri ile ugragan kuruluslarla isbirligi yapar, koleksiyonuaun
gorsel sekilde alicilara sunulabilmesi igin gereken film, video, internet CD, DVD, gorintillerinin
hazirlanmas: islemleri gergeklestitir, bu araglarin gogaltiimast, daguilmasi ve pazarlamasim organize
edebilir. Bu husustaki stiidyolarla igbirligi yapabilir, bu basili ve gorsel araclanm sunumu ile ilgili gereken
yasal izinleri alabilir ve barkodlandmimasini isteyebilir. Sirket ufragma konusu icindeki faaliyetierini
gerceklestirmek {izere asagida tamm yapilan clektronik biiro malzemeleri ile iletigim inalzemelerinin
ithalan ile de istigal eder: Bilgisayar, bilgisayar parcasi, yazihm, donanmm, yan uriin, ekipman, sarf
malzemesi. Elektronik cihaz, elektronik cihaz pargalan ve sarf malzemeleri. Giivenlik igin kullamlan
ekipmanlar ve bu ekipmanlarin yedek pargalari ve sarf malzemeleri. Data hatt, networklar i¢in kullanilan
ekipman, elektronik parga ve sarf malzemeleri iletigim cihazlart ile bu cihazlann yedek par¢a aksam ve
cdevat ile sarf malzemeleri.

Ote yandan, Sirket yukarida yazili amag ve konusunu elde edebilmek igin biitiin haklar: iktisap ve borglart
iltizam edebilir, liizum gdrecedi menkul ve gayrimenkul mallan alabilir ve satabilir, bunlar iizerinde her
tiirlis ayni ve sahsi haklar ve milkellefiyctler tesis cdebilir; dis ve i¢ kaynakly, kisa, orta ve uzun vadeli
kredi stzlesmeleri akdedebilir, ddiing alabilir, kisa, orta ve uzun vadeli karz akitleri akdedebilir ve
kambiyo senedi tanzim, kabul ve ciro edebilir; Sirket alacaklari igin rehin ve ipotck kabul edebilir. Bu
ipotek ve rehinin Kaldirtimasinu isteyebilir. Her nevi teminat ipotegi alabilir ve verebilir. Sirket’in kendi
adina ve tiglincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve figlinci kigiler lehine
yaptlacak islemlerde, yatmmeilann aydinlatilmasint teminen; 5zel haller kapsaminda Kurulca gerekli
goriten agiklamalar yapthr. Konu ilc simirlt marka, patent, ihtira berat1, know-how, royalty alabilir ve
konu ile ilgili acentelik, komisyonculuk, bayilik ve miumessillik anlagmalart yapabilir. TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak ydnetim kurulu karan ile her tiirlit menkul kiymet ve difer sermaye
piyasasi araglarmi yurt iginde ve yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisiler iie tiizel kisiligi olmayan
fonlara satilmak iizere ihrag edebilir, bu kapsamda gerekti her tirlii islemi gerqeklegtirebilir, girketin
faaliyet konusuna giren iglerin finansmamm temin etinek amaciyla sermaye piyasasi mevzuat
gercovesinde kira sertifikasi grkartilmasim saflamak adma varlik kiralama sirketi ile bu konuda
s6zlesmeler imzalayabilir, $irket’in sahip oldugu menkul ve gaytimenkul mallasi varlik kiralama sirketine
devredebilir veya kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri alimt sdzlesmesini imzalayabilir.
SPKn’nun &rtiilii kazang aktarsm diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitklimlerine aykirihk tegkil
etinemesi, gerekli &zel durum acikiamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagslann genel kurulda
ortakiarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sckilde her tlirlil bagis ve
yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin yillik @ist simirt genel kurul taralindan belirlenir, ayn yil iginde bu
simirt agan tutarda bagrs yapilamaz. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Glimriik
ve Ticaret Bakanligi ile Kurul’dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca, Sirket, alti (6) tiyeden meydana gelen ydnetim kurulu tarafindan
yonetilir. Blue International’n, ortaklarinim ve/veya istirak ve bagl kuruluglarinin $irket’in sermayesinin
veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip oldugu sirece, Sirket
yonetim kurulu ttyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S8z
konusu A Grubu pay sshiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecck ydnetim kurulu liyeleri,
Kurul’un Kurumsal Yénetim itkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ote
vandan, ySnetim kurulu iiyelerinin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuali uyannca yveterli bagimsizlik
sartlarini saglayan kisiler arasindan genel kurul tarafindan segilecek bagimsiz fiyelerden olugur. Geri kalan
yonetim kurulu tyesi pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.
Yonetim kurulu baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday gostepdigiydnetim kurulu tyeleri arasindan

segilir, an *‘1\"\ ,
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Blue International’in, ortaklarimm ve/veya istirak ve baglykuruluglargin halky arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grulju ve (;ﬁzm)q pﬁ}z'lm‘{‘;luplann) sahip olmamasi
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Yénetim kurulu iiyeleri en ¢ok iiger yillik stireler igin segilirler. Segim siireleri sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

Esas S6zlesme’nin “Sirketin Temsil ve [lzanu ile Ynetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” bashkli 8.
maddesi uyarinca, Sirketin yonetimi ve digariya karg temsili ydnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatia ve genel kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Esas Stizlesme™nin 7. maddesi uyarinca, yénetim kuruty toplantifarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin
olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hikimleri uygulanir.

Yénetim kurulu SPKn., Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaninda kurmast gerekli olan komiteleri kurar. Komitelerin olugturulmasi, tyelerin sayisi, segimi ve
ita edecekleri gorevier ile ilgili olarak Kurul’un kurumsal ytmetime iliskin diizenlemeleri ile TTK
hitkiimlerine uyulur. Komitelerin olugumu, gorev ve caligma csaslare ile yanetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hilkiimleri uygulamr. Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin
sagliklt bir bigimde yerine getirmesini teminen Ydnetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas
Komitesi, Denetim Komitesi, ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ile gerektigi dlgiide diger komiteler olusturulur. Ancak ySnetim kurulu yapilanmasi geregi ayn
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Etken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir, Komitelerin gdrev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olugacagi yonetim kuruiu tarafindan belirlenir ve kamuya
agrklanir. Denetimden Sorumlu Komite ilyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarimn,
bagimstz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilinesi gerekmektedir. Kurulan komiteler TTK, sermaye
pivasast mevzuatt ve ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen gorevleri ifa ederier. Halka arz
sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gorev ve galisma esaslarimmn degistirilmesi genel kurul onayina
tabidir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyannca, yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar
artirma izin baglangict 2017 yih bitisi ise 2021 yilt olmak iizere bes yildir. Yanetim kurulu 2017-2021
(2021 yil sonuna kadar), SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak, gerekli gordugil zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanim kisitlamaya, sermaye artiginda mevout pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkint sinlandinlmasi, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularmda karar almaya vyetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sitket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tirli evrak ve sbzlesmelerin gegerli
olabilmesi igin bunlarn Sirket unvani veya kagesi altina, ydnetim kurulunun alacag karar ile TTK’nun
373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasim tagimas: gereklidir.
Yénetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kigilerin imza yetkilerinin sinirlarint
belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan ofunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir.

Yénetim kuruly TTK hiikiimleri gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki ve
sorumlulukiarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya fgiincl kisiye
devretmeye yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in 49.657.000,00 TL'lik sermayesi ¢ikarilmig sermayenin %45’ ine tekabiil eden 22.345.659,00 TL
nominal degerli 22.345.650 adet A grubu nama yazih ve %355’ ine tekabil eden 27.311.350,00 TL nominal
degerli 27.311.350 adet B grubu nama yazli paylara ayrilmstir.

Cikariknug sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergeyesiagle kayden izlenit.

vnmﬂﬂl[gﬂ‘i\m

Sirket’in sermayesi, gerektiginde T1K ve Sermaye Piyasasi

i gercevesinde artmlabilir
veya azaltilabilir, :
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veya oy haklarnin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplams) sahip oldugu siirece, $irket
yonetim kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecei adaylar arasindan se¢ileccktir, S8z
konusu A Grubu pay sahiplerinin g8sterecei adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri bagimsiz
tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bunun diginda, yonetim kuralu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Diger yandan, Blue International’in, ortaklarmn vefveya igtitak ve bagl kuruluglarmin halka arz
sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya oy haklariun en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplam1) sahip olmamast durumunda, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazt ve ybnetim kurulu
bagkaninin se¢imine iligkin hikkiim sonradan canlanmamak tizere kendiliginden ylirtirlitkten kalkacaktir.
Bu durumun gergeklegmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek
pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldin lacaktir.

Bunlarin yam sira, SPKn’de ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas Soziesme’nin 10.
maddesi uyarinca, Sitket genel kurulunun agagidaki hususlarda ve bu konularm kapsamina giren Esas
Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi igin A Grubu pay sahiplerinin tamammin olumlu oyu
gerekmektedir:

o Sirketin igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi veya var olan ig kollatimun terk
edilmesi.

o Sirketin, kayitl sermaye sistemine gre yapilacak sermaye artrimlars haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona crmesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

o iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi.
e Sirket’in ticari igletmesinin tamarmunin veya bir kismunim deviedilmesi.

» A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Giyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin ydnetim kurulu
yaptsmnimn degistirilmesi,

e Sirketin yonetim kurulu ve komitelerinin toplant ve karar nisaplarimn degigtirilmesi.

e Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile ySnetim kurulu
tiyelerinin ibrasi.

Ote yandan, B Grubu paytara tanmnug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Baglamlarla ilgili olarak, Esas Soziesme’nin 6. maddesine gbre, A Grubu paylardan herhangi birinin
herhangi bir kigiye devri halinde devre konu A Grubu paylar devrin gergeklestigi anda B Grubu paylara
doniigiir,

A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in satilacak paylarin B Grubu paylara déntigmils olmas) garti aramur,
A Grubu paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya déniisiim igin MKK’ya
bagvurmasiyla birlikte bildirime konu paylar kendiliginden B Grubu paylara déniigiir.

Ayrica, yeni pay ¢tkarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki orani muhafaza edilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarnmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Y oktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullan hakkinda bilgi:

Genel kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul Sirkettingfatiyet doneminin sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii gefiel kurutisk; §irket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantisinm isleyds sekli Biricy onergd ile diizenlenir. Genel
kurul toplantilarina davet, ilan ve bildirimler ile toplantilari i$l'§§y($i,\('_!"l"&§ sg’)hy ¢ piyasast mevzuatl
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Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yaplacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik” hikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gdris agrklamalarina, déneride bulunmalarina ve 0Oy
kullanmalarina imkin tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarmda ana
sozlesmenin bu hitkmii uyannca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hitktimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saZlanir.

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplanularinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarin,
paylarmm toplam itibari degeriyle orantii olarak kullanir. Her payin bir oy hakk: vardir, Genel kutul
toplantilarmda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylart dahi kullanmaya yetkilidirler. Kurul’un vekéleten oy kullanmaya iliskin
dtizenlemelerine uyulur,

Genel kurul toplantilarna ydnetim kurulu baskant, onun bulunmadifi zamanlarda ySnetim kurulu bagkan
vekili baskanlik eder; her ikisinin de bulunmadig: zamanlarda ise genel kurul toplanti bagkar, genel kurul
tarafindan pay sahipleri arasindan veya harigten segilir.

Genel kurallarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve $PKn hilkiimlerine uyulur. Ancak, Sirket genel
kurulunun asagidaki hususlarda karar alabilmesi ve bu konulardaki karar nisabim degistirebilmesi igin A
Grubu pay sahiplerinin tamaminin clumiu oyu gerekir:

o Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollanna girilmesi veya var olan ig kollanmn
terk edilmesi,

o Sirket’in, kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artimlar haricinde sermaye artirimii,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltumn, nevi degistirmesi,

o lflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in basvuruda bulunulmasi,
+ Sirket'in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi,

» A Grubu pay sahiplerinin y6netim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya irket’in yinetim kurulu
yapisin degistirilmesi,

» Sirket’in yonetim kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinmn degistirilmesi, ve

o Yilitk faaliyet raporunun, kar-zarar tablolan ve bilangonun onaylanmast ile yonetim kurulu
fiyelerinin ibrasu.

Genel kurul, Sirket’in yénetim merkezi binasinda veya ydnetim merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir
yerinde veya yonetim kurulunun alacag karar dogrultusunda herhangi bir sehirde toplanir.

21.18. ihracer’nin yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertclemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkimda bilgi:

Esas SOzlesme’ye gore yonetim héakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri
gegerlidir.

21.19. Paylanin devrine iligkin esaslar:

Esas Stzlesme’nin 6. maddesine gbre, A Grubu paylardan herhangi-birinin herhangi bir kigiye devri

halinde devre konu A Grubu paylar devrin gergeklestigi anda Mﬁfﬁﬁ%uyhii&qﬁnii;si'n‘. 05 har 2017
Grybu }?/ﬂ}’_}«.]{l "'\diﬁﬁ'qﬁnj lis ofmast sarti aranur.
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21.20. Sermayenin arttriimasmma ve azaltilmasina iliskin Esas Stzlesme’de tngbrillen kosullarin
yasann gerektirdiginden daha agur olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Fsas S6zlesme’nin 10. maddesinde, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde
sermayenin artirilmasina veya azaltilmasma iligkin olarak TTK ve SPKn’dan daha agir kosullar
sngoriilmiis olup, s6z konusu sermaye artirim veya azaltum karanmin alnabilmesi i¢in ilgili genel kurul
toplantisinda A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gereklidir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi'nin sermayeye iligkin 6. maddesi kapsaminda $irket’in sermayesi gerektiginde
yénetim kurulunca TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri gergevesinde arttirilabilir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanma kadar artirma izin baglangicr 2017 yili bitigi ise
2021 yili olmak tzere bes yildir, Yonetim kurulu 2017-2021 yillart arasinda, SPKn hitkiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikimierine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirma, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarm kisitlamaya, sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkint sinrlandinimasi,
primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
cikarilirken, ydnetim kuruly tarafindan aksine karar almadiysa, A Grubu nama yazil paylarmn gikarilmig
sermaye igindeki oram muhafaza edilecek gckilde sermaye artwnmu yapilir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikce veni pay ¢ikarilamaz. Sermaye artirnmu ile ilgili islemlerde SPKn'nun
kayitli sermaye sistemine iliskin hitkiimleri ile, Kurulca bu konuda ¢ikanimig ve ¢ikardacak teblig
hitkiimleri, TTK ’nin ve SPKn’nun hitkiimlerine aykin olmayan hitktimieri saklidur.

2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2021 ythndan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karars alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan beg yili gegmemek fizere
yeni bir siire i¢in yetki almmasi zorunludur, S5z konusu yetkinin almmamasi duramunda y6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artitim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Distribiitor ve Franchise Sozlesmeleri

Sirket’in yurt igi ve yurt diginda gesitli tegebbiislerle kurulan franchise iligkileri meveuttur. Yurt igindeki
biitiin franchise’larla bu iligki, yazili sdzlesmeler vasitastyla yuriitilmektedir. Yurt diginda ise, yabanci
fianchise alanlarla sadece ii¢ adet yazihi sdzlegme akdedilmig olup geri kalan 36 franchise alan ile
franchise iliskileri yazih bir sézlesme olmaksizin yiiriitiitmektedir,

Yabarnci Distribilidrler ve Franchise Alaniar

Sirket, yurt disindaki distribitrler ve franchise alanlar ile standart formatta distribitorlik ya da franchise
sozlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda, Sirket hélihazirda sadece li¢ adet yazih franchise sdzlesmesi
akdetmigtir.

Yurt digindaki franchise alanlar ve ana franchise alanlar ile akdedilecek standart formatta bir franchise ve
ana franchise alanlar sézlesmeleri de bulunmaktadir. Bu sézlesmeler distribiitdrlik stzlegmesinden sire,
miinhasiclik ve raporlama yitkkiimlilikleri gibi ufak farklar igermektedir.

Standart formattaki distribiitrliik stzlesmesi distribiitdre Sirket’ten satin alacag Griinleri ilgili bblgede
dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakk: tammaktadir,

Stizlesmelerin baglangic siiresi her bir distriblitdrle olan anlagmaya gire degismektedir. Standart

formattaki distribiotliik sdzlesmesi yenileme olmaksizin sabit bir sjive-& ,@'mck[cclhu
cliﬁgnfﬁ%ﬁ&@csuir. Distribiitdr, fatura
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ongdriilmemektedir. Distribiitor, stzlesmede belirtilen ttm iirtinleri Sirket’ten satin almak zorundadr,
Sirket, distribiitére tedarik etmedigi Gronleri ilgili bolgede baska tesebbiislere tedarik edebilir. Aynica
Sirket, ilgili bdlgede maBaza agma hakkint da saklt tutmaktadr.

Sirket, sdzlegmeyi herhangi bir gerekge gdstermeksizin, 90 gim oncesinden yazili bildirimde bulunmak
suretiyle feshedebilir. Sozlesme, stz konusu 90 giinlik siire sona erdiginde Sirket tarafindan bagka bir
islem yapilmasina gerek olmaksizin kendiliginden sona erecektir.

Asagida belirtilenlerden herhangi birinin vuku bulmas: halinde de, Sirket sdzlegmeyi herhangi bir
zamanda distribiitore yazili bildirimde bulunarak ve derhal hiikiim doguracak seki 1de feshedebilir:

¢ Sozlesmenin ihlal edilmesi ve s5z konusu ihfalin sozlesmede ongorilen stire zarfinda telafi
edilmemesi.

« Distribiitsriin aciz hali ya da iflas etmesi.

e Distribiorim deme yapamamast veya ileride ddeme yapamayacak durumda olmast.

e Distribiittre yonelik bir kontrol, yonetim, ortaklik yapisi degisikligi veya varhk satist.

o Taahhiitlere yonelik yetersiz performans sergilenmesi ya da taahhitlerin yerine getirilememesi.
Yerli Franchise Alanlar ve Corner Magazalar

Yurt iginde, franchise alanlar ile Mavi franchisc stzlesmesi ve corner magazalar ile standart formattaki
sozlesme (Segici Dagntim Sistemi Uyelik Stzlesmesi) akdedilmektedir. Corner magazalar ile akdedilen
standart formattaki sézlesmenin (Segici Dagium Sistemi Uyelik Stzlesmesi) Snemli hikiimlerine asagida
yer verilmektedir:

o Sbzlesmenin siiresi bir yildir. Sirket’in, stzlegmenin sona ermesinden dnce bir ay, corner
magazanin ise ii¢ ay Snceden, feshe iligkin bildirimde bulunmamast halinde, Sozlesme bir yil
stireyle uzayacaktir. Szlegme her haliikarda bes yillik sitrenin sonunda sona erecekir.

o Sirket'in fiyatt ve 6deme planim tek tarafli belirleme hakki vardir.

s Comer magaza, sezonluk bir satm alma yikimliligine sahiptic ve baghca sezonluk sipariglerini
sozlegmede kararlagtinian miktardan az olmayacak sekilde vermelidir. Corner magazaya yurt
i¢indeki highir bdlgede miinhasirlik taninmamaktadir ve stzlesmede rekabet etmeme, ayartmama
veya miinhastthik hitkiimleri bulunmamaktadir.

s Comer magaza, sdzlesme sona erdikten sonra “Mavi” markasint tagiyan {irlinleri  ve
dekorasyonlan Sirket’e iade etmez isc, Sirket’e gegmig 12 aylik dénemdeki alim sattmlara tekabtil
eden bir ceza tdeyecektir.

Taraflarin her biri 90 giin 6nceden yazil bildirimde bulunmak suretiyle sézlesmeyi feshedebilir. Sirket’in
sézlesmeyi gesitli nedenlerden otiiril yazili bildirimde bulunarak feshetme hakki da meveuttur. S6z konusu
nedenler arasinda corner magazanin yukimliiliklerini yerine getirememesi, diger corner magazalatla
karsilagtiildiginda Snemli bir performans disstikliigiiniin s6z konusu olmasi, yeterli teminatin verilmemesi,
kontro! degisikligi, sahte iirinlerin satilinast veya markalann izinsiz kullanirm fesih igin hakh sebepler
arasinda sayilabilir. Sézlesme, corner magazanin aczi ya da iflag.s i gergek Kisi olan corner magaza
sahibinin vefat etmesi, comer magazanin tasfiye edilmesjfya 4@‘1 pigsinin kapatlmast, “Mavi”
markasinin kullanma hakkimin sona ermcsi veya corn |11agag.‘;_ﬁli}|z(tfi’sy Sinde grev ya da lokavt
durumiarinda kendiliginden sona erecektir. i /T‘»\ . W% tei ity
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Sézlesmenin siiresi bir yildir. Sozlesme sona ermesinden, Sirket’in bir ay, {ranchise alantn {i¢ ay dnceden
feshe iliskin bildirimde bulunmamasi halinde, Stzlegme bir yil silreyle yenilenecektir. Sozlesme her
haliikarda bes yillik siirenin sonunda sona erecekiir.

Sirket’in triinlerin azami satts fiyatim belirleme hakki vardir. Franchise alan sanig fiyatim soz konusu
limitlere tabi olmak kaydiyla belirleme hakkini haizdir.

Franchise alan, talepte bulunulmas halinde s6z konusu liriini asgari bir miktarda satm almahdis.
Franchise alana herhangi bir bilgede munhasirlik tammmamaktadis.
Franchise alan, Sirket’in satiglarini yrartitgi pazarlarda Sirket’le rekabet etmeyecektir.

Franchise alan, agafida belirtilen hallerde Sirket’e son 12 aydaki satin alim miktarimn tigte birine tekabiil
eden tutan Sdeyecekdir:

¢ TFranchise alanin “Mavi” haricindeki bir marka tagtyan liriinler satmast ya da Sirket'in marka
imajini zedeleyebilecek diger bir sekilde hareket etmesi.

o Franchise alanin “Mavi” markasi diginda markalar igeren Grtinleri satmasi.

e Franchise alamn sdzlesmenin feshedilinesinin ardindan kendisine yoneltilen talep 0zerine
magazay1 liglinii bir Kigiye devretmemesi.

e Sirket'in sozlesmeyi hakli nedenle feshetmesi.

Sirket, s6zlegmeyi herhangi bir gerekge postermeksizin, 90 giin dncesinden yazilt bildirimde bulunmak
suretiyle feshedebilir, Sozlegme, s6z konusu 90 giinliik siire sona erdiginde Sirket tarafindan bagka bir
islem yapilmasina gerek olmaksizin kendiliginden sona erecektir,

Franchise alan, asagida belistilen hallerde $irket’e son 12 aydaki satin alma miktarunn ¢ katina tekabiil
eden bir tutan deyecektir:

o  Sirket onay1 almaksizin magazay devretmesi ya da ortaklik yapssii degistirmesi.
o  Gizlilik hilkmiine uygun hareket etmemesi.

Franchise alan, Sirket’ten temin ettikleri haricinde “Mavi” markal éiriinler iiretmesi ya da satmasi halinde,
58z konusu durumun yol agacag: zararlara ek olarak Sirket’c son on iki aydaki gelirin {i¢ katina tekabtil
eden miktan Sdeyecektir.

Franchise alan, rekabet etmeme yikiimlilligine uygun hareket etmemesi halinde, Sirket’e son 12 aydaki
satn alma miktarmin alti katna tekabiil eden miktan ddeyecektir.

Kira Stzlesmeleri

Sirket’in herhangi bir taginmazi bulunmamaktadir. Sirket merkezi, magazalari ve depolan da dahil olmak
iizere, Sirket tarafindan kullamlan tiim taginmazlar kira stzlesmeleri uyarmca kullanmaktadir. Sirket ve
Bagh Ortakliklar'in magaza, depo ve merkez ofisler icin akdetmis olduklari gesitli kira sozlegmeleri
bulunmaktadir, Sirket ayrica bazi distribiitorleri ve franchise alanlar1 ile kiralayan olarak alt kira
sozlegmeleri de imzalamghir. $irket’in magazalary, alisveris merkezlerinde yer alanlar da dihil olmak
{izere, yurt iginde ve yurt diginda farkl birgok lokasyonda bulunmaktadir.

Hicbir kira stzlegmesi tek bagina Sirket faaliyetleri agisindan esaslt bir Gneme sahip degildir. Ancak,
Sirket ok sayida monobrand perakende magazasi islettiginden ve_Sicket’in benimsedigi strateji satig
yeri/magaza sayisun arttirmaya yonelik oldufundan, peraken, nwﬁi' Hﬁ'@lar: bir butin olarak ele
almdiginda Sirket’in yurt igindeki faaliyetleri bakimimdan esag}f bir ting 'rﬁé#k.iﬁg_llnckt@dit Yurt igindeki
faaliyetferine kiyasla daha az olsa da, kira stzlegmeleri bgista, Arianya, Rus %. Kanada ve Amerika
Birlesik Devletleri gelmek tizere, yurt digimdaki Sirket faaliy |CI‘£~§511{I'QiI1L]‘f'IfT ‘I;!a;"f_ime tasimaktachr,
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Yurt igindeki taginmazlara iligkin kira sozlegmelerine iligkin gnemli hitkkimlerc agagida yer verilmistir:
Siire ve Fesih

Kira sozlesmelerinin ¢ofu stzlegmenin Sirket tarafindan tek taraflt olarak yenilemesini sinrlandiran
hitkiimler igermektedir. Ayrica, kira siiresinin sadece taraflarin yazih mutabakati ile uzatilabilecegini veya
sadece taraflann yazili mutabakati ile yenilenebilecegini dair hilkiimler bulunmaktadir. Sozlegmelerin
copunda Sirket'in sdzlesme siiresinin bitiminden Gnee yapabilecegi bir fesih bildirimi ile stizlesmeyi
coplandirma  jmkani  bulunmaktadir. S8z konusu siire  stzlegmeden  sozleymeye farklihik
gosterebilmektedir.

TBK kapsaminda, belirli sitreli ¢atilt igyeri kiralarinda, kiraci fesih beyanmini kiralayana sdz konusu siirenin
sona ermesinden on beg giin Sncesine kadar bildirmedigi takdirde, sdzlesmenin siiresi sona erme tatihinin
ardindan bir yillik siirelerie kendiliginden uzayacakur. Kiralayanm bazi istisnai durumiar haricinde
sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetme imként yoktur. Ancak, kiralayan toplamda on yillik kiralama
siiresinin sonundan itibaren gegerli olacak gekilde ve bu tarihten en az tig ay dnee yapacag bildirimle
sozlesmeyi feshedebilir. Bu durumda, kira sozlegmesinin yenilenmesine iliskin olarak sdzlesmeds
diizenlenen hitkiimlere bakilmaksizin, TBK hiikiimleri uygulanacagindan kira sézlegmeleri hiikimlerine
gére kira siiresinin uzatiimast i¢in taraflarin yazili mutabakata varmasi gerekse de, bu durumda Sirket
kiraladig tagtnmazlardan tahliye edilme ihtimaline kargt korunmug olmaktadir.

Uyariama Talepleri

TBK kapsaminda, bes yildan daha uzun siireli (veya siiresi bes yili asacak sekilde uzanlabilecek olan) kira
sézlesmelerinde yer alan kira bedelleri, taraflarin kira bedeli artiginda mutabik kalamamalari durumunda
kiratayanmn bagvurusu iizerine mahkeme tarafindan uyarlanabilecektir. Mahkeme kira bedelini enflasyonu,
taginmazin durumunu ve emsal kira bedellerini dikkate alarak yeniden tespit edecektir. Bu hitkmiin
uygulanmasina 1 Temmuz 2020 tarihinde baslanacak olup, kiralayanlar ilgili kira sdzlegmesinin bes y1ldan
fazla vzatlmig olmasi halinde 2020 yilindan itibaren kira bedellerinin arttirilmast igin mahkemeye
bagvurabilecektir. Kira bedellerinin doviz tizerinden Ongoriildiigi durumlarda kanun mahkemelerin
sozlegmeyi incelerken ilgili d6vizin deger artigim dikkate almasim Sngdrmektedir.

Kontrol Degisikligi

Kira sézlesmelerinin bir kismit ortaklik yapisinda meydana pelecek degisikliklere iligkin gesitli hikiimler
ongormektedir. Bu hitkiimlerin bazilart Sirket’in ortakhik yapisindaki degisik veya kontrol yapisinda
meydana gelecek degisiklerde kiralayanin tnceden onayinin alinmasim sart kosarken, digerleri bu
degisiklikleri ilgili kiralayana bildirilmesini gerektirmektedir. Kontrol degisiklifi stz konusu oldugunda
kiralayanin énceden onayinin alinmasini gart kosan 15 adet kira sézlesmesi mevcuttur. $irket kiralayanlar
nezdinde giiven ve iyi bir itibara sahiptir. Sirkel, s6z konusu giiven ve sahip oldugu itibar sayesinde kira
sdzlesmeleri kapsaminda almast gereken onayi kolaylikla alabilecegini diiginmektedir.

Kira Bedeli

Kira bedelleri ekonomik kogullarda meydana gelen degisiklikler nedeniyle veya kiralayan ile yapilan ek
protokoller dogrultusunda zaman zaman uyarianmigtir.

Kira stzlesmeleri kapsammnda farkls fiyatlandirma yapilari vardir. Genel olarak, kira bedeli iki bilesenden
olusmaktadir: Sabit asgari tutar ve ciro bazlt tutar. Ciro bazi1 tutar itgili magazanm aylik ve/veya yilhik
cirosu {izerinden hesaplanmakiadir. Ciro bazli tutar sabitlenen asgari tutardan diigiik olamaz. Daha didgiik
olmast halinde, ciro bazli tutardan ziyade sabitlenen asgari tutart ddenmektedir. Genellikle ortak gidetler
agsindan orantisal bir pay iistlenilmektedir. Ortak giderler szellikle mapazalarin aligveris merkezlerinde
yer aldigt durumlarda s5z konusu olmaktadir.

Sirket’in teminat sunmasint gerektiren kira sozlegmeleri "B'g"mf*ﬁiqeduz Her ne kadar bazi kira
irl

sézlesmeleri teminat sunulmasina yonelik hilkkiimler bulupsa d#* Sirketdjn Riralayanlarla olan iyi iligkileri
sonucu birtakim kiralayanlara sézlegme kapsammnda hr]-! rtilgn (entiailar su dmamgtir. Kiralayanlar bu
gibi teminatlarin saglanmasim talep etse bile, bunun Sir de énemli bir olumsuz etki
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Yurt i¢i ve yurt disindaki depo faaliyetierine iliskin agiklamalar igin litfen “—Tedarik Zinciri ve Lojistik”
baghikl béjliime bakimz.

Tedarikei Uretim Sdzlesmeleri

Sirket satisim gergeklestirdigi iriinlerin higbirini kendi iretmemektedir ve bunlarin tiretimi, {retim
stizlesmeleri vasitasiyla yurt iginde ya da yurt digidaki sirketlere yaptirmaktadur.

Sirket, tiim direticileri ile standart formatta imalat sézlegmeleri akdetmigtir. Aksi takdirde ureticiler igin,
sirketin kullandign ERP sisteminde cari hesap tammlanmamaktadar.

Standart formattaki imalat sbzlesmelerinin Snemli hilkiimlerine agagida yer verilmektedit:

¢ Sozlesme siiresi her bir Oreticiyle yapilan anlagmaya gore degismektedir. Sozlesmede siiresinin
sona ermesinin ardindan kendiliginden yenilenme hiilkmii bulunimamaktadir,

o Sdzlesmenin gegerlilik siiresi boyunca S$irket’in Greticiye sirekli olarak siparig verme
yikiimliiligh yoktur ve iireticiye miinbasirlik taninmamaktadir. Sézlegmede rekabet etmeme,
ayartmama ya da miinhasirhik hitktimleri bulunmamaktadir,

e Sirket’in bir ay 6nceden bildirimde bulunmak suretiyle sdzlesmeyi hakh neden olmaksizin ve tek
tarafli olarak feshetme hakki bulunmaktadir,

Sirket’in agagidaki hallerde s8zlegmeyi tek tarafls feshetme hakki bulunmaktadir:

o Ureticinin yerinde incelemeye engel olmass.

e Ureticinin insan sagh@ ve ¢evre standartlarina uygun hareket etmemesi — {ireticilerin Tehlikeli
Kimyasal Madde Beyam (Restricted Chemicals Declaration) ile Ekolollk Taahhiit belgelerini
imzalamasint ve Giriinleri 2007 yilinda Avrupa Birligi’nde yiiriirlige giren EC 1907/2006 sayils
REACH kimyasal madde diizenlemesine uygun sekilde (Kimyasaliann Kaydi, DeZerlendiriimesi,
1zni ve Kisitlanmasi) temin etmeyi taahhiit etmelerini ve Sirket igin tirettikleri Mavi Uriinlerinin
tehlikeli kimyasal maddelerin kullanimina iligkin olarak yurt iginde uygulanacak diizenlemelere
ve Avrupa Birligi standartiarina uygun olmasini sart kogulmaktadir.

o Ureticinin siparis fazlalari, ikinci kalite Giriinleri, tigiincii kalite tirlinleri ya da imha edilecek
iirtinleri satmasi.

Erak Tedarik Sizlesmesi

Sirket, 5 Nisan 2017 tarihinde Erak’la standart formatta tedarikei firetim s¢zlesmesine benzeyen bir tiretim
s8zlesmesi akdetmistir. Erak ile akdedilen imalat sSzlegmesinin Snemli hiikimlerine agafida yer
verilmcktedir:

e Sozlesme | Ocak 2016 ile 31 Aralik 2017 arasindaki dénemi kapsamaktadir. Sozlegme, taraflarca
s6zlegme bitis tarihinden bir ay dnceden yazih bildirimde bulunmak suretiyle feshedilmedig
takdirde, kendiliginden bir y1llik siireler ile otomatik clarak yenilenecektir.

s Stzlegmenin gecerlilik stiresi boyunca Erak’a siirekii olarak siparig verme yikimliligi yoktor ve
Erak’a miinhasirhk taninmamigtir; ancak, Sirket yiida iki kez tahmin edilen yiflik siparig miktarim
ve bir gdsterge olarak sz konusu tahmine ydnelik ayhik giincellemeleri Erak’a bildirmekle
yikiimliidiir.  Sozlesmede rekabet ¢tmeme, ayartn?ﬁ%-f‘.@%\munhasnrhk hitkiimleri

ol LA
bulunmamaktadr. / e, v \; 05 taira 2017

e Sirket altt ay &ncesinden bildirimde bulunmak sam{ a gu{ :fmt.w h.}kh mdm olmaksizin tek
tarafli otarak feshedebilir. , X e S j}.

'1. ‘r'. S T A‘
Sirket’in agagidaki hallerde s&zlesme))‘ &QYV%:'R}' mg hdLI\I hlllUﬂmdl\[dtlli 4 /

Sutan Selm Mah.E yukdere Ca

¥ adut “ISTANBUL
I )Idmg ana B S N 305315

vD b13 002 ?965




o Erak’in yerinde incelemeye engel olmast,

o Erak’in Tehlikeli Kimyasal Madde Beyam (Restricied Chemicals Declaration) ile Ekolojik
Taahhiit belgesinin Erak tarafindan imzalanmamas: da dahil olmak tizere, Sirket’in insan saglig
ve gevre standartlarina uygun hareket etmemesi.

o  Erak’in siparig fazlalarmn, ikinci kalite driinleri, iigiincd kalite Griimleri veya imha edilecek trimleri
satimasi.

¢  Erak’m siparislerin sevkiyatin bir y1l iginde cn az on kez, bir ile on giin arasmda geciktirmesi.

Stizlesme kapsamunda dizenlenen hallerde Sirket lehine indirim oranlari ve belirli durumlarda
uygulanacak cezai gartlar da mevcuttur.

Avyrica, Sirket tedarik ihtiyactna hizh cevap verebilmesi igin, Erak’in bir miktar jean hammaddesi stokunu
kendi deposunda tutmasins salamaktadir. Sirket, Erak’a stz konusu jean hammaddesi stokunu tutabilmesi
igin cari hesap aracihigy ile tedarikgi finansmant saflamaktadir. Bu cari hesap iligkisi aylik olarak gozden
gecirilerek bulundurulan hammadde miktarma gore degerlenditilmektedir. Sirket tarafindan Erak’a avans
olarak saplanan bu finansmarun miktan, en yiiksek oldugu noktada, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren
mali yilda 16 milyon TL’yi bulmustur. S6z konusu uygulama, Sirket ile Erak arasinda akdedilen
stzlesmede yer almamaktadir ve ticari bir uygulama olarak geligmigtir.

Lojistik Hizmetleri Stzlegmesi

Lojistik hizmetleri 2011 yilindan bu yana Ekol tarafindan saglanmaktadir. Ayrica, 1 Ocak 2015 tarihinde
Ekol’le 1 Aralik 2013 — 1 Arahk 2017 tarihleri arasindaki siire zarfinda gegerli olacak bir lojistik
hizmetleri sézlesmesi akdedilmistir. Taraflardan herhangi biri, diger tarafa 1 Temmuz 2017 tarihine kadar
yazilt olarak sozlesmenin yenilenmemesi ydniinde bir ihbarda bulunmadikea, sozlesme hizmet bedelleri
hari¢ olmak tizere aym kogullarla 1 Aralik 2018 tarihine kadar uzayacaktir, Sozlegme uyarinca, Ekol
Sirket’e, depolanacak iiriinferin kontrol edilmesi, paketlenmesi, sevkiyata hazir hale getirilmesi ve {iriin
iadelerinin ele almmas: da déhil olmak iizere, depo hizmetleri sunmaktadir. Sozlesmeye gére, amlan
hizmetler miinhasiran Ekol’den alinmaktadir ve soz konusu sdzlesmenin kapsamina giren lojistik
hizmetlerine iliskin olarak yurt iginde bagka bir kigiyle yeni bir sézlesme akdedilmeyecektir ve ticari bir
iligki kurulmayacaktir.

Asagida belirtilen durumlarda Sirket’in stzlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadur:

o Ekoliin tapu tescil belgesi ve/veya yapr kullanim izninden dogan bir problem nedeniyle
depoyw/depolar agamamasi, lisanstun amilan stzlesmenin siiresi esnasinda 30 giindl agkin stireyle
iptal edilmesi ya da igletmesinin beg giinden uzun siireyle kapatilmas: ve bu gibi sorunlarin
hakkinda taraflarin mutabakata varamamasi.

» Ekol’tin depoyu/depolar1 Sirket’in yazilt onayim almaksizin degistirmesi.

e Ekol’iin Sirket’in onayim almaksizin hizmet depolanm degistirmesi ve Gebze, Kocaeli’de
bulunan deposunda sundugu hizmetleri sonlandirmasi.

Ekol’iin sermayesinin %49 undan fazlasina tekabiil eden paylann ligiincil bir kiiye devredilmesi halinde
de Sirket'in s8zlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakki bulunmaktadir. Ayrca, her iki tarafin fesih
imkanini kullanmalan igin dort ay; ancak 1 Aralik 2017 tarihinden itibaren, uzayan stzlesme donemleri
icin gecerli olmak lizere, herhangi bir zamanda alt1 ay Snceden yuz 4;[:’ﬁ'11‘_]:(23'3&1\udc bulunarak stzlesmeyi tek
tarafli olarak feshetme imkéni bulunmaktadar. N
a (72 B \‘i 0% Haran 2017
Sirket lisans veren sifatryla, Mavi Jeans Australia Pty LtE. vi{l _1\~l§-ir_ki:1}n__:’§ﬁiss idari olan Paul Anthony
Hootman ile | Agustos 2015 tarihindealigthacsdaefimesi If]_‘.?.i't]ilp"iIﬁt-l'l-'.-"_f}',_if‘i_(__ul;;’: u stzlesme kapsaminda

SAN ve TIC.A S %
Suitan Selim Mah.Eski B
No:53 Kagithags 4

wWWwW.ma e No. -1 4
Bk M f i1 2 Tay
%-’ : HH500

LT
A ?1. . 'i)_ .‘-{.

—
P

Lisans Sézlesmesi

ling



lisans alanlar Mavi Jeans Australia Pty Ltd. ve Paul Anthony Hootman’a, 1 Subat 2018 tarihi ve
uzatilmasi halinde 1 Agustos 2018 tarihine kadar gegerli olacak sekilde Mavi markali tirimlerin stzlegme
kapsaminda Avusturalya ve Yeni Zelanda’da Gretimi, pazarlanmasi, dagitim ve satumi haklarim igeren
miinhasir lisans hakks vermigtir.

Centilmenlik Anlasmasi

Sirket ile Mavic SAS arasinda 22 Ekim 2012 tarihinde Centilmenlik Anlagmasi imzalanmmstir. Mavic
SAS, Fransa’da 1889 yilinda kurulmus olup kadin ve erkekler igin bisiklet pedals, bisiklet tekerlegi, kask,
ayakkabi, kiyafet ve aksesuar satan bir sirkettir. Mavic SAS, Uriinlerini Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa ve Asya iilkeleri déhil olmak iizere tim dinyada mapaza ve distribiitorleri aracthfnyla
satmaktadir. Centilmenlik Anlagmasi uyarinca taraflar karst tarafin markasi (“Mavi® ve “Mavic”
markalari) hakkinda Tirkiye de dahil olmak tizere higbir iilkede herhangi bir hukuki talepte, itirazda ya da
iddiada bulunmayacaklan konusunda anlagmiglardir.

Bilgi Teknolojileri
Sirket'in ERP yazilimi, Promaks Yazihim Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan saglanmaktadir.

Agilone, SAP, Microsoft, CS54, Prodea, Metrik Bilgisayar, Vektora, DTP, vb. gibi gesitli yazilim ve
danmgmanlik sirketleriyle akdedilmis 13 adet bilgi teknolojileri sdzlesmesi mevecuttur. Bu sozlegmeler
cesitli yazelim lisanslanimi, yazihm ve donantm bakim ve destek hizmetlerini, Azure ve SuccesFactors gibi
bulut bilisim hizmetlerini/gdziimlerini ve bazi danigmanik hizmetletini kapsamaktadir.

Bilgi teknolojilerine iligkin alinan dig hizmetlere ek olarak, Sirket’in kendi bilgi teknolojileri ekibi
meveuttur ve yurt i¢i ve yurt disinda faaliyetlerin gbriiimesine destek saglamaktadir.

Sirket yurt digmda herhangi bir yazilim gelistirme faaliyeti yiiriitmemektedir. S6z konusu bilgi
teknolojileri yapisi yurt digindaki Bagl Ortakhiklar'da da kurulmustur. Ancak bu Bagh Ortakliklar’da
calisan sayismnin az olmast sebebiyle bazi pozisyonlar ihtiyaglar dogrultusunda birlegtirilmigtir. Ornegin,
Mavi Rusya’da ayn bir sistem ynetimi ve sorun ¢dziimii ekibi bulunmamaktadir; her iki hizmet de ayn
calisan tarafindan sunulmaktadir. Bilgi teknolojileri ekipleri merkez ile yakin bir koordinasyon igindedir
ve ana kararlar merkezin tavsiyesi ile alinmaktadir.

Her tlkede, bilgi islem direktSriine ve ilgili dlke miduriine dogrudan raporlama yapan bir bilgi iglem
mildiiriy vardar,

Sirket stok takibi ve stoklarin dagitimi konularinda bir yazilim gelistirilmesi igin yazilim sirketlerinden
stoklarn daha verimli gekilde takip ve dagitimun saglamak igin hizmet almaktadir. Bu verimlilik
sayesinde Sirket yurt igi monobrand magazalarinda daha dogru tirin sunabilme imkamna sahip olmustur.

Sigorta

Magazalar (magaza stoklari da déhil olarak), Groupama Sigorta A.S.'nin igyeri yangin sigortast ve tiim
riskleri kapsayan tigtincii kisi mali sorumluluk sigortasiyla si gortalanmustir. Ayrica, is kazalan s6z konusu
oldugunda ileri siiriilebilecek talepler gibi, caltgan talepleri bakimindan igveren sorumluluk sigortas:
yaptirilmigtir,

Bunlara ck olarak, magazalardan elde edilen nakdin bankalara taginmasi ile baglantili riskleri asgari
seviyeye indirgemck igin Sirket tarafindan, taginan para/kiymet nakli sigortas1 yapurilmaktaydi. Ancak,
para tastma hizmetleri vercn bir girketten hizmet alinmasi konusunda bir sozlesme akdedilmesi sebebiyle
s6z konusu sigorta ihtiyag kalmadigindan sigorta yenilenmemistir

Sirket, figlincii kisi mali sorumluluk sigortalan ve mal sigortalar kapsaminda olagan risklerden
kaynaklanacak zararlara karsi yeterli sigorta korumasina sahip nldugg;;mi ﬁ?};‘fﬁm@yedir.

& | P .
Tiim sigorta poligeleri 15 Mart 2018 tarihinde sona erecektir. Meyfut sigorta poligelyi sonlandiginda prim
tutarlarmda onemli bir artig olmadan yenileyebilecekleri dus,:ilni_';?‘inck,lc;iir‘;f.&“j;_@'lucs\i\c sigorta taleplerine
iligkin olarak dnemli bir uyusmazlik yagamamgtir. i3 (L <) 8
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23, ([HRACCPNIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

23,1, Ihrage'min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
izahname’de yer almasi gereken finansal tablolan ile buntara iligkin bagimsiz denetitn raporlar:

TMS’ye gore hazirlanan ve Kurul*un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi
tutulan ve izahname’de ver almas: gereken 31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015 tarihlerinde
sona eren mali yillar igin hazilanmus olan konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlart Ek 1'de yer almaktadir. isbu fzahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, séz konusu mali bilgilerin
“bin TL” ya da “milyon TL” olarak ifade edildigi bolimler bulunmaktadir. Bu béliimierde sdz konusu
mali bilgi, “bin TL” olarak ifade edilmesi i¢in en yakin tam saytya yuvartanmak suretiyle sunulmustur,

Ayrnica, Sirket, Eflatun’un sermayesinin %51’ini temsil eden paylari, Fatma Elif Akarlilar, Seyhan
Akarlilar ve Ragip Ersin Akarlilar’dan 12 Agustos 2016 tarihinde satn alimg ve Eflatun’un igtiraklerinin
dolayli kontroliing sahip olmustur. $6z konusu devralma sonucu Mavi Amerika ve Mavi Kanada
konsolidasyen kapsamina alinmugtir. Isbu Izahname’de Mavi Amerika ve Mavi Kanada’ya ait birtakim
mali bilgiler bulunmaktadir. Mavi Amerika i¢in s6z konusu mali bilgiler 31 Qcak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tatihinde sona eren mali yillar bakimindan UFRS uyarinca ABD Dolari cinsinden
hazirlanan denetimden gecmemis mali tablolardan ainmugt. Mavi Kanada i¢in ise, sdz konusu mali
bilgiler 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yillar bakimindan UFRS
yyarinca Kanada Dolan cinsinden hazirlanan mali tablolardan alinmistir. KPMG LLP (KPMG
International Cooperative iiyesi) Mavi Kanada'nin, 31 Ocak 2015 ve 31 Ocak 2016 tarihleri itibanyla sona
eren mali yillarma iliskin hazirlanan mali tablolariu Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlan
uyarinca gdzden gegirmistir ve 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yilma iligkin mali tablolarm
denectlemigtir.

Onemli Muhasebe Politikalart

Onemli muhasebe politikalari, farkl varsayimlar ve sartlar altinda esaslt degigiklikler arz eden sonuglar
dogurabilecek hassas kararlari ve belirsizleri ifade etmektedir. Sirket, gnemli muhasebe politikalarin
asagida belirtilenlerle siirlt oldugu gériigiindedir.

Stoklarin Degerinin Azalmasina Iliskin Kargihk

Sirket’in stoklannin degerinin azalmasina iligkin kargiliklan kapsayan muhasebe politikasi kapsaminda,
satist hizh gergeklesmeyen stoklann net gergeklestirilebilie degeri diizenli olarak degeriendiriimektedir.
Sirket, satilan iiriinlerin maliyet kalemi altinda stok degerinin azalmasina iliskin bir kargilik ayirmaktadir.

Kidem Tazminati Karsilis

Sitket'te bir yillik caligma siiresini tamamlayan, emekliye ayrilan ya da istifa veya gorevin kétilye
kullamlmas: haricindeki nedenlerle iglerine son verilen ¢ahsanlara kidem tazminat ddemesi
gerekmektedir. Kidem tazminats, ¢alisilan her bir y1l igin emeklilik ya da ise son verilme tarihinde galigana
Sdenen 30 giinlitk maagma tekabill eden tutardir ve bu tutarin Bakanlar Kurulu’nea belirlenmis azami bir
stnar1 vardir. Caliganlara salanan sosyal haklar, Sirket’in ¢alisanlarin emekliye ayriimasindan dogan ve ig
hukuku kapsaminda hesaplanan gelecekteki tahmini olast yikiimlilliklerinin cari degerini temsil
etmektedir.

Sirket, kidem tazminati igin bir kargilik hesaplamakta ve bu karsiliga mali tablolarinda yer vermektedir.
TMS 19 uyarinca Sirket, yan haklara iliskin yiiktmliliklerini hesaplayabilmesi igin aktieryal degerleme
yontemi kuilanmalidir. Calisanlarin emeklilikleri sebebiyle dogabilecek olas1 yiikiimliiliikierin cari degeri
hesaplanirken Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen emekli ayhig tavan dikkate almmaktadir. Bu
baglamda, Sirket ilerideki donemlerde Bakanlar Kurulu'nun enflasyonun etkilerini gidermek igin azami
ddeme miktarim uyarlayacagim varsaymaktadir. Bu nedenle, $irkg Tﬁ;-ig_{laiifgfrkil'llllil tazminat1 kargilifins
hesaplarken kullandigt indirim oramimi saptamak igin hem fCel #ai2 -Sraplattin, hem de gelecekie
kargilasilacak enflasyonun tahmin edilmesi gerekmektedir. /y ‘li'l;,‘{ya}};‘_z;agﬂauwlarfh‘igy:plar diger kapsaml
gelirler altinda yer almaktadur. il g a2\ 2 i
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Yabanct ig kanunlan uyarinca sadece ¢ok 6zel durumlarda kidem tazminati 8deme yukiimliiligi
dogduundan, Mavi Rusya haricinde Bagh Ortakliklar'm personeli icin kidem tazminat karsiligi
ayirmamistir,

Stpheli alacak karsiligt

Sirket tahsil edemeyecegi alacaklart igin deger dilgiikliigi kargihigi tahmini kullanarak giipheli alacak
karsiig ayirmaktadir. Sitket, itfa edilmis maliyetleni ile dlgiilen finansal varliklardaki (kredi ve alacaklar)
deger dusilklugii gostergelerini varlik seviyesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda, biitiin onemli
varhiklar belirgin bir deger diisiikligt bakimindan degerlendirilir. Tek bagina ayn bir varlik olarak énemli
degter dilgiikliigii tespit edilmeyen varliklar, gergeklegmis ancak heniiz belirlenmemiy deger diistikltikleri
icin topluca deger dilgiiklligit testine tabi tutulurlar. Tek bagina gnemli olmayan varhiklar benzer risk
ozelliklerine sahip varliklar ile gruplanarak toplu halde deger dostikliigi testine tabi tutulurlar.

23.2. izahname'de yor almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren
Kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin deBismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A8 dir (KPMG International Cooperative Giyesi). S0z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi
Kavactk Ruizgarli Bahge Mahallesi, Kavak Sokak No. 29, 34805 Beykoz, [stanbul’dur, Sorumlu ortak bag
denetgi Serkan Ercin’dir. Bagimsiz denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak bas denetginin girevden
alinmasi, gdrevden gekilmesi ya da degiigmesi s6z konusu olmamigtir.

Bagimsiz denctim girketi, Sirket’in mali tablolart ile ilgili olarak asagdaki sekilde olumlu gorils vermistir:

“Goriigiimiize gore konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim licaret ve Sanayi Anonim Sirkefi’nin ve
bagh ortakliklarimn 31 Qcak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015 farihleri itibaryla finansal
durumlarm ve aymi faribte sona eren hesap donemlerine ait finansal performanslarmi ve nakit
akiglarum, Trirkiye Muhasebe Standardari'na uygun olarak tim snemli yénleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmakrtadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracer’'mn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparigler, maliyet ve satiy fiyatlari hakkindaki geligmeleri de icermelidir) veya siz konusu
hususiarim bulunmadig hakKinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:

isbu izahname’de, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin pay sahibi konumundaki Eflatun paylarimn satin
alimmastmn mali tablolara etkisini goistermek amaciyla, Sirket’in 31 Ocak 2017°de sona eren mali yil igin
denetimden gegmemis 6zet kombine proforma mali bilgilerine yer verilmistir, S8z konusu proforma
bilgiler, Ek 2'de yer alan 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila iliskin denetimden gegmemis Gzet
kombine proforma mali bilgiler ve bagimsiz giivence raporundan alinmigtir. Ozet kombine proforma
finansal bilgiler, s6z konusu devralma iglemi 1 Subat 2016 tarihinde gerceklesmiggesine, Sirket’in ilgili
dénemde icin konsolide faaliyet sonuglarna ¢tkilerini géstermek igin hazirlanmugtir.

S5z konusu dzet mali bilgiler, sadece bilgi vermek amaciyla hazirlanmigtir ve mahiyeti itibartyla farazi bir
duruma igaret etmektedir. Bu Ozet bilgiler, higbir sekilde devralma islemi 1 Subat 2016 tarihinde
gergeklegmis olsaydi Sirket’in faaliyet sonuglannmn ne olacagini gdstermemekte ve faaliyet sonuglar igin
gosterge tegkil etmemektedir. Aym sekilde 6zet kombine proforma finansal bilgiler, Sirket'in gelecek
dénemlerdeki faaliyet sonuglarin veya mali durumunu gostermemektedir ve gelecek faaliyet sonuglarnni
tahmin etmek amaciyla kullanilmamalidir. Bu boliimde yer alan-denetimden gegmemis Szet kombine
proforma finansal bilgiler, Sirket’in Mavi Amerika ve Mavi Jangt "1"‘_[@‘ sé’ﬁgﬂyclcri\ sirastyla %100 ve
%75%ni temsil eden paylara sahip Eflatun’un sermayesing %31 ‘jni_‘ti:ﬁisil‘ den gogunluk paylarinm
devralmasmin, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yild: Sir;i;xe@rkbfﬁnl@s{cﬁ{ar veya zarat tablolar ve
SAN.ve Tiz
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Denetimden gegmemis 5zet kombine proforma finansal bilgiler, Sirket’ in faaliyetlerinin verimliligi veya
Sirket’in konsolide faaliyetlerine iligkin elde edebilecegi maliyetten tasarrufu, esgiidiim imkanlart veya
maruz kalabilecegi ek maliyetleti yansitmamaktadur. isbu Izahname’de sunulan denetimden gegmemis
zet kombine proforma finansal bilgiler, Sirket’in sahip oldufu meveut bilgilere ve Sirket’in makul
oldugunu disiindiigti birtakim varsaynn ve tahminlere gdre olusturulmugtur. Proforma rakamlar, devralma
islemi yukarida belirtilen tarihte gergeklesmis olsayd: gergekte ortaya gikacak rakamlardan Snemli Slglide
farkh olabilir.

S&z konusu proforma finansal bilgiler hazirlanirken; dogrudan devralma iglemine atfedilebilen, veriler ile
desteklenebilen ve devralma islemi sonrasinda $irket’in kombine faaliyet sonuglarr tizerinde etki
stirdiirmeye devam edecek mali kalemler uyarlanarak proforma degerler ¢lde edilmigtir.

Denetimden gecmemis Gzet kombine proforma finansal bilgiler Sirket’in isbu [zahname'nin diger
boliimlerinde sunulan mali bilgileri ile dogrudan kargilastinlabilir nitelikte degildir.

Denetimden geomemis dzet kombine proforma finansal bilgiler, isbu fzahname’nin “Segilmis Finansal
Bilgiler” baghkli 4. numarali b3liimii, “Faaliyetlere ve Finansal Duruma fliskin Degerlendirmeler” baglklt
10. numarali bslomi, “Ihrage’mn Fon Kaynaklarn” baslikli 11. numaralt bslimi, “Thraget'min Finansal
Durumu ve Faaliyet Sonuglart Hakkinda Bilgiler” baghikh 23. numarali bu bolimii ve diger bslimlerinde
sunulan finansal bilgileri ile birlikte degerlendiriimelidir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada’'mn Devralinmass

Sirket, 12 Agustos 2016 tatihinde, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin sermayelerinin sirasiyla %100 ve
%75%ni temsil eden paylara sahip Eflatun’un sermayesinin %51’ini temsil eden gofunluk paylarnni
devralmistr. Devralma tarihi ve 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Eflatun’un herhangi bir faaliyeti yoktur ve
sadece Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin hakim sirketi konumundadir,

Sirket, ilk alim fiyati olarak 16,8 milyon TL karsiligt 5,75 milyon ABD Dolan 8deme yapmugtir, ik ahm
bedeline ek olarak, devralma farihindeki gergege uygun degeri temsil eden 8.587.458 ABD Dolan kargili
31 Apustos 2016 tarihi itibaryla 25.371.643 TL kosullu bedeli ilave devralma bedeli olarak
muhasebelestirilmistir. Sirket, ilk alm fiyatma ek olarak, hisse alim sézlesmesinde tanimlanmig olan
formile gore Nisan 2017'de yapilan hesap uyarinca; 15,35 milyon ABD Dolar1 (Eflatun’un igletme
degerinin %51°i — Eflatun’un net borcunun %51°i) ile 6 milyon ABD Dolar: (ilk alim bedeli + 250 bin
ABD Dolari) arasindaki fark olan 9,35 milyon ABD Dolan tutarinda kosula bagl bedeli 17 Mays 2017
tarihinde Sdemistir.

Yukanida yer alan ddemeye ek olarak, Sirket’in hissedarlik yapisinda %35 veya fizeri bir pay sahipligi
degisikliginin 2018 Nisan ayindan dnce gergeklesmesi durumunda (“Cikas™), Cikig’ta kullanilan FAVOK
carpantyla hesaplanan Eflatan’un isletme deBeri ile FAVOK carpam deZeri “10” kabul edilerek
hesaplanan Eflatun igletme degeri arasmdaki farkm pozitif olmasi durumunda pozitif farkin %5171 nakit
olarak Sirket tarafindan saticilara ddenecektir. Cikighin 2018 Nisan ayindan Once gergeklegmesi
durumunda, isbu Cikis’ta kullamilan FAVOK garpaniyla hesaplanan Eflatun igletme degeri ile FAVOK
carpam degeri “10” kabul edilerck hesaplanan Eflatun isletme degeri arasindaki farkin negalif olmas
duramunda negatif farkin %51'i nakit olarak saticilar tarafindan Sirket'e ¢ikig farki uyarlamas olarak
sdenecektir. Bu durumda, s6z konusu ¢ikis farki uyarlamast meblagimn (+/- %30} 10.000.000 ABD
civarinda olmas1 beklenmektedir.

Ancak, Cikig"n 2018 Nisan ayindan sonra (Nisar ayt dahil oimak {izere) gergeklesmesi durumunda Sirket
veya satcilar herhangi bir ¢ikg farki ficretine hak kazanmayacaklardir. Denetimden gegmemis Ozet
kombine proforma finansal bilgiler, Sirket’in igbu Izahname ckinde yer alan yillik mali tablolanna

uygulanacak énemli muhasebe ilkeleri dikkate almarak hazirlanis fﬁ'.'\t\'i ¢ ."“’*‘--‘\\‘\ 05 b 2017
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Denetimden gegmemis Ozet kombine proforma finansal bilgffer, Sirket’in 31 L)t&nk 2017 tarihinde sona
eren mali yila ait denetimden gegmig mali tablolan, Mgvi ;ﬁpﬁik@?ﬁm@ng@hc kayitlarn ve Mavi
Kanada’nm 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila fit Mali \}ab_lb!(ér;-’;jdulﬂi bilgiler baz alinarak

hazirlanmistir. Agagida Mavi Kanada bagliglalipda e{il%ﬁ\ﬂdewliﬁnmwyﬂll/hﬁ\m finansal bilgiler, 31
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Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil itibariyla yilhk agirlikl ortalama kur fizerinden Kanada
Dolarr’ndan TL’ve cevrilmistir. Asagida Mavi Amerika bagligh altinda yer alan Mavi Amerika’ya iliskin
tinansal bilgiler, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil itibariyla yallik agarlikli ortafama kur tizerinden
ABD Dolarr’ndan TL’ye gevrilmigtir. Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren rakamlari, Akis
Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. (KPMG International Cooperative Uyesi)

tarafindan denetlenmistir,

Proforma Gelir Tablosu

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l
{Milyon TL
Mavi Mavi Proforma

Sirket Amerika Kanada | Uyarlamasi | Proforma
Gelir 1,307.9 76.6 39.6 (55.7) 1,368.5
Satiglarin maliyeti (640.9) (32.8) (22.0} 25.2 (670.6)
Briit kar 667.0 43.8 17.6 (30.5) 697.9
Briit marj 51% 57% 44% 55% 51%
Genel yonetim giderleri (76.7) (6.1) (3.8) 5.3 (81.2)
Pazarlama giderleri (448.3) (23.0) (11.6) 13.4 (469.5)
Aragtirma ve gelistirme
giderleri (18.7} (1.2) (0.9) 0.8 (19.9)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (1.6) - - (1.6)
Esas  faaliyetlerden  difer
gidetler 1.9 0.1 0.1 (0.1) 1.9
Esas faalivet kar 123.7 13.7 1.4 (11.1) 127.7
Finansman gelirleri 15.3 0.4 0.5 (1.3 15.0
Finansman giderleri {(70.5) (3.4) 0.7 2.2 (72.5)
Vergi oncesi kar 08.5 10.7 1.2 (10.2) 70.1
Gelir vergisi (16.6} (2.3) (0.3) 3.6 (16.2)
Dinem kan 51.8 7.9 0.9 (6.7) 53.9
Sirket ortaklarina aif kar 50,1 4,0 0.3 (3,3) 51,1
Kontrol giicii olmayan paylara
iliskin kar 1,7 39 0,5 (3,4) 2.8
Amortisman (46.,5) (0,3) (0,5 (L3 (49,3)
Proforma faiz, amortigman ve
vergi oncesi kar (FAVOK) 170.2 14,2 1,8 (9,3) 176,9

M Aciklamalar:

e 31 Ocak 2017 tarihinde sonlanan bes aylik ddneme iliskin sonuglar, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali

yil igindeki faalivetlere iliskin sonuglara dahil olup burada mikerrer hesaplamay: engellemek igin
¢ikarthmstir, Bu uyarlama tiim zet kombine proforma kalemlerini etkilemnektedir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada arasindaki islemler ¢ikarilrmghr. Bu uyarlama gelir ve proforma kar
kalemini etkilemektedit.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada’mn paylarimin satin ahnma51yla edinilen malvarhZinm amortismati
devralma islemi 1 Yubat 2016 tarihinde ger{;eklesmv;.-,wm ; ofan etkileri yansitmak lizere
¥ "@kﬂmuemek‘(edn

wvarlannugtir. Bu uyarlama dzet kombine proformanin amor,

Proforma diizenlemelerinin gelir vergisi etkileri de uy gurny -LLI lde ),m:&ﬂtlnu;.un\Bu uyarlama, pelir vergisi
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Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 3016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona cren mali yillarda,

Uyarlanng FAVOK hesaplamasimt gostermekiedir:

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil

(Milyon TL)
Proforma FAVOK 181.8
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farke geliri, net (3.6)
Ticari alacak ve borglara iliskin reeskont faiz geliri, net 0.7)
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: gideri, nei 0.1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderles (0.6
Proforma Uyarlanmis FAVOK 176.9
Ulke ve Satis Kanah Bazinda Denetimden Geememis Proforma
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil
(Miltyon TL)
o s Diinyantn .,meorma o
Tiirkiye | Avrupa | ABD | Kanada | Rusya geri Kalam Duzen(li:)n-]e]en Topltam
Gelir 1.124,2 104,1 76,6 39,6 19,7 12,0 (0,8) 1.368,5
-Perakende 856.7 17,2 0.4 6.2 1.0 0,0 0.0 8973
-Toptan 2487 80.5 65,1 32.8 8,7 12.0 (0.8) 447.0
-E-ticaret 15,8 2.4 5.1 0.5 0,0 0,0 0.0 24,1
Aciklamalar:
o Mavi Amerika ve Mavi Kanada arastndaki iglemler gikarilmigtur,
Mavi Amerika Gelirinin Satis Kanah Bazinda ABD Dolarmdan TL'ye Doniisiimii
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l 2
Mavi Amerika Yilhik ortalama agirlikl Mavi Amerika
(Milyon ABD Dolar) TL/ABD Dolar1 kurlan (Milyon TL)
Gelir 24,7 310 76.6
=Perakende 2.0 3,11 6.4
~Toptan 21.0 3.10 63,1
-E-ticarel 1.6 312 5.1
Mavi Kanada Gelirinin Satis Kanali Bazinda Kanada Dolarindan TL'ye Doniisiimii
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil
Mavi Kanada Yillik ortalama agirhkh Mavi Kanadaa
(Milyon Kanada Dolarn) TL/Kanada Dolan kurlar: (Milyon TL)
Gelir 17,0 134 39,0
-Perakende 2.7 f. 6.0
“Toptan 14,1 ‘,f 32.8
-C-ticaret 0,2 0.8
MAVE Gl | 1S
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Satilan Jean Uriin Sayisi

Milyon Adet
31 Ocak tarihi
itibariyla sona eren Tirkiye Avrupa Amerika Kanada | Diser Ulkeler | Toplam
mali yila iligkin
2017 5.8 0,8 0,5 0,3 0,1 7.5
2016 5 1 0 0 0 6,1
2015 4.5 1,2 0 0 0,1 58

1) Proforma verilet.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavitlik A.S. (KPMG International Cooperative
iiyesi) tarafindan hazirlanan denetimden gegmemis ozet kombine proforma mali bilgiler Giivence
Denetimi Standardi 3420 uyarmca Bir [zahnamede Yer Alan Proforma Bilgilerin Derlemesine lliskin
Raporlama Yapmak Uzere Ustlenilen Giivence Denetimine uygun olarak hazirlanmigtur.

23.6. [hraggr’nin Esas Stzlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslari ile izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitim
konusunda almis oldu@u kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona cren mali dénemler icin ilgili genel
kurullarda kar dagitim karari alinmamisgtar.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitim yaptlip yapimayacag ve
yaptlacak ise hangi miktarda yapilacafi hususu Esas Sozlesme’nin 15, maddesi  kapsaminda
belirlenecektir. Bu madde uyarinea, Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirke’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorumlu olan miktarlar ile
Sirket tiize! kisiligi tarafindan ddenmesi gercken zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararlannin dilstilinesinden sonra kalan miktar
asagndaki sira ve esaslar dshilinde dagiulr;

i. %51 ¢ikanilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagimcaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir,

ii.  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
ayriir.

lii.  Yukandaki indirimler yapildiktan sonta, genel kurul, kar payiun, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
cahsanlarina, vakillara ve pay sahibi disindaki kigi ve kurumlara dagitiimasma karar verme hakkina
sahiptir.

iv.  Net dénem kanndan, (i), (ii) ve {iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, ismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v.  Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimast karatlasurilmis olan kisundan,
sermayenin %5'i oraninda kar payr diigiilditkten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK madde 519 ikinci
fikras1 uyarmea gencl kanuni yedck akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrtimast gercken yedek akgeler ile Esas StzeSiic: de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilimadikca; bagka yedgk akge ﬁyﬁ_lﬁ;_);;é‘?ﬂg, ertesi yila kar aktarlmasma
ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina, vakitlara ve-pay sahiby, digindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gihi;i pay; ;Eiﬂqi‘nplqﬂ'-, igin 1pclirl-::n-::n kar payi nakden
ddenmedikge bu kigilere kardan pay daglalampz, -, };
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23.7. Son 12 ayda ihrage’mn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde dnemli etkisi
olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglart veya
mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir
idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akigt
gergevesinde, zaman zaman Oriin sorumluluguna, kirayla baglantili davalara ve i hukukuna iligkin
davalara taraf olmaktadir, Faaliyetlerin olagan akist kapsaminda Sirket yasal takiplere ve taleplere maruz
kalabilir ve bu gibi talepler ve iddialar Gnemli Sl¢tide finansal ve idari kaynaklarin kullamlmasina yol
agabilir.

1gbu [zahname tarihi itibarryla, Sirket aleyhine agilmig toplam 62 dava bulunmaktadir, S8z konusu derdest
davalar eski cahganlar tarafindan dava konusu yapilmig talepler, titketici talepleri ve kira bedellerinin
tespitine iliskin taleplere iliskindir. $irket’in taraf oldugu herhangi bir idari uyusmazhk yoktur.

Sirket aleyhine agilug olan davalarn toplam tutar, igleyecek faiz harig olmak iizere, 1.324.334,13
TL dir. Aynica, $irket aleyhine agilmig baglatilmis toplam iki adet derdest icra takibi bulunmaktadir. S8z
konusu icra takiplerindeki toplam tufar ise, igleyecck faiz harig olmak iizece, 573.264 TLdir.

Sirket tarafindan agiimig beg adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin titrleri itibariyla herhangi bir dava
tutart bulunmamaktadr.Ote yandan, Sirket tarafindan baslatilmig toplam tutari, isleyecek faiz harig olmak
iizere 3.163.940 TL ve 26.691,51 Amerikan Dolart olan 21 adet derdest icra takibi bulunmaktadir. Ayrica,
Sirket aleyhine agmig baglattimig toplam iki adet derdest icra takibi bulunmaktadir. Séz konusu icra
takiplerindeki toplam tutar ise, igleyecek faiz harig olmak iizere, 573.264,91 TI.dir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detaylt bilgi Ek 5’te yer alan bagimsiz hukukgu
raporunda bulunmaktadur.

Sirket'in taraf oldugu davalara iliskin bilgi asagidaki tablolarda temin edilmektedir.
Sirket Tarafindan Agilnng Davalar

Dava
Daval Mahkeme / Dosya No Konusu Tutarn |Gelinen Asama
{1
(TL)
Cekismesiz ] Ankara S_th Hukuk Odeme  (tevdi)  yeri Sl]‘lff:} in tcvd} mahalii
yargilama olduguMahkemesi tavin istemi - tayini talebi kabul
icin hasim yoktur. [2016/73172E. Y edilmistir,
(pekigmesiz istanbul 7. Sulh Hukuk|Odeme (tevdi) yeri Slrlocc:un tevdi mahalli
vargilama  oldugu : - . - tayini talebi kabul
. Mah. 2017/54 D. I tayin 1stemi A
i¢in hasim yoktur. edilmistir.
Cekigmesiz stanbul 5.  Asliye . o .
yargilama  olduguy Ticaret Mahkemesi E;yl;netléke;;zl:s]lptah l 33‘2 mievglr?ﬁ Zzngjlgg?g'
i¢in hasim yoktur. [2016/1156E. P ¢ ma g o ‘
C;Fﬁ?::f oldugu Istanbul 7. icra Hukuk|icra memutu| Sikayet prosediirit devam
arg Mahkemesi 2017/549E. |muamelesinin sikayeti | ====deimekiedir
i¢in hasim yoktur g 1 N\
7w Bl N
L.

(,c%q;;nwsm . Istanbul 23.’ I il Icra memuryf .r'f:';"_ :‘ \w‘ﬁiikpyé.}‘\ prosediri devam
yargilama  olduguMahkemesi " g s ol ot d \) A i
icin hasim yoktur |[2016/1025E muamelesinin sikayeti 5 \ - jelme }':LII _
F - MAVIGiying 4 Jes e U5 e 10U

=N R =)

T . No'53 Kz =y AL ;
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Sirket Tarafindan Yapilan Takipler

i — 1
Aleyhine takip{fera Miidiirligi / Takip :
yapilan bor¢lu  |Dosya No / Yil KK omusH Tutar (TL) GeliE A s 3ukd
Yitdiz  Galvaniz|lstanbul Bakirk8y 6. 2?(::’ i'hn‘lkdlll,:i ay mf Haczin yenilenmesi igin
ve Tekstil - Samilicra Mudiirigil”, " p.937.59 ket
Yildiz 2009/367E. f‘fl Aty bedellerinia miizekkere gdndermistir.
istemine iligkin
Mal varlifi sorgulamasi
Progmen Yo, s . yapimistir.
Dan. Miist. Hiz. %stanbul Bakn:kt?; ,,“’ Alacagin tahsili Gayrimenkulin - meveul
o cra Mudiinliga|. ki S 75.517,41 . o
ve Bilgi Tek. Paz. 2010/1 5909E istemine iligkin olmadigi tespit edilmigtir)
San. Tic. Ltd. $ti. ) 34 BC 8632 plakah araca
haciz serhi iglenmigtir.
Agahan Ilkay Borglulara bor¢ muhtirasi
Dinger Istanbul 14.  Tcral2 adet senet bedelinin conderildi. ayrica Okgan
Ilker Ongun|Mudirliga Sdenmesi 36.778,26 |Dinger adma  kayith
Dinger 2009/27348E. istemine iligkin bulunan ig yerine Imaag
Oksan Dinger haczi génderilmigtir.
Pendik tapuya miizekkere
gonderilmig Vel
payrimenkuliin Aydin
Alyar adina kayilti oldugu
{stanbul 4, lcra|l adet senet bedelinin Garenilmistir.
Aydin Alyar Miidiirligu odenmesi 71,640,11  |Gayrimenkul {izerinde 30)
2010/1598E. istemine iligkin ladet haciz bulunmaktadir,
Arag sorgu yaptiriimas
sonucu  borglu  ading
kayith herhangi bir arag)
kaydina rastlanmanugtr,
Borg¢lunun gayrimcnkufll‘
Mabag Tekstil sorgunda borglu  adin
Giyim San. Tic.|Istanbul 3. lera|l adet senet bedelinin kayith  herhangi  bir
Lid. Sti.[Midurliign ddenmesi 62.712,63  |gayrimenkul
Mehmet Ali|2009/21982E. istemine iligkin bulunamamgtir. 59 UL
Alptekin 497 plakalh araca haci
serhi iglenmigfir..
Son UYAP sorgusunda
adina kayith malvarlifina)
rastlaniimamigtir.
Menkul haczi ile devam
fstanbul 4. Icrald4 adet senet bedelinin edilecektir.
Aydin Alyar Mudiirliigil Gdenmesi 248.432.83 |pendik tapuya miizekkere
2010/2530E. istemine fliskin 2 o3 p?* gtnderilmis v
= . N gayrimenkuliin Aydm
4 ) . % >
i 8 7F\ \{|Alyar adina kayittt olduju
f{ B (['- Fﬂ-’-’a’; 3 ] Ggrenilmistir.
MANE - "‘-,t} '3"».;_\_4-,'?_ /v JiGayrimenkul tizerinde 3(

\ &3 :v e / 0% term LU i
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adet haciz bulunmaktadir,
Arag sorgu yaptirilmasi
sonucu  borglu  ading
kayith herhangi bir arag
kaydma rastlanmamigtr.

Aydin Alyar

Istanbul
Miidiriigi

2013/2703)

5.

2010/6571E. (Yéni

lora 1 adet senct bedelinin

|odenmesi
‘listemine iligkin

63.215,23

Pendik tapuya miizekkere
ponderilmis Ve
gayrimenkuliin Aydm
Alyar adina kayilti oldugu
Ggrenilmigtir.
Gayrimenkul #zerinde 30
adet haciz bulunmaktadir,
Ara¢ sorgu yaptirilmasi
sonucu  bor¢lu  adina
kayith herhangi bir arag
kaydina rastlanmamgtir.

Saban Kava

Istanbul
Muidiirlugi

6.

2010/19187 E.

Fatura ve cari hesaba
iligkin vade
farkitun Hdenmesi
istemine iligkin

fcra

2.130,55

Son UYAP sorgusundg
adina kayithh malvarligma
rastlamimanustir.
Menkul haczi ile devam
cdilecektir:

Stileyman Aksoy

Istanbul
Miidtirlugt

Sl

2010/6570E.

icra|l adet ¢ek bedelinin
Gdenmesi

jistemine iliskin

20.327,18

Mal varhgi sorgulamasi
’yaplldlgmda lizerine
kayitls gayrimenkul
bulunamad: Borgly
fizerine kayitli 35 DCL 10
plakali aracin  {zering
tekrardan haciz konuldu,
Cok sayida haciz]
mevcuttur,

Yeni
Tekstil
Tic.
Ltd. Sti.

Marmara
ve San.

Istanbul
Miidiirliigii

5.

2011/9929E.

fcral4 adet bono bedelinin
ddenmesi
istemine iligkin

2.127.736,60hak

Bankalara haciz
ihbarnamesi

oOnderilmistir ancak
borglu adma bankalarda
ve alacak
bulunmadig tespit
edilmigtir. 34 VS 5288
plakali  aracin  haczi
yenilenmistir.

Lalem
Ltd. $ti.

Tekstil

istanbul
Miidiirliiii

20.

2014/30256E.

Falura
Sdenmesi
istemine iliskin

fcra bedelinin

6.414,12

Borglu  adma  kayith
gayrimenkul ve menkul
aragtirmas)  yapilimast ve
bulunmasi halinde tizerine
haciz konulmas: talep
edilmistir.

Tic. Lid. St.

Alyar Tekstil San.

Istanbul
Miidiirligi

19.

2015/11310E. .
MAVE GIviM N o Zal

1 adet [

bedelinin
istemine iligkix

fcra

#

e
p M
p r

[ty
jderiindsi)

ddeme emrinin Tebligad
Canunu Madde 35
yarimca  adrese  yeniden
teblig  edilpesi  talep
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edilmistir.
(Odeme emrinin Tebligat
Alyar Tekstil San. istﬁmbulnm 19.  lcra 9 adet fatura bedelinin Kanuna ~ Madde 35
Tic. Ltd. Sti. Midiirligit -.adempem‘ o 882,62 hyarinca ac'ircse:‘ yeniden
2015/11306E. istemine iligkin teblig  edilmesi  talep)
edilmistir,
Afa Company’ye ait
dogmug cari hesap
bakiyesine iligkin tiim
Afa Ins,aat1 tanbul 10 i ticari borglarm takip 26.691.51 Bor¢lunun  menkul  v¢
Taahhiit San. ve I:ii?gﬁ‘r-;ﬁgﬁ ' cr4 bor¢lusu  nam  ve Al';leril:.an oayrimenkul  mallarinim
Dis. Tic. 2015/22T44E hesabina da dogmus Dolart aragtirimasy ve  haciz|
Ltd. $4. ‘ olduguna iligkin talep edilmigtir.
muvafakatname gercgi
Odeme vaptlmasi
istemine iliskin
Adana (Ceyhan) Vergi
Dairesi Mitduirliigii'ne
. yazi  yazilarak  kayitls
istanbul  37. lIcra|l adet gek bedelinin adres bilgisinin
ik‘gol Market Miidiirlingii ddenmesi isteminel¢.516,49  |gonderilmesine ve gelecck
hd 2016/14593E. iligkin cevapta yazih  adresg
ddeme  emrinin  teblige
¢ikarilmasina karar
verilmesi talep edilmigtir.
Borglunun kayitli oldugu
adresin  bulunmasi  i¢in
Apgahan Ilkay Ls}ltanbul N 20 e (?‘ari °ED S ﬁ?lggkkewrr: rglya:rﬁ?rl]:v.s]l;:
; udurliigu Sdenmesi 28.979,71
IgEs 2014/33092E istemine iligkin telefon e
' UY AP tan
sorgulanmasina karar
verilmigtir.
Borg¢lu sirketin mal varhig
Hijrsam Dis Asil alacak - Inkar sorgulamast  yapilmigti]
Ticaret Istanbul 3. lera|Tazminat: - Yargilama ancak  adima  kayith
Tasimacilik Miidiirligi Gideri ve Harg - 11am(221.328,24 |herhangi bir mal varhigng
Tekstil [thalat|2013/24240 Vekalet Ucreti [slemis rastlanmarmgtir, Menkul
[hracat Ltd, $ti. Faiz haczine gidilmesi
planlanmaktadir.
Hiirsam Dis 05 tirm m Hfu:i?. o .‘ihburnu]]?csi
Ticaret Istanbul ~ 14.  Icra|Fatura bedelinin ghinder l]n:ﬁm ' Berlt
Tasimacilik Mudirliigii tdenmesi istemine (8296340 e ba alalrda hak we
Tekstil  lthalat{2013/23963E. iliskin 7 5.C, “lacaga  rastlanmamigtir.
fhracat Ltd. St. / I\)h,pku! haczine gidilmesi
-,/‘ L 7 j’;‘\ pla anmaktadir.
Burcu Dalgig I[stanbul  23.  Icra|3 adet bono hcnlegrunéi\g“ 53 Borglunun  mal varhig
Miidurliigi N AL 9(]}11[‘1@1!‘ istem ki_m: __ w smﬁulmnusl yapilmgtir
SAN., e N e
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2016/15995E. iliskin ancak adina kayith mal
varhigima rastlanmamsgtir,
Haciz  talimati  alinip
menkul haczine ¢ikilmasi

planlanmaktadir.
Borglunun tespit edilen ig
yerine maag haczi

osnderilmigtir ancak maag
haczine olumsuz  geri
déntis alinmagtir.

Borglunun mal  varligi
sorgulamast  yapihmigtu
ancak adina kayith mal
varligina rastlanmamistit,
Haciz  talimatt  abmp

Istanbul 23. icral3 adet bono bedelinin enkul haczine gikilmast

Burcu Dalgig Midarliigi odenmesi istemine(d4.631,21 tanfanmaldadic
2016/24078E. iliskin planlanmaktadir,

Borglunun tespit edilen i
yerine maag haczi
otnderilmistir ancak maag
haczine  olumsuz  geri
doniis almmgtar.

Sirket tarafindan, borglu
sirket adina kayith olan
Akschir  Kaymakamhgi
Tapu Miidiirltigi
Yenimahalle 784 Ada §
Parsel Blok/Giris 1B 16

Kavruk Gida Tht.

Mad. Amb. Oto. [stanbul  37.  lcra|5 adet e-faturanin

San. ve Tic. Ltd. l;(l)i;%glg%ug ﬁ(iiel?m = istemine(6.341,16 Nolu bagmmsiz  biliim)
Sti. wein iizerindeki  takyidatlar

oosterir - son  durumun
ilgili tapu sicil
mildiirliigiinden istenmesi
talep edilmistir.

Evim
TIC AS
{ah Eski BUyukdere Ce
Kagihane - ISTANEUL
Tic Sic Mo 308315
VD B3 002 T




Sirket Aleyhine A¢ilmg Davalar

_S—llan Salim Mah.Eski By,

al Mlolding Ne: 53 Kagnthane
T gv“ H mm

Dava
Davaci Taraf ?{; Ilnkeme / Dosya No. Konusu Tutart |Gelinen Asama
(TL)
08.04.2015 tarihli
durugsmada davanin
kismen kabulilme karar|,
verilmigtir. Sirket
Mehmet Istanbul 12. Is| . tarafindan  karar temyiz
Kaygisizel Mahkemesi 2012/191E: lsgi Alacagt 16.322,00 edilmistir. 30.05.2016
tarihinde 20.249,95 TL
tutarinda teminat mektubu
Sirket tarafindan
sunulmustur.
Karsiyaka 3. is . ]
Mahkeesi 2012/61E. , Dava | Sirket . ’°:““°
. - e sonuglanmsg, avalunn
Tank Sevim k:]mi; o 1. icrallsei Alacagi 24.845,95 maasmna 23.000,00 TL igin
A Ol;ttll;:]z ILELEIE haciz konulmustur.
02.06.2015 tarihinde
: davanin  reddine Kkarar
Mi t . . S )
E;ll;imme Sei ;S;Il::lt::r]nesi 2&:2&12&5 Is¢i Alacag 12.355,00 [verilmigtir; ik  derece
8 ) mahkemesinin karari karst
tarafca temyiz edilmistir.
ilk derece mahkemesi
davanin kismen kabuliine
karar veriltnigtir. Sirket
istanbul Anadolu 1. Ig karari temyiz etmistir.
Burak Akkaya Mahkemesi  2013/611|is¢i Alacag / Mobbing |8.387,22 112.11.2015 tarihinde
E. 8.387,22 TL’lik teminat
mektubu dosyaya
sunulmustur. Dosya
Yargitay'dir.
s . |Anadolu  Mahkemesi 14.02.2017 tarthli
?f::;yc Yogmut 18. Is  Mahkemesi Iﬁqi Alacagi 11.433,00|durusmada davanm
- 2013/1072 E. kismen kabuliine karar
verilmigtir.
27.05.2015 tarihinde
davanin kismen kabuliine
‘ karar verilmigtit.  Sirket
Bakirkdy 12. Is 05 tars oy tarafindan temyiz
Samire Irmak Mahkemesi  2013/777|is¢i Alacags /;‘"‘;'311‘069 91 |edilmigtir. 27.07.2015
E. ﬂ. EVEAN tarihinde 34.069,91 TL’lik
AN ‘{teminat mektubu dosyaya
f 4 J'! (1 o % Sunulmusgtur. Dosya
W}\%Vl (; ,P\ Psi *\l‘ SN ) 2 -‘?argnay’dadlr.
Ve L
W\ ¢
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Dava
Davac) Taraf Mahkeme / Dosya No-ly o) qu Tutarn  |Gelinen Asama
/ Y1l
(TL)
Istanbul 1. Is
Murat Dikme Mahkemesi  2014/172ls¢i Alacagt 41.449,00|Dosya bilirkigidedir.
E.
23.02.2015 tarihinde ilk
derece mahkemesince
Diyarbakir 3. Is|; davanin  reddine  karar
DETRNGE0R Mahkemesi 201471 Ise lade LRl verilmig; bu karar kargt
tarafga temyiz edilmigtir.
Dosya Yargitay 'dadir.
[lk derece mahkemesinin
istanbul 13 i| 06.02.2016 tarihli re;ldine
Cansu Ak Mahkemesi 2015/82 . Is¢i Alacagi 12.400,00 karar'l_, dayac! }:-11'31‘u1dﬂn1
temyiz edilmistir. Dosya
Y argitay dadir.
21.02.2017 tarihli
kararinda ik derece
Ankara 19, is| mahkemesi davanm
Asghigiil Cinar Mahkemesi  2015/318|ls¢i Alacag 36.431 46|kismen kabuline, kidem
E. ve ihbar tazminati
taleplerinin reddine karar
vermigtir.
24.06.2015 tarihinde ilk
derece mahkemesi
. . . davanin  reddine karar
Olgun Azgdz flckimiag I5ihahkemesi Isgi Alacagi 26.796,50|vermis clup; karar davact
2015/70E. :
tarafindan temyiz
edilmistir. Dosya
Yargitay’dadur.
Istanbul 7. Is|; . . .
Tolga Duman Mahkermesi 2015/23 1E. Isgi Alacagl 21.929,04 |Tanklar dinlenecektir.
19.04.2016 tarihinde ilk
derece mahkemesi
davanin  kabuline karar
vermis olup; kurar Sirket
Heval Sinem Nakilstanbu! 23. Is|; tarafindan temyiz
Akpmar Mahkemesi 2015/269E, | 5 1ade 92.326.68 . gilmistir.  05.10.2016
tarihinde dosyaya
2.460,00 TL tutarindal
teminat mektubu
Y sunulmusgtur,
_ s [26.08.2016 tarihli
.. |Antalya 3. Isli e Atac durusmada davanin
Ersan Aydemir — \\johkemesi 2015/466E. | 191 19 reddine karar verilmigtir.
MAVI Gilyim Istinaf Mahkemesi
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Davaci Taraf

Mahkeme / Dosya No. K
onusu
Yl

Gelinen Agama

dosyayi bilirkigiye
gindermigtir.

Bedriye Tetik

Anadolu 3 Is

Mahkemesi 2015/601E. | ¥ Alacag

02.02.2017 tarihli
durugmada davanin
kabuliine karar verilmisgtir.
Isbu karar istinaf
Mahkemesine Sirket
tarafindan taginmistir.

[06.04.2017 tarihinde ilk

derece mahkemesinin
kararma iliskin icra emri
Sirket tarafindan teblig
edilmigtir. 13.04.2017
tarihinde icra dosyasina
8.435,45 TL'lik teminat
mektubu sunulmugtur.

Emine Eding

Anadolu 23. is

Mahkemesi 2015/260E, ls¢i Alacags

10.01.2017 tarihli
durugmada davanmn
kismen  kabuline  karar
verildi. Sirket tarafindan
istinafa  bagvurulmustur.
10.02.2017 tarihinde icra
emri  teblig ahndi, i1k
derece mahkemesinin
karari  Sirket tarafindan
istinafa bagvuruldugundan
istanbul Anadolu 12, Icra
Miidiirligt’ niin
2017/3227E.  dosyasina
15.500,00-TL’lik teminat
mektubu sunulmustur.

Canan Kalkan

fstaribul Anadolu 3. Is

Mahkemesi 2015/600E. Isei Alacagt

Dosya bilirkisidedir.

Sinem $endag

Istanbul i6. Is

Mahkemesi 2015/295E. Ise lade

15.11.2016 tarihli
durusmada davanin
kismen kabuliine karar
verildi. Sirket tarafindan
istinafa bagvurulmugtur.

Kenan
Yildiz

Mustafa

istanbul 17. Iy
Mahkemesi  2015/666(15¢i Atacag
E.

Dosya bilirkigidedir.

Seda Bal

fstanbul 28. Is
Mahkemesi  2015/177|is¢i
E.

pAVE G

Tamklar dinlenecektir,
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Dava
Davaci Taraf ‘l’\{a}hkeme / Dosya No.iy s nusu Tutar1  |Gelinen Asama
1l =
(TL)
16.12.2015 tarihli
[stanbul 27. Is durusmada davanin
Gizem Pakkan  [Mahkemesi ~ 2015/88|Isc lade 52.583,08 [kabuliine karar verildi.
E.2015/43 K. Karar Sirket tarafindan
temyiz edilmigtir.
27/01/2017 tarihli
durugmada davanin
kabuliine karar verildi.
Usak [. s Mahkemesi|, . y Sirket tarafindan istinafa
Esra Karatas 2015/367 E. Is¢i Alacag 10.887,65 basvuruldu, Dosysl
kapsaminda 11.250,00
TL’lik teminat mektubu
sunulmustur.
23/02/2016 tarihli
durusmada, davanin
Istanbul 27. Isl; reddine karar verilmigtir.
Levent Sarsu Mahkemesi 2015/285 $I$e lade g Karar davact tarafindan
temyiz edilmigtir. Dosya
Yargitay’dadir.
‘ ; 24/01/2017 tarihinde
sl S s . durugmanin ~ 21.06.2017
Aykut Kagcar rglahkcmem 2015/640|Is¢i Alacag: 22.279,60 giiniine birakilmastna
’ karar verilmistir.
Kizaltepe 1. Asliye
Neriman Fidan ;{/[L:;1lllj::11:,f§hke‘gi?;tlly=f[:; Isci Alacag 17.355,10|Dosya bilirkigidedir.
2015/1278
Bilirkisi  raporu  Sirket
taralindan teblig
alimmigtir.  Dosya  ilk
derece mahkemesinde
goriilmeye devam
etmektedir. Karar kismen
Manisa L is l'(ilhul' o kismen
Baris Kafkas Mahkemesi  2015/730|I¢i Alacag 27.862,57 “ddf‘ld'hmf‘m}' L derec'c
L mahkemesinin vermis
B oldugu  karara iligkin
davact  taraf  istinafa
'L{W bagvurmusgtur. istinaf}
—==-._ [talebine cevap dilekgesi
4407.04.2017 tarihinde
R s o
\ma fimzca dosyaya
(ﬁ\é{:( 2 sliwlmustur.
: =—f—=1}
Birben Kahraman |Ankara {r:t’i f—‘:\-’hﬁ“@' Hlacag \ 3344%7}3 ilirkisi raporu  davaci
v 1T e ‘ﬁg:\ -"’,




Mahkeme / Dosya No, Dava

Davaci Taraf Konusu Tutarn  |Gelinen Asama
/Yl
_ (TL)
Mahkemesi 2015/1689 lehine olup Sirket
E. tarafindan itiraz edilmistir.
Davali  vekiline  1slah
dilekgesini inceleyip

beyanda bulunmak iizere 2
haftalik kesin siire

verilimesine karar

verilmistir.
22.02.2017 tarihli
[stanbul 11. Is duragmada ik  derece
Hilal Pimarbagt  |Mahkemesi 2015/1088|lse lade 13.514,56 [mahkeinesi tarafindan
E. davanmin  reddine  karar

verilmistir.
12.07.2016 tarihinde
- - davanin  reddine karar

[stanbul 14. Is g
. verilmigtir. Karar davaci
Cansu Kurtulus I\Ev{ahkemem 2015/584|1se [adc 13.514,56 tarafindan temyiz edilinis
' olup, dosya

Yargatay’dadir.

13.04,2016 tarthinde
davamin  reddine  karar

fstanbul o i ‘ verilmistir. Ik  derece
Ugur Ay Mahkermesi 201‘5 9 43E$ Ise Tade 23.882,97 | mahkemesinin karar1
) ' davact taraf¢a temyiz
edilmistir. Dosya
Yargitay dadir.
03.11.2016 tarihli
istanbul 14. is durusmada davamn
[l\g:r:m:;ta Cag Mahkemesi  2015/587|ise lade 19.290,28 [reddine karar verilmistir.
¢ E. Bu karar davaci tarafindan
istinafa gotiirtilmiigtiir.
Mustafa Arbag 331‘7‘;?5;";5 Mahkemesili.; Ajacagi 2.991,48 [Dosya bilirkisidedir.
fstanbul 10. fs
Gamze Ersoy Mahkemesi  2015/981[is¢i Alacag: 27.987,90 | Tanklar dinlenecektir.
E.
Burak Cabrim 53{2?138 I]Z hahieanes) Is¢i Alacagi 16.776,98 |Dosya bilirkisidedir.
. 27N [0/01/2017 tarihinde
Diyarbakir 3. s P ,.\“‘\s,‘ -
Ozlem Ates Mahkemesi  2016/18T[isclade /> (20 R1a gyflurusmemn 97062017
E { Pres o Sl ftarihine 1‘!!2‘:1]x|1l1‘ulhll‘ld
. f( @ (]33 _i%.il[‘lll‘ verilmistir.
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Mahkeme / Dosya No.

Dava

Davaci Taraf Konusu Tutan  [Gelinen Asama
Yil =5
(TL)
Istanbul 14. Is
Metin Imece Mahkemesi  2016/267|is¢i Alacags 23.456,19|Dosya bilirkigidedir.
E.
Vunus Empre Istanbul 28, I
Aydin Mahkemesi  2016/193|ls¢i Alacag: 19.850,28 [Tamklar dinlenecektir.
E.
- On  inceleme durusmast
fsmbul Amdolu 5.1 . 02022017 tarininde
Asli Tagh Mahkemesi  2016/500|ls¢i Alacag 10.216,19
E yapilmistr. Tanmiklar
) dinletilccektir.
22.12.2016 tarihinde
Giokge Giilin|Bursa 7. Is Mahkemesi|; . durugmanin  20.04.2017
Ozksk 2016/366 E. Isgi Alacag 100155 tarihine birakiimasina
karar verilmistir.
29/12/2016 tarihinde
durusmamn  18/01/2017
tarihine birakiimasina
karar verilmistir,
Davacinin davasinin
kabulii ile davali igveren
tarafindan yapilan feshin
; \1; [MeTsin 3. Is gegersizligine ve
Mehmet — Akifly 1 hiemesi  2016/545]ise fade 46.422,13|davacinmn daval
Boybay [ I .
E. isyerindeki igine iadesine
karar  verilmistir.  Tlk
derece mahkemesinin
karart tarafimizea  istinal
yoluna gottiriilmiistiir.
Bolge Adliye Mahkemesi
esastan  reddine  karar
vermistir.
Roayseii 5 is 19/01/2017 tarihinde
. o durugmanin ~ 20/04/2017
Ayhan Yegen [glahkemm 2016/598|Isci Alacain 9.700,00 tarihine birakilmasina
' karar verilmistir.
19/01/2017 tarihinde
Bursa 3. s Mahkemesif. . durusmamin  26/04/2017
SN 2016/670 E. lggh Alacag 8615 giiniine birakilmasina
karar verilmigtir.
, 14.03.2017 tarihinde
Istanbul 7. Is| Ydavanin  kabuline  ve
Biilent Yiiceaktas [Mahkemesi 2016/484|Ise lade )

X -
_ 27 1018irket tarafindan yapilan
E. ifl 5 [‘.\ 9123 Migshin gegersizliine  ve
MAVIIGIYIM 4 %N 5 |davacinin ige  fadesine
sAN. ve TTC. - i
Rkan Selim Mah. Esl kdare Cac ¥y
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Dava
Davaci Taraf Veahkeme'/ IDosyaiNG; Konusu Tutar1  [Gelinen Asama
Yl it
(TL)
karar verilmigtir. Isqi ise
davet edilecektir.
On inceleme asamasi
Istanbul Anadolu 7. ig tamamlanarak  tahkikat
Medine Korkmaz |Mahkemesi 2016/1320|ls¢i Alacag 25.037,16 [agamasina gecilmigtir.
E, Durugmasi 28.04.2017°de
girilecektir,
26.01.2017 tarihinde
} Séke 1. Asliye Hukuk durusmanin ~ 18.04.2017
Unsal Akincali  [Mahkemesi  2016/351|Issi Alacagn 13.487,37 |giinline brrakilmasina
E. karar verilmigtir. Taniklar
dinlenecektir.
On inceleme durugmasi
Konya 1. Is Mahkemesi|; . 16.03.2017 tarihinde
(okhaniKo 2016/930 E. iopritacag) 16.659;48 yaptlmgtir. Taniklar
dinlenecektir.
istanbul 16. is On  inceleme  durusmast
Gizem Siizen Mahkemesi  2016/666|is¢i Alacag 26.952,37(25.05.2017 tarihinde
E. yaplacaktir.
.. |Ankara 36. Is On inccleme durusmasi
Yusuf KUY akemesi 2016/1610]lsgi Alacag 27.20238(12.052017  tarihinde
aratag
E. yapilacaktir.
On  incelemc  asamas:
Hatay Is Mahkemesi|; . tamamlanarak  tahkikat
PEGaOiay 2016/786 K. lggi Alacag 45.101.43 asumasing gecilmistir.
Taniklar dinlenecektir.
22.02.2017 tarihinde
B Mersin 3 il durusmanin ~ 12.04.2017
Umit Dogan Mahkemesi 2017/19 E. Ige lade 31.500,45|giiniine ‘ .bl‘rakllmasma
karar verilmistir. Tamklar
dinlenecektir.
Kayseri 3 is On inceleme durusmasi
Mustafa Glirglin |y - ahkemesi 2017/45 E. Isci Alacag 25.267,58(30.05.2017 tarihinde
yapilacaktir.
_ On inceleme durusmasi
istanbul Anadolu 9. Is|; . i
Cagatay Sargut Mahkemesi 2017/48 E. Ige Tade 22.751,14|03.05.2017 tarihinde
P e vapilacaktir.
lyﬁ”éf : T;-I.‘ = = ='t » i
Istanbul 33. 'Sljse 1 “f il o Sl Shooieme ot
Hakan Baler Mahkemesi 2017/34 E. Ise Iade il @ /77 -~'_[3\I.(}1|Fn‘;9.7 03.05.2017 tarihinde
“\ B AL 2 yapilacaktir.

Sul!arl Salim Mah.
No; 53 K
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Hizmectleri Dan.

2012/324 E. 2014/31 K

119.000.-TL ve maddi
ltazminat talebi olarak
100.000.-TL,

- Dava
Davaci Taraf Mahkeme / Dosya No. Konusu Tutarr  |Gelinen Asama
/'Yl
(TL)
: On inceleme durugmasi
Istanbul 2. s : e
B R — 06.04.2017 tarihinde
Aycan Ertugrul ]T;:fiahkum_ss 2016/1084|Is¢1 Alacag 41.290,02 yapilacakuir. Tanklar
) dinlenecektir.
Sirket dava dilekgesini 10
. Erzurum 1. [s Mah|; . 25.837,10|Mayis 2017  tarihinde
FliflOngan 2017/209E. Iyei Alacags TL teblig almmg olup, cevap
dilekgesini sunacaktir,
Sirket dava dilekgesini 10
Tarsus is Mah.|; . 29.050,27[Mayis 2017  tarihinde
e ERce 2017/108E. Is¢i Alacag TL tebli3 almig olup, cevap
dilekgesini sunacaktir.
Evrim istanbul 2.  Tilketici|Caliman kredi kartiyla) [stinaf yoluna gidilmigtir.
Cevik/Hiiseyin Mahkemesi - 2012/434|yapilan aligverige|16,720  [Sirket istinaf dilekgesine
Cevik : iligkin cevap sunmustar,
Hizmet b.cdell olarak Dava Ak derece
bl 3 I talep edilen 74.000 nk ind lehi
Jupiter  Bgitimporowl 3. Aslyeen karsiligs malEIesticy o
Ticaret Mahkemesi 219,080 |sonuglandi - Karar davaci

tarafindan temyiz edildi.
Dosya Yargitay’ dadir.

Amasya 2. Asliye|r., . . . Bilirkisi Raporu tebelliig

Mustafa Akcan  |Hukuk Mahkemesi E;lke::f; ig?::m heyen 60 edilmigtir.  Durugmasina
2016/190 E. rar gidilecektir,

02.02.2017 tarihindel

TPE tarafmdan alinan davamin kabulime, TPMK

Mavi Kumlama|Ankara 3. Fikri ve Smai[2015-M-159632 sayth YIDK’nun 2015-M-7087

Ayhan Colak -

Sakarya 2. Sulh Hukuk].

Kira parasmun tespiti
istemi

Makinalar1 San. ve|Haklar Hukuk|karatin iptali istemine|- saytll kararinn iptaline
Tic. A.S. Mahkemesi iliskin dava (Mavi karar verilmigtir. Katar
Kumlama) Sitket tarafindan istinafa

goiirilmiistiir.
[lk derece mahkemesi

tarafindan lchimize karar

Magaza

Davacinn talebi:
briit 288.000 TL

Sakarya Cadde|Mahkemesi  2015/802 ; |- olusturulmug, davaci bu
. Davacuun talebi aylik ; : .
Magaza E. Net: 28.000 karari temyiz  etmistir.
Bl =5 Dosya Yargitay 'dadir.
Kira bedelinin Dav'mm kismen kabul
Yahya Kemal Saglistanbul 5. Sulh Hukukfarturimasina iligki reddine  karar
- Goktirk Cadde|Mahkemesi  2016/639|tespit davast Temyiz

karar

Blue Integpgfopal 5
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Sirket Aleyhine Yapilan Takipler

Eakip  baglatan lcr&.: Midagnza {Konusu Iit:l:u Gelinen Asama
taraf Dosya No / Yil .
(TL)
Qzcan
Mithendislik ~ |Ankara 2. lcra Dairesi 27 894 Borca Sirket tarafindan
Mimarlik Miit. Ing.|2016/9497 E. Erken fesih nedeniyle|™™ ~ itiraz edilmigtir.
San. ve Tic. A.S. cezai sart bedeli
Ozcan Kira stzlesmesi geregi
Mithendislik ~ |Ankara 2. Iera Daivesi|/dogan geriye doniik 345371 Borca $irket tarafindan
Mimarlik Miit. Ing.[2016/9506 E. kira farkr bedelleri|” ™ itiraz edilmigtir.
San. ve Tic. A.S. alacagi

23.8. Izahname’de yer verilen denetime tabi tutubmug diZer bilgiler:
Yoktur.




24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, ihrag edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarin 1SIN (uluslararas menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dihil tiir ve gruplarma iliskin

bilgi:

Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

£l a 4
Nama / } sgr!‘ilay]l:;nm Bir Paym Sermayey
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis) Sa "L\_mpq 0:"“ Nominal | Toplam (TL}| ¢ Oram
Oldugu Y (o | Dekeri (TL) (%)
%
B Nama Imtiyaz: 23.749.000 86,95 00 |23.749.000,00| 47,83
bulunmamaktadir

Ek satts kapsammda mevcut paylardan halka

arz edilecek paylara iliskin bilgi asagsdaki tabloda

sunulmaktadir;
Nama/ Pagriay;s;nm Birfiayw Scrmayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayist p Fay Nominal |Toplam (TL) yoy
Sayising Oram : Oram (%)
Oldugu = Deferi (TL)
§0))
B Nama [mtiyazi 3.562.350 13.05 100 |3.562.35000| 7.17
bulunmamaktadir

Esas Stzlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecek
y6netim kurulu tyeleri bagimsiz tyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bunun diginda, yénetim kurulu
bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. Diger yandan,
Blue International’tn, ortaklarimin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarimin halka arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarimn en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip oJmamas:
durumunda, yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve yonetim kurulu bagkammin se¢imine iligkin
hitkiim sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiirtirlikten kalkacaktir. Bu durumun gergeklegmesi
tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina
yaptlan atiflar kaldinlacaktir.

Halka arz edilecck paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarmea, Sirket genel kurulunun agagdaki hususlarda ve bu konularin
kapsammna giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in A Grubu pay sahiplerinin
tamaminin olumlu oyu gerekmektedir:

o Sirket’in isletme konusunun degigtirilmesi, yeni iy kollarina girilmesi veya var olan is kollarnmn
terk edilmesi.

« Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlan haricinde sermaye artirmi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahy, scrmaye azaltim, nevi degistirmesi.

o iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmast,
s Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi.

e A Grubu pay sahiplerinin ydnetim kurutu liyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kurulu
yapisimn degistirilmesi. P i
» Sirket'in yonetim kurulu ve komitelerinin toplants ve m:;ﬁpiz"f’r-unn\ag{y51|r1lmc5|.
e Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve § ila-lﬁbtﬂﬁ;iﬁ '\§h.ily:_lﬂl‘llkif181 ile y3netim kurulu
iiyelerinin ibrast. | %\ 15 A
. 2. Haziran
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Blue International’in, ortaklariun ve/veya igtirak ve bagh kuruluslarinmn halka arz sonrasinda, Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarimn en az %20’sine (A ve B grubu paylar toplami) sahip olmamasi
durumunda, Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyaninca yukarida belirtilen agirlagtmimis genel kurul karar
nisabr gercktiren konulara iligkin afwlagtinimig nisap sonradan canlanmamak tizere kendiliginden
yiiriirliikkten kalkacaktir,

B Grubu paylara tamnmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadsr.

a) i¢ kaynaklardan yapitan sermaye artirnmmnin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakdir.

b) i¢ kaynakiardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilegtirmemis ofup halka arz galismalart swasinda kaydilestirme esaslari
gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma prosedilril
hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agapidaki haklar1 saflamaktadur:
Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakky

SPKn'nun 19, maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarnca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitilan
kardan pay alima hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkma lligkin Bilgi
a) Hakkin DoZumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi,
dagiim tatihi itibarryla meveut paylanm timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alnmaksizin
esit olarak dagiulir. Dagitlmasina karar verilen karin dagiim sekli ve zamar, ySnetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurnlca kararlagtinlir. Esas stzlesme hitkiimlerine gire genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karary, kanunen miisaade edilmedigi silrece geri alinamaz.

b) Zamanasim

[1-19.1 sayili K&r Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan (ahsil edilmeyen

kar payr bedelleri 2308 sayile “Sirketlerin Miruru Zamana Ugl;}fxy’hﬁgh son Fahvilat ve Pay Bedellerinin

Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hikiimleri uyarinca dagitirit tarihinden Rjbaren bes yilda zaman

agimina ugrar. if N\ 2 \
| § \

\
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¢} Hakkin kullamimma iliskin simrlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii

Y oktur.

d) Kér payl oram veya hesaplanma ySntemi, Sdemelerin dénemieri ve kiimiilatif mahiyette ohip
olmadif

Sirket’in faaliyet donemi somunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tilzel kisiligi tarafindan
sdenmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kart,

varsa gegmis yillar zararlarinin diigiiimesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve csaslar dahilinde
dagtilir:

i, %51 gikarilnug sermayenin yiizde yirmisine ulagmcaya kadar karuni yedek akg¢eye ayrihr.

ii. Kalandan, varsa yil igindc yapilan bagts tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in
kar dagitun politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

iii. Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra, genel kurul, kar payimin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik

caliganlarma, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dafitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

iv. Net dénem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglur disstitkten sonra kalan kismi,
gencl kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya TTK madde 521
uyarmnea yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlimig olan kisimdan,
sermayenin %5’ oraninda kar payi diigiildtikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK madde 519
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

TTKya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belitlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve ySnetim kurulu {iyelerine, ortakhik gahiganlarma, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
sdenmedikee bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

€) Kar Payt Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay! avanst tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukiimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinurl1 olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kutuluna yetki
verilebilir.

Oy Hakla

SPKn'nun 30. maddesi, TTK nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylartnin toplam itibari degeriyle
orantil olarak kullanir,

Yeni Pay Alma Hakk

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni gikarilan paylan, mevcut paylariin sermayeye
oranuna gore, alma hakkim haizdir. Ancak kayith sermayc sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nun 18.
maddesi ve 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca. bu hak pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullanilmadig sirece, yonetim Jeifulyptaralindan suelandirdabilir. Yénetim
kurulu, gerekli gdrdiigl takdirde sermaye artiginda me Aut phy” sahipfleriiyin yeni pay alma hakkim
simtlandirilmasina dair karar alima konusunda Esas Siﬁz]e%‘gc ?@:ﬂm;\qdhjhn a1
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK 'nm 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S6zlegme’de sona eren
sirketin mal varliginn kullamlmasina iligkin, bagka bir hikiim bulunmadigs takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilr.

Ortakhktan Ayrilma Hakla

SPKn’nun 24. maddesi ve 11-23.1 sayslt Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma
Hakk: Tebligi uyarinca, nemli nitelikteki islemiere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant? tutanafina igleten pay sahipleri, paylarin Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir,

Satma Hakk

SPKn’nun 27. maddesi ve 11-27.1 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir gekilde sahip olunan paylarin
Sirket'in oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmast durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agistndan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen stire icinde, azintikta kalan ortaklarm paylarmun iptalini ve bunlar karsilig
¢ikarilacak yeni paylann kendiletine satilmasim Sirket’ten talep edebilitler.

Bedelsiz Pay Edinme Haklk

SPKn’nun 19. maddesi ve V11-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinea, Sirket’in sermaye artirumiannda, bedelsiz
paylar artinm tarihindeki meveul paylara dagitilsr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakky

SPKu’nun 29. ve 30. maddeleri, TI-30.1 sayill Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagni Yoluyla Vekalet
Toplanmas) Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527, maddeleri uyaninca, genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunaniar listesinde adi yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimiik gtistererek genel kurula katihrlar.

Esas S6zlesme’nin 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayi saplayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletigim vasitast ile KAP'ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri
hati¢ olmak tizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari Gi¢ hafta dnce yapilir.

Bilgi Alma ve Enceleme Hakki

SPKn’nun 14. maddesi, I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1ligkin Esaslar Tebligi
ve TTK'min 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, ySnetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yometim kurulunun kér dagiim Snerisi, genel kurul toplantisindan
en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan mali tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretin{ isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda, ySnetim kurulundan, sirketin igleri; denctgilerden denetimin yapiima sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimd, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiristlitk ilkeleri bakimindan Szenli ve gergefie uygun olmalidir,

iptal Davas) Agma Hakk

TTK’mn 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altini {ikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrast
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sislcmii}'-.gtffﬁg;lginﬁ;si?sliu- gergevesinde aldigy kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarin iptaline jligkin hiiki) Aler¥oéredvesindiy, yonetim kurulu Giyeleri veya
haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibgfen otu gamiginde qrtaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davast agabilirler. il & /?" 3 w

MAVI G i B\ /=

SAN. ve T ¢ N\ & ===
Sgullan Selim Mah Esx |

dl THeldin NO:53 Kafjithan .
www.mavi ofifty)
" Biai“t_lké‘af IkeAY v

0§ tera 2017

Blue Internati

07,




Kusurlarma ve durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slelide ySnetim
kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla simrh olarak bagumsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali
tablolarinmn gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle daginlan kir payr avansinn dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olnak tizere kér
pay! avansinin kararlastinldigi veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karg
soramludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hillerin varh@ hilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu
iiyeleri tarafindan kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetin tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine
gore yapilmadigm, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula kattlma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykmihklarm genel kurul karariimn
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlegime hiikiimlerine ve Gzellikle
ditrilstiiik kurahna aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren t¢ ay iginde iptal
davasi acabilirler.

Azinhk Haklar

TTK 'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarimca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve gilndemi belirterek, genel kurulu
toplantrya gagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasiu istedikleri konulan
giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya gindeme madde konulmasma iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinm itibar? degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri iig ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden ozel denet¢i atamasimi
isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yénetim kurulu ilyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirnmindan dogan sorumiulukiari, $irket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayryla
gecerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibramin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk

TTK nin 438. maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanlnigsa, belirli olaylarin 5zel bir
denetimle agikliga kavugturulmasint, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylassa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir &zel denetci atanmasint isteyebilir,

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlara:

Blue International, 30 Mart 2017 tarih ve 2017/002 sayili yonetim kurulu karan ile maliki oldugu Sirket B
grubu paylarindan, Sirket sermayesinin %47,83’inil temsil eden bolumiiniin halka arz edilmesine karar
vermistir. Blue International aymi yonetim kurulu karari ile Blug International’in maliki oldugu B Grubu
paylarm Sirket sermayesinin %7,17 sini temsil eden bolil I‘l_l},flffﬁé; Eﬁﬁiﬁ‘@zkunu edilmesine karar vermistir.

31 Mart 2017 tarih ve 2017/11 sayili ydnetim kurulu ':i{';z|-| ile &u:k(cﬂ riaklarndan Blue International’n
portfsytinde bulunan B Grubu paylarin §irket scrma.yesgi nin d783 i tenyil eden boliiminiin halka arz
edilmesi talebinin kabul edilmesing, kagarj yegRistir. Snl{ui ayh g{m im kurulu karari ile Blue
SAN.ve TIC L. § ov a2’ & § .
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International’in portfdyiinde bulunan B Grubu paylann Sirket sermayesinin %%7,17’sini temsil eden
bélimiindn ek satiga konu edilmesi talebini kabul etmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavilliinil kusitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Y oktur,

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi hilinde
diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunly olup, halka agik anonim ortaklikiarin
pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alm teklifine iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alum teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklanmin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmas
durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarin paylarmnimn
iptalini ve bunlar kargiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimnt ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ger¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimn adil
bir bedel karsihginda satn alinmasim oy hakiarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nm 208.
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplanusima katihip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant! tutanagma isleten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayriima hakkmna sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi izerine, 6z
konusu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandify tarihten tneeki otuz giin i¢inde borsada olugan
agirlikl1 ortalama fiyatlarin ortalamasmdan satin almakla yikimlidir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplanusina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi hallerinde, gencl kurul
kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin bir Onceki
paragrafiaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriistilecegi genel kurul toplantisimin giindeminde, bu kararlara muhalefet
oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrnima hakkinm bulundugn hususu ile bu hakkin kullam!mas:
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satm alinacag bedel yer alir.

24,9, Cari yil ve bir onceki yilda ihracg’mmn  paylan iizerinde figiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri fle sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin Kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas) gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un karar vermesi
gerckincktedir. Borsa Istanbul’un gdriiglerine Jzahname’nin I nolu balimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal deferi:
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 23.749.000 TL olup ¢ikanlmig sermayeye oran %47,83 tilr.

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.562.350 TL olup ¢ikarimig sermayeye
oran1 %7,17 dir.

Ek satigin tamaminm gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam 27.311.3 50
TL, ¢ikarilmus sermayeye orant %55 olmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin iki i giinil boyunca talep topianacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2017 yilmn
Haziran ay1 iginde yapilimas1 planlanmakiadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru gekli:
Paylar “Fiyat Arahg ile Talep Toplama™ y6ntemi ile satilacakuur.

Sirket paylarimn halke arzinda talepte bulunacak yatirumeilar Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar, Yurt Ici
Kurumsal Yaturimelar ve Yurt Digi Kurumsal Yatmimetlar”dir.

Sitket paylannin halka arzina kaulmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatirmetlann  bagvuru  yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uselerinin merkez, gube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yaunmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini ve pay fiyatim belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida befirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatrmailar: Kimlik (nitfus ciizdam veya stirtici belgesi veya pasaport) folokopisi.

2. Tiizel Kisi Yabirmmelar: Imza sirkiitermin noter tasdikli 8rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet. telefon bankacihigit veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet gubesi,
telefon bankacilign subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacihk taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarinn olmasi) sart: aranacakir.

aklerdir.
05t 2017
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icermeyen kayttlar1 iptal edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talcp listelerinden
gikartildiktan ve talepler her bir tahsis grobu bazinda ayn ldiktan sonra Sncelikle asagidaki gekilde nihai
arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurt Igi Bireysel Yaurimcilar igin yatrimetlarm farkh fiyat seviyelerinden girmis olduklar: farkli talep
adetleri dikkate almarak wihai talep adedi belirlenecektir. Farkls fiyat seviyelerinden farkhs talep adedi
giren yatirimeiiar igin nihai halka arz fiyatma esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep
dikkate alnacakur. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyat arasindaki farkin ilave pay talebine
doniigtirilmesini isteyen yatirimeilarm bu  yondeki talepleri dikkate alnarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimetlar igin bu adet nihai talep adedi
olarak dikkate alinacaktir, Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatirimetlar igin bu pay
bedelinin nihai halka arz fiyatma boliinmesiyle (kilsurat agag yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep
adedi olarak dikkate alimacaktir,

e Yurt f¢i Kurumsal Yatrmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatrimetlar igin ise vatiwimeilarin farkls fiyat
seviyeletinden girmig olduklart farkli talep adetleri dikkate almarak nihai talep adedi belirlenecektit.
Farkh fiyat seviyelerinden farkl talep adedi giren yatirimeilar igin nihai halka arz fiyatna esit veya
iistiindeki en yakm fiyattan girmig olduklari talep dikkate alnacakuir. Fivatian bagimsiz sadece adet
olarak talep eden yatirimeilar igin bu adet talep adedi olarak dikkate alacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece
pay bedeli olarak talep eden yatwrmncilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bolinmesiyle
{kiisurat asag1 yuvarlanarak) clde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktur.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sckilde kendi iginde ayrt ayn yapilacaktir.

-Yurt ici Bireysel Yatirimeilar’a Dagitim: Oransal Dagrtun Yntemi’ne gdre yapilacakur. [lk agamada,
talepte bulunan tim Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar’a birer adet pay verilecck (yetmesi kaydiyla), daha
sonra, Yurt Igi Bireysel Yaunmeitar igin geriye kalan tahsisat miktarmn, kalan pay talep miktarina
boltnmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oram” bulunacaktir. Bulunan Arzm Talebi Karsilama Oram her
bir yatirnmeiya ait kigisel talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacakir.

-Yurt f¢i Kurumsal Yatimmolar’a Dagiim: Her bic Yurt fei Kurumsal Yatimer'ya verilecek pay
miktarma Konsorsiyam Lideri’nin Onerileri de dikkate alarak $irket ve Blue International karar
verecektir.

-Yurt Dist Kurnmsal Yatrimalar®a Dagiim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimci’ya verilecek pay
miktarina Konsorsiymn Lideri’nin onerileri de dikkate alnarak Sirket ve Blue International karar
verecektir,

Tiim yatirimer gruplanna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt s koyan
yatinmetlar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya cikan miktarin bu alt simrmn altnda kalmast halinde
yatirimet istegine uygun olarak listeden gikartilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatnme1 gruplanna belirtilen yontemlerle dagitin  yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatiruncilar arasinda Sirket
ve Blue International’in uygun gordiigit sekilde dagitilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir ig giind icerisinde dagtim listelerini, her bir

tahsis grubu igin ayrs ayr Kesinlestirerek Sirket ve Blue International’a verecektir. $irket ve Blue

International, dagatim listelerini en geg kendilerine teslim edilen giiﬁg,jet‘ﬁi.;.]l"@fm1uylayacak ve onayl Is

Yatinm’a bildireceklerdir. AR L.C 7 AN
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KONSORSiYUM LiDERI

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
KONSORSIYUM UYELERI

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A_§.
BiZiM MENKUL DEGERLER A S.

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A $.
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A $.
ING MENKUL DEGERLER A.S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A .
PHILLIPCAPITAL MENKUIL DEGERLER A .
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Y API KREDI YATIRIM MENKUI. DEGERLER A.§.
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A $.

Tiim yatirimetlar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fivat adimlarinda olmak iizere
bes farkh fiyat seviyesinden farkl: miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi
taleplerini fiyattan bagumsiz olarak talep ettikleri pay adedi geklinde veya fiyattan bagumsiz olarak talep
ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilitler. Yatwimeilann ilettigi bu
fiyattardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan viiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat” olarak
antlacaktir (“Talep Fiyatr”). Ancak, baz1 bagvuru yerlerinde Yurt i¢i Bireysel Yatwimeilar sadece fiyat
aralig tavanindan talepte bulunabileceklerdir. S
’ ” /7RO b e 1V

Yurt I¢i Kurumsal Yatmimeilar ve Yurt Digt Kurungsal Yaprsmgilar pay bedellerini talep anmnda
Sdemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimerlar e \!';Ell'r (f(h;;“%n-gns Yatinmecilar, almaya hak
kazandiklan pay miktarinin htHz]".!fI‘kl} !ngl;di {:'gi!:k*hyaﬁ_-l |¥6\‘:‘1‘}‘Rrﬁn E}}L_«?Sn! icu olusacak pay bedelini
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dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci isgtnii saat 12:00°ye kadar talepte bulunduklari
Konsorsiyum Uyesi'ne &deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatunmeilar ve Yurt Dip Kurumsal
Yatrimetlar'in talep aninda veya bu gekilde sonradan yapacaklan Sdemeler nakden yapilacakiir,

Yurt igi Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri
gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce
kredili islem veya agiga satig gibi islemler nedeniyle teminat olarak gdsterilmemis kiymetlerin ve/veya
dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt ici Bireysel
Yatnmelar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep etfikleri pay fiyati garpimi sonucu
ortaya gikacak tutarlardan en yiiksek olamdir,

Yatmmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarin bedellerini
ddemekten imtina edemezler. Yurt fgi Kurumsal Yatmmmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatnmeilar’a
iliskin yatmmeilanin pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgilé risk talebi giren yetkili kurulusa ait olup,
talebi giten yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma itetilmesini takip eden 2 igglinii igensinde
ilgili pay bedellerini Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabma yatirmak zorundadir.
Talebi giren yetkili kurulus Yurt I¢i Kurumsal Yatiumcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar
kategorisindeki yaurimeinm talebini kabul edip etmemektc serbest clacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yaurimcilar'in Talep Bedeli kargihgmda teminata almacak kiymetler ve/veya dbvizler,
ile, teminat oranlan ve teminata alsta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat  tutan
hesaplanmasinda uygulanacak formiil agagida gosteriimistir:

Teminat Tutart = Talep Bedeli / Teminat Katsay1st ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak Degerleme Teminata Ahmda Teminat Bozumaunda

Kiymet/Dbviz Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Para Piyasas: Fonu 0,94 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giln igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan agikianan alig fiyat

Kamu Bor¢lanma 0,95 Fonun o gin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon Kurucusu

Araglar; Fonu tarafindan agiklanan alig fiyan tarafindan agiklanan als fiyati

Ozel Sektdr Borglanma 0,90 Fonun o gln igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu

Araglar: Fonu

tarafindan aciklanan ahs fiyat)

tarafindan agiklanan ahs fiyat

Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araglan Fonu

05

Fonun o glin igin fon Kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fivati

Fonun o glin igin fon kurucusy
tarafindan agiklanan abis fiyat

Déviz

{ABD Doflarr, Avro,
Ingiliz Sterlini ve Isvigre
Frang1)

0,96

Diviz  teminatinda  her  bir
Konsorsivum ~ Uyesi'nin ~ galistig
hankanin s6z konusu yabanc para
icin ilk agikladige doviz alig gise
kuru (Kusuratll ddviz tutarlan bir ve
katlars seklinde yukart
yuvarlanacaktir.)

Doviz  teminatnda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin
calisugl bankann anlk ddviz
alis gise kuru (Kiisurath ddviz
tutarlar1 bir ve katlan seklinde
yukar yuvarlanacaktir.)

SAN ve T1I¢
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TL DIBS 0.95 Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ilgili | Her bir Konsotsiyum UyesiTnin
giinde agiklachgy ilk gdsterge ahg | ilgili ginde agikladigr ilk
fivat 09 Sairan 2017 gosterge alg fiyats

Eurobond (T.C. 0,95 Bloomberg  clgifroniki .:_’: ’ih:\?;i\g Bloomberg elekironik  alim-

Basbakan!ik Hazine ckraminda  hgf'  bir _Igonsoﬁi_\-u satim ekraninda fivat

Miistesarligi’nim ihrag Uyesi bankaffin gﬁ.;ﬁﬁguw az ii% saplavicilann  verdigi  islem
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Teminata Ahnacak Degerleme Teminata Almda Teminat Bozumunda

Kiymet/Didviz Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

ettigi) ortalama fivati dikkate almacaktur. kullanilacaktur.

Ozel Sekior 0.85 Ozel Sektdr Borglanma Araglan’nda | Ozel ~ Sektir  Borglanma

Borglanma Aract Borsa Istanbul Tahvil Bono Piyasasi | Araglar'nda  Borsa  Istanbul
Kesin Al Satim Pazari'nda olusan | ‘I'ahvil ve Bono Pivasasi‘nda

(Her aract kurum sadece son iggiinii agirlik ortalama fiyati | olusan cari piyasa fiyat:

ihracina kendi aracilik

ettigi ve Borsa

Istanbul*da islem goiren

QSBA'lart teminata

konu edebilir)

Hisse senedi Yogun Fon | 0,90 Fonun o gin ig¢in fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan a¢iklanan ahis fivau

Degisken Fon 0,90 Fonun o gin ig¢in fon kurucusu | Fonun o gin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat tarafmdan agikianan alis fiyalt

Pay 0.90 Borsa istanbul Pay Pivasasi'nda | Borsa istanbul Pay

(BIST 30°da ver alan O]lll$al'| san isglinii agifliklt ortalama | Piyasasi’nda olugan cart piyasa

g o fiyah fivau

paylar teminata konu

olabilir)

TL Vadeli Mevduat 0,95 = »

Déviz (A\{I‘O, ABD 0,95 Doviz cinsinden vadeli mevduatlann | Ddvie cinsinden vadeli

Dolar ve Ingiliz Sterlini) TL’ve dontstiirilmesinde, her bir | mevduatlann TL'ye

Cinsinden Vadeli Konsorsiyam  Uyesi'nin  galsug | déniistiiriiimesinde,  her  bir

Mevduat bankanm soz konusu yabanci para | Konsorsiyum Uyesi’nin
icin anlik doviz alig gise kuru | gabstif bankanm sbz konusu
(Kiisurath doviz tutarlan  bit ve | yabanci para igin anlik ddviz
katlan seklinde yukan | alg gise kuru (kiisuratlt doviz
yuvarfanacaktir.) tutarlar bir ve katlari seklinde

yukarl yuvarlanacaktr.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutartar dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veva ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde yukar
yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan krymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bircysel Yatirimetlar;

s Dagitim listelerinin agiklandify giin saat 12:00’ye kadar dagitum listesine gore almay: hak ettikleni
payin bedelini nakden Sdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dvizler yatinmcinin
kullanmi igin derbal serbest birakilacaktiy.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin seat 12:00°ye kadar dagatim listesine gre almayi hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli denmeyen kismin tahsil edilebilimesi
jcin teminata alman kiymetler yatruncinn belirtecegi sira ¢ ﬁ?é?m{ucaktuz Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyun Uyesi aracifkurindlai § Sigir iletimine yetkili aract
kuruluglar teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri arays

yetkisi saklidir. 3 A
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Yurt i¢i Bireysel Yatrumeitarm teminatlarmn nakde doniighmil ile ilgili risk bu sckilde talebi giren aract
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kurutuglar birbirlerinden farkly kiymetleri teminata
kabul edebilirlcr.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarn bedelinin teminatini teskil etmek
iizere, mevcul kiymetlerini teminat gostercrek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar, talep
formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata aiman kiymetlier iizerinde,
hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rchin tesis edilir. Hak kazamlan pay
bedellerinin zamanmda nzkden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizler, hicbir yazil ya da sozli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtiten “Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re*sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirnmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dopabilecek her tirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagin
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirmetlarn, kredi limitleri ddhilinde
kalmak kaydiyla talep tarininde herhangi bir teminatlandirma yapiimaksizin kredili bagvurularim kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar belli olduktan sonra. hak edilen pay adedinin nihai halka arz liyat ile
carptimast sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullamlis sayilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir)
ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERi:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Is Kuleleri Kule-2 Kat:12 34330 4.Levent/lstanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

is Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Madiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Antalya, Bursa, {zmir,
Kalamis, Levent, Maslak, Suadiye ve Yegilyurt Subeleri ile Almati, Diyarbakir ve Keyseri Irtibat Biirolarl,
Tiirkiye Is Bankast A.S. tiim Subeleri, www.isbank.com.tr adresi, IsCep uygulamasi ve (0850) 724 0 724
no'lu telefon )

KONSORSIYUM UYELERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktas / Istanbul
Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatrim Genel Miidiirlitk ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir, Bakirk0y, Bagdat
Caddesi, Buyaka, [zmir, Taksim Subeleri, Akbank T.A.$. tiim sul =yppay akbank.com adresi ve 444 25

25 no'lu telefon / ;ﬁ: 3 \'\
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. [/
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Merkez Sube, Bostanci {(ribat Bilrosu, www.atayatirim.com.tr adresi ve (0212) 310 60 60 no'lu telefon
BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

indnii Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yeni Sahra Atagehir/ ISTANBUL

Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99

Bizim Menkul Deger A.S., Albaraka Tiirk Katlim Bankas) A.$. ve tiim Subeleri, 444 1 263 no'lu telefon,
www.bmd.com,tr ve www.albaraka.com.tr adresleri

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyilkdere Cad. No:141, Kat 9 Escntepe Sisli Istanbul
Tel: (0212) 348 20 00, Fax: (0212) 336 30 70

Deniz Yatirim Menkul Kiymetier A.$. nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tlim subeleri, 444 0 800
no’lu telefon ve www.denizbank.com adresi

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Kristal Kule Binasi No :215 Kat : 6-7 34394 Sigli / Istanbul
Tel: (0212) 0212 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tiim gubeleri, 0212 336 7373 no'lu telefon ve www.qubfi.com
adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§

Etiler Mah Tepecik Yolu Demirkent Sok No:1 34337 Besiktas / Istanbul

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40

Garanti Yatirin Menkul Kiymetler A.S. tiim subeleri, www.garanti.com.tr adresi ve 444 ¢ 333 no'lu telefon
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. [lkbahar Sok. No:1 A Blok 81450 Yakacik Kartal Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Bakirkdy, Levent Loft, Bat1 Atagehir, Etiler, Kapaligarg:, $ighi, Umraniye, Fenerbahge, Gedik Private Zorlu
Center, Tophane, Maltepe, Gedik Private Bagdat Cad., Kizilay, Cankaya, Antalya, Bursa, Diizce, Denizli,
Elazig, Eskisehir, Gebze, [zmir, Antalya Muratpaga, Konya, Malatya, lzmit, Konya, Malatya, Metsin,
Manisa, Usak, Izmit, Trabzon, Kusadasi, Adana, Edirne, Bodrum, Nazilli, Bursa Niliifer Subeleri, Fibabanka
A.S. ve tiim Subeleri, Galata Menkul Degerler A.S., ¢ 216 453 00 53 no'lu telefon ve www . gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
SanayiMahallesi, Eski Bilyiikdere Caddesi Beyaz Plaza No:65 Kat:1 344418 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menku! Degerler A.S. Merkez, Izmir $ube, Ankara Sube ve www.global.com.tr adresi
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No: 20 Kat: 4 34382 $ili / Istanbul

Tel; (0212) 314 82 80; (0212) 314 82 23, Faks: (0212) 221 31 81

Merkez, Halk Yaurim Menkul Degerler A.§. ile Tiirkiyg Iﬂig@ﬁhm‘ A.S.nin tim subeleri,
www.halkyatirim.com.tr, www.halkbank.com.tr adresleri ve 44442 55 no'lidefo \

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. {

.....
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Tel: (0212) 376 46 00, Faks: (0212) 336 24 72

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S., HSBC Bank A.S. ve tiim Subeleri, 0850 211 0 111 no'lu telefon ve
www.hsbc.com.tr adresi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
Maslak Mahallesi Dereboyu / 2 Caddesi No:13 34398 Saniyer Astanbul
Tel: 0212 276 2727, Faks: 0212 276 2900

IBCB Turkey Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirik ve ICBC Turkey Bank A.$. Tiim Subeleri,
www.iche.com.tr adresi ve www.icheyatirim.com.tr adresi

ING MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiylikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sisli/Istanbul
Tel; (0212) 367 70 00, Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler A.S. ve Ankara, [zmir Kadikdy ve Antalya irtibat Birolar, ING Bank A.S. Ozel
Bankacilik Subeleri ve 0850 222 0 600 no'lu telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yiimaz Sokak Gitven Sazak Plaza No:13 Kat:3/4 Kavacik-Beykoz/Istanbul
Tel; 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70

Mecksa Yatirtm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Bilyiikdere Cad. No:257/69 Nurol Plaza Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 366 88 00, Faks: 0212 328 40 70

Osmanl Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Ankara, Izmir, Adana, Bursa ve Denizli Subeleri
ve www.osmanlimenkul.com.tr adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Besiktag/istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: {0212) 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.$. Merkez ve gubeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 444 0 414 no'lu
telefon

PHILLIP CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$