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Bolum 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2018 - 30 Nisan
2018 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2018 — 31 Ocak 2019 &zel hesap ddneminin ilk

ceyregine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklar hep birlikte “Grup”,

“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.
i. Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’ dur.

Sirket, “Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigr hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alm satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini erkek, bayan ve cocuk denim altlar, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Heusenstamm, Dusseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg, Berlin, ZUrih,
Salzburg, Prag, Briksel, Almere, Moskova, New Jersey,New York, Los Angeles, Atlanta, Dallas,

Vancouver, Toronto ve Montreal'de ofis ve showroomlari bulunmaktadir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi'ne bagli

olup, ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gdsterilen hazir giyim sektérinun sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te 6zel
hesap donemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2018 — 30.04.2018 tarihini kapsayan 0¢

aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.

ii. Sermaye Yapisi

30 Nisan 2018 tarihi itibanyla Sirket'in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 fam TL olan
49.657.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayith sermaye tavani 245.000.000
TL'dir.


http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com/

Mavi Giyim 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboli ile Borsa istanbul’da islem gérmeye

baslamistir. 30 Nisan 2018 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30 Nisan 2018

Blue International Holding B.V. 27,41 13.608.293
Halka acik 72,59 36.047.707
100,00 49.657.000

iii. Dogrudan ve Dolayl istirakler

30 Nisan 2018 itibanyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yoénetimlerine ve ortaklik
politikalarnnin belirenmesine katimak Uzere edindigi hisse senefleri veya ortaklk paylarnin

detayl asagida verilmistir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic.
AS. TUrkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 38,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

iv. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 30 Nisan 2018 tarihi

itibariyle Yonetim Kurulunda goérev yapan Uyeler asagida belirfilmistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan
Ragip Ersin Akarllar Baskan icraci Degil
Seymur Tar Baskan Yrd. icraci Degil
Elif Akarlilar Uye icraci
CUneyt Yavuz Uye icraci
Ahmet F. Ashaboglu Uye Bagimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa 6zgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki

kurumsal web sitemizden ulasilabilinir.


http://www.mavicompany.com/

Bagimsiz ybnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Nevzat Aydin (Baskan)
ve Yatinmcl lliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yonetim Komitesi’'ni, Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket’in mali islerden sorumlu
genel mudUr yardimcisi (CFO) Tuba Topraker Yimaz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

olusturmaktadir.

v. Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

30 Nisan 2018 tarihi ifibanyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 3.450, yurtdisinda 367 olmak Uzere
toplam 3.817 kisi calismaktadir.

YONETIM KURULU

i¢C DENETIM

I I \ I I I I \
) GLOBALSATIN | GLOBALBILGI || GLOBALTEDARIK  GLOBAL GLOBAL TR OLKE & DI§
GLOBAL MARKA || GLOBALFINANS || GLOBALIK ALMA SISTEMLERI ZINCIRI KATEGORI E-TICARET PAZARLAR

PAZARLAMA TASARIM

Sirketimizin Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir :

Baslama

Gorevi Tarihi

CUneyt Yavuz CEO 2008
Tuba Topraker Yiimaz  CFO 2006
Elif Akarllar Global Marka Direktort 1991
Savan TUysUz TR Ulke ve Dis Paz. Dir. 2016

Bolum 2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler
i. Operasyonel Gelismeler

Mavi Giyim; Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Aimanya ve Rusya dahil olmak Uzere

toplam 35 Ulkede satis gerceklestirmekte ve satislarini G¢ satis kanali vasitasiyla yapmaktadir;

» Perakende kanal; Sirket’'in gelirinin dnemli bir cogunlugunu temsil eden, Sirket

tarafindan islefilen monobrand magazalar (%59,5)



» Toptan kanal; monobrand franchise magazalar, kath magaza zincirleri ve corner
magazalar gibi cok markal satis noktalari, kurumsal internet sitelerine yapilan satislar
ve kurumsal satislar (%38,1)

» E-ficaret; E-ticareft sitesinden yapilan satislar (%2,4)

2018 mali yilinin ilk Uc aylk déneminde 3'0 TUrkiye'de, 1'i Rusya'da olmak Uzere 4 yeni

perakende magaza aciimis olup toplam mono-brand Mavi magazasi sayisi 426’ya ulasmistir.

2017 mali yih sonu itibarnyla 287 adet magaza ile toplam 139 bin m2 satis alani Uzerinde
yUrUtUlen TUrkiye perakende operasyonu, 2018 vyili ilk ceyreginde acilan 3 yeni magaza ve
genisletiien 5 magazanin getirmis oldugu ilave 3.091 m?2 sonucunda 290 mono brand

perakende magaza ve 142 bin m?'lik satis alaninda musterileri ile bulusmaktadir.

Toptan satis kanal kapsaminda ise Nisan 2018 sonu ifibariyle TUrkiye'de ve yurtdisinda 111
monobrand franchise magaza ve 5.000'in  Uzerinde satis noktasi ile faaliyetlerini

surdUrmektedir.

Sirketimizin sadakat programi kapsamina dahil olan muUsteri sayisi artmaya devam etmis, 2017

mali yili sonunda 6,5 milyon olan Kartus kart sahibi sayisi 30 Nisan 2018 itibariyle 6,7 miyon'a

yUkselmistir.
ii. Finansal Gelismeler
mn TL 1C 2017 1C 2018 Degisim (%)
Hasilat 428,2 535,8 251%
Satislarnn maliyeti (219,9) (268.,5) 22,1%
BrUt kar 208,2 267.,3 28,4%
Brot kar mairji 48,6% 49,9% 1.3p.
Donem kari 17,5 25,1 43,2%
Dé&nem kar mariji 4,1% 4,7% 0,6p.
FAVOK 55,6 72,3 30,1%
FAVOK Marji 13,0% 13,5% 0,5p.

Mavi'nin, 2018 yili ilk ceyreginde toplam satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 25
arfisla 535,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %49,9 oraninda brut kar marji ve %13,5

oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) marji ile yOrotolmostr.



Turkiye satis gelirlerinde;

> %13,2 islem sayisi artisi ve %6,6 sepet bUyUmesinden kaynaklanan %20,8 bire-bir satis
bUyUmesi

» 3 yenimagaza acilisi ve 5 magaza satis alani genisletfiimesi

» Toptan satis kanalinda %18 blyUme

» E-ficaret satislannda %42 bUyUme
neticesinde gecen yilin ayni dénemine gdre %26 artis meydana gelmistir.

Uluslararasi safis gelirleri, %20 artisla, 2017 yilinin ilk ceyreginde 79 milyon TL'den, raporlama
déneminde 94 milyon TL'ye ulasmistir. Yurt disinda e-ficaret kanalinda blUyime %76

seviyesinde gerceklesmistir.
Global e-ticaret satislar 13 milyon TL ile toplam satislar icerisinden %2,4'lUk bir pay almaktadir.

iii. Finansal Durum ve Faadliyet Sonuglarina iliskin  Yonetim

Degerlendirmesi

1 Subat 2018 — 31 Ocak 2019 6zel hesap déneminin 30 Nisan 2018'de sona eren ilk ceyregi

Sirket hedefleri ve beklentileri dogrultusunda gerceklesmistir. Buna gore;

» Grup'un konsolide satis hasilati raporlama déneminde, 2017 mali yilinin ayni dénemine
gore %25 bUyUyerek, 536 milyon TL olarak gerceklesmistir.

» BrUt kar %28 artmis, brut kar marji 1,3 puan iyileserek %49,9 olmustur.
FAVOK, 2017 yilinn ayni dénemine gore %30 blylyerek, 72 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK mariji, 0,5 puan artarak %13,5 olmustur.

» 2017 yil sonunda 112 milyon TL olan net borcluluk 30 Nisan 2018 itibariyle 109 milyon
TL'ye gerilemis olup Net Borc/ Son 12 Ay FAVOK orani x0,4 olmustur.

» 2018 mali yiinin ilk ceyreginde, yeni magaza acllislan ve mevcut magazalarda yapilan
genisletme calismalarni kapsamak Uzere 16,8 milyon TL yatinm harcamasi yapilmis,

yatinm harcamalarn satis gelirinin %3,1'i oraninda gerceklesmistir.

Bolum 3 — Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

TUrkiye ekonomisi (GSYIH), 2001 ile 2016 yillan arasinda yillik ortalama %5,7 oraninda reel
bUyOme kaydetmis, 2017 yiinda da yUzde 7,4 bUyUmUstUr. Kisi basina disen GSYiH, 2001'de
3.084 ABD Dolar iken 2017 yilinda 10.597 ABD Dolarina yUkselmistir (TUIK).



31 Aralk 2017 verilerine gére Turkiye %50,2'si erkek ve %49,8'i kadin, ortalama yasin 31,7
oldugu 80,8 milyon nUfusa sahip bir Ulkedir. NOfusun %31,6'si 15 ila 34 yas araligindadir (TUIK).
Mavi'nin temel hedef kitlesinin 34 yasin altindaki genc, modayr takip eden kadin ve
erkeklerden olustugu dUsUnUldiginde, bu demografik yapi sirketin bUyUme hedeflerini

destekler niteliktedir.

Euromonitor'a gore, Turkiye giyim pazarnnin buyukligu 2017 yilinda yaklasik 58 milyar TL'dir.
2012-2017 arasinda %12,3'I0k yillik bilesik bUyUme orani (YBBO) ile bUyUmuUs olan toplam

pazarn, 2020 yiinda 60 milyar TL'ye erismesi beklenmektedir.

TUrkiye'de kisi basina jean harcamasi, nominal deder bazinda yaklasik 10 Avro civarinda iken
bu rakamin Amerika Birlesik Devletleri'nde 49 Avro, Birlesik Krallik'ta 45 Avro ve Avustralya'da
39 Avro tutarnnda olmasi s6z konusu harcama degerinde dnemli bir buyUme firsatl oldugunu

gostermektedir.

Rekabet acisindan ele alindiginda Turkiye hazir giyim pazar, yerel ve uluslararasi
oyunculardan olusmaktadir. Euromonitor'a gére, en bUyUk bes oyuncu 2017 yiinda pazarin
yaklasik %30'unu teskil etmis olup Mavi Ust pazar segmentinde yer alan tek yerli markadir.
Mavi Giyim, premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean

pazarinin markal giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmistir.

GfK'nin 2017 yilinin Kasim ayinda hazirladigr marka algi raporuna gdre Mavi, %58 orani ile akla
ilk gelen marka olmasi acisindan TUrkiye'deki bir numarall jean markasi olup kadinlarin

%25'inin, erkeklerin ise %26'sinin en ¢cok tercih eftigi jean markasidir.

Mavi, Marketing Turkiye'nin 2017 En Cool Markalar arastirmasinda jean'de lider marka olarak
gosterilmistir.  IPSOS  ve Turkiye Kalite Dernegdinin  (Kalder) yaptd Musteri'nin  Sesi
Arastirmasi’'nda; Urin ve hizmet kalitesiyle mUsteri baglihgr yaratan markalar arasinda 2017 yili
hazir giyim sektorG birincisi olmustur. Capital Dergisi tarafindan yapilan “TUrkiye'nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda hazr giyim sektérinde en begenilen ikinci marka
secilmistir. Marketing Turkiye'nin arastirmasina gore, en iyi gértnumlu, en guvenilir, en kaliteli
ve en cok secenek sunan jean markasidir. Mavi, Tirkiye Genclik Odulleri kapsaminda, “2018'in

En iyi Genc Markasi” secilmistir.

Kartus, En Basarli Sadakat Programlarn arastrmasinda giyim sektérU birincisidir. Mediacat
arastirmasina gére Mavi'nin reklam kampanyalar Nisan ayinda en ¢ok akilda kalan, Ekim’de
ise en begenilen ve en cok akilda kalan reklam kampanyalar olmustur. Social Media Awards
Turkey tarafindan Social Brands Veri Analitigi Odullerinde hazir giyim kategorisinde altin 6dl
kazanmistir. Marketing TUrkiye arastirmasinda sosyal medyayr en etkili kullanan marka

olmustur.



Bolum 4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

Mavi 01.02.2018 - 31.01.2019 &zel hesap dénemini kapsayan 2018 mali yili beklentilerini 15

Mart 2018 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu Uzerinden halka aciklamisir. Buna goére 2018

yili beklentileri asagidaki gibidir:

YV V V V V V

Konsolide net satis gelirlerinde %25 bUyUme

TUrkiye'de 25 yeni perakende magaza acllisi

Turkiye'de birebir (like-for-like) magazalarda %16 buyime
%14'0n Ozerinde konsolide FAVOK marji

Net Borc/EBITDA oraninin 1.0 carpanin altinda kalmasi

Konsolide gelirin %5'ine kadar yatinm harcamasi

Bolum 5 - Diger Gelismeler

>

2 Mayis 2018 tarihinde Sirketin 1 Subat 2017 — 31 Ocak 2018 6zel hesap ddnemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili MUdUigU tarafindan 08 Mayis 2018 tarihinde tescil
ediimis ve 14 Mayis 2018 tarihli 9577 sayili TGrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yaymlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplanfisinda mevcut yonetim kurulu Uyeleri G¢ yil sGre ile yeniden

yonetim kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyannca olusturulan Yénetim Kurulu Komiteleri'nden; Denetim
Komitesi'ne bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet Fadil Ashaboglu,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ydnetfim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz
yénetim kurulu Oyesi Nevzat Aydin ve Sirket'in yatinmci iliskileri direktéri Duygu incedz,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet Fadil Ashaboglu ve Sirket'in mali islerden sorumlu

genel mudUr yardimcisi (CFO) Tuba Topraker Yiimaz atanmigtir.

21 Mayis 2018 tarihinde Sirketin bagl ortakidi konumundaki Mavi Jeans Inc.'in ("Mavi
Kanada") sermayesinin %25'ini temsil eden paylarnn, Sirketin iliskili tarafi Kitsch Apparel
Inc.'den satin alinmasi ile ilgili tUm islemler famamlanmis ve hisse devri gerceklesmistir.
Hisse devri sonrasinda Mavi Giyim, Mavi Kanada'da dogrudan %25 oraninda paya
sahip olmus ve Grup'un Mavi Kanada'da bulunan %38,25 oranindaki dolayl pay

sahipligi ile birlikte etkin pay sahipligi orani %63,25'e yUkselmistir.



BSlim 6 - Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

Ozet Bilanco
mn TL 31 Ocak 2018 30 Nisan 2018 Degisim (%)
Donen varliklar 761.,4 799.8 %5,0
Duran varliklar 313.9 328,0 %4,5
Toplam Varlklar 1.075,2 1.127,8 %4,9
Kisa vadeli yOkUmlGlUkler 742,2 762,9 %2.8
Uzun vadeli yOkOmIOIUkler 85,9 84,2 (%2.,0)
Toplam yukimlilikler 828,1 847,1 %2,3
Toplam Ozkaynaklar 2472 280.,8 %13,6
Toplam Kaynaklar 1.075,2 1.127.8 74,9
Toplam Borc / Toplam Varliklar 0,77 0,75
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,23 0,25
Ozet Gelir Tablosu
mn TL 1C 2017 1C 2018 Degisim (%)
Hasilat 4282 535,8 25,1%
Satislarin maliyeti (219,9) (268,5) 221%
BrUt kar 208,2 267.3 28,4%
BrUt kar mairji 48,6% 49,9% 1.3p.
D&nem karl 17.5 25,1 43,2%
Donem kar marij 4,1% 4,7% 0,6p.
FAVOK 55,6 72,3 30,1%
FAVOK Mariji 13,0% 13,5% 0,5p.
Hisse Basina Kazang 0,3426 0,4698




Ozet Nakit Akim Tablosu

mn TL 1€ 2017 1C 2018
Dénem kari 17.5 25,1
Amortisman ve itfa paylar 14,1 16,1
Nakdi olmayan finansman gelir / giderleri 17,5 18,3
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 53 7.6
Diger nakdi olmayan varliklar 14,3 4,2
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 68,6 71,3
Net isletme sermayesindeki degisim (55.9) (33,1)
Vergi ddemeleri - (1.8)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 12,7 36,3
Yatnmi faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar

Yatinmlar (21.,5) (16.8)
Diger 1,4 0,1
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (22,9) (16,7)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar

Borclanma / Borc Odemeleri 23,3 (66.,8)
Diger finansal nakit cikislari (3.7) (11,2)
Odenen faiz (8.0) (7.4)
Finqns. faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net 1.6 (85,5)
nakit

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.4 (65,9)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 154.,8 262,5
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 156.3 196.6
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Pazar Verileri ve ileriye Déniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri resmi
veya Ucuncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmustir. Sirket, séz konusu verilerin guvenilir kaynaklar
tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagdimsiz olarak teyit etmemistir.
Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar . Bu Rapor “gelecege
yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da
Uzerinde sinirh kontrolU bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger édnemili faktérlerin etkilerine tabidir. Bu
faktorler Sirketf'in - gelecekteki sonuclarnin, performansinin veya basarlannin, “gelecege ydnelik
ifadeler"de belirtilen sonug, performans veya basarilardan esasl derecede farkl olmasina sebep olabilir.
Bu Rapor'da yer alan “gelecege yodnelik ifadeler”, Rapor'un yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, séz konusu ifadelerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor’'un yayinlandigi tarih itibariyle, Rapor'da yer alan t0m bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
Sirket yazm ve basm asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul

etmemektedir.
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