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Bolum 1- Genel Bilgiler

i Faaliyet Raporumuz Kapsam ve igerigi

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi’'ne istinaden hazirlanmis; 30 Nisan 2017 tarihinde
sona eren 2017 mali yili, ilk G¢ aylik ddneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.
Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz hep

birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
ii. Yeniden diizenleme etkileri

Grup, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin sirasiyla ortaklik
hisselerinin  %100’Une ve %75ine sahip olan Eflatun Giyim’in hisselerinin ve oy kullanim

haklarinin %571’ini almigtir.

Grup, satin alma tarihindeki ger¢cege uygun degeri temsil eden 8.587 bin ABD Dolar karsiligi 31
Adustos 2016 tarihi itibariyla 25.371 binTL kosullu bedeli ilave satin alma bedeli olarak
muhasebelesmistir. 15 Haziran 2017 tarihinde halka arz ile birlikte Sirket'in nihai ortaklari degiserek
cikis gerceklesmistir. Piyasa katilimcilarinin belirledigi sirket degeri, Sirket tarafindan Eflatun Giyim

ortaklarina ilave bir bedel 6denmesi sonucunu dogurmustur.

Dolayisiyla, 6denecek kosullu bedel 8.587 bin ABD Dolar’ndan 17.165 bin ABD Dolarr’na yukselmigstir.
Grup, halka arz sirasinda piyasa katilimcilarinin yaptigr degerlendirmelerine baz olan bilgiler, olaylar
ve kosullarin, satin alma tarihindekiler ile ayni oldugunu tespit etmigtir.

Grup muhasebe politikalarina gére satin alma tarihinde var olan olaylar ve kosullar hakkinda yeni bir
bilgi elde edilmesi sonucu gergeklesen degisimler sonucunda 6denecek kosullu bedelin gergege
uygun dederi Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler serefiyenin yeniden &lgcimuni
gerektirmektedir. Muhasebe politikasina uygun olarak yapilan yeniden degerlendirmeye bagl olarak,
31 Ocak 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda Serefiye 32.841 binTL, iligkili Taraflara
Diger Borglar 32.872 binTL artmig, yabanci para ¢evrim farklari 30 binTL azalmistir. Serefiyenin ve

o6denecek kosullu bedelin yeniden dlgimiiniin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

iii. Mavi Hakkinda

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S., Turkiye’de kurulmustur. Sirketimizin kayitl adresi Sultan Selim Mahallesi
Eski Bllylikdere Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.



Sirketimiz, Mavi markasiyla i¢c ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uizerine yaptirdigi hazir giyim (jean,
sweatshirt, t-shirt, gdmlek vb.) toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracati faaliyetinde

bulunmaktadir.

Sirketimiz, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile Biiyiik Mukellefler Vergi Dairesi’'ne bagl olup, ticaret

sicil numarasi 309315’dir.

Sirketimizin hesap donemi 01 Subat — 31 Ocak doénemi olup; raporumuzda yer alan bilgiler
01.02.2017 — 30.04.2017 tarihine iliskin tG¢ aylk ara donemi icermektedir.

Internet adresimiz WWw.mavi.com, www.mavicompany.com ve www.maviyatirimciliskileri.com’dur.

30 Nisan 2017 tarihi itibariyla, Grup blinyesinde Turkiye’de 3.065, yurtdisinda 382 olmak Uizere toplam
3.447 kisi calismaktadir.

iv. Sermaye Yapimiz

Grup’un 30 Nisan 2017 tarihindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 30 Nisan 2017
Blue International Holding B.V. 100 49.657.000
100 49.657.000

30 Nisan 2017 tarihi itibariyla, sermayesi ihra¢ edilmig ve her biri 1 TL olan 49.657.000 adet hisseden

meydana gelmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 245.000.000 TL’dir.

Sirket'in; 15 Haziran 2017 tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmesi sonrasinda sermaye yapisi

asagidaki gibi olmustur:

15 Haziran

% 2017

Blue International Holding B.V. 45 22.345.650
Halka acik 55 27.311.350*

100 49.657.000

*Ek satisa konu paylar dahil


http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com/

V. Faaliyet Dénemi igerisinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ ve Bitisi
Seymur Tari Yénetim Kurulu Bagkani 2015 - 2018

Ragip Ersin Akarlilar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2015 - 2018

Arif Kerem Onursal Yonetim Kurulu Uyesi 2015 - 2018

Fatma Elif Akarlilar Yénetim Kurulu Uyesi 2015 - 2018

Hatice Hale Ozsoy Yénetim Kurulu Uyesi 2015 - 2018
Ahmet Clneyt Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi 2017 - 2018
Denetgimiz

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ ve Bitisi
Tuba Toprakgi Yilmaz Denetgci 2015 - 2018

Bolum 2 - Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

i Organizasyon Yapimiz

Sirketimizde 30 Nisan 2017 tarihi itibariyla Turkiye’de 3.065, yurtdisi ofislerimizde 382 olmak Uzere
toplam 3.447 kisi calismaktadir.

Sirketimizin faaliyetlerini surdirmek igin olusturmus oldugu organizasyon yapisinda CEQO’ya bagli

olarak calisan 10 adet direktorlik bulunmaktadir.

Global insan Kaynaklari Direktérliigii
Global Finans Direktorligui

Global Bilgi Sistemleri Direktérligi
Global Satin Alma Direktérligui
Global Marka Direktérligui

Global Tedarik Zinciri Direktérliigi
Global Kategori Direktériiigli

Tiirkiye Ulke Direktériiigii

E-Ticaret Direktériigui

V V V V V V V V VYV V

Uluslararasi Pazarlar Direktériigui

Bunlara ek olarak, 8 Mayis 2017 tarihi itibariyla, direkt Yénetim Kurulu’na raporlayan i¢ Denetim

Direktorligi hayata gegmistir.
ii. Faaliyetlerimiz
Sirket U¢ satis kanall vasitasiyla Uriin satisi gerceklestirmektedir;

» Perakende kanal; Sirket'in gelirinin énemli bir ¢codunlugunu temsil eden, Sirket tarafindan

isletilen monobrand magazalar,



» Toptan kanal; monobrand franchise magdazalari, kath magaza zincirleri ve corner magazalar
gibi cok markali satis noktalari, kurumsal internet sitelerine yapilan satiglar ve kurumsal
satiglar

» E-ticaret; E-ticaret sitesinden yapilan satiglar

Sirketimiz drlnlerini Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya ve Rusya dahil olmak

Uzere toplam 35 Ulkede satmaktadir.

Sirketimiz 2017 mali yihnin ilk G¢ aylik déneminde 10 tanesi Tirkiye’de, 1 tanesi Rusya’da olmak
Uzere 11 yeni mono-brand perakende magazasi agmis olup Sirket tarafindan isletilen toplam mono-

brand perakende magaza sayisi 294 olmustur. (271 adet Turkiye ve 23 adet Uluslararasi)

ilk ceyrek sonunda; Tirkiye'de ortalamasi 586 m2 olan 10 yeni magaza; genisletiimis 7 magazanin
getirmis oldugu ilave 2.111 m2 sonucunda Tirkiye’de 271 mono brand perakende magazasi ve 125

bin m2’lik satis alanina ulagiimistir. (2016 yil sonunda 117 bin m2)
Turkiye satis gelirlerinde;

» Guglu bire-bir satis blylmesi (19.7%)
o 11.6% islem hacmi
o 7.3% sepet hacmi
» 10 yeni magaza aciligi ve 7 magaza satis alani genislemesi

» E-ticaret satislarinda %42’lik biyime
neticesinde %25’lik artis meydana gelmistir.

Uluslararasi satig gelirleri, %148 artisla, 2016 yilinin ilk ¢eyredi sonunda 31.7 milyon TL’den,
raporlama déneminde 78,6 milyon TL’ye ulasmistir. Bu artista, ABD ve Kanada’'nin Adustos 2016’da
satin alinmasi ile olugsan inorganik blyume etkisi yer almaktadir. Pro-forma bazda satig geliri

artis1 %34 oraninda gergeklesmistir.

iii. Dogrudan ve Dolayl igtiraklerimiz

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak dider sirketlerin yonetimine ve ortaklik politikalarinin
belirlenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin detayr asagida

verilmistir.



istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 87.50%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100%
Eflatun Giyim Yatirim Tic. A.S. Turkiye 51%
Mavi Jeans Canada Kanada 38,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51%
Boliim 3 — Ozet Finansal Tablolar
milyonTL 1.C 2016 1.C 2017 Degisim (%)
Hasilat 310.3 428,2 38.0%
Satislarin maliyeti (160,7) (219,9) 36.9%
BrUt kar 149,6 208,2 39.2%
BrUt kar marji 48,2% 48,6%
SUrdUrUlebilir faaliyetler vergi dncesi kari i 18,3 g 22,8 71,6%
Vergi gideri (3.1) (5.3) 74,1%
Doénem kari 10,2 17.5 70,9%
Dénem kar marji 3.3% 4,1% 23,9%
Kontrol gicU olmayan paylar - 0,5 n.a.
Ana ortaklik paylari 10,2 17,0 66,2%
FAVOK 35,9 55,6 54,8%
FAVOK Marji 11,6% 13,0%



31.01.2017
milyonTL Yeniden 30.Nis.17 Degisim (%)
dizenlenmis

Varhklar

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 158,1 156,3 (1.1%)
Ticari alacaklar 109 .4 185,4 69,5%
Stoklar 287.8 289.,5 0.6%
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.3 0.3 (95.3%)
Diger dénen varliklar 64,8 75,6 16,6%
Toplam dénen v arliklar 625,4 706,9 13,0%
Duran varlklar

Maddi duran v arliklar 136.6 144,3 5.7%
Maddi olmayan duran v arliklar 156,0 144, (7,6%)
Diger duran varliklar 8,8 12,0 35.7%
Toplam duran v arliklar 3014 3004 (0.3%)
Toplam Varliklar 926,8 1.007,3 8.7%
Kaynaklar

Kisa vadeli yukimlilukler

Kisa vadeli borclanmalar 230,8 2297 (0,5%)
Ticari borclar 299.,5 348,46 16,4%
Diger kisa vadeli yOkimlUlUkler 134,1 133,0 (0,9%)
Toplam kisa v adeli yokUmlUlUkler 664,5 711,3 7.0%
Uzun vadeli yikUmlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 105,2 125,2 19.0%
Diger uzun vadeli yokimlUlUkler 16,7 15,5 (7.1%)
Toplam uzun vadeli yOkimlGlUkler 121.9 140,7 15,4%
Toplam Kaynaklar 786.,3 852,0 8.3%
Azkaynaklar

Toplam Ozkaynaklar 140,5 155,4 10,6%
Toplam Kaynaklar 926,8 1.007,3 8.7%
milyonTL 1.C 2016 1. 2017
Dénem kari 10,2 17,5
A o o o L L4

Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 43,4 68,6
Neft isletme sermayesindeki degisim (37.7) (55.9)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 57 12,7
Yairimi faaliyetlerinde kullanilan nakit akislan

Yatirmlar (13.2) (21,5)
Diger 0,1 0,2
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (13.1) (21,3)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari

Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit (0.5) 10,0
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (7.9) 1,4
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 111,4 154,8
Dé&nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 103,5 156,3




i Yonetimin Finansal Duruma Bakisi

2017 mali yilinin ilk ceyrek dénemi Sirket hedefleri ve beklentileri dogrultusunda gergeklesti. Buna

goére;

» Grup’un konsolide satis hasilatt 2017 mali yihinin ilk ¢ ayinda, 2016 mali yilinin ayni
dénemine gbre %38 buylyerek, 428 milyonTL olarak gergeklesmistir.

» Brit kar %39 artarak 208 milyon TL'ye ulagsmis olup, brit kar marji %48.6’ya ylkselmistir.

> FAVOK, 2017 mali yihnin ilk g ayinda, 2016 mali yilinin ayni dénemine gdére %55 biyiyerek,
56 milyon TL olarak gergeklesmistir. FAVOK mariji, %13 olmustur.

» Donem Kari, 2017 mali yilinin ilk G¢ ayinda, 2016 mali yilinin ayni dénemine gére %71 artis
gOstererek, 17 milyon TL olarak gergeklesmistir.

> Ik geyregin sonunda, 199 milyon TL tutarinda gergeklesmis olan net borcluluk; 2016 mali yili
sonunda oldugu gibi FAVOK x 1.0 oranini korumustur.

> Ik geyrek sonunda, yatinm harcamalari, satis gelirinin %5'i oraninda gerceklesmistir.
ii. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket’in kar pay! dagitim politikasi, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme uyarinca ve mali imkanlar elverdigi
olcide kar payi dagitimi gergeklestirmektir. Sirket kar payi dagitim politikasi, ydnetim kurulu tarafindan

onaylanmistir ve yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Kar dagitim politikasi olarak, ilgili mevzuat ve vergi duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %30’luk kisminin nakden veya bedelsiz pay verilmesi veya bu iKi
yontemin birlikte kullaniimasi ile dagitilmasi hedeflenmektedir. Yonetim kurulu, piyasa beklentileri,
istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman
politikalari, mali gereklilikleri, kisa vadeli bor¢lulugu, karlihgi ve nakit durumunu dikkate alinarak
hazirlayacadi kar payir dagitimi teklifini her olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunar. Sirket, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, kar payl avansi dagitimi ya da
taksit 6demeleri seklinde kar payi dagitimi yapabilir. Dagitilacak toplam kar payi pay sahiplerine, sahip
olduklari paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, pay sahipliklerine orantili olarak

dagitilir ve kar dagitimina iligskin herhangi bir pay grubunun imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Boliim 4 - ilgili Ara Dénem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Geligsmeler

> Sirketimiz blnyesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, 16 Mayis 2017 tarih ve
2017/26 sayili ydénetim kurulu karari ile Uluslararasi Faaliyetler Danisma Kurulu; 24 Mayis
2017 tarih ve 2017/28 sayili yonetim kurulu karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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» Sirket, Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar arasinda, Eflatun Giyim Yatirm Tic. A.S.nin
kalan %49luk payinin satin alinmasina iliskin imzalanan 30.04.2017 tarihli Hisse Alim
Opsiyonu Soézlesmesi mevcuttur. Sirket, Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar arasinda 5
Temmuz 2017 tarihinde akdedilen protokol ile Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar'in 30
Nisan 2017 tarihli s6zlesme uyarinca sahip oldugu hisse satim opsiyonunun (put option)
bastan itibaren yok hikmuinde oldugu taraflarca karara baglanmistir. 30 Nisan 2017 tarihli
s6zlesme uyarinca Sirket'in sahip oldugu hisse alim opsiyonu (call option) ise gegerliligini
korumaktadir. Bu durum, Sirket'i, satin alim konusunda tek karar verici konumuna

getirmektedir.
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ileriye Doniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donuk birtakim beyanlar icermekte /
icerebilir nitelikte olup, s6z konusu beyanlar Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul
edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yoénetimin giincel verilere dayanan beklentilerini
yansitmaktadir. Mavi Giyim’in gergcek sonuclari, Sirket'in performansini  énemli derecede

etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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