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Bolum 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2017 - 31 Ekim
2017 tarihleri arasini kapsayan 2017 mali yili, dokuz aylik déneme iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet

Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz hep

birlikte “Grup” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.
i Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yilinda kurulmus olup kayitli adresi Sultan Selim Mahallesi Eski Buytkdere Caddesi
No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirketimiz, “Mavi” markasiyla i¢c ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdi§i hazir giyim
driinlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gergeklestirmektedir. Uriin
yelpazesini erkek, bayan ve ¢ocuk denim altlar, 6rme ve pamuk gémlek, t-shirt, stiveter, ceket, etek,
elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dig pazarlar operasyonlari 1994 yilinda faaliyete gegmis olup
Heusenstamm, Duisseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg, Berlin, Zirih, Salzburg, Prag, Briksel,
Moskova, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Chicago, Vancouver, Toronto ve

Montreal’de ofis ve showroomlarimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi’ne baglh olup, ticaret

sicil numarasi 309315dir.

Faaliyet gdsterdigimiz hazir giyim sektériiniin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirketimizde &6zel
hesap dénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak kabul
edilmektedir. isbu raporumuzda yer alan bilgiler 01.02.2017 — 31.10.2017 tarihine iliskin dokuz aylik

ara hesap dénemine iligkindir.

Kurumsal internet adreslerimiz Www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.

ii. Sermaye Yapimiz

31 Ekim 2017 tarihi itibariyla Sirketimiz sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 tam TL olan 49.657.000
adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 245.000.000 TL’dir.

Sirketimiz 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI sembolii ile Borsa istanbul’da igslem gérmeye baglamistir.

31 Ekim 2017 tarihi itibariyle sermaye yapisi agagidaki gibidir :


http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com/

% 31 Ekim 2017

Blue International Holding B.V. 46,55 23.115.396
Halka agik 53,45 26.541.604
100,00 49.657.000

iii. Dogrudan ve Dolayl istiraklerimiz

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak diger sirketlerin yonetimine ve ortaklik politikalarinin
belirlenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin detayr asagida

verilmigtir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatirim Tic. A.S. Turkiye 51,00%

Mavi Jeans Canada Kanada 38,25%

Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

iv. Faaliyet Dénemi igerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyelerimiz

Yoénetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 31 Ekim 2017 tarihi

itibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan
Ragip Ersin Akarlilar Baskan icraci Degil
Seymur Tari Baskan Yrd. icraci Degil
Elif Akarllar Uye icraci
Cineyt Yavuz Uye icraci
Ahmet F. Ashaboglu Uye Bagimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz

Ayrica, bu raporumuzun faaliyet dénemi igerisinde Arif Kerem Onursal ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli
17 Temmuz 2017 tarihine kadar Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri

hakkinda kisa 6zgec¢mis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki kurumsal web sitemizden

ulasilabilinir.
24 Mayis 2017 tarihinde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkh bir bicimde yerine

getirmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal


http://www.mavicompany.com/

Yoénetim Komitesi kurulmus, komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari belirlenerek halka arz
izahnamesi kapsaminda kamuoyuna agiklanmigstir. 22 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
s6z konusu komitelere Uye atamalar yapilmigs ve KAP’ta aciklanmigtir. Denetimden Sorumiu
Komite’ye bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan), Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne, yonetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Nevzat Aydin (Baskan) ve Yatirimci lligkileri Direktérii Duygu incedz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne, ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ahmet F.
Ashaboglu (Baskan) ve Sirket'in mali islerden sorumlu genel mudur yardimcisi (CFO) Tuba Toprakgl

Yilmaz atanmistir.

V. Organizasyon Yapimiz ve Ust Yéneticilerimiz

31 Ekim 2017 tarihi itibariyla, Grup blinyesinde Turkiye'de 3.393, yurtdisinda 377 olmak lzere toplam
3.770 Kisi galismaktadir.
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Sirketimizin Ust ydonetim kadrosu asagidaki gibidir :
Baslama
Gorevi Tarihi
Cineyt Yavuz CEO 2008
Tuba Toprakegi Yilmaz  CFO 2006
Elif Akarhlar Global Marka Direktori 1991
Savan Tuyslz TR Ulke ve Dis Paz. Dir. 2016



Bolum 2 — Operasyonel ve Finansal Gelismeler

i. Operasyonel Geligsmeler

Mavi Giyim; Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Alimanya ve Rusya dahil olmak {zere toplam

35 Ulkede satis gergeklestirmekte ve satislarini ¢ satis kanali vasitasiyla yapmaktadir;

» Perakende kanal; Sirket'in gelirinin énemli bir ¢cogunlugunu temsil eden, Sirket tarafindan
isletilen monobrand magazalar (%64)

» Toptan kanal; monobrand franchise magazalari, katlh magaza zincirleri ve corner magazalar
gibi cok markali satis noktalari, kurumsal internet sitelerine yapilan satiglar ve kurumsal
satiglar (%34)

» E-ticaret; E-ticaret sitesinden yapilan satislar (%2)

2017 mali yilinin dokuz aylik déneminde 21 tanesi Turkiye’de, 4 tanesi Rusya’da olmak lzere 25 yeni
perakende magaza agilmis olup Sirket tarafindan isletilen toplam mono-brand perakende magaza

sayisi 282’si Turkiye'de ve 25’ yurtdisinda olmak uzere 307’ye ulasmistir.

2016 mali yili sonu itibariyla 261 adet magaza ile toplam 117 bin m? satis alani lizerinde yiiriitiilen
Turkiye perakende operasyonu 2017 yilinin dokuz aylik déneminde agilan ortalama buyukligi 619 m?
olan 21 yeni magaza ve genisletilen 17 magazanin getirmis oldudu ilave 4.724 m?® sonucunda 282

mono brand perakende magaza ve 136 bin m?lik satis alanina ulagsmistir.

Toptan satis kanali kapsaminda ise Ekim 2017 sonu itibariyle Turkiye’de ve yurtdisinda 110

monobrand franchise magaza ve 5.000’in GUzerinde satis noktasi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketimizin sadakat programi kapsamina dahil olan musteri sayisi artmaya devam etmis, 2016 mali
yili sonunda 5,7 milyon olan Kartus kart sahibi sayisi 31 Ekim 2017 itibariyle 6,3 miyon’a ulagmigtir.



ii. Finansal Geligsmeler

TL ('000) 9AY 2016 9AY 2017 Degisim (%)
Hasllat 972.671 1.350.424 38.8%
Satislarn maliyeti (478.362) (665.692) 39.2%
BrOt kar 494.309 684.732 38.5%
BrUt kar marji 50,8% 50,7% -0,1 p.
Esas faaliyet karn 105.612 164.752 56,0%
Esas faaliyet kar mariji 10,9% 12,2% 1.3 p.
Dénem kari 52.703 84.108 59,6%
Dénem kar marji 5.4% 6,2% 0.8 p.
FAVOK 134.670 207.808 54,3%
FAVOK Marijl 13.8% 15,4% 1.5p.

Sirketimizin 2017 yili dokuz ayhk toplam satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine goére yuzde 39 artisla
1,35 milyar TL olarak gergeklesmistir. Faaliyetler %50,7 oraninda brit kar marji, %12,2 oraninda
faaliyet kari marji ve %15,4 oraninda faiz, vergi ve amortisman ¢ncesi kar (FAVOK) marj ile

yaratilmastar.
Tarkiye satis gelirlerinde;

» %13,6 islem sayisi artisi ve %7,7 sepet biyimesinden kaynaklanan %22,4 bire-bir satis
blyimesi
» 21 yeni magaza aciligi ve 17 magaza satis alani genigletiimesi

» E-ticaret satislarinda %40 buyume
neticesinde gecgen yilin ayni dénemine gore %29 artis meydana gelmigtir.

Uluslararasi satig gelirleri, %112 artisla, 2016 yilinin ilk dokuz ayinda 115 milyon TL'den, raporlama
déneminde 243 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artista, ABD ve Kanada’nin AJustos 2016'da satin
alinmasi ile olusan inorganik biyime etkisi de yer almaktadir. ABD ve Kanada’nin 1 Subat 2016
tarihinden itibaren Mavi Giyim finansallarina dahil olmasi senaryosunu i¢eren Pro-forma bazli satis

geliri artig1 da %38 oraninda gergeklesmistir.
E-ticaret satislari toplam satislar igcerisinde %2’lik bir pay ile 25 milyon TL tutarinda gergeklesmistir.
iii. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Degerlendirmesi

2017 mali yihnin ilk dokuz ay1 irket hedefleri ve beklentileri dogrultusunda gerceklesmistir. Buna

gore;



Grup’un konsolide satis hasilati raporlama déneminde, 2016 mali yilinin ayni dénemine
gore %39 buyuyerek, 1.350 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Brit kar %38,5 artarak 685 milyon TL'ye ulasmis olup, brit kar marji %50,7 olarak
gergeklesmistir.

FAVOK, 2016 yilinin ayni dénemine gére %54 biyiyerek, 208 milyon TL olarak
gergeklesmistir. FAVOK marji, 1,5 puan artarak %15,4 olmustur.

2016 yil sonunda 178 milyon TL olan net borgluluk 31 Ekim 2017 itibariyle 124 milyon TL'ye
gerilemis olup Net Borg/ Son 12 Ay FAVOK orani x0,5 olmustur.

2017 yihnin dokuz aylik doneminde, yeni magaza acilislari ve mevcut magazalarda yapilan
genisletme calismalarini kapsamak lizere 55 milyon TL yatirirm harcamasi yapilmis, yatirm

harcamalari satis gelirinin %4,1’i oraninda gerceklesmistir.

Bolum 3 — Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

Tirkiye ekonomisi (GSYIiH), 2001 ile 2016 yillari arasinda yillik ortalama %5,7 oraninda reel biiyiime
kaydetmis, kisi basina diisen GSYiH, 2001'de 3.084 ABD Dolari iken 2016 yilinda 10.807 ABD

Dolarina yiikselmistir"

Ayrica, Tlrkiye %50,2’si erkek ve %49,8'i kadin, ortalama yasin 30 oldugu 79,8 milyon nifusa sahip

bir tlkedir. Nifusun %32,5'i 15 ila 34 yas araligindadir. Sirketimizin temel hedef kitlesinin 34 yasin

altindaki geng, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu distnuldiginde, bu demografik yapi

bidyime hedeflerimizi destekler niteliktedir.

Tiirkiye’deki Giyim ve Baglantih Uriin Pazarlarinin Geligimi
(2011 (gergeklesen) - 2019 (tahmini), milyar TL)

geri (Milyar TL)
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Kaynak: Euromonitor?

! figili verilere http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=2218 adreslerinden ulagtlabilir.



http://www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=2218

Euromonitor'a gore, Turkiye giyim pazarinin buydkligu 2016 yilinda yaklasik 46 milyar TL’dir. 2011-
2016 arasinda %9’luk yillik bilesik biyime orani (YBBO) ile bliyimus olan toplam pazarin, 2016-2019
yillari arasinda %7’lik YBBO kaydederek 2019 yilinda 56 milyar TL'ye erismesi beklenmektedir.

Tuarkiye'de kisi basina jean harcamasi, nominal defer bazinda yaklasik 10 Avro civarinda iken bu
rakamin Amerika Birlesik Devletlerinde 49 Avro, Birlesik Krallik'ta 45 Avro ve Avustralya’da 39 Avro

tutarinda olmasi s6z konusu harcama degerinde dnemli bir buyime firsati oldugunu goéstermektedir.

Rekabet acgisindan ele alindiginda Tirkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan
olusmaktadir. Euromonitor'a® gbre, en buylk bes oyuncu 2016 yilinda pazarin yaklasik %30’unu teskil

etmis olup Mavi Ust pazar segmentinde yer alan tek yerli markadir.

Mavi Giyim, premium Urlnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarinin
markall giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmistir. Bu sayede, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada pazarlarinda mdusterilerine 6zel bir erkek jean serisi olan 34 Heritage gibi
premium urunler sunabilmektedir. Mavi'nin marka imaji, kuvvetli fiyatlandirma giiciini yansitmakta
olup; bu durumu Adriano Goldschmied ile olan igbirliginin yani sira, 6nde gelen tasarimcilarla galismak

suretiyle desteklemektedir.

GfK’'nin 2016 yilinin Haziran ayinda hazirladigi marka algi raporuna4 gore, %53 orani ile akla ilk gelen
marka olmasi agisindan Tirkiye’deki bir numaral jean markasi olup kadinlarin %29’unun, erkeklerin
ise %28inin en c¢ok tercih ettigi jean markasidir. Roamler B.V. Turkiye’nin Ekim 2016'da
gerceklestirdigi ankette Apple ve Samsung’la birlikte Turkiye’deki En Havali Marka (Coolest Brand),
Marketing Turkiye'nin 2017 En Cool Markalar arastirmasinda Jean kategorisinde lider, hazir giyimde
ise ikinci segilmistir. IPSOS ve Tirkiye Kalite Dernegi'nin (Kalder) yaptigi Misterinin Sesi
Arastirmasi’nda; Urin ve hizmet kalitesiyle musteri baghligi yaratan markalar arasinda 2017 yili hazir

giyim sektoru birincisi secilmigtir.

Mavi Giyim, 2016 Fortune 500 sonuglarina goére, Tuarkiye'nin en blyuk 142. Sirketi, Ekonomist
Franchising 100 Arastirmasi’na gére 2017 yilinda Turkiye’nin dérdinct buyuk franchise vereni, Brand

Finance Turkiye arastirmasina gére 2017 yilinda Tuarkiye’'nin en degerli 31. markasi konumundadir.

Bolum 4 — Gelecege Yonelik Beklentiler

Sirketimiz 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren gecmis U¢ mali yil boyunca yilda ortalama 26 yeni
magaza acmig, yillik ortalama %16,3 uyarlanmig bire bir perakende gelir blyimesi ve yillik
ortalama %?24,7 yurtici perakende gelir biyimesi kaydetmistir. 2017-2019 yillarini kapsayan gelecek
uc yillik is planlarimiza gore yine yilda ortalama 26 civarinda magaza agiligi ile benzer blylime
oranlarinin korunmasi hedeflenmektedir. Bu buylmenin saglanmasi icin yonetimizin asagidaki aksiyon

planlari bulunmaktadir;

2 flgili raporlara http://wwwv.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report ve http://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report
adreslerinden ulagilabilir.

® {lgili raporlara http://www.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report ve http://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report
adreslerinden ulagilabilir.

* {lgili rapora http:/sky-static.mavi.com/sys-master/maviTrimages/234234/01/GFK_Marka_Bilinirlik.ntml adresinden ulagilabilir.



http://www.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report
http://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report
http://www.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report
http://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__sky-2Dstatic.mavi.com_sys-2Dmaster_maviTrImages_234234_01_GFK-5FMarka-5FBilinirlik.html&d=DwMFCw&c=ptMoEJ5oTofwe4L9tBtGCQ&r=Gu-JsisBpHJOtx4i1Aj6vT-vT3EEz4pvY73LStj8oYb4UhB_CRaqid2s1gs6nWso&m=IMufXvGHxac0zkSz2GEThAJX0WkD_Rmu3VzGRCO6If8&s=PfOGLGwawPo0cAB_3nZnAAqf08iksfR-1mtHRndugyk&e=

» Musteri deneyimini zenginlestirerek satiglar arttirmak.

» Daha yiksek satisa donlisuim oranlari elde etmek igin kategori bazinda buyldmeyi
hizlandirmak.

» Verimli Urlin planlamasi ile stok devir hizini arttirmak.

> lIslem basina satilan (iriin adedini arttirmak.

» Perakende magazacilik agini magaza acihiglari ve mevcut magazalardaki satis alanlarinin
buyutilmesi suretiyle genisletmek.

» E-ticaretin blyumesi ve buna bagh satiglari arttirmak.

Bolum 5 — Diger Gelismeler

> Sirketimiz biinyesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, 16 Mayis 2017 tarih ve
2017/26 sayilh yonetim kurulu karari ile Uluslararasi Faaliyetler Danisma Kurulu; 24 Mayis
2017 tarih ve 2017/28 sayili ydénetim kurulu karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Ydénetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

» Sirketimizin %100 istiraki olan Mavi Kazakistan faaliyetlerini sonlandirmis olup 11 Agustos

2017 tarihi itibariyle kapanis sireci ayni tarihli gazetede ilan edilerek baslatiimistir.

» Sirket'imizin bagh ortakliklarindan Mavi Europe AG'nin azlik pay sahipleri tarafindan 29 Mart
2017 tarihinde kullanilan satma hakkina iligkin satin alma bedelinin son taksidinin 29 Eylul
2017 tarihinde 6denmesi ve gerekli devir iglemlerinin tamamlanmasi sonucu, Sirket'imizin
Mavi Europe AG'deki pay sahipligi orani %87,5'ten %100'e ¢ikmis, Sirket'imiz Mavi Europe
AG'nin tek pay sahibi olmustur.

» Qirketimiz 2008 yilindan bu yana "Mavi" markasinin yurtdisinda tanitimi ve markalagmasi igin
Turquality tesvik programi kapsaminda olup 2017 yili Eylul ayi itibariyle ikinci bes yillik tegvik
dénemini tamamlamistir. 01.06.2017 tarihinde ilgili Turquality Teblidinde yapilan degisiklik ile
yeni acllan pazarlarla sinirli olmak ve bes yili asmamak Uzere tesvik programinin devam
edebilecegi hususu dizenlenmistir. Bu kapsamda Amerika ve Kanada operasyonlarimiz bes

yil sure ile tesvik kapsamina alinmistir.



Boliim 6 — Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

Ozet Bilango

TL ('000) 31 Ocak 2017 31 Ekim 2017 Degisim (%)

Donen varhklar 625.380 723.400

Duran varlklar 301.430 314.047

Toplam Varliklar 926.810 1.037.447 11,9%

Kisa vadeli yikimlulikler 664.463 686.914

Uzun vadeli yikimlilikler 121.877 111.613

Toplam yikimlulikler 786.340 798.527 1,5%

Toplam Ozkaynaklar 140.470 238.920 70.1%

Toplam Kaynaklar 926.810 1.037.447 11,9%
Toplam Bor¢ / Toplam

Varliklar 0,85 0,77
Ozkaynaklar / Toplam

Varliklar 0,15 0,23

Ozet Gelir Tablosu

TL ('000) 9AY 2014 9AY 2017 Degisim (%)

Hasllat 972.671 1.350.424 38.8%

Satislarin maliyeti (478.362) (665.692) 39.2%

BrUt kar 494.309 684.732 38,5%
BrUt kar marji 50,8% 50,7% -0,1 p.

Esas faaliyet karn 105.612 164.752 56,0%
Esas faaliyet kar marji 10,9% 12,2% 1.3 p.

Dénem kari 52.703 84.108 59,6%
Dénem kar marji 5.4% 6,2% 0.8 p.

FAVOK 134.670 207.808 54,3%
FAVOK Mariji 13.8% 15,4% 1.5p.
Hisse Basina Kazang 1,04 1,58 51,8%
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Ozet Nakit Akim Tablosu

TL ("000) 9AY 2016 9AY 2017
Dénem kar 53.773 84.127
Amortisman ve itfa paylar 33.193 43.827
Nakdi olmayan finansman gelir / giderleri 33.860 49.998
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 15.239 20.296
Diger nakdi olmayan varliklar (855) 13.921
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 135.210 212.169
Net isletme sermayesindeki degisim (34.322) 4.521
Vergi 6demeleri (9.281) (10.936)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 91.607 205.754
Yatnmi faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglarn

Yatinmiar (45.566) (55.452)
Diger (15.815) (42.330)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (61.381) (97.782)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar

Borclanma / Borc Odemeleri 22.397 (74.623)
Diger finansal nakit cikislar 1.562 2.197
Odenen faiz (12.873) (23.552)
Finans. faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 11.086 (95.978)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 41.312 11.994
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 110.805 154.832
Dénem sonundaki hakit ve nakit benzerleri 152.117 166.826

11



Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu raporda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari
genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtvenilir oldugu disinilen kaynaklardan temin edildigini,
ancak bu verilerin dogrulugu veya tamhdr hususunda herhangi bir garantinin séz konusu olmadigini
belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina
inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu
sunumdaki belli enduistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdidi pazarlarda Sirket
yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu
arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara
iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari
bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
raporda yer alan higbir endstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiiklenmemelidir.

Bu rapor ‘“ileriye déniik ifadeler” icermektedir. isbu ifadeler, izahnamede belirtilen ve Sirket'in gergek
sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye donik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug,
performans veya basarilardan esasl derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil,
ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktorleri de
igerir. Isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is
cevresine iligkin gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu raporun yazildigi
tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti
teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek
operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen veya
aciklananlar ile esaslh olarak farklilik gésterebilecegdi hususunda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara
ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylmesi, is stratejisi, planlan ve yodnetimin gelecekteki
operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye doniik ifadeler ile tutarh dahi olsa, bu sonuglar veya
gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuclar veya gelismeler icin bir gosterge teskil
etmez.
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