VERGI POLITIKASI
1. GIiRiS

1991 yilinda kurulan Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mavi” veya “Sirket”), denim uzmanhgi
ve tasarim glicl sayesinde 34 llkede faaliyet gosteren global bir lifestyle markasidir. 2017’de
halka agilan sirket, Turkiye, ABD, Kanada, Almanya ve Rusya’nin da dahil oldugu uluslararasi
pazarlarda perakende, toptan ve online kanallarda mdusterileriyle bulusmaktadir. Jean
segmentindeki konumu, uluslararasi marka bilinirligi ve genis faaliyet alani, Sirket’in vergi
sureglerini stratejik olarak 6nemli hale getirmektedir.

2. POLITIKANIN AMACI

Bu Vergi Politikasi (“Politika”), Mavi'nin faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde vergiye iliskin
yaklagimini, uyum prensiplerini ve etik durusunu kurumsal bir gergeve iginde tanimlamak
amaciyla hazirlanmistir.  Politikayla, Sirket’in vergi sureglerinde seffafligi artirmak,
uygulamalarda tutarhligi saglamak ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir vergi yonetim
anlayisi gelistirmek hedeflenmektedir. Ayrica bu Politika, Mavi'nin kamu otoriteleri,
hissedarlar, yatirimcilar, galisanlar ve diger tiim paydaslar ile topluma karsi sorumluluk bilincini
glclendirmeyi amaglar.

Sirketin vergi uygulamalari; hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kuruludur.
Mavi vergilendirmeyi kamu harcamalarinin finansmanina yaptigi temel bir katki ve faaliyet
gosterdigi toplumlarin gelisimine hizmet eden bir sorumluluk olarak gorir. Bu anlayisla Sirket,
karar alma sureglerinde kamu yararini gozetir; vergi yonetiminde sorumlu, yasal uyumu esas
alan ve yetkili mercilerle is birligine dayali bir yaklagim sergiler.

Mavi, vergiyi yalnizca bir yasal yukimlalik olarak degil, ayni zamanda sirdurilebilirlik
yaklasiminin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirir. Sirket, faaliyet gosterdigi tim (lkelerde
adil ve dengeli bir vergi katkisi saglamayi hedeflerken, vergi uygulamalarini gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) ilkeleri ile uyumlu sekilde ylritmeyi taahhit eder. Bu yaklagim, Sirket’in uzun
vadeli deger yaratma stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir.

3. KAPSAM

Bu politika; Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.yi ve Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. istiraklerini
ve bagl ortakliklarini kapsar. Faaliyet gosterilen tim Ulkelerdeki dogrudan ve dolayl vergiler,
stopajlar, transfer fiyatlandirmasi ytkamlulikleri, uluslararasi raporlama gereklilikleri ve tesvik
uygulamalari politikanin kapsami igindedir.

4. VERGI YONETIiSiMi VE SORUMLULUKLAR



Mavi'de vergi suregleri, glgli bir yonetisim yapisi gergevesinde yuratulir. Bu politika Mavi
Global Finans bélimi Muhasebe ve Vergi birimi tarafindan hazirlanir ve yonetim kurulunun
onayi ile yayimlanir. Yonetim Kurulu, bu politikaya uygunlugu CEQ’ya bagli, idari sorumlulugu
bulunan “CFO vasitasiyla gozetir. Politikada belirtilen strateji ve uygulamalarin
yuritiulmesinden Global Finans Bélimi altinda Muhasebe ve Vergi birimi sorumludur.

Vergi sireclerindeki yetki ve sorumluluklar Kurumsal Yetki Limitleri (KYL) ve is akis dokiimanlari
cercevesinde aglk sekilde tanimlanir ve diizenli olarak gézden gegirilir.

5. VERGI UYUMUNA iLiSKiN TEMEL iLKELER

Mavi, faaliyet gosterdigi her tlkede yirirlikte bulunan vergi mevzuatina eksiksiz ve zamaninda
uyumu birincil dncelik olarak kabul eder. Bu dogrultuda Sirket, vergi kanunlarinin hem lafzina
hem de ruhuna uygun hareket etmeyi prensip edinir. Vergi pozisyonlarinin belirlenmesinde
makul hukuki yorum esastir; gerektiginde teknik analizler ve bagimsiz uzman gorusleriyle
desteklenir. Mevzuat degisikliklerine uyum ile ilgili olarak proaktif bir sekilde hareket edilerek
ylurirlige girmesi beklenen dilizenlemelerin olasi etkileri yirtrlik dncesinde degerlendirilir.
Mavi, ticari gergeklige dayanmayan ve yalnizca vergi avantaji yaratma amaci taslyan yapilardan
uzak durur.

Vergi uyumu; yalnizca beyan ve 6deme siireglerinden ibaret olmayip, dogru veri yénetimini,
sistem butlnliguni ve mevzuat degisikliklerinin yakindan izlenmesini de igerir. Bu kapsamda
Mavi, i¢ kontrol sureglerini surekli gelistirerek veri dogrulugunu ve sireg guvenilirligini
destekleyen dijital ¢géziimlerden sistematik olarak yararlanir.

Sirket blinyesinde, veri dogrulugunu ve sireg glvenilirligini artirmaya yonelik gelismis dijital
¢ozimler ve analitik kontrol mekanizmalari kullanilir. Bu sistemler sayesinde veri bitlinlGgi
korunurken hata payinin en aza indirilmesi ve vergi risklerinin proaktif bir sekilde analiz
edilerek streglerin givenilirliginin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi hedeflenir.

Mavi, glincel mevzuata tam uyum igin ekiplerinin mesleki gelisimini esas alir; bu dogrultuda
personelin katildigl teknik egitim, seminer ve sertifikasyon siireglerini kurumsal dlzeyde
destekler.

Mavi, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda vergi otoriteleri ve ilgili paydaslariyla olan iliskilerini
seffaf ve tutarli bir bilgi paylasimi esasina dayandirir. Vergi yénetimi, yalnizca bir uyum siireci
degil; Sirket’in stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu
bitinsel yaklasim, kiiresel operasyonlarin vergisel etkilerinin dogru 6ngorilmesini saglayarak,
tiim paydaslarimiza karsi olan hesap verebilirlik sorumlulugumuzu ve toplumsal fayda odakli
durusumuzu glivence altina alir.

Vergi siiregleri, Sirket’in i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemi ile entegre bir sekilde yirGtilar. Bu
kapsamda, ilgili operasyonel ekipler slreglerin dogru ve mevzuata uygun sekilde
yuritilmesinden sorumludur. i¢ kontrol ve risk yénetimi fonksiyonlari siireclerin etkinligini



izler ve gerekli kontrolleri saglar; i¢ denetim fonksiyonu ise bu siireglere iliskin bagimsiz
glvence sunar.

6. VERGI PLANLAMASI YAKLASIMI

Mavi’nin vergi planlamasi, Sirket’in faaliyetlerinin ekonomik gergekligini temel alir ve Sirket’in
uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyum iginde yaratalur.

Mavi, vergi planlamasinda yasal tesviklerden yararlanmayl mevzuat gergevesinde taninmig
mesru bir hak olarak degerlendirir; ancak s6z konusu tesviklerin amacina aykiri sekilde
kullanilmasina veya bu yonde yapilandirmalara kesinlikle ydonelmez.

Sirket, vergi avantaji saglamak amaciyla seffaf olmayan veya ticari gergekligi bulunmayan
yapilara yonelmez. Mavi, vergi planlamasi amaciyla dusiik vergili veya tercihli vergi rejimlerine
sahip lokasyonlarda, yalnizca ilgili yapinin gergek bir ticari faaliyet ve ekonomik gerekceye
dayanmasi halinde yapilanma degerlendirir. Ekonomik igerigi bulunmayan ve yalnizca vergi
avantaji saglamaya yonelik yapilandirmalara kesinlikle yonelmez. Yurt disi faaliyetlerin vergisel
etkileri, ilgili Glkenin mevzuat, uluslararasi anlasmalar ve Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (“OECD”) standartlari dikkate alinarak yonetilir.

7. TRANSFER FiYATLANDIRMASI YAKLASIMI

Mavi’nin uluslararasi yapisi sebebiyle transfer fiyatlandirmasi siregleri stratejik bir 6neme
sahiptir. Sirket, tim grup ici islemlerde Emsallere Uygunluk ilkesini esas alir ve
fiyatlandirmalarini OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi, Turkiye’'nin yerel diizenlemeleri ve
diger Ulkelerin ulusal mevzuatlariyla uyumlu sekilde olusturur. Transfer fiyatlandirmasi
analizleri, ekonomik veri galismalarina ve gerekli gorildigiinde bagimsiz danisman raporlarina
dayanir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt digindaki istirak ve bagl ortaklklari arasinda gergeklesen mal, hizmet
islemleri islev—risk—varlik analizine dayanilarak belirlenir. Degerin yaratildigi noktada vergi
0denmesini esas alan bu yaklagim, uluslararasi vergi uyumunun temelini olusturur.

Sirket; yurt i¢i ve yurt disindaki iligkili kisilerle gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satim
islemlerini, ayni kategorideki grup disi islemlerle sistematik olarak kiyaslar.

8. ULUSLARARASI VERGI UYUM YAKLASIMI

Mavi’'nin ¢ok uluslu yapisi, uluslararasi vergi dizenlemelerine uyumu stratejik bir gereklilik
haline getirmektedir. Sirket; BEPS (Vergi Tabani Asindirma ve Kar Kaydirma) Eylem Plani,
uluslararasi bilgi degisimi standartlari, raporlama yiktumlulikleri ve ilgili tim kiresel
uygulamalara uyum gostermeyi taahhit eder.

Mavi, OECD rehberleri ve BEPS aksiyon planlari dogrultusunda gerekli dokiimantasyonlari
hazirlar ve vergi idaresine sunar; bu ¢cercevede Ana Rapor (Master File), Yerel Rapor (Local File)
ve varsa Ulke bazli raporlama (CbCR) gibi yukimltllkleri ilgili mevzuat kapsaminda zamaninda
yerine getirir.



Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalari, sinir 6tesi islemlerin dogru vergilendirilmesinde
temel alinir. Farkl Glkeler arasinda olusabilecek yorum farkhliklarinda Mavi, belgelendirilmis ve
makul hukuki pozisyonlarla hareket eder.

Kiiresel operasyonlarin gerektirdigi yerel uyum sireglerinde Mavi, her bir Gilkedeki aylik beyan
yukamlaluklerinin dogrulugunu ve glvenilirligini en Ust seviyede tutmayi hedefler. Bu
dogrultuda, ilgili Glke mevzuatlarina tam uyum saglamak ve beyan sireglerini hatasiz
yonetmek amaciyla, alaninda uzman uluslararasi danigmanhk firmalarindan dizenli teknik
destek alinmaktadir. Bu is birligi, Sirket’in yurt disi yukimlaliklerini  eksiksiz yerine
getirmesini ve raporlama standartlarinda kiresel bir tutarlilik sergilemesini glivence altina alir.

9. VERGI TESVIKLERI

Mavi, faaliyetlerinin niteligine uygun tim vyasal tesviklerden seffaflik, dogruluk ve ilgili
mevzuata tam uyum ilkeleri gergevesinde yararlanir.

Tesviklerin yalnizca ekonomik katki yaratan alanlarda kullanilmasi saglanir; yapay sekilde tesvik
elde etmeye yonelik uygulamalara kesinlikle izin verilmez. Tesvik sireglerinde gerekli
dokiimantasyon eksiksiz sekilde diizenlenir ve ilgili otoritelerle is birligi igcinde yuratalar.

Mavi icin faydalanilan tegviklerin devamhhgi, finansal strdurilebilirligin korunmasi agisindan
esastir. Bu devamhligi givence altina almak amaciyla, tesvik kriterlerinin karsilandigini
belgeleyen raporlama siiregleri titizlikle yaratalir. Sirket, mevcut kazanimlarini korumanin yani
sira, faaliyetlerine deger katacak potansiyel tesvik firsatlarini da diizenli olarak arastirmakta ve
degerlendirmektedir.

10. VERGI iDARELERIYLE iLiSKILER

Mavi, vergi idareleriyle iliskilerini agiklik, dirUstlik, is birligi ve karsilikli bilgi paylasimi ile
yuratur. Vergi incelemelerinde agik bir iletisim benimsenir; talep edilen belge ve bilgiler dogru,
eksiksiz ve zamaninda sunulur. Mevzuatin yorumlanmasina iliskin belirsizlik yasanan
durumlarda Mavi, proaktif bicimde idarelerle iletisime gecerek uygulamaya iliskin netlik
saglamayi hedefler. Bu yaklasim hem hukuki glivenligin hem de uzun vadeli stirdirulebilirligin
temelini olusturur.

Vergi incelemeleri sonucunda ortaya gikabilecek uyusmazliklarda Mavi, 6ncelikle ilgili mevzuat
cercevesinde idari ¢6ziim yollarini ve uzlasma mekanizmalarini degerlendirir. Bununla birlikte,
Sirket haklarinin korunmasi amaciyla gerekli gérilen durumlarda yargi yoluna bagvurmaktan
imtina etmez. Tim uyusmazlik siireglerinde seffaflik, tutarlilik ve hukuki giivenlik ilkeleri esas
ahnir.

11. SEFFAFLIK, RAPORLAMA VE BELGELENDIRME

Mavi, tiim vergi beyannamelerini ve bildirimlerini dogru, tam ve zamaninda dulzenler. Vergi
sureglerinde kullanilan verilerin dogrulugunun saglanmasi igin sistemsel kontroller ve ig
denetim uygulamalari hayata gegirilir. Ozellikle vergi iade islemlerinde, veri tutarliligini ve
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strecin hatasiz yonetimini saglamak amaciyla ERP (kurumsal kaynak planlamasi) sistemleri ve
bu sistemleri tamamlayan diger dijital ¢ézimlerden bitlnlesik bir sekilde yararlanilir. Vergiye
iliskin tim belge ve kayitlar, ilgili tGlkelerin mevzuatlarinda belirlenen siire boyunca givenli
sekilde saklanir. Sirket, raporlama siireglerinde seffafligi ilke edinir ve gerektiginde bagimsiz
denetcilerden teknik destek alir.

Mavi, vergiye iliskin kamuya agiklamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alir. Bu
kapsamda Sirket, yirurlikteki diizenlemeler gergevesinde yatirimcilar ve diger paydaslar igin
anlamli ve dengeli bilgi sunmayi hedefler. Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar, Sirket’in
finansal raporlari ve ilgili diger kamuya agik dokiimanlari ile tutarl olacak sekilde hazirlanir.

12. POLITIKAYA AYKIRILIK VE iHLALLER

Mavi, isbu Politika’da belirlenen ilke ve kurallara tam uyumu esas alir. Vergi mevzuatina aykiri
islemler, yanhs veya yaniltici beyanlar, kayit disi uygulamalar ile bu Politika’ya aykiri her tirla
davranis, Sirket kurallarinin ihlali olarak degerlendirilir.

Sirket galisanlari ve ilgili tiim paydaslar, vergi sureglerine iliskin olasi ihlal veya uygunsuzluklari,
mevcut Etik Hat bildirim kanallari araciligiyla iletebilir. Bildirimler gizlilik esasina uygun olarak
ele alinir ve ilgili prosediirler gercevesinde degerlendirilir.

Bu Politika’ya aykiri davranislari sonucunda Sirket’in mali, hukuki veya itibari zarara ugramasina
sebebiyet veren galisanlar hakkinda, ilgili mevzuat ve Sirket i¢ dizenlemeleri kapsaminda
gerekli disiplin ve hukuki stregler isletilebilir.

Tespit edilen ihlaller dogrultusunda, benzer durumlarin tekrarini énlemeye yoénelik gerekli
dizeltici ve dnleyici aksiyonlar alinir ve ilgili stiregler Sirket’in uyum ve i¢ kontrol mekanizmalari
ile entegre sekilde yaratalar.

13. POLITIKANIN GOZDEN GEGIRILMESi

Bu Vergi Politikasi; vergi mevzuatinda meydana gelen degisiklikler, uluslararasi
uygulamalardaki gelismeler ve Mavi’'nin faaliyet modelindeki dénlisimler dogrultusunda
dizenli araliklarla Global Finans Departmani biinyesinde yer alan vergi ekibi tarafindan gézden
gecirilir. Giincelleme siregleri; alaninda uzman danismanlar, Entegre Yonetim Ofisi ile i¢
Kontrol ve Siire¢ Yonetimi ekiplerinin gorusleri alinarak yurdtdlir. Degisen ihtiyaglara gore
yenilenen Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirlige girer.
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