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ĸĺbu sunum , kĕsmen veya  tamamen , Ĺirketõin herhangi  bir menkul  kĕymetine iliĺkin bir satĕĺ teklifi  veya  diķer bir arza  veya  iĺtirak taahh¿d¿ne veya  devralmaya  iliĺkin olarak  teklif  ya  da  
davet  veya  bir yatĕrĕm yapĕlmasĕna iliĺkin bir teĺvik teĺkil etmemektedir . ĸĺbu sunumun  hi­bir bºl¿m¿ ve  de  bunun  daķĕtĕlmĕĺ olmasĕ durumu , herhangi  bir sºzleĺmenin, taahh¿d¿n veya  
yatĕrĕm kararĕnĕn temelini  oluĺturamaz ve  de  bu  kapsamda  dikkate  alĕnamaz. ĸĺbu sunum  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó i­ermektedir. òGeleceķe yºnelik ifadeler ó belirli  varsayĕmlara 
dayalĕ olarak  gelecekteki  olaylara  iliĺkin mevcut  beklentileri  i­erir ve  ge­miĺ veya  g¿ncel verilerle  doķrudan ilgili herhangi  bir ifadeyi  i­ermez. Bu ifadeler  òºngºrmekó, òolacak ó, 
òinanmak ó, òama­lamakó, òtahmin  etmek ó, òplanlamak ó, òbeklemek ó ve  benzeri  terimler  i­ermektedir. Geleceķe yºnelik ifadeler   Ĺirketõin kontrol¿nde olmayan  veya  ¿zerinde sĕnĕrlĕ 
kontrol¿n¿n bulunduķu riskleri, belirsizlikleri ve   diķer ºnemli faktºrleri i­ermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve  diķer ºnemli faktºrler Ĺirketõin gelecekteki  sonu­larĕnĕn, performanslarĕnĕn 

veya  kazanĕmlarĕnĕn, ògeleceķe yºnelik ifadeler  óõde belirtilen  sonu­lardan, performanslardan  ve  kazanĕmlardan esaslĕ derecede  farklĕ olmasĕna sebep  olabilecektir . Bu riskler, 
belirsizlikler ve  diķer faktºrler arasĕnda, belirtilenlerle  sĕnĕrlĕ olmamak  koĺuluyla, m¿ĺteri zevkleri  ve  harcama  trendlerinde  meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler, maķaza m¿ĺteri trafiķinde 
meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler, m¿ĺteri tercihlerini  ve  taleplerini  doķru bir ĺekilde tahmin  etme  kabiliyeti , maķazalaĺma stratejisini baĺarĕlĕ bir ĺekilde uygulama  kabiliyeti , marka  
bilinirliķinin ve  pazarlama  programlarĕnĕn etkinliķi, perakende  giyim  sektºr¿nde yaĺanabilecek g¿­l¿kler ve  m¿ĺteri g¿veninde gºzlemlenebilecek kĕrĕlganlĕklar, perakende  giyim  
sektºr¿ndeki rekabet  koĺullarĕnĕn durumu , hava  koĺullarĕnda meydana  gelen  mevsimlere  aykĕrĕ u­ deķiĺiklikler ve  bu  deķiĺikliklerin perakende  giyim  sektºr¿ne etkisi, kilit yºneticileri ve  
personeli  b¿nyede tutma  kabiliyeti , ana  tedarik­iler ve  satĕcĕlar ile olan  iliĺkileri olumsuz yºnde etkileyebilecek  durum  ve  olaylar , faaliyet  gºsterilen piyasalardaki  kur ve  faiz oranĕ riskleri 
ve  dalgalanmalarĕ ile finansal  piyasalarda  ve  makro  ekonomik  koĺullarda ortaya  ­ĕkabilecek diķer deķiĺiklikler, vergi  oranlarĕnda, yasal  d¿zenlemelerde ve  h¿k¿met politikalarĕnda 
meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler ile operasyonel  aksaklĕklar, doķal afetler , savaĺ, terºrist faaliyetler , genel  grev , iĺ yavaĺlatma ve  iĺ durdurma  gibi  hususlar sayĕlabilir.  Geleceķe 
yºnelik ifadeleri  etkileyebilecek  riskler, belirsizlikler ve  diķer faktºrler ile ilgili a­ĕklamalar Ĺirketimiz internet  sitesinde  ve  Kamuyu  Aydĕnlatma Platformuõnda yayĕmlanmĕĺ olan  yĕllĕk faaliyet  
raporunun  òRisk Yºnetimi ve  ĸ­ Kontrol  Sistemlerió baĺlĕklĕ bºl¿m¿nde ve  finansal  tablolarĕn a­ĕklayĕcĕ dipnotlarĕnda yer almaktadĕr. Bu sunumda  yer alan  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó 

Ĺirketõin sunum  tarihi  itibariyle  ge­erli olan  gºr¿ĺlerini yansĕtmaktadĕr. Bu gºr¿ĺler deķiĺebilecektir. Dolayĕsĕyla, sunumda  yer alan  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó sunum  tarihinden  sonraki  
tarihlerde  Ĺirketõin gºr¿ĺ¿ olarak  deķerlendirilemez.

Bu sunumdaki  bilgiler  ve  gºr¿ĺler, ògeleceķe yºnelik ifadeler ó de  dahil  olmak  ¿zere, sunum  tarihi  itibariyle  ge­erlidir. Bu bilgi  ve  gºr¿ĺler herhangi  bildirime  tabi  olmaksĕzĕn deķiĺebilir. 
Ĺirket, sermaye  piyasasĕ d¿zenlemelerinden kaynaklanan  y¿k¿ml¿l¿kler hari­ olmak  ¿zere, bu  bilgilerin  ve  gºr¿ĺlerin g¿ncellenmesi y¿k¿ml¿l¿ķ¿n¿n bulunmadĕķĕnĕ a­ĕk­a ifade  eder . 
Bu sunumu  okuyarak  veya  Ĺirket tarafĕndan organize  edilen  herhangi  bir ilgili toplantĕya veya  konferans  gºr¿ĺmeye katĕlarak veya  webcasti  dinleyerek  bu  sunumun  daķĕtĕlabileceķi bir 
kiĺi olduķunuzu ve  yukarĕda yer  alan  h¿k¿m ve  koĺullarĕ kabul  ve  beyan  etmektesiniz .

28.12.2023 tarihli  ve  2023/ 81 sayĕlĕ Sermaye  Piyasasĕ Kurulu B¿lteni ile Sermaye  Piyasasĕ Kuruluõnun finansal  raporlama  d¿zenlemelerine tabi  ihra­­ĕlar ve  sermaye  piyasasĕ kurumlarĕnĕn, 
31.12.2023 tarihinde  veya  sonrasĕnda sona  eren  hesap  dºnemlerine ait  yĕllĕk finansal  raporlarĕndan baĺlamak ¿zere TMS 29 h¿k¿mlerini uygulamak  suretiyle  enflasyon  muhasebesi  
uygulamasĕna karar  verildiķi kamuya  duyurulmuĺtur. Ĺirketin finansal  sonu­larĕna iliĺkin olarak  hazĕrlanan bu  sunumda , Sermaye  Piyasasĕ Kuruluõnun 28.12.2023 tarihli  Kararĕõna uygun  

olarak  T¿rkiye Muhasebe/Finansal  Raporlama  Standartlarĕnĕ uygulayan  Ĺirketimizin TMS 29 h¿k¿mlerine gºre enflasyon  muhasebesi  uygulanmĕĺ ve  baķĕmsĕz denetimden  ge­miĺ 
finansal  verileri  esas alĕnmĕĺtĕr. 

Bu bilgilere  ilave  olarak , Ĺirketimizin geleceķe yºnelik kamuya  a­ĕkladĕķĕ beklentilerin  enflasyon  muhasebesi  uygulanmamĕĺ (tarihsel ) finansal  veriler  kullanĕlarak raporlanmĕĺ olmasĕ 
dikkate  alĕnarak, yatĕrĕmcĕ ve  analistler  tarafĕndan saķlĕklĕ bir analiz  yapĕlabilmesi i­in,  ge­miĺ dºnemlerde yatĕrĕmcĕ sunumlarĕnda kullanĕlan se­ilmiĺ gºsterge niteliķindeki kalemler  i­in 
tarihi  maliyetlere  gºre hazĕrlanan verilere  de  yer verilmiĺtir. Sºz konusu  enflasyon  muhasebesi  uygulanmamĕĺ veriler , baķĕmsĕz denetimden  ge­memiĺtir ve  sadece  bilgi  ama­lĕ 
sunulmaktadĕr. 

Yasal Uyarĕ
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Y¿ksek Marka Konumlandĕrmasĕ ve M¿ĺteri ¢ekme Odaķĕ

ĸlk akla gelen jean markasĕ 
%65 

1,4 milyon 
yeni m¿ĺteri kazanĕmĕ

Denimde Pazar Lideri 
Hazĕr Giyimde ĸlk 3 Arasĕnda

Premium Kalite, Doķru ¦r¿n, Doķru FiyatDenim Odaklĕ Casual Giyim MarkasĕLifestyle Markasĕ Olmanĕn ¢ekiciliķi

Å Pazar payĕnĕ artĕrmak ve yeni m¿ĺteri 

segmentlerini kazanmak amacĕyla 

­eĺitlendirilmiĺ koleksiyon yapĕsĕ, lifestyle ¿r¿n 

yelpazesinin g¿­lendirilmesi

Å Zamansĕz ve trend odaklĕ, yenilik­i ¿r¿nlerden 

oluĺan premium portfºy: Mavi Edition, Mavi 

Black, Pro, Mavi Gold, Mavi Icon

Å Basics, Logo ve Polo tiĺºrtler ile çCasual 

Lifestyleõĕn Adresiè

Å Kein marka iĺbirliķi ile gen­ ve yeni 

m¿ĺterilerde ilgi uyandĕrma

Å çMavi For Youè gibi ¿r¿n odaķĕnĕn ºtesine 

ge­en kampanyalarla markanĕn ilham 

veren ve farklĕlaĺan imajĕnĕn g¿­lendirilmesi

Å Maviterranean koleksiyonu ile çtotal lookè 
algĕsĕnĕn g¿­lendirilmesi ve benzersiz bir 

marka hikayesi yaratĕlmasĕ

Å "Jean Maviõdir"konumlandĕrmasĕ ve pazar 

liderliķi. T¿m m¿ĺteri segmentlerini kapsayan 

geniĺ fit ve stil matrisi. 

Å Celebrityõli pazarlama iletiĺiminin yanĕsĕratrend 
fit ve renklerin ºne ­ĕkarĕldĕķĕ, Smoke ve Rinse 

gibi hedefli kampanyalar ile denim uzmanlĕķĕ 

algĕsĕnĕn g¿­lendirilmesi 

Å S¿rd¿r¿lebilir malzemeler ve rejeneratif pamuk 

odaķĕyla denim inovasyonunun s¿rd¿r¿lmesi
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Maķaza M¿ĺteri Deneyimi

Å Yeni Perakende Maķaza Konsepti:Fiziksel maķaza 
konseptinin alĕĺveriĺ deneyimi ve marka algĕsĕnĕn 

g¿­lendirilmesi amacĕyla yenilenmesi

Å Organizasyon ve saha operasyon modelinin 

geliĺtirilmesi; En Mutlu Mavi M¿ĺterisi yaklaĺĕmĕnĕn 

yenilenmesi

Online M¿ĺteri Deneyimi

Å Mavi.comõda UI/UX geliĺtirmeleri: Jean Finder, ¿r¿n 
ºneri motoru, Fit Analytics beden ºneri sistemi ve 

geniĺletilmiĺ ºdeme se­enekleri

Å Dokuz ĺehirde 1.000õden fazla noktada PUDO (parcel 

locker) teslimat hizmetinin devreye alĕnmasĕ

M¿ĺteri Deneyimi - CX K¿lt¿r¿ 

Å Perakende ve online kanallarda m¿ĺteri deneyiminin 

NPS, CSAT ve CES anketleri ile sistematik olarak 
ºl­¿lmesi

Å T¿m temas noktalarĕndan elde edilen m¿ĺteri 

i­gºr¿lerinins¿re­lerin iyileĺtirilmesi ve hizmet kalitesinin 

artĕrĕlmasĕ i­in kullanĕlmasĕ

Å U­tan uca m¿ĺteri deneyimini geliĺtirmek amacĕyla 

m¿ĺteri yolculuķu haritalamasĕnĕn uygulanmasĕ

M¿ĺteri Alĕĺveriĺ Deneyimi

En Mutlu 

Mavi 

M¿ĺterisi
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B¿y¿yen Perakende

ÅPerakende metrekaresinde %4 artĕĺ: 8 net yeni maķaza 
a­ĕlĕĺĕ, 10 maķazada m2 geniĺlemesi

ÅAķustos 2025õten itibaren ABDõde 11 maķaza a­ĕlĕĺĕ

B¿y¿yen Mavi Online

Å5,2 milyon aktif Mavi App kullanĕcĕsĕ(2024õte 4,7 milyon)

ÅTrafiķin %93õ¿, satĕĺlarĕn %84õ¿ mobilden

ÅBeĺ Doķu Avrupa ¿lkesinde marketplace satĕĺlarĕnĕn 

baĺlatĕlmasĕ ile MENA bºlgesi dĕĺĕndaki coķrafi varlĕķĕn 

geniĺletilmesi

Omnichannel geliĺtirmeleri entegre alĕĺveriĺ deneyimi sunmaya 

devam ediyor

üMaķazadan online satĕĺlarºnceki yĕla gºre %76* 

artarak maķaza cirosunun %2,6õsĕna ulaĺtĕ

üOmnichannel iĺlemler yaklaĺĕk 1 milyar TL* ilave satĕĺ 

geliri elde edildi

ü341 maķaza online sipariĺ karĺĕlama altyapĕsĕna dahil 

edildi

Maķaza, Online ve Omnichannelõda B¿y¿me 

(*): TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari­
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M¿ĺteri Segmentasyonu ve Kiĺiselleĺtirme

Å Gelir, kanal, kategori ve ¿r¿n boyutlarĕnda m¿ĺteri segmentasyonu ile daha 
hedefli m¿ĺteri yaĺam dºng¿s¿ yºnetimi

Å 2025 yĕlĕnda m¿ĺteri etkileĺimini destekleyen 300õden fazla kiĺiselleĺtirilmiĺ 

kampanya

Å Kiĺiselleĺtirilmiĺ tekliflerle aktive edilen m¿ĺteri sayĕsĕnda %20+ artĕĺ

Gen­ M¿ĺteri Tabanĕnĕn Geniĺletilmesi ðKartuĺ Gen­

Å 16ð24 yaĺ segmentiyle etkileĺimi artĕrmak amacĕyla, ­ok kanallĕ iletiĺim ve 

ºzel faydalar sunan Kartuĺ Gen­ programĕnĕn hayata ge­irilmesi

Å 2025 yĕl sonu itibarĕyla 325 bin ¿yeye ulaĺĕlmasĕ; yeni m¿ĺteri kazanĕmĕ i­inde 
gen­ m¿ĺteri payĕnda 4 puan artĕĺ

Tahminlemeye Dayalĕ M¿ĺteri Yaĺam Dºng¿s¿ Yºnetimi

Å Yapay zeka modelleri ile m¿ĺteri yolculuķundaki kritik anlarĕn belirlenmesi ve 

proaktif etkileĺim

Å Geleceķin MassMavi m¿ĺterilerinin ºngºr¿lmesi ðen deķerli %30õluk 

segment, 2 kat daha y¿ksek alĕĺveriĺ sĕklĕķĕ

Å Sadĕk m¿ĺteri segmentine ge­iĺi hĕzlandĕran hedefli kampanyalar

B¿y¿me Stratejisinin Merkezinde M¿ĺteri Sadakati

CRM ile Kiĺiselleĺtirilmiĺ M¿ĺteri Etkileĺimi, Yeni M¿ĺteri Kazanĕmĕ ve Sadakatin G¿­lendirilmesi

~6.1 million
1 Yĕllĕk Aktif ¿ye sayĕsĕ

83%
Perakende Gelirdeki Payĕ

70%
35 Yaĺ Altĕ Yeni M¿ĺteri

41%
25 Yaĺ Altĕ Yeni M¿ĺteri
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Faaliyetlerde Yapay Zek© Entegrasyonu

Tasarĕm, kategori yºnetimi, operasyon ve m¿ĺteri yºnetiminde yapay zek© ve ileri analitik kullanĕmĕnĕn yaygĕnlaĺtĕrĕlmasĕ

Trend Tespiti ve Tahminlemesi 

Å Fast-seller tahminleme 

modelleri ve otomatik pazar 
takibi (kategori, fit ve renk 

trendleri)

Å GEN AI ile moda haftalarĕve 

sosyal medya taramasĕile 

trendlerin ¿r¿n ºzelliklerine 

dºn¿ĺt¿r¿lmesi

Tasarĕm S¿recinin Hĕzlandĕrĕlmasĕ

ÅSketch -to-Reality : GenAI ile 

eskizlerden doķrudan ¿r¿n ve 

model gºrsellerinin 

oluĺturulmasĕ

ÅMavi AI Tech -packer: Teknik 

paket hazĕrlĕķĕnĕ hĕzlandĕran òAI 

as a UIó yaklaĺĕmĕ

Operasyonel Verimlilik ve 

Otomasyon

Å Agentic AI ile s¿re­ otomasyonu: 
Mavi.comõda yapay zek© 

tarafĕndan oluĺturulan ¿r¿n 

a­ĕklamalarĕ dahil

Å AI HR Assist ve Connect Assist: 
(RAG tabanlĕ ara­lar) ile 

­alĕĺanlarĕn bilgiye eriĺiminin 

iyileĺtirilmesi

Å Yapay zek© destekli pazarlama 

i­erik ¿retimiile hĕz ve maliyet 

verimliliķi saķlanmasĕ

Tahminlemeye Dayalĕ CRM ve 

Yeni Nesil M¿ĺteri Yºnetimi

ÅYapay zek© / makine ºķrenimi 

modelleri kullanĕlarak reaktif 

CRMõden ºngºr¿ye dayalĕ 

CRMõe ge­iĺ

Å M¿ĺteri kaybĕ (churn) tahmini 

ile proaktif m¿ĺteri etkileĺimi

Å Potansiyel MassMavi 

m¿ĺterilerinin belirlenmesini 

saķlayan m¿ĺteri yaĺam dºng¿s¿ 

tahmini
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Mavi ¢alĕĺanlarĕyla G¿­l¿

Åĸĺ g¿c¿n¿n %60'ĕ, yºnetim ekibinin %53õ¿ ve yºnetim kurulunun 

%50'si kadĕnlardan oluĺuyor.Cinsiyet ­eĺitliliķi ve kapsayĕcĕlĕk 

taahh¿d¿g¿­lendiriliyor 

ÅLiderlik kapasitesini g¿­lendirmek ve kritik pozisyonlar i­in etkili 

yedekleme planlarĕgeliĺtirmek amacĕyla 9 Box Yetenek Matrisi 

kullanĕlĕyor

Å¢alĕĺanlarĕn dijital becerileri, veri okuryazarlĕķĕ ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

yetkinliklerini geliĺtirmeye yºnelik eķitim programlarĕ y¿r¿t¿l¿yor

ÅMavi Gen­ Yetenekve Mavi NextGen giriĺimleri geleceķin 
liderlerini ­ekmeye ve eķitmeye devam ediyor

Topluluk Oluĺturan Marka - Gen­liķin 1 Numaralĕ Markasĕ

ÅTopluluk oluĺturan projeleri:Indigo Turtles, Mardin Bienali, m¿zik 

festivalleri, kamp¿s aktiviteleri, sosyal medya topluluklarĕ

ÅSosyal etki projeleri: SosyalBen Beceri Geliĺtirme Merkezi, TEV 
Mavi Burs Fonu, Blindlook, Encander, Kurtaran Ev, Miav & Hav 

(Sokak Hayvanlarĕnĕ Destekleme), Bizden Olsun, Bazaart, A¢EV, 

UNICEF ve TEMA iĺbirlikleri

ĸnsan ve Toplum Odaklĕ K¿lt¿r

(*): Future Bright òGen­liķi Anlama Araĺtĕrma Raporuó, Aķustos 2024
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All Blue. Zamansĕz Kalite. 

ÅTIME dergisi ve Statistaõnĕn òD¿nyanĕn En ĸyi Ĺirketleri ð

S¿rd¿r¿lebilir B¿y¿meó listesinde 2. sĕrada ve global hazĕr 

giyim kategorisinde sektºr lideri 

ÅKurumsal S¿rd¿r¿lebilirlik Deķerlendirmesi (CSA)

performansĕ doķrultusunda, S&P Global òThe Sustainability 

Yearbook 2026ó listesine girmeye hak kazandĕ

ÅS¿rd¿r¿lebilirlik yºnetiĺimini g¿­lendirmek amacĕyla ilk TSRS 

uyumlu s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasĕ ger­ekleĺtirildi

Å2025õte All Blue ve Better Cotton kapsamĕndaki ¿r¿nlerin 

toplam ciro i­indeki payĕ %31, toplam denim gelirleri 

i­indeki payĕ ise %68õe y¿kseldi.*

ÅNet Zero hedefleri SBTi tarafĕndan onaylandĕ. Emisyon 
azaltĕm ­alĕĺmalarĕ ve operasyonlarda yenilenebilir enerji 

yatĕrĕmlarĕ s¿r¿yor 

ÅNivo iĺbirliķiyle, atĕl durumdaki ¿r¿nler yenilenerek yeniden 

satĕĺa sunulurken, Fazla iĺbirliķiyle kullanĕm niteliķini 

koruyan ¿r¿nleri sosyal marketler aracĕlĕķĕyla ihtiya­ 

sahiplerine ulaĺtĕrarak dºng¿sel ekonomi yaklaĺĕmĕnĕ 

g¿­lendiriyor

(*): Belirli kriterlere gºre cironun %95õine denk gelen ¿r¿nler ¿zerinden hesaplanmĕĺtĕr.

68%
?ĲŰŔůШ]ĲũŔƖũĲƖŔШlĩŔŰĬĲШ
ũũШ7ũƨĲШÂċǃŕШ

31%
ÑŸƓũċůШ]ĲũŔƖШŔĩŔŰĬĲШ
ũũШ7ũƨĲШÂċǃŕШ

Mavi, bir  kez  daha  global iklim  liderleri  

arasĕnda!

Mavi, ĸklim Deķiĺikliķi ve Su G¿venliķi 

raporlarĕyla CDP Global A listesine  

¿­¿nc¿ kez  ­ift A notuyla  girmeye  hak  

kazandĕ.
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1,4m 
Yeni m¿ĺteri

T¦RKĸYE G¥STERGELERĸ

2025 ¥ne ¢ĕkanlar

1 Aksi belirtilmedik­e TFRS16 ve  TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir .
2 Global olarak Mavi tarafĕndaniĺletilenve franchise verilen t¿mmaķazalarĕkapsamaktadĕr.
3 Aktif ¿yeson bir yĕldaMaviõdenalĕĺveriĺyapmĕĺ¿yeleriifade etmektedir .

*Kategori ve kadĕn/erkekoranlarĕsadece T¿rkiyeperakende verileridir .

γ Konsolide  gelirler  ge­en yĕla gºre %5 reel bazda daralarak 

47 milyar  729 milyon  TL ger­ekleĺti

γ FAV¥K 9 milyar  9 milyon  TL ger­ekleĺti, FAV¥K marjĕge­en 

yĕla gºre 40 baz puan iyileĺerek %18,9 oldu

γ Net dºnem karĕ%4,3 marj ile 2  milyar  58 milyon  TL 

ger­ekleĺti

γ 6,9 milyar TL net nakit pozsiyonuna ulaĺĕldĕ

Hissedar Geri Dºn¿ĺ¿ 

γ TMS29 dahil daķĕtĕlabilir net karĕn %58õsine takab¿l eden  

TMS29 hari­ daķĕtĕlabilir net karĕn %30õunun nakit temett¿ 

olarak daķĕtĕlmasĕteklifi Genel Kurul onayĕna sunulacak

γ Uluslararasĕ en  iyi uygulamalarla  uyumlu  olarak  kurumsal  

yºnetim standartlarĕnĕ g¿­lendirmek amacĕyla, bug¿ne 

kadar  geri  alĕnmĕĺ t¿m paylarĕn ve geri  alĕm programĕ 

tamamlanana  kadar  geri  alĕnabilecek t¿m paylarĕn iptal  

edilmesine  karar  ver ildi

KONSOLĸDE G¥STERGELER1 

9.009 mTL

FAV¥K

(9.220 mTL 

TMS29 hari­)

2.058 mTL

Net Dºnem 
Karĕ 

(4.225 mTL 

TMS29 hari­)

47.729 mTL

Gelir

(41.766 mTL 

TMS29 hari­)

%18,9
FAV¥K Marjĕ

(%22,1  

TMS29 hari­) c.39%

498
Monobrand 

Maķaza2

6.869 mTL

Net Nakit

(%4)
E-Ticaret
Satĕĺ B¿y¿mesi

%63
Lifestyle

%37
Denim 

(%4)
Perakende  
Satĕĺ B¿y¿mesi

6,1m
Aktif Kartuĺ 
Kart ¦ye 

Sayĕsĕ3

%62
Erkek

%38
Kadĕn
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(%4)

(%5)

(%4)
8.050 8.041

33.660 32.193
1.554 1.506

7.638
7.258

1.229 1.204

3.961
3.797

10.833 10.751

45.259 43.248

4¢ 2024 4¢ 2025 2024 2025

(%1)

8.175 8.197

34.286 32.775

2.174 2.129

10.908 10.038

1.602 1.577

5.132
4.916

4¢ 2024 4¢ 2025 2024 2025

Perakende Toptan E-Ticaret

%0

Satĕĺ Kanallarĕ Gelir  Geliĺimi 

ÅGlobal gelirin % 69õu perakende, %21õi toptan, %10õu e-ticaret 
kanallarĕndan ger­ekleĺti 

ÅKonsolide gelirin % 91õi T¿rkiye satĕĺlarĕndan oluĺtu

ÅYurtdĕĺĕ gelirler  sabit  kur varsayĕmĕ altĕnda son ­eyrekte %5,9 

b¿y¿d¿, 2025 yĕlĕnda %2,8 geriledi

Global Gelirler  (mTL) T¿rkiye Gelirler  (mTL)

Yurtdĕĺĕ Gelirler (m TL)

(%4)

(%15)

(%7)
126 156 626 582
620 623

3.270 2.780373 373

1.171
1.119

1.118 1.152

5.068 4.481

4¢ 20244¢ 2025 2024 2025

%3

%  B¿y¿me 

2025

Kanal 

B¿y¿mesi

(%4)

(%8)

(%4)

11.951

50.326

11.904

47.729

(%5)
(%4)

(%12)
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