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Mavi’nin 2025 konsolide gelirleri 47 milyar 729 milyon TL,
net kari ise 2 milyar 58 milyon TL oldu

Turkiye’nin oncli jean ve hazir giyim markasi Mavi’'nin, enflasyon muhasebesine gore
dizenlenmis 1 Subat 2025 — 31 Ocak 2026 dénemini kapsayan yilsonu finansal sonuglari
aciklandi. Sirketin konsolide gelirleri, bir 6nceki yila gore %5 diislisle 47 milyar 729 milyon TL,
net kari ise 2 milyar 58 milyon TL olarak gerceklesti. istikrarh fiyatlama stratejisi ve disiplinli
faaliyet giderleri yonetimi sayesinde briit kdr marjini gecen yilin ayni dénemine gore 70 baz
puan artiran Sirket, yili 9 milyar 9 milyon TL FAVOK ve %18.9 FAVOK marji ile tamamladi.
Verimli stok ve isletme sermayesi yonetiminin de katkisiyla 2025 yilinda faaliyetlerinden giclii
nakit yaratan Mavi, saglam bilanco yapisini koruyarak net nakit pozisyonunu 6 milyar 869
milyon TL'ye tasidi.

Sirket Yonetim Kurulu dagitilabilir net karin %58'ini nakit kar payi olarak dagitma teklifini Genel
Kurul onayina sunacak.

Magaza yatirimlari hiz kesmeden devam ediyor

Bugiin dinyada 34 ililkede 498 magaza ve yaklasik 4.000 satis noktasinda miusterileriyle
bulusan Mavi, 2025 yilinda perakendede daha biliyiilk metrekarelere ulasma hedefi ve
ABD’deki yeni yapilanmasi dogrultusunda yatirimlarini strdiirdi. Tirkiye’de 8 net magaza
acihisi ve 10 magazada metrekare genislemesiyle toplam 197 bin metrekareye ulasan Sirket;
ABD’de perakende yolculuguna 11 yeni magaza agilisiyla basladi. Toplam gelirinin %69’u
perakende, %21’i toptan ve %10’u e-ticaretten gelen Mavi, yil boyunca 1,4 milyon yeni
miisteri kazanirken, yillik aktif miisteri sayisini ise 6,1 milyona yikseltti. 14 milyona yakini
jean olmak tizere toplam 57 milyon liriin satarak, Tirkiye jean pazarindaki liderligini ve toplam
hazir giyim pazarinda ilk igteki yerini korudu.

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz’dan 2025 yili degerlendirmesi

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz, Mavi'nin gegen bir vyildaki performansiyla ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:

“Oncelikle Mavi'nin bu yilki performansina katkisi olan tiim ekibime, is ortaklarimiza,
yatirimcilarimiza ve misterilerimize cok tesekkir ediyorum. 2025 yilinda makroekonomik
kosullarin getirdigi baskilari, hem yerel hem kiiresel Olgekte siiregelen belirsizlikleri, etkin
stratejilerimizle yoneterek, saglam bilango yapimizi korumayi basardik. Ayni zamanda brit kar
marjimizi gigli ve istikrarh bir seviyede tutarak faaliyetlerimizden yiksek nakit ve net kar
yaratmayi strdirdik. Veri analitigi ve yapay zeka araclariyla destekledigimiz dinamik stok
yonetimi, kontrolli isletme giderleri ile dogru fiyatlama stratejimiz sayesinde, ticari
operasyonlarimizi blyuk bir titizlik ve verimlilikle yonettik.”



“Dogru liriin, dogru fiyat, premium kalite” stratejisiyle ~14 milyonu jean olmak lizere toplam
57 milyon liriinii musterileriyle bulusturdu

“Turkiye’de %65 ile jean denilince akla gelen ilk markayiz ve ~%25 pazar payiyla jean’deki
liderligimizi koruyoruz. Hazir giyim pazarinda da en buyuk ilk ¢ markadan biri olarak, casual
giyimin ilk adresi olmayi siirdiirtiyoruz. Yil boyunca 14 milyona yakin jean ve 57 milyona yakin
toplam iriin satigiyla, musterilerimizin gardroplarina girmeyi basardik. “Dogru Urlin, dogru
fiyat, premium kalite” stratejisiyle, musterilerimizin kalbindeki yerimizi saglamlastirdik. Uzun
soluklu marka ylzlerimiz Kivang Tathtug ve Serenay Sarikaya ile hayata gegirdigimiz
kampanya ve iletisim ¢alismalariyla premiumdaki derinlesmemizi surdirirken; yeni
koleksiyonlar ve marka is birlikleriyle yeni ve gen¢ misteri kazanmaya devam ediyoruz.”

1,4 milyon yeni miisterinin %70’i 35 yas altindan geldi

“Sinifinin en iyisi olarak gosterilen CRM programimiz Kartug’taki aktif misteri sayimiz 6,1
milyona, Mavi App kullanici sayisi ise 5,2 milyona ulasti. Musterilerimizle aramizdaki bagin
temelini olusturan Kartus’la hayata gecirdigimiz, hedefli ve kisisellestirilmis CRM
kampanyalariyla satislarimiza dogrudan katki saglamayi strdirdik. 2025 yili basinda 25 yas
alti genclere 6zel olarak “Kartus Geng” programimizi hayata gecirerek gencligin bir numaral
markasi olma yolculugumuzu gilclendirdik. YiI boyu kazandigimiz 1,4 milyon vyeni
misterimizin %70’inin 35 yas alti musterilerden olusmasi, genglerle blylyen bir marka
olmamizin en 6nemli géstergelerinden biri oldu.”

Sektoriinde siirdiirilebilirlik lideri olmayi siirdiiriiyor

“Yolculugumuz en basindan beri, diinyanin 6nci jean ve lifestyle markalarindan biri olmanin
verdigi sorumlulukla, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle hareket ediyoruz. Sirdirulebilirlik
calismalarimizi da bu anlayisla her yil biraz daha ileri tasiyoruz. TIME Dergisi ve kiiresel veri
analizi platformu Statista tarafindan hazirlanan “World’s Best Companies - Sustainable
Growth” isimli arastirmada, ©nceki yila gore alti basamak vyikselerek, siirdiirilebilir
bliyimede diinyanin en iyi 2’'nci sirketi secildik ve global hazir giyim sektériindeki
liderligimizi strdirdik. Dinyanin en biyilk c¢evre raporlama platformu CDP’nin (Carbon
Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinin her birinden A notu alarak,
liclincii kez (ist Uste cift A notuyla CDP’nin global iklim liderleri arasina girmeye hak kazandik.
Paris iklim Anlasmasr’yla uyumlu sekilde belirledigimiz kisa donem emisyon azaltim
hedeflerimizin ardindan, 2025’te net zero emisyon azaltim hedeflerimiz de, Science Based
Targets initiative (SBTi) tarafindan onaylandi. S&P Global tarafindan 9.200 sirketin
degerlendirildigi Kurumsal Sirdurilebilirlik Degerlendirmesi (Corporate Sustainability
Assessment — CSA) kapsaminda “The Sustainability Yearbook 2026”ya girmeye hak kazandik
ve Tiirkiye'yi temsil eden ilk ve tek hazir giyim markasi olduk. Calismalarimizin uluslararasi
arenada bu sekilde takdir gormesinden dolayi cok mutlu ve gururluyuz.”

Mavi, 2026’da karh biiyiimeye odaklanacak

Uzun vadeli surdarilebilir karli blylimeye odaklanmaya devam eden Mavi, 2026'da
%5 (+/-%1) reel konsolide gelir biiyiimesi ve %18 (+/-%0.5) FAVOK mariji elde etmeyi bekliyor.
Sirket, Turkiye’deki perakende yatirimlarini 15 net magaza agiligi, 15 magazada metrekare



genislemesi ve 30 magazada yenileme yaparak surdiirmeyi planliyor. Kuzey Amerika’daki
yatirimlarina 2026 yilinda da devam ederek 6 perakende magaza acilisi hedefliyor.
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