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MAVI GiYIM SANAYIi VE TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Ocak 2026 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
veya 2025 Yih Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Ocak 2026 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”’)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

2025 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Faaliyet
Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel lye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Diger Husus

Sirket’in sera gazi1 emisyon azaltim hedeflerine baz teskil etmek iizere sunulan 2019 yilina iligkin bilgiler,
karsilastirmali ve baz yil bilgisi niteligindedir. S6z konusu bilgiler, tarafimizca gergeklestirilen sinirh
gilivence denetiminin kapsamina dahil edilmemistir. Bu nedenle, 2019 yilina ve 2019 yili baz alinarak
hesaplanan bilgilere iliskin s6z konusu bilgiler lizerinde herh angi bir giivence sonucu bildirmemekteyiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmest;

+  Tlaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmrh Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sdrdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhsliklar igerip icermedigi hakkinda
siirl bir glivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiirtitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yoOnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari ( devam )

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

YoOnetim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiirtilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde o6nemli yanligshiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin siirl
giivence denetimini yliriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

«  Sirdiriilebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Deloitte.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Cahsmanin Ozeti ( Devami)

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmaistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 8 Nisan 2026
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Rapor Hakkinda

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Amaci ve Kapsami

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$., 27.12.2023 tarihli ve 01/21634 sayil Tarkiye Sardtrulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari hiiktimleri uyarinca strddralebilirlik raporlamasina
tabi olup, bu rapor ilgili dizenlemeler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu TSRS Uyumlu Strdartlebilirlik
Raporu’nun amaci; Mavi'nin iklimle baglantili risk ve firsatlarini, Sirket’in is modeli, stratejisi, ydnetisim yapisi,
risk yonetimi strecleri ve hedefieri ile olan iliskisini seffaf ve btUtlncdl bir sekilde paydaslara sunmaktir.

Mavi'nin 2025 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan strdurdlebilirlik bdluma TSRS kapsaminda hazirlanmis bir
sUrdarulebilirlik raporu niteliginde olmayip, TSRS gereklilikleri dogrultusunda hazirlanan bu rapor ile birlikte
TSRS uyumlu raporlama sUrecine gegis saglanmistir. Bu rapordaki agiklamalara ek olarak, Mavi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.$.nin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki genel sdrdartlebilirlik performansi, stratejisi, hedefleri
ve yillik hedef ilerlemelerine iliskin kapsamli bilgiler 2025 Faaliyet Raporu’nun 71.-324. sayfalari arasinda detayli
olarak sunulmaktadir.

Finansal Tablolar ile Baglanti: Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS dizenlemeleri dogrultusunda, finansal raporlamadan ayri ve mustakil bir rapor
olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte, raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalarin, Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda sunulan bilgilerle iliskilendirilebilmesini saglamak amaciyla, ilgili bélimler arasinda gerekl
baglantilar kurulmus ve bu baglantilar rapor icerisinde agik¢a belirtilmistir.

Raporlama Dénemi: Raporda sunulan bilgi ve agiklamalar, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolide
finansal tablolari ile ayni raporlama dénemini kapsamakta olup, T Subat 2025 - 31 Ocak 2026 tarihleri arasindaki
faaliyetlere iliskindir. Bu rapor, ilgili déneme ait konsolide finansal tablolarla birlikte degerlendirilmek Gzere
hazirlanmistir.

Raporlayan Kurulus: Raporun kapsami, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$. ve finansal konsolidasyon
kapsamindaki tim faaliyetlerini icermekte olup, aksi belirtilmedik¢e raporda yer alan agiklamalar Mavi’nin
kiresel operasyonlarini kapsamaktadir.

Sunum Para Birimi: Raporda sunulan finansal bilgiler Tark Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmektedir.

Gegis: Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 25.12.2025
tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak
strdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler i¢in, TSRS 1 Standardi'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan
ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin uygulama stresi bir yil uzatilimistir.

Bu kapsamda, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. séz konusu Kurul Karari dogrultusunda, TSRS 1 E5 paragrafinda
duzenlenen strdarulebilirlik risklerine iliskin agiklama muafiyetinden ilgili raporlama déneminde de
yararlanmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Streci ve Konsolidasyon Kapsami

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Mavi'nin kurumsal risk ydnetimi cercevesi kapsaminda yur(tilen
degerlendirmeler dogrultusunda belirlenmistir. Bu sUregte risk ve firsatlarin etki (finansal, operasyonel, uyum,
itibar ve stratejik) ve olasilik kriterleri dikkate alinarak bir énceliklendirme yaklasimi benimsenmistir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi stireci finans, strdurdlebilirlik, risk ydnetimi ve operasyonel
birimlerde ¢alisanlarin katkisiyla yarttilmas, Sirket blnyesinde olusturulan risk matrisi araciligiyla
énceliklendirilmistir. Finansal konsolidasyon kapsamindaki tim faaliyetler, iklimle baglantil risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine dahil edilmistir.

Rapor kapsaminda Mavi'nin iklimle baglantili fiziksel riskleri, gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlari ele alinmakta
olup degerlendirmelerde yalnizca finansal etkiler degdil, ayni zamanda operasyon, strateji, uyum/yasal mevzuat
ve itibar Uzerindeki olasi etkiler de dikkate alinmistir.

Sarduarulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi veya Sunumundaki Degisiklikler

Bu raporda sunulan iklimle ilgili a¢iklamalar, karsilastirmali bilgi icerecek sekilde hazirlanmistir. Karsilastirmali
veriler, ilgili TSRS gereklilikleri dogrultusunda ve veri erisimi ile metodolojik tutarllik esas alinarak sunulmaktadir.

Tahmin Kaynaklar

Surduralebilirlik raporlamasi kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve projeksiyonlar sirket ici veri setleri, tedarik
zincirinden elde edilen bilgiler, sektér uygulamalari ve uluslararasi kabul gérmis metodolojiler dogrultusunda
olusturulan varsayimlara dayanmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, senaryo
analizleri ve ileriye dénUk projeksiyonlar dahil olmak Gzere ¢esitli tahmin kaynaklarindan yararlanimistir.

Bu varsayimlar ve tahminler, strdurdlebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler ve metodolojik
gUncellemeler dogrultusunda dtzenli olarak gézden geciriimekte ve glincellenmektedir.

Tahmin Belirsizligi

Bu kapsamda iklim senaryolarina dayali olarak fiziksel risklerin (asiri sicaklik, kuraklik ve sel gibi olaylar)
gelecekteki olasiligi ve potansiyel etkilerinin degerlendirilmesinde; karbon fiyatlandirmasi, dizenleyici
gelismeler ve piyasa dinamiklerine iliskin éngértlere dayali olarak gegcis risklerinin analiz edilmesinde; sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri ile 6zellikle deger zinciri kaynakl Kapsam
3 emisyonlarinin belirlenmesinde; tedarik zincirindeki kritik lokasyonlara iliskin su stresi ve iklim kirilganhg:
degerlendirmelerinde; ayrica uzun vadeli iklim senaryolarinin risk énceliklendirme ve yénetisim sireglerine
niteliksel girdi saglamasinda tahmin ve varsayimlar kullaniimistir. Tahminlerde kullanilan emisyon faktorleri,
faaliyet verileri ve diger girdi parametrelerindeki degisiklikler, raporlanan sonuclarda farkliliklara yol
acabilmektedir.

Veri altyapisinin gelistiriimesi ve metodolojilerin olgunlasmasiyla birlikte, séz konusu belirsizliklerin zaman icinde
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Sektdre Ozgl Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektére 6zgd metrikler, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar Standardi’nin sektér bazli uygulanmasina
iliskin rehberi dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehberi icerisinde yer alan Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi bolimU, Mavi'nin faaliyetlerinin niteligiyle
uyumlu olmasi nedeniyle referans kilavuz olarak segilmistir.

TSRS 2 kapsaminda yayimlanan diger sektér rehberleri, Sirket faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmamalari
nedeniyle raporlama kapsaminda dikkate alinmamistir. Sektére 6zgl metriklere iliskin ayrintili agiklamalar, bu
raporun ilgili bélumlerinde sunulmaktadir.
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mavi
Yonetisim

1. Yonetim Duzeyinde Sorumluluk ve Katilim

Mavi, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir mesele olarak dedil, tim is stratejilerini etkileyen énemli bir risk

ve firsat alani olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle iklimle ilgili konular Sirket’in en Ust dizey yénetisim
yapilarinda ele alinmakta; degerlendirme, planlama ve karar alma sireglerine tst yénetim dogrudan dahil
olmaktadir. Strdartlebilirlik yonetiminin is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yurttulmesi igin, aralarinda
Mavi'nin Yonetim Kurulu Gyelerinden Genel Mudur (CEO) ve Global Marka Direktérd’nin de bulundugu
Surdurulebilirlik Komitesi faaliyet géstermektedir. Strdurdlebilirlik yonetisimi, ilgili komiteler ve ¢alisma

gruplarn tGzerinden organizasyon geneline yayilmaktadir. Strdartlebilirlik Komitesi Gyeleri gorev alanlari ve
yetkinlikleriyle uyumlu ¢calisma gruplarina liderlik etmektedir. Calisma gruplarindaki Gyelerin konu ile ilgili
yetkinliklerini gelistirmek Gzere strdurdlebilirlik egitim programi tamamlanmistir. Yonetim ile yonetisim organlari
arasindaki iletisim, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasi strecinde dizenli geri bildirim ve raporlama
mekanizmalari aracilidiyla saglanmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi,

e Genel Mudur (CEO),
o Global Marka Direktora (CBO),
_ ' e Global Pazarlama Direktéra (CMO),
; —mfgm : '/ ooy B = : ;) o Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktora (CSSCO),
R NI R ' 7 i : e, « Global insan Kaynaklari Direktért (CHRO),
: B < AL M R o Global Finans Direktért (CFO),
o Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktéri/Rusya & Almanya Genel Madart (CCO),
o Global E-Ticaret Direktort (CECO),
 Global Bilgi Teknolojileri Direktort (CIO),
o Global Urtin ve Veri Direktora (CPDPO),
e Global Tasarim Direktéra (CDO),
o Global Hukuk ve Uyum Direktora
« Yatirimei lliskileri Kidemli Direktérd,
« Ic Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktora,
o Kurumsal iletisim Direktora ve
o SUrdarulebilirlik Danismani

olmak tzere toplam 16 Gyeden olusmaktadir. CEO’nun baskanlik ettigi komitede Ust yénetim ekibine bagli
calisma gruplari yer almaktadir. Calisanlar, Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Strdtrulebilir
Urtinler ve Ar-Ge, MUsteri ve Dijitallesme olmak Uzere alti ¢calisma grubunda, ilgili birimlerden 60'in Gzerinde
calisan gérev yapmaktadir. Komite yalnizca izleyici degil, ayni zamanda yén belirleyici bir roldedir. Komiteye
bagh alti calisma grubu, strdurdlebilirlik hedeflerini gerceklestirmek amaciyla detayl yol haritalari olusturur.

Bu gruplar, 2021 yilindan bu yana yol haritasindaki eylemleri hayata gegirmek tzere Sirket’in gelecek planlariyla
yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda aksiyonlari takip etmekte ve glincellemektedir. Strdrulebilirlik
risklerinin, risk azaltici aksiyonlarinin, etki ve olasiliklarinin belirlenmesinde ¢alisma grubu liderlerinin kendi
alanlanyla ilgili gérasleri alinmaktadir.
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YONETIM KURULU

KOMITE BASKANI (CEO)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Sardurdlebilir

Cahsanlar Yonetim 1-Ze_d°'["!( Ut Dh’,!gcstl(le” ve
ve Risk inciri ve Ar-Ge ijitallesme

Calisanlar Calisma Grubu: Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejiler gelistirir ve toplumsal cinsiyet
esitliligi, kapsayicilik, gesitlilik, egitim-gelisim, Gcret ve is-yasam dengesi gibi konularda ¢alisir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Calisma Grubu: Mavi'nin etik standartlarina uygun yénetim anlayisini sirdirmek
ve Sirket’in karsilasabilecedi potansiyel riskleri yonetmek tzere faaliyet gésterir. Bu ¢alisma grubu, seffafligi
artirmak ve uyumlulugu gutglendirmek amaciyla stratejiler belirler.

Cevre Calisma Grubu: Sirket'in faaliyetlerini cevresel agidan daha strdardlebilir hale getirme amaci tasir. Ener;ji
verimliligi, atik yénetimi, déngusellik, su tasarrufu ve sera gazi emisyonu azaltimi gibi konularda gevre dostu
uygulamalari tesvik eder ve gevresel etkileri azaltmaya yonelik stratejiler gelistirir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Mavi'nin tedarik zinciri Gzerinde strdUralebilirlik odakli uygulamalari
gelistirmeye yonelik ¢calisir. Tedarikgi degerlendirmeleri, cevresel ve sosyal etkilerin izlenmesi, etik standartlarin
uygulanmasi, seffaflik ve izlenebilirlik gibi konularda stratejiler belirler.

Surdurilebilir Urtinler ve Ar-Ge Calisma Grubu: Mavi'nin drin portféydnu cevresel ve sosyal agilardan daha
sUrdUrdlebilir hale getirmeye odaklanir. Yenilik¢i malzeme kullanimi, déngtsel ekonomiye uygun Grin tasarimlari
ve sUrdUrdlebilir Gretim yontemleri gibi konularda Ar-Ge ¢alismalarini yénlendirir.

Musteri ve Dijitallesme Calismma Grubu: En Mutlu Mavi MUsterileri yaratmak tGzere magazalar ile mavi.com
deneyimini ve musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik calismalar ylratar. Mavi'nin misteri sadakatini
artirmak, yeni musteriler kazanmasini saglamak, geri bildirim sistemlerini iyilestirmek, strdtrulebilirlik
konusunda tuketici biling ve farkindaligini artirmak igin gesitli projeler Gzerinde ¢alisir.

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez olmak Uzere, ihtiyag goéritlen zamanlarda toplanir. Komite
icerisinde Genel Mudur (CEO), Global Marka Direktéra (CBO), Global Pazarlama Direktért (CMO), Global
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktért (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktéri (CHRO), Global Finans
Direktort (CFO) olmak Uzere alti Gyeden olusan bir “Onay Komitesi” bulunur. Onay Komitesi strdtrulebilirlik
¢alisma gruplarindan gelen projelerin son onaylarini vererek gergeklesmelerini saglar. Mavi'nin strdardlebilirlik
stratejisine yon verecek kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Strduralebilirlik Komitesi'nin Gye yapisinda, 2024 raporlama déneminden bu yana herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Surdurulebilir Risk Yonetimi

Mavi, sirdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin erken tespiti, degerlendiriimesi ve etkin yénetimi igin risk ydnetim
streglerini kurumsal yapisina entegre etmistir. SUrdUrdlebilirlik riskleri Sirket’in stratejik ve operasyonel hedefleri
dogrultusunda, paydas beklentileri, mevzuat degisiklikleri, iklim senaryolari ve sektérel trendler dikkate

alinarak sistematik bir yaklasimla belirlenmektedir. Ekonomik gostergeler, sektérel gelismeler ve strdartlebilirlik
konularinda gelismeler gézden gegirilerek yénetim ile paylasilmaktadir. Mavi'de iklim riskleri de dahil olmak
Gzere strdUrulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Risk Yonetimi
Departmani tarafindan koordine edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strddrdlebilirlik baglamindaki
risklerin erken tespiti ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi konusunda Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.
Kurumsal risk ve firsatlari ydoneten ekipler, bu alandaki teknik bilgiye ve analiz yetkinliklerine sahip olup, karar
alma sureclerinde bilimsel verileri ve sektérel analizleri kullanmaktadir. Kirllgan varliklarin belirlenmesi igin
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetimi ve bilgi sistemleri streglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in géris sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az 6
kez Yénetim Kurulu'na raporlama yapmasi esas olup 2025 yilinda, kurumsal risk yénetimi ¢calismalari dahilinde
kurumsal risklerin teshisi ve bunlardan kaginmak i¢in gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve
bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendirilmesi kapsaminda 6 kez Yonetim Kurulu'na yazih bildirimde
bulunmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorusindedir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

BetUl Ebru Edin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gye yapisinda, 2024 raporlama déneminden bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.
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Ust yénetimin katilimi

Ust yénetim ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Carbon Disclosure Project
(CDP), TSRS ve diger uluslararasi raporlama platformlarinda yapilan beyanlarin koordinasyonundan da
sorumludur. Ust yénetim diizeyinde strdiralebilirlik temelli gelismeler duizenli olarak degerlendirilmekte;
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) konulardaki stratejik ilerlemeler dogrudan sunumlarla paylasilmaktadir.
Bu yonetisim yapisi sayesinde Mavi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini yalnizca operasyonel seviyede
birakmamakta, ayni zamanda stratejik yonetisimin ayrilmaz bir par¢asi haline getirmektedir.

Mavi'de iklim degisikligiyle ilgili yonetisim Yonetim Kurulu'nun sahipliginde ytrittlmekte olup, Ust yonetim

ve Surdurdlebilirlik Komitesi basta olmak Gzere farkli fonksiyonlardan uzmanlasmis ekiplerin katilimiyla
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu strdartlebilirlik konusundaki sorumlulugunu stratejik dizeyde karar almakla
sinirh tutmayip, bu kararlarin $irket genelinde hayata gecirilmesinde de aktif rol oynamaktadir.

Sirket icinde iklim risklerinin analizi, senaryo ¢alismalari ve bu risklerin is stratejisine entegrasyonu, ilgili
uzman ekiplerin liderliginde yurtttlmektedir. Bu ekipler veri analiz yetkinligine sahip kisilerden, ¢evre
yonetimi, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili alanlarda sorumluluk Gstlenmis yéneticilerden ve dis danismanlardan
olusmaktadir. Mavi'nin 2025 yilinda tctinct kez hem CDP iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi raporlarinda
A notuyla yer almasi ve ormansizlasma skorunun sektdr ortalamasinin Gzerinde, B olarak gerceklesmesi bu
sUrecin uluslararasi standartlara uygun bicimde yonetildiginin glclt bir gdstergesidir.

2024 yilinda Mavi, iklim degisikliginin operasyonlarina olan fiziksel ve gegis etkilerini analiz eden senaryo
calismasini dis danismanlarla isbirligi icinde yapmis, 2025 yilinda bu ¢alisma gézden gegirilmistir. Bu
calismada Mavi'nin genel merkezi ve iki ana tedarikgisi dahil olmak Uzere belirlenen lokasyonlar, IPCC'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change) tanimladigi RCP (Representative Concentration Pathways)
senaryolari dogrultusunda degerlendirilmistir. Fiziksel riskler arasinda asiri sicaklik, sel ve kuraklik gibi olaylar
yer alirken; gegis riskleri ise karbon fiyatlandirmasi, regtlasyon degisiklikleri ve hammadde tedarikindeki
déntsumlerle iliskilendirilmistir.

S6z konusu analizlerde, iklim senaryolari dis danismanlar tarafindan hazirlanmis, senaryolardaki riskler ilgili
C-Level yéneticinin onayiyla nihai hale getirilmistir. Analiz sGrecinde WRI Aqueduct gibi uluslararasi kabul
goérmus araglar ve IPCC temelli iklim yollari kullaniimistir. Bu araclar ézellikle kurumsal risk departmaniyla
isbirligi icinde ¢alisan danisman ekipler tarafindan yaritalen ¢alismalar sirasinda uygulanmaktadir.

Sarduralebilirlik Komitesi Dizeyinde Sorumluluklar

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere gelistirilen stratejilerin uygulanmasinda
Surdurdlebilirlik Komitesi binyesinde yer alan Ust yénetim Gyelerinin gérev alanlari ve uzmanliklari esas
alinmaktadir:

Genel Madur (CEO): Sardurulebilirlik stratejisinin Sirket'in genel stratejisiyle uyumunu saglar; ESG dnceliklerinin
kurumsal karar alma suUreglerine entegrasyonunu yonetir. Strdurdlebilirlik performansi ve hedeflerine iliskin
ilerlemenin dtzenli takibini ve degerlendirilmesini saglar.

Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktértd (CSSCO): Tedarik zinciri kaynakli cevresel ve sosyal risklere
yonelik stratejilerin gelistiriimesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Tedarikcilerin sosyal ve cevresel
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uygunluk standartlarini saglamasi, strdardlebilirlik performanslarinin izlenmesi ve sardtrulebilir hammadde
temini sUreglerini yonetir.

Global Marka Direktérd (CBO): SardUrulebilir Gréin gelistirme ve tasarim sUreglerini yéneterek strdurdlebilirlik
stratejisinin Grun portféytne yansimasini saglar. Strddrulebilir hammaddelerin kullanimi, Grdn yasam déngisu
boyunca gevresel etkilerin azaltiimasi ve déngusel ekonomi ilkelerini gdzetir.

Global Pazarlama Direktéra (CMO): Strdurdlebilirlik stratejisinin marka konumlandirmasi ve musteri iletisimi
Gzerindeki etkilerini izler; strdardlebilir Granlerin pazarlanmasi ve musterilerin strddrulebilir tiketim konusundaki
farkindaliginin artirilmasi streclerini yonetir.

Global Finans Direktéria (CFO): Surdartlebilirlik yatirimlarinin finansal etkilerini ve stratejik kararlar Gzerindeki
yansimalarini degerlendirir.

Tirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktdrii/ Rusya & Almanya Genel Midiri (CCO): Faaliyet gésterilen
cografyalara 6zgu cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini degerlendirir; farkli pazarlardaki dtzenleyici gelismeler
ve sUrdardlebilirlik politikalarini izleyerek gerekli stratejik degerlendirmeleri yapar.

insan Kaynaklari Direktérd (CHRO): Calisanlara yonelik strdarulebilirlik farkindalidi, calisan gelisimi, gesitlilik
ve kapsayicilik politikalari, yetenek yénetimi ve ¢alisan memnuniyeti streclerini yénetir.

Hukuk Direktori (CLCO): Surdurtlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi mevzuat ile regtlasyonlara uyum
streclerini yonetir; ESG kaynakli hukuki riskleri takip eder ve dizenleyici gelismeler dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasina katki saglar.

Kurumsal Risk Yonetimi Direktori: Cevresel, sosyal ve yénetisim riskleri de dahil olmak Uzere strdirtlebilirlik
kaynakli risklerin battnctl bir yaklasimla tanimlanmasini saglar, analiz eder, kurumsal risk yénetimi streglerine
entegre ederek, aksiyonlarin dtzenli takibini saglar.

Kurumsal iletisim Direktdrii: Surddrdlebilirlik stratejisinin kurum iginde yayginlastiriimasini, hedef ilerlemelerinin
takibini ve ¢alisma gruplarinin koordinasyonunu saglar. Strdardlebilirlik konularinda i¢ ve dis paydaslara yonelik
iletisim stratejilerini yarttdr; performansin seffaf bicimde aktarilmasini saglar.

Yatirimci liskileri Direktéri: ESG beklentileri ve strdardlebilirlik performansi konularinda yatinmeilar ve

finansal paydaslara yénelik bilgilendirme sireglerini yonetir; uluslararasi raporlama standartlari dogrultusunda
seffaf iletisimi saglar.
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Surduralebilirlik Baglantih Ucretlendirme

Mavi, strddrulebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, Sirket’in éncelikli
konulari dogrultusunda belirlenen strdarulebilirlik baglantili anahtar performans gostergelerini (KPI) C-Level
yoneticilerin performans degerlendirme sistemine entegre etmistir. Bu KP!I'lar;

* Uzun vadeli tesvik programlari kapsaminda UGcret ve ikramiyelerle iliskilendirilir;
* Yoneticilerin strddrulebilirlik hedeflerine odaklanmasini destekler;
* Toplam performans degerlendirme kriterleri icinde %15 agirliga sahiptir.

Bu kapsamda kamuya acik Ucretlendirme Politikasi cercevesinde Mavi'de, yaratilan degeri idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerle paylasarak blytmeyi tesvik etmek, Ucret politikalarini Sirket’in uzun vadeli hedefieri ve
pay sahiplerinin ¢ikarlaryla uyumlu hale getirmek ve Sirket basarisina katki saglamasi beklenen yéneticileri
odillendirmek amaciyla olusturulmus Uzun Vadeli Tesvik Plani (UVT Plani) bulunmaktadir. CEO ve CEO'ya
bagli idari sorumlulugu bulunan yéneticiler UVT Plani kapsamina dahildir. UVT Plani, finansal ve operasyonel
performans gostergelerinin yani sira strdarulebilirlik performansini da igerecek sekilde yapilandiriimistir.

UVT Plani; finansal performans goéstergeleri ile strdtrulebilirlik performansini birlikte dikkate alan ve Ug yillik
tesvik dénemleri Gzerinden kurgulanan bir performans modeline dayanmaktadir.

CEO’nun UVT Plani kapsamindaki performans kriterleri ve agirliklari asagidaki sekilde belirlenmistir:
* Net Kar Performansi: %65

* Sardurulebilirlik Performansi (CSY KPIl'lari): %15

* Pay Fiyati Performansi: %20

Bu yapi ile Sirket’in karhligi, pay fiyati performansi, sarddrulebilirlik stratejisinin uygulanmasi ve hissedar degeri
yaratimi birlikte gézetilmektedir.

Sardurdlebilirlik Baglantili KPl'lar:

Sorumlu Uzun Dénem Tesvik Programi ilgili Strdtrdlebilirlik

Kisi icindeki Agirlik Alanlari

Calisan memnuniyeti ve Tum C-Level yoneticiler %5 Sosyal
bagliligi skorlarini her yil
%70'in Gzerinde tutmak

Risk envanterindeki Tam C-Level yoneticiler %5 Cevresel
aksiyonlarin Sosyal
tamamlanmasi* Yonetisimsel
Halefiyet plani yapiimasi Tam C-Level yoneticiler %5 Sosyal

* Risk envanteri kapsamindaki KPI; iklim riskleri dahil olmak tzere Sirket’in finansal, operasyonel, stratejik, uyum ve itibari risklerinin etkin sekilde
y6netilmesini desteklemektedir. - ot ., - _ e
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Risk Yonetimi

2. iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi ve Siniflandiriimasi
Sektor Bazli Risk Yapisi ve Karsilastirma

Tekstil ve hazir giyim sekt6rl, hammaddeye ylksek bagimlilidi, enerji, su ve karbon yogun Uretim sirecleri
ve sUrdUrdlebilir Grun beklentilerindeki dontstim nedeniyle iklim degisikligine yliksek dizeyde maruz kalan
sektoérlerden biridir.

Sektdrde yaygin olarak kullanilan pamuk gibi tarimsal hammaddeler, yuksek su tiketimi ve iklim kosullarina
duyarlilik géstermektedir. Kuresel tedarik zincirinin blytk lcide gelismekte olan Ulkelerde yogunlasmasi
ise altyapi yetersizlikleri, enerji arzindaki kirilganliklar ve cevresel hassasiyetler nedeniyle sektérel riskleri
artirmaktadir.

Ayrica SKDM (Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi) gibi karbon temelli dizenlemeler ve dastk karbonlu
ekonomiye gegis sUreci ylksek karbon ayak izi olan Grdn gruplari agisindan yeni uyum maliyetleri ve gegcis riskleri
dogurma potansiyeli tasimaktadir. 2025 yili itibariyla kurumsal sardtrulebilirlik raporlama ytdkamlaltklerinin
genislemesi ve Grin bazl gevresel veri taleplerinin artmasi da karbon ayak izi, malzeme kompozisyonu

ve tedarik zinciri izlenebilirligi konularinda daha sistematik veri toplanmasini ve raporlama altyapilarinin
gUglendiriimesini gerektirmektedir.

Ote yandan tUketici tercihlerinde strdurulebilirlik odakli beklentilerin artmasi; geri déntstirtlmus igerik, distk
cevresel etki beyanlari ve seffafiik unsurlarinin pazar dinamikleri ve marka konumlandirmasi Gzerinde daha
belirleyici hale gelmesine yol agcmaktadir.

Bu cergevede sektorun iklim degisikligi kaynakli risk yapisi; cevresel etkiler, dizenleyici ytkamlaltkler, veri temelli
raporlama gereklilikleri ve degisen tiketici beklentilerinin kesisiminde ¢ok boyutlu bir nitelik tasimaktadir.

Mavi, iklim degisikliginin yaratabilecedi etkileri kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegre bir sekilde ele
almakta; bu kapsamda iklimle ilgili riskleri, fiziksel riskler ve gegis riskleri olmak Gzere iki ana baslik altinda
sinflandirmaktadir.

Mavi'nin Operasyonel Yapisi ve Risk Yaklasimi

Mavi, dogrudan dretim yapmayan bir perakende markasidir. Bu nedenle iklimle ilgili operasyonel risklerin btytk
bolumu, Grun tedarik ettigi Gretim partnerlerinin faaliyetlerinden kaynaklanir. Su tiketimi, kimyasal kullanimi
ve Kapsam 3 karbon emisyonlarinin énemli bir kismi Uretici, hammadde ve Gretim kaynaklidir. Mavi bu riskleri
yonetebilmek icin:

En bUyUk iki denim tedarikgisi olan Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.$. (“ERAK” olarak anilacaktir) ve Tayeks Dis
Tic. ve Tekstil San. A.$. (“TAYEKS” olarak anilacaktir) ile uzun dénemli strdUrUlebilirlik isbirlikleri kurmustur.
Tedarikgilerin ¢evresel verilerini toplamakta, denetlemekte ve sinifflandirmaktadir. CDP, Yasam Déngiist
Degerlendirmesi (LCA), Higg FEM gibi araclarla deger zincirine dair seffaflik ve élcim saglamaktadir.
Tedarikgiler de iklim kaynakli fiziksel risklerden dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir; kuraklik, su stresi ve
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asiri sicakliklar gibi etkenler pamuk basta olmak Gzere temel hammaddelerin Gretimini olumsuz etkileyerek
Mavi'nin koleksiyon planlamasini, Grin fiyatlarini ve tedarik strekliligini tehdit edebilir.

Bununla beraber, Mavi magazalari, genel merkez, depo ve lojistik operasyonlari da fiziksel risklerden (sicak
hava dalgalari, sel gibi asiri iklim olaylarindan) etkilenme potansiyeline sahiptir. Artan asiri sicakliklar, magaza
ici iklimlendirme (sogutma/isitma) ihtiyacini artirarak, enerji tiketimini ve operasyonel maliyetleri ylkseltebilir.
Ayrica sel ve firtina gibi olaylar, lojistik akislari sekteye ugratarak Urtin tedarikinde gecikmelere ve operasyonel
kesintilere yol acabilir. Bu operasyonlar fiziksel risklerden (sicak hava dalgalari, sel gibi asiri iklim olaylarindan)
etkilenme potansiyeline sahiptir. Artan asiri sicakliklar, magaza ici iklimlendirme (sogutma/isitma) ihtiyacini
artirarak, enerji tuketimini ve operasyonel maliyetleri ylkseltebilir. Sel ve firtina gibi olaylar, lojistik akislar
sekteye ugratarak Urln tedarikinde gecikmelere ve operasyonel kesintilere yol acabilir.
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MAVIi DEGER ZINCIRI

Mavi'nin deger zincirinde etkisi olan finansal paydaslar

Ust Akis (Upstream)

Ticareti yapilan trlnlerin tedarikgileri ve diger tedarikgiler
(hizmet tedarikgileri ve ticareti yapilmayan ara Grinler)

Mavi

Mavi yénetimi, ¢alisanlari, is ortaklari, yatirrmcilar

Alt Akis (Downstream)

Mdusteriler

Uretim veya Uretim
strecindeki diger
adimlarda kullanilan
hammadde
tedarikcileri

Tedarikgi Grlnleri
veya islemleri
Pamuk
Polimerler
Geri dontsim
islemleri (&6rn:
polyester)
Agag, kauguk

Metal

Hayvan yetistiriciligi
(sigir, koyun, vb.)

Diger dogal elyaflar

Hammaddeleri
isleyerek iplik gibi
ara Urlnlere ceviren
tedarikgiler

Tedarikgi Granleri
veya islemleri
iplik Gretimi
Boyar madde,

kimyasal tretimi

Plastik ve metal
alasim Gretimi

Kagit hamuru
Gretimi

Tabaklama dahil
olmak Gzere deri
hazirlama islemleri

Konfeksiyon
tarafinda kullanilan
malzemeleri Greten

ve isleyen 410 alt
Uretici

Tedarikgi Granleri
veya islemleri

Orgti ve dokuma
kumas

Agartma, boyama,
apre, terbiye
islemleri

Fermuar, digme ve
rivet Gretimi

Kagit ve karton
Gretimi

Son UrinU birlestiren
ve Ureten 139 ana
tedarikgi

Tedarikgi Granleri
veya islemleri

Kesim, dikim ve
nakis

Yikama, par¢a boya,
lazer yikama

Uta
Baski
Paketleme

Ambalaj
malzemeleri

globalde 5 ofis
Tasarim
Satin Alma
Ar-Ge
Kalite Kontrol ve Uriin Testleri
Pazarlama ve CRM
Satis
Lojistik Yonetimi
Kurumsal lletisim
Musteri iliskileri
insan Kaynaklari
Muhasebe
Finans
Yatirimer lliskileri
Hukuk
IT

satis agi

427'si Turkiye'de olmak Gzere 498
monobrand magaza

~4.000 global satis noktasi

Online satis kanallari mavi.com
ve Mavi App

Lojistik - Urtin Tedariki

Is ortaklarr ile yUrittlen, trtnlerin Ureticilerden depolara ulasmasini
saglayan lojistik ve gimrik islemleri

Tarkiye merkez depo olmak Gzere Rusya ve Almanya’da 3PL, Amerika
ve Kanada'da Mavi yénetiminde (in-house) lojistik depolari

Lojistik - Satis Agi ve E-Ticaret

is ortaklari ile yaratlen,
Grunlerin depolardan satis noktalarina
ulasmasini saglayan nakliye islemleri

is ortaklari ile yuratdlen,
mavi.com ve Mavi App siparislerinin
mUsterilere ulasmasini saglayan nakliye
islemleri

offline kanallardan satin
alip kullanan kisiler

Tedarik Operasyonlar Kullanim Atiklar/Yasam Sonu
Hammadde Uretici Hammadde isleyen Alt UGreticiler Ana tedarikgiler OPERASYONLAR SATIS MUSTERILER ATIKLAR
tedarikgiler tedarikgiler (Seviye 2) (Seviye 1)
(Seviye 4) (Seviye 3) Genel merkez Turkiye'de olmak Gzere 34 ulkede aktif ¢cok kanalli Mavi Urtnlerini online veya Musteri kullanimi sonrasi, mUsterilerinin

kalite veya diger beklentilerini karsilayamaz

hale gelen, bertaraf edilen Urtnler ve
ambalaj malzemeleri

DONGUSELLIK

Geri déntstm, ileri déntstim, yeniden
kullanma, yenilenerek tekrardan satilma
gibi modeller ile deger zincirinin énceki
asamalarina dénen Urtin ve ambalajlar
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iklim Riskleri Belirleme Sireci ve Yontemi

Mavi'nin risk envanterindeki riskler 2023 yilinda yapilan Kurumsal Risk Yénetimi Projesi sirasinda streg¢ sahipleri
ile gorusulerek belirlenmistir. iklimle ilgili ytksek seviyeli riskler ve diger tim ytksek seviyeli riskler iki ayda bir;
iklimle ilgili diger riskler dahil olmak Uzere kalan tUm riskler ise yilda iki kez gézden gegiriimektedir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler: Bu sirecte, gegmis iklim verileri, bilimsel senaryolar, mevzuat degisiklikleri,
piyasa dinamikleri, paydas beklentileri ve uluslararasi standartlar dikkate alinarak etki-olasilik matrisleri
Gzerinden &nceliklendirme yapilir.

Senaryo Analizi Kullanimi: iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde senaryo analizleri destekleyici bir unsur olarak
kullanilmaktadir. Bu analizler, farkli kiresel isinma senaryolari dogrultusunda Mavi'nin deder zincirindeki
maruziyetini ortaya koymakta ve hangi cografyalarda, hangi operasyonel alanlarda ve hangi tedarik zinciri
unsurlarinda iklim kaynakli risklerin ortaya ¢ikabilecegi belirlenmektedir. Bu senaryo ¢iktilari, olasi risklerin
gorandr kilinmasina ve risk envanterinin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

Risklerin belirlenmesinde kullanilan senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar &énceliklendirme strecine niteliksel
veri olarak da dahil edilmektedir. Ornegin; RCP 8.5 gibi yiksek i1sinma senaryolarinda kritik bélgelerdeki

su stresinin artacagi 6ngdrisl, pamuk tedarikine dair risklerin dnem derecesini artirmaktadir. Bu sayede

Mavi, yalnizca mevcut kosullara degil, ayni zamanda olasi gelecek senaryolarina gére de énceliklendirme
yapabilmektedir. Riskler énce herhangi bir mevcut kontrol faaliyeti dikkate alinmadan riskin brit etki ve brit
olasiligina gére degerlendirilir. Riskler daha sonra da mevcuttaki kontrol faaliyetleri sonrasinda net etki ve

net olasilik agisindan degerlendirilir ve net (artik) risk skoruna ulasilir. Risklere cevap vermek amaciyla olasi
secenekler belirlenir, degerlendirilir ve aksiyon planlari hazirlanir.

Risk cevaplari, i¢c Denetim ve Kurumsal Risk Yénetimi balima koordinasyonuyla, ilgili risk sahipleri tarafindan
onceliklendirilen riskler icin “risk istah1” g6z éntinde bulundurularak belirlenir. Risk istahi, Sirket'in risk alma
kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istegini” yansitir.

Senaryo analizine iliskin detayli bilgi igin “iklim Senaryolari ve iklim Direngliligi Kapsaminda Dayaniklilik Analizi” bashgina gidiniz.

3. Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

Mavi, iklimle ilgili risklerinin potansiyel etkilerini kurumsal risk yénetimi streglerinde degerlendirir. Risklerin
degerlendirilmesinde hem nitel hem de nicel ydéntemlerden yararlanilmaktadir. Strecin temelini, her bir riskin
hem finansal, uyum, itibar, operasyonel ve stratejik etkisini hem de gerceklesme olasiligini dikkate alan bir etki-
olasilik matrisi olusturmaktadir. Bu analizlerde kullanilan esik degerler, Sirket’in risk énceliklendirme yaklasimini
objektif bir gergeveye oturtmaktadir.

Finansal risklerin etki seviyelerinin belirlenmesinde kullanilan finansal etki limitleri ise finansal sonuglar géz
oénltnde bulundurularak gtincellenir. Bir olay veya durumun belirli bir zaman diliminde meydana gelme ihtimali

Gzerinden degerlendirilen olasilik dUzeylerinde gecen seneye gére bir degisiklik olmamistir.

Belirlenen yUksek 6ncelikli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin giindemine tasinmakta; bu risklere
yonelik strdartlebilirlik hedefleri ve aksiyon planlari komitede gortstlmektedir.
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4. Riskleri Izleme, Raporlama ve Gincelleme Suregleri

Mavi, iklimle ilgili riskleri dGzenli araliklarla izlemektedir. Her bir riskin olasilik ve etki duzeyi, glincel bilgiler

ve gelismeler 1siginda yeniden degerlendirilmekte ve risklere dair énemli notlar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde Ust yonetime sunulmaktadir. Bu sistematik yaklasim, Sirket’in dinamik piyasa kosullarina ve hizla
degisen cevresel gelismelere karsi proaktif bir sekilde konumlanmasini saglamaktadir.

Iklim risklerine yénelik analizlerde kullanilan géstergeler arasinda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari, su
tlketimi, enerji kullanimi, ¢evresel denetim sonuglari, regtlasyon gelismeleri ve piyasa talepleri yer almaktadir.

Veriler hem i¢ kaynaklardan (6rnegin Uretici cevresel raporlamalari, operasyonel kayitlar) hem de harici arag
ve platformlardan (CDP, Higg FEM, WRI Aqueduct vb.) saglanmakta ve belirli sardurdlebilirlik géstergelerine
gore konsolide edilmektedir. Ayrica, Mavi her yil emisyon verileri igin bagimsiz sinirli glvence sireglerinden
gecmektedir. Boylece hem veri glvenilirligi hem de izleme sisteminin batdnltgt saglanmaktadir.

Bu sUreg yalnizca riskleri degerlendirmek igin degil, ayni zamanda hedef ve stratejileri glincel tutmak igin

de kritik dneme sahiptir. Mavi, iklimle ilgili temel géstergeleri (6rnegin emisyon yogunlugu, strddrulebilir
hammadde orani, emisyon azaltim egilimleri) her yil analiz etmekte; gerektiginde, bu analiz sonuglarina
dayanarak hem kisa vadeli operasyonel hedeflerde hem de uzun vadeli stratejik planlarda revizyonlar
yapmaktadir. Bu revizyonlar, hem yénetim ekipleri hem de Strdurulebilirlik Komitesi'ne bagh ¢alisma gruplar
araciligiyla degerlendirilmekte ve onay streclerine dahil edilmektedir.

Tdm bu izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin seffafligi, Mavi'nin strdtralebilirlik raporlari, CDP iklim Anketi,
SBTi taahhttleri ve TSRS uyumlu rapor paylasimi gibi ¢calismalar araciligiyla saglanmaktadir. Boylece $irket, i¢sel
risk farkindaliginin yaninda, ayni zamanda dis paydaslarla olan hesap verebilirlik sorumluluguna da gicla bir
sekilde yanit vermektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra Ortadogu bélgesinde meydana gelen jeopolitik gelismeler klresel ekonomik kosullar
Gzerinde belirsizlik yaratabilmektedir. Mavi'nin s6z konusu boélgede dogrudan faaliyeti veya tedarik iliskisi
bulunmamakla birlikte, gelismelerin Mavi'nin faaliyetleri ve finansal durumu Gzerindeki olasi etkileri yonetim
tarafindan yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
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mawvi
Strateji

5. Vade Tanimlari ve Zamanlamaya Dayali Yapi
Stratejik Uyum ve Gegis Plani

Mavi'nin iklim stratejisi, sadece cevresel etkilerin yonetilmesini degil, ayni zamanda sirketin uzun vadeli buylime
vizyonu, operasyonel verimlilik hedefleri ve itibar yonetimi stregleriyle de tam uyum iginde ilerlemektedir.

iklim degisikliginin sirket Uzerindeki etkileri, mUsteri davranislari, tedarik zinciri strekliligi, maliyet yapisi ve
regtlasyonlara uyum agisindan ¢ok boyutlu bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu béltimde Mavi'nin kisa, orta

ve uzun vadedeki stratejisi ve is modelini iklim degisikligine uyarlama kapasitesi tartisiimis; bu vadelerdeki risk,
firsat ve hedeflere iliskin detayl agiklamalar raporun ilgili yerlerinde detaylandiriimistir.

Bu cercevede;

Kisa vadede, sirketin iklim konularindaki temel odak noktasi, cevresel etkisi daha distk Granlerin satislardaki
payini artirmak ve ¢evre performansina iliskin seffafligr strdtrmektir. Bu kapsamda All Blue koleksiyonu ve
Better Cotton Initiative Uyeligi kapsaminda dretilen Grdnlerin toplam cirodaki payi her sene artirilmaktadir.
Mavi All Blue koleksiyonu, All Blue strdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda malzeme se¢iminde sorumlu
tercihlerin yapildigi Grdnlerden olusur. Bu koleksiyondaki Grlnler, cevresel etkileri azaltmaya katkida bulunan
“tercih edilen malzemeler”den bir ya da birkagini kullanarak tretilmistir. 2025 yilinda bu trtnlerin toplam ciro*
icindeki payr %30'a, toplam denim satislari icindeki payi ise %68’e ulasmistir. Ayni zamanda son Gg yildir Gst
tste Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi ve Su Guvenligi programlarindan double A notunu alarak
global iklim liderleri arasinda yer alan, ormansizlasma skoru sektér ortalamasinin Gzerinde, B olarak gerceklesen
Mavi, cevresel seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan Turkiye hazir giyim sektérdndn énctsadar.

* Belirli kriterlere gére cironun %95’ine denk gelen Uriinler Gzerinden hesaplanmistir.

2024 2025
All Blue Urtnlerinin toplam ciro igindeki payi %27 %30
All Blue Urtnlerinin toplam denim satislari icindeki payi %58 %68

Bu dénemde, karbon fiyatlandirmasi gibi gegis risklerine karsi i¢ fiyatlama (golge fiyatlandirma) mekanizmasi
da gelistirilmistir. Tarkiye'de karbon fiyatlandirma sistemine gecilmesine yoénelik hazirliklarin giindemde olmasi,
Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi’nin (SKDM) kapsaminin genisletilmesi ve tekstil sektdérindn dahil
edilmesi olasiligi sirket agisindan maliyet risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu risklerin yonetimi i¢in
emisyon azaltimi énceliklendirilmektedir.

Orta vadede, emisyon azaltimi ve enerji yénetimine iliskin uygulamalara énem verilmektedir. 2019 baz yilina
gore, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %70 oraninda azaltmak ve bu seviyeyi
korumak; satin alinan mal ve hizmetler kategorisindeki Kapsam 3 emisyonlari ise TL katma deger basina
%55 oraninda azaltmak ve bu seviyeyi korumak hedeflenmektedir. 2025 itibariyla, elektrik tiketiminin %97'si
satin alinan sertifikalar araciligiyla yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta olup, 2030 yilina kadar bu oranin
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%100e ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Bu geciste yenilenebilir enerji tedarikgileri ile yapilan yillik anlasmalar
etkili olmustur. Ayrica, denim Uretiminin ¢evresel etkisini azaltmak amaciyla 2030 yilina kadar kullanilan
pamugun %100’Gndn BCl pamuk veya “Tercih Edilen Malzeme” tanimina uygun kaynaklardan elde edilmesi
hedeflenmektedir. Tercih Edilen Malzemeler altinda rejeneratif, organik ve geri dénUstiralmas pamuk, OCS,
RCS veya Regenagri sertifikali pamuk, Tencel modal, Tencel liyosel, Tencel Refibra liyosel, geri déndsttralmus
ve RCS sertifikali polyester ve ileri déntstartlmus malzemeler bulunmaktadir. Bu malzemeler ile hammadde
kaynakli emisyonlarin azaltimi Gzerine ¢alisiimaktadir. Su kullanimina iliskin olarak ise 2027 yilina kadar kritik
tedarikcilerin ve islak islem Ureticilerinin su tUketimlerinin haritalandiriimasi ve izlenmesi hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri dUzeyinde ise gevresel uyum sUreglerine agirlik verilmistir. Mavi, hem kendi operasyonlarinda

hem de tedarikgileri 6zelinde cevresel denetimleri sikilastirmakta; denetim sonuglari dogrultusunda puan karti
sisteminin kurulmasi i¢in on hazirliklar yapmaktadir. Ayrica, tedarikgilerin haritalandirilmasina yénelik ¢alismalar
baslatiimis olup, tedarik zincirinde seffafligin artinlmasi amaglanmaktadir.

Uzun vadede Mavi, 2050 yilina kadar tim deger zincirini kapsayan bir déntsim hedeflemektedir. Kapsam 1

ve 2 emisyonlarinda 2019 baz yilina oranla %90, Kapsam 3 emisyonlarinda ise 2019 baz yilina oranla Turk lirasi
katma deger basina (brtt kéar) %97 oraninda azaltim taahhdt edilmistir. Bu hedefe ulasmak igin yalnizca kendi
operasyonlarini degil, tedarik¢i agini da dénlstirmeyi amaclayan Mavi, is ortaklarinin yenilenebilir elektrik
kullanimina gegmesini tesvik etmekte, bu alanda bilgilendirme ve isbirligi stregleri gelistirmektedir. Uzun vadeli
hedefler dogrultusunda ayrica sertifikali Gréin oraninin artirilmasi ve ¢evresel izlenebilirligin gtglendirilmesi
planlanmaktadir.

Gecgis stratejisi asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:

Gegis stratejisi, sera gazi emisyonlari dizenlemeleri ve piyasa mekanizmalarinin kiresel dlgekte yayginlasacadi
éngoérustne dayanmaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM gibi uygulamalarin, Mavi'nin ihracat
yaptigi pazarlardaki rekabet glicinl ve tedarik zinciri yapisini dogrudan etkileyebilecedi varsayilmaktadir.

Tuketici egilimlerinin strddrdlebilir Granler ydntinde artmaya devam edecedi; cevresel etkisi dUstk
drUnlerin, marka algisini ve satis performansini daha da belirleyici hale getirecegi beklenmektedir. Bu talep
dogrultusunda, strdurdlebilir koleksiyonlarin ticari &neminin artacagdi, inovatif ve gevreci Grlnlerin mUsteri
tercihlerini sekillendirmede &n plana ¢ikacagr 6ngérilmektedir.

KUresel karbon fiyatlarinin yikselecegi ve bu durumun hem Uretim hem de tedarik maliyetleri Gzerinde
dogrudan bir baski olusturacagi tahmin edilmektedir. Turkiye'de kurulmasi planlanan ulusal karbon
fiyatlandirma sisteminin de kisa/orta vadede devreye girmesiyle birlikte, karbon yogun faaliyetlerin finansal
etkileri daha gérinur hale gelecektir. Bununla beraber hentz SKDM kapsaminda yer almayan tekstil sektérindn
bu kapsama dahil edilmesi ihtimali de varsayimlar arasinda yer almaktadir.

iklim degisikliginin, ozellikle su stresi ve sicaklik artislar gibi etkiler yoluyla pamuk gibi temel hammaddelerin
dretimini zorlastiracagi; bu nedenle tedarikgilerin strdtrulebilir hammadde kaynaklarina yénelecedi ve
sertifikali Gretim sistemlerine gececedi degerlendirilmektedir. Dongusel ekonomi yaklasimlarinin, ézellikle tekstil
sektdrinde bir norm haline gelmesi beklenmektedir. Urtinlerin yasam déngistini uzatmaya yénelik tasarimlar,
yeniden kullanim modelleri ve hammadde geri kazanim streglerinin, hem regtlasyonlar hem de tiketici
beklentileri tarafindan desteklenecedi varsayilmaktadir.

CDP ve Science Based Targets initiative (SBTi) gibi global strdurulebilirlik inisiyatiflerine uyumun, yatirimci
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iliskileri, marka itibari ve strdtrdlebilir finansmana erisim agisindan giderek daha kritik hale gelecegi
ongoralmektedir.

Veri odakli karar alma mekanizmalari, yapay zekd destekli analizler ve dijital izlenebilirlik ¢ézimlerinin; tedarik
zinciri ydnetimi, Grin gelistirme ve musteri iliskileri gibi alanlarda ¢evresel performansi artiran déntstmlere
6nclluk edecegi degerlendirilmektedir.

6. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Risk Sinfflandirmasi

1. Fiziksel Riskler

Ani ve asirt hava olaylari (sel, kuraklik, sicaklik dalgalari vb.) ile uzun vadeli iklim degisiklikleri nedeniyle ortaya
cikan risklerdir. Fiziksel riskler, 6zellikle tedarik zinciri ve Uretim sUreglerinde sicaklik artisi ve asiri hava olaylari
gibi faktorler yoluyla kendini goéstermektedir. Uretimin %88’ Tarkiye'de gergeklestirildiginden, cografi kosullar
bazi boélgelerde su kaynaklarinin azalmasi ve sicaklik riskleri agisindan daha hassas bir yapi olusturmaktadir.
Bu durum, dretim surekliligi, teslimat performansi ve tedarik maliyetleri Uzerinde dogrudan etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Ayrica, denim gibi su tUketimi yogun Uretim strecleri nedeniyle, suya erisim, enerji
kullanimi ve iklim dayanikliligi gibi unsurlar Gretici lokasyonlarinda éncelikli risk konulari arasindadir.

2. Gegis Riskleri

Duzenleyici degisiklikler (ulusal karbon fiyatlandirmasi, SKDM vb.), piyasa dinamikleri, teknoloji déntsimi ve
sUrddrulebilir Granlere olan talepteki degisim gegis risklerini olusturmaktadir. Tekstil sektértinde, gegis riskleri
daha ¢ok Grtn tasarimi, mevzuata uyum sdregleri ve kurumsal iletisim faaliyetleri Gzerinde etkili olmaktadir.
Ozellikle karbon ayak izi azaltimi, strdrdlebilir Grin gelistirme ve Grtnleri cevresel ézelliklerine gére etiketleme
gibi alanlarda duzenleyici baskilarin artmasi, Grin ve hizmetlerin yeniden tasarlanmasini ve stratejik uyum
streclerinin gUclendirilmesini gerektirmektedir.

Mavi'de Vade Tanimlari

"o

Mavi, iklimle ilgili risk, firsat ve hedefleri dederlendirirken “kisa”, “orta” ve “uzun” vade tanimlarini sirketin
kurumsal planlama ve strateji sdrecleriyle uyumlu sekilde yapilandirmaktadir. Bu tanimlar, hem TSRS
kapsaminda raporlanan iklim risklerinin zaman boyutunu netlestirmekte, hem de sirketin karar alma
mekanizmalarinda ortak bir referans ¢ergevesi sunmaktadir. Vade tanimlarinda, 2024 raporlama déneminden
bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.

Kisa Vade: 0-1yil
Orta Vade: 2-5 yil
Uzun Vade: 6-15 yIl

Ortaya Cikabilecek (Emerging) Riskler ve Uzun Vadeli Ongériiler

Iklim degisikligi, yalnizca bugtink is streclerini degil, ayni zamanda gelecek dénemlerde olusabilecek
belirsizlikleri ve dénlstim dinamiklerini de beraberinde getirmektedir. Mavi, bu ¢ercevede yalnizca glncel riskleri
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degerlendirmekle kalmayip, ortaya ¢ikabilecek yeni risk alanlarini da izlemekte ve senaryo temelli modellemeler
yoluyla uzun vadeli stratejik hazirliklarini sekillendirmektedir.

Genel Yaklasimlar

Ortaya c¢ikabilecek riskler, henliz tam olarak gergeklesmemis (uzun vadede ortaya cikabilecek olan) ya da
etkileri bugtinden élcilemeyen ancak sirketin deger zincirinde gelecekte dnemli etkiler yaratma potansiyeline
sahip olan unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Mavi, bu tar riskleri proaktif sekilde izlemekte ve stratejik
karar alma sireclerine entegre etmektedir. Bu yaklasim, sirketin yalnizca mevcut tehditleri degil, ayni zamanda
iklim, teknoloji, dizenlemeler ve tUketici beklentileri gibi degisken alanlarda ortaya ¢ikabilecek déntstmleri ve
gelismeleri de 6ngdrmesini ve bunlara etkin sekilde yanit verebilmesini saglamaktadir.

Belirsizlikler ve Dissal Bagimliliklar

Iklimle ilgili ortaya cikabilecek riskler genellikle yuksek belirsizlik diizeyine ve dissal bagimliliklara sahiptir.

Bu durum, ézellikle Mavi'nin dretim yapmayan bir marka olmasi nedeniyle daha da kritik hale gelmektedir.
Uretimin dis kaynakli olmasi, ézellikle pamuk gibi hammaddelere bagli tedarik sistemlerinde iklim stresine
duyarlihgr artirmaktadir. Ornegin, kuraklik ve sicak hava dalgalari nedeniyle pamuk Gretiminin azalmasi ya da
iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin tikenmesi Mavi'nin koleksiyon planlamasini, Gran fiyatlarini ve
strdurulebilirlik hedeflerine ulasma kapasitesini etkileyebilir.
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7. Risklere Dair Detayh Agiklamalar (Her Bir Risk igin)

Risk 1: Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi

Bashk icerik

Aciklama

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa'ya ithal edilen Urdnler Gzerinden karbon emisyonlari icin bir vergilendirme
ongdérmektedir. Halihazirda tekstil sektérd SKDM kapsami disinda olmakta beraber, uzun
vadede dahil edilme ihtimali 6ngértlmektedir. Uzun vadede mekanizmanin tekstil sektért
de dahil olmak Gzere diger sektorlere yayilmasi dngérilmektedir.

Sirket 6zelinde ac¢iklama

Tekstil sektérandn SKDM kapsamina alinmasi halinde, Mavi'nin tedarik zincirinde yer alan
Uretim sUreclerinden kaynaklanan emisyonlar nedeniyle mali yuktmlaluk dogabilecektir.
Bu durum yatirim énceliklerinin ve kaynak tahsisinin gézden gecirilmesini gerektirebilir.

ilgili &ncelikli Konu

iklim Degisikligi

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Yukari Yonlu Akis (Upstream) - Mavi Operasyonlari

Risk tipi

Gegis Riskleri - (Politika Riski, Pazar Riski)

Ongérilen zaman dilimi

Kisa - Orta Vadeli

Ongériilen Risk Maliyeti

2024 yih degerlendirmesi: Yaklasik
13.074.266 TL (yillik, 1,5°C uyumlu karbon
fiyat senaryosu altinda)

2025 yili degerlendirmesi: Yaklasik
11.827.672 TL (yillik, 1,5°C uyumlu karbon
fiyat senaryosu altinda

Finansallastirmanin
Aciklamasi

Urtin bazinda birim karbon emisyonlari denim ve non-denim Grin gruplari icin ayri ayri
belirlenmistir. Bu veriler yasam déngst analizi (LCA) ¢alismalarina dayanmaktadir. Birim
emisyon dederleri Uretim adediyle ¢carpilarak toplam emisyon miktarlari hesaplanmistir.
Karbon fiyati olarak 92,4 EUR/ton esas alinmis; toplam maliyet 30 Ocak 2026 tarihli
1EUR = 43,3414 TL kuru Gzerinden TL'ye cevrilmistir. Avrupa Birligi'ne yapilan ihracat
oranlari (denim %2,3, non-denim %0,6) dikkate alinarak yalnizca Avrupa pazarina yoénelik
yukUumlultk hesaplanmistir. Hesaplama, hammaddelerin Gretimi ve Uretim asamasinda
kullanilan elektrik ve dogalgaz tiketiminden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yoénelik Eylemler

Riskin etkisini azaltmak amaciyla Mavi, SBTi onayli hedefleri dogrultusunda deger zinciri
genelinde emisyon azaltim ¢alismalari yritmektedir. Bu kapsamda satin alinan mal ve
hizmetler kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin milyon TL katma deger basina 2019'a gére
2030'a kadar %55, 2050'ye kadar ise %97 azaltiimasi hedeflenmektedir.

Urtin tarafinda 2030 yilina kadar denim riinlerinde kullanilan pamugun %100°Gnin
BCl pamuk veya Tercih Edilen Malzemeler kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi
amagclanmaktadir. 2025 itibariyla pamugun %401 strdurdlebilir alternatiflerden elde
edilirken, All Blue ve Better Cotton Initiative Uyeligi kapsamindaki Grinlerin toplam ciro
icindeki pay1 %30'a ulasmustir.

Tedarik zincirindeki is ortaklarinin enerji verimliligi ve dusik karbonlu tretim kapasiteleri
cevresel denetimler ile sorgulanmaktadir. Tedarikgileri TAYEKS ve ERAK emisyon azaltim
hedeflerini SBTi kapsaminda onaylatmistir.
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Risk 2: Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

Baslhk icerik

Aciklama

iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl etkileri, Mavi'nin operasyonel streclerinde
aksamalara yol acabilir. Artan sicakliklar, sel, firtina, kuraklik ve ani hava olaylari; tedarik
zinciri, lojistik, magaza faaliyetleri ve tiketici davranislarina etki edebilir. Hammadde

ve Urtin tedarikinde kapasite kaybi ve fiyat artislari yasanmasi, operasyonel, stratejik

ve finansal anlamda olumsuz sonuclara neden olabilir. Uzun vadede kronik iklim etkileri
Uretim planlamasini, musteri aliskanliklarini ve pazarlama stratejilerini donistarmeyi
gerektirebilir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Fiziksel iklim riskleri Mavi operasyonlari ve tedarik zincirinde aksamalara yol acabilir. Ani
hava olaylari ve kronik iklim degisiklikleri Gretim, lojistik, magaza operasyonlari ve tiketici
talebi tzerinde etkiler yaratabilir.

ilgili Oncelikli Konu

iklim Degisikligi

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Mavi Operasyonlari ve Tedarik Zinciri

Risk Tipi

Fiziksel Risk (Akut ve Kronik)

Ongériilen Zaman Dilimi

Orta - Uzun Vadeli

Ongériilen Risk Maliyeti

iklim degisikliginin operasyonel stregler tzerinde yaratabilecedi finansal etkiler, cok
boyutlu, zamana yayilmis ve sektérel farkliliklar gésteren nitelikte oldugu icin dogrudan
rakamsal bir tutarla élctlememektedir. Fiziksel riskler, belirli bir boélgede ya da tedarik
zincirinin belirli bir asamasinda ani ve 6ngérilemeyen kesintilere yol acabilecedi gibi, uzun
vadeli olarak enerji tiketiminde artis, su kaynaklarinin azalmasi veya lojistik sdreglerde
gecikmeler seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir. Bu etkilerin frekansi, siddeti ve operasyonel
streclere yansimasi, iklim degisikliginin belirsiz dogasi nedeniyle sabit ve tekil bir senaryoya
indirgenememektedir. Buna ek olarak, iklim degisikliginin etkileri birden fazla maliyet
kalemini (Uretim, stok yonetimi, lojistik, enerji tiketimi) ayni anda ve farkli yogunluklarda
etkileyebildiginden, bu degiskenlerin her biri icin ayri ayri ve dinamik bir modelleme
yapilmasi gerekmekte, bu da kesin bir finansal tahmin olusturmayi giclestirmektedir.

Finansallagtirmanin
Aciklamasi

TSRS Madde 19 kapsaminda ilgili finansal etki agiklanmamistir. Mevcut degerlendirmeler
sinirli veri ve varsayimlar Gzerinden yarttalmus olup, 6nUmuzdeki dénemde modelleme
kapasitesinin gelistiriimesiyle daha kapsamli analizler yapilmasi hedeflenmektedir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2019 yilina gére %70, satin alinan mal ve
hizmetler kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin ise 2019 yilina gére %55 azaltiimasi; 2050
yilina kadar sirasiyla 2019 yilina gére %90 ve %97 azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.
Sirket, 2050 yilina kadar deger zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi
amaclamaktadir.

Enerji tarafinda 2030 yilina kadar satin alinan elektrigin %100’Untn yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenirken, 2025 itibariyla bu oran gegen sene oldugu

gibi bu sene de %97 olarak &l¢ulmustar. Urtin ve tedarik zinciri tarafinda kullanilan
pamugun %40 Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Initiative Uyeligi kapsamindaki
kaynaklardan saglanmaktadir. Ayrica 2030 yilina kadar ZDHC MRSL uyumu, 2027 yilina
kadar kritik tedarikciler ve islak islem Greticilerinde su tUketiminin haritalandiriimasi

ve izlenmesi, ambalajlarda ise FSC sertifikali malzeme kullaniminin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda %91 olan FSC sertifikali ambalaj orani 2025 yilinda da %91
olarak gergeklesmistir.
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Risk 3: Uretim Scireclerinde Suya Erisimin Azalmasi veya Kesilmesi

Bashk icerik

Aciklama

Denim dretimi ve yikama islemleri hazir giyim sektérindn en yogun su kullanilan
streglerindendir ve su kaynaklarinin strekliligine dogrudan bagimlidir. Su kaynaklarinin
azalmasi, kirlenmesi veya iklim degisikligi nedeniyle kullanim kosullarinin degismesi,
tedarik zincirinde yer alan Ureticilerin operasyonlarinda ciddi aksamalara yol acabilir. Su
stresi yasanan bolgelerde faaliyet gosteren Ureticilerde Gretimin durmasi, teslimatlarin
gecikmesi, kalite sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve ek maliyetler dogmasi gibi operasyonel
riskler olusabilir.

Sirket Ozelinde Agciklama

2025 yili verilerine gére denim Urdnleri Mavi'nin toplam gelirinin %40'ini olusturmaktadir
ve bu denim Uretiminin %25'i dogrudan yUksek su stresi yasayan boélgelerdeki Ureticilerden
tedarik edilmektedir. Suya erisimde yasanabilecek kesintiler operasyonel streklilik ve
finansal performans agisindan risk olusturmaktadir.

ilgili &ncelikli Konu

_Su ve Atik Su Yonetimi
Iklim Degisikligi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Tedarik Zinciri

Risk Tipi

Fiziksel Risk (Kronik)

Ongériilen Zaman Dilimi

Orta - Uzun Vadeli

Ongériilen Risk Maliyeti

2024 yili degerlendirmesi: Yaklasik 13
milyon TL FAVOK kaybi (WRI Aqueduct Su
Riski Senaryosu altinda - iki haftalik Gretim
varsayimiyla)

2025 yili degerlendirmesi: 17.195.098
TL FAVOK kaybi (WRI Aqueduct Su Riski
Senaryosu altinda - iki haftalik Gretim
varsayimiyla)

Finansallastirmanin
Aciklamasi

2025 yili toplam FAVOK tutar Gizerinden denim trtinlerine denk gelen FAVOK payi
hesaplanmistir. Denim Gretiminin %25‘inin ytksek su stresi altinda faaliyet gosteren
Ureticilerden tedarik edildigi varsayimiyla risk altindaki FAVOK belirlenmistir. Iki

haftalik Gretim kesintisi senaryosu yillik Gretimin 2/52'si oraninda kayip varsayimiyla
modellenmistir. Mevcut stoklar ve Uretim esnekligi dikkate alinarak toplam kaybin %50
oraninda daha az gergeklesebilecedi 6ngéralmus ve duzeltme yapilmistir. Bu yontemle
yaklasik 17.195.098 TL FAVOK kaybi hesaplanmistir. Hesaplama ic uzman gérisleri ve saha
verileri dogrultusunda yapilan varsayimlara dayanmaktadir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

Uretim sureclerinde suya erisimin azalmasi veya kesilmesi riskine karsi, tedarik zinciri
genelinde su riski haritalandirma ¢alismalarinin tamamlanmasi planlanmakta olup, bu
kapsamda kritik tedarikgiler ve islak islem alt Greticilerine iliskin su tuketimi verilerinin
2027 yiina kadar buttinctl sekilde raporlanmasi hedeflenmektedir. Haritalandirma
ciktilar dogrultusunda, su stresi yuksek boélgelerde faaliyet gésteren tedarikgilere yonelik
onceliklendirme yapilmasi ve bu risklerin azaltiimasina yénelik aksiyon planlarinin
gelistirilmesi 6ngoéralmektedir. Meveut durumda, ERAK ve TAYEKS tesislerinde gelismis
su yonetimi uygulamalari ytrtttlmekte; Green Ball yikama yéntemi ile su ve kimyasal
tUketimi azaltiimaktadir. Ayrica E-flow, lazer ve otomatik dozajlama teknolojileri
kullanilmaktadir. Mavi, CDP Su Guvenligi programi kapsaminda raporlama yapmakta ve
ariin bazli su etkilerini Yasam Déngtst Analizi (LCA) yontemi ile degerlendirmektedir.
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Risk 4: Geri DénustUrilmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari

Bashk icerik

Aciklama

Geri donUstlrtlmus polyester (rPET) daha dustk karbon ayak izine sahip bir
hammaddedir. Ancak bu hammaddeye olan kuresel talebin hizla artmasi, tedarik
surekliliginde belirsizliklere ve maliyet dalgalanmalarina neden olmaktadir. Plastik atik
yonetimi altyapisi glc¢li olmayan Glkelerde rPET Uretiminin strekliligi risk altindadir.
Mevzuat degisiklikleri, ihracat kisitlamalari veya geri déntstm kriterlerinin sikilasmasi gibi
faktorler rPET erisimini zorlastirabilir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Mavi, geri déonUstlralmus polyesteri dogrudan degil, bu hammaddeleri kullanan nihai
Urtnleri tedarikgiler Gzerinden temin etmektedir. rPET arz-talep dengesindeki degisimler ve
maliyet dalgalanmalari, dolayli olarak tGriin maliyet yapisini etkileyebilir.

ilgili Oncelikli Konu

Malzeme Tedariki ve Verimlilik

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Tedarik Zinciri

Risk Tipi

Gegis Riski (Pazar)

Ongériilen Zaman Dilimi

Uzun Vadeli

Ongériilen Risk Maliyeti

Mavi, geri donUstlralmus polyester gibi hammaddeleri dogrudan tedarik etmeyip, bu
hammaddeleri kullanan nihai Granleri tedarikciler Gzerinden temin etmektedir. Bu nedenle,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar dogrudan Mavi'nin maliyet yapisina yansimadan
once tedarikei bazli streglerden ge¢mektedir. Ayrica, Grlnlerde geri donUsturtlmus
polyesterin farkl oranlarda diger malzemelerle karistirilarak kullanilmasi, hammadde
maliyet degisimlerinin nihai Urtn fiyatlarina etkisini dogrudan ve seffaf bir sekilde él¢meyi
gUclestirmektedir.

Finansallastirmanin
Aciklamasi

TSRS Madde 19 kapsaminda ilgili finansal etki agiklanmamistir. Mevcut analizler sinirl
veriyle yUrtttlmas olup, 6ntimuzdeki dénemde veri kirilimi ve izlenebilirligin artirlmasiyla
daha kapsamli degerlendirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yonelik Eylemler

Mavi, geleneksel polyesterin fosil yakit bazli ve yenilenemez yapisindan kaynaklanan
gevresel etkileri azaltmak amaciyla, tedarik stratejisinde geri donUstUrlilmus polyester
kullanimina da yer vermektedir. Ayrica, geri dénUstlrllmUs polyesterin olasi maliyet
artislarina karsi alternatif malzeme seceneklerini degerlendirmekte, pazar analizleri
ve tedarik¢i arastirmalart yaritmektedir. Béylece, tedarik risklerini ¢esitlendirerek

Urtin maliyet yapisindaki olasi olumsuz etkileri dengelemeyi ve strdarulebilir malzeme
stratejisini uzun vadede glvence altina almayi hedeflemektedir.
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Risk 5: Iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Dolayisiyla Pamuk Uretimine Negatif Etkisi

Bashk icerik

Aciklama

iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, uzun streli kurakliklar, asir hava olaylari
ve su kithgr gibi etkiler pamuk tretim verimliligini dUstrmekte ve tedarik istikrarini tehdit
etmektedir. Bu durum pamuk fiyatlarinda dalgalanmaya, tedarik strelerinde gecikmeye
ve Uretim planlarinda aksamalara yol acabilir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Pamuk, Mavi'nin toplam malzeme tuketiminin %67'sini olusturan ve yUksek su
bagimliligina sahip bir hammaddedir. Pamuk tretiminde yasanabilecek su kaynakli
azalmalar, tedarik maliyetlerinde artis, hammadde temininde gecikmeler ve Grin
maliyet yapisinda degisimler gibi dolayl etkiler yoluyla operasyonel ve finansal sonuglar
dogurabilir.

ilgili &ncelikli Konu

Su ve Atik Su Yonetimi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Tedarik Zinciri (Seviye 4 Ureticiler)

Risk Tipi

Fiziksel Risk (Kronik)

Ongériilen Zaman Dilimi

Orta - Uzun Vadeli

Ongériilen Risk Maliyeti

iklim degisikliginin su kaynaklar Gzerindeki etkileri nedeniyle pamuk retiminde
yasanabilecek olasi azalmalar, Mavi'nin hammadde tedarik zinciri Gzerinde dolayli

riskler yaratmaktadir. Ancak Mavi dogrudan pamuk tretimi gerceklestirmemekte ve
pamuk gibi birincil hammaddeleri, tedarik zincirinin daha gerisinde kalan Kademe 4

(Tier 4) Ureticilerden dolayl olarak temin etmektedir. Tedarik zincirinin bu katmaninda
izlenebilirligin sinirl olmasi ve tretim stregleri Gzerinde dogrudan kontroltn bulunmamasi
nedeniyle, pamuk Uretiminde yasanabilecek su stresi kaynakli kesintilerin finansal etkileri
dogrudan olcilememektedir.

Finansallastirmanin
Aciklamasi

iklim degisikliginin suya erisim Gzerindeki etkileri ve buna bagl olarak pamuk tretiminde
olusabilecek risklerin finansal etkisi, mevcut veri kisitlari ve ytksek 6lcim belirsizligi
nedeniyle glvenilir sekilde nicel olarak hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, TSRS

Madde 19 kapsaminda ilgili finansal etki agiklanmamistir. Mevcut analizler sinirli veriyle
yUrattlmus olup, izlenebilirlik ve veri kalitesini artirmaya yénelik calismalar devam
etmekte, 5nimuzdeki dénemde daha kapsamli ve nicel degerlendirmelerin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yoénelik Eylemler

2030 yilina kadar denim drdnlerinde kullanilan pamugun %100'aGnun Tercih Edilen
Malzemeler ve Better Cotton Initiative Uyeligi kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi
hedeflenmektedir. 2025 itibariyla satin alinan pamugun %40’ surdurdlebilir
alternatiflerden olusmaktadir. Ayrica All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton Initiative Gyeligi
kapsamindaki trdnlerin toplam ciro icindeki payinin %30'un, denim satislari icindeki
payinin ise %65'in Uzerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyle bu hedefler
gerceklesmistir. Pamuk bazli Grdnler icin Yasam DéngUst Analizi (LCA) yapilmakta; CDP
Ormansizlasma ve Su Guvenligi programlari kapsaminda raporlama gergeklestirilmektedir.
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8. iklimle ilgili Firsatlarin Tanimlanmasi ve Entegrasyonu

Mavi, iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda yalnizca riskleri azaltmayi degdil, ayni zamanda iklim gegisinin
sundugu yeni firsatlari degerlendirmeyi de stratejik bir 6ncelik olarak gérmektedir. MUsteri davranislarindaki
degisim, daha az cevresel etkiye sahip, geri donUstdrtlmis ve yenilenebilir malzemelerden Uretilen Grinlere
olan ilginin artmasina yol agcmaktadir. Mavi, bu degisimi Urln stratejisine entegre ederek, hem cevresel
sorumlulugunu guglendirmekte hem de blylme potansiyelini desteklemektedir. MUsterilere gevresel etkilerini
azaltma konusundaki kararliligini géstererek, iklimle ilgili artan duyarlliga dogrudan yanit vermektedir.

Bashk icerik

Aciklama Surduralebilir &zelliklere sahip Granlere yonelik tiketici ilgisinin artmasi, Mavi'nin Grin
stratejisine entegre edilmistir. Bu kapsamda hayata gegirilen Mavi All Blue Koleksiyonu,
sorumlu malzeme tercihleriyle tasarlanan trinlerden olusmaktadir. Koleksiyon
kapsamindaki Granler, cevresel etkileri azaltmaya katkida bulunan tercih edilen
malzemelerden bir veya birkacini icermektedir. All Blue Grtnleri %100 vegan olup, Grin
etiketlerinde geri donusturtlmas icerikli kagrt kullaniimaktadir. Tercih edilen hammaddeler
arasinda organik, rejeneratif, geri donUsturdlmus ve BCl pamuk, geri dondstartlms
polyester, TENCEL™ modal ve liyosel gibi malzemeler bulunmaktadir. Bu yaklasim ile hem
arunlerin gevresel ayak izi azaltilmakta hem de tuketici beklentilerine yanit verilerek marka
degerinin ve rekabet avantajinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Malzeme Tedo“riki ve Verimlilik
Sardurulebilir Uranler

ilgili &ncelikli Konu

ilgili Deger Zinciri Asamasi Mavi Operasyonlari ve Tedarik Zinciri

Gergeklesen Zaman dilimi Mevcut etki - Kisa-Orta ve Uzun vade

Gergeklesen Finansal Etki All Blue Grunleri ve BCI tyeligi kapsaminda Uretilen Grinlerden elde edilen cironun toplam
ciro icindeki payi 2024'te %27"ten 2025'te %30'a yukselmistir. Belirtilen oranlar belirli

kriterlere gore cironun %95’ine denk gelen Urlnler Gzerinden hesaplanmistir.

Finansallastirmanin All Blue ve Better Cotton Initiative Uyeligi kapsamindaki Grinlerin toplam ciro ve denim
Aciklamasi satislari icindeki paylari izlenmektedir. 2025 yili itibariyla toplam ciro payr %30, denim satis
payi %68'dir.

Firsati Degerlendirmeye Mavi, bu firsat alanini degerlendirmek Gzere strddralebilir Gran koleksiyonlarini

Yoénelik Eylemler genisletmekte ve tlketiciye yonelik strdarulebilirlik iletisimini glclendirmektedir. Bu
dogrultuda: All Blue ve Better Cotton Initiative Gyeligi kapsamindaki Grtinlerden elde
edilen gelirin toplam ciro igindeki payinin %30’un, denim satislari icindeki payinin ise
%65'in Gzerine cikariimasi hedefi 2025 yili itibariyla gergeklestiriimistir. 2030 yilina kadar
denim drUnlerinde kullanilan pamugun %100'Gnin Tercih Edilen Malzemeler ve BCI tyeligi
kapsamindaki kaynaklardan elde edilmesini saglamak hedefi kapsaminda ise 2024 yilinda
%63 olan oran 2025 yilinda %87'ye yUkselmistir.

Mavi, bu gelismeleri desteklemek amaciyla Grian gelistirme streclerinde yasam déngusu
degerlendirme (LCA) calismalarini kullanmakta ve farkli malzemeler ile Greticileri gevresel
performans agisindan karsilastirarak, en strdurdlebilir secenekleri belirlemektedir. Bu
bilincli secim streci, hem Urtnlerin cevresel etkisini azaltmakta hem de Mavi'nin inovatif
aran gelistirme kabiliyetini artirmaktadir. Ayrica, Mavi strdrtlebilir malzeme gelistirme,
Uretim teknolojileri ve yenilik¢i tasarim alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerine yatinm yapmakta
ve gesitli sektdr paydaslari ile isbirlikleri gelistirerek strddralebilirlik odakli inovasyonu tesvik
etmektedir.
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9. iklim Senaryolari ve iklim Direncliligi Kapsaminda Dayaniklilik Analizi
Senaryo Analizi Yontemi ve Kaynaklari

Mavi, iklim degisikliginin yaratabilecedi etkileri stratejik dUzeyde analiz etmek ve uzun vadeli is strekliligi
kararlarini bilime dayali sekilde yénlendirmek amaciyla senaryo analizleri gergeklestirmektedir. Sirket icinde iklim
risklerinin analizi, senaryo ¢alismalari ve bu risklerin is stratejisine entegrasyonu, danisman firma destegiyle
yUrUtUlmektedir. 2024 yilinda Mavi, dis danismanlarla isbirligi icinde iklim degisikliginin operasyonlar Gzerindeki
fiziksel ve gegcis etkilerini degerlendiren kapsamli bir senaryo analizi gergeklestirmistir. 2025 yilinda s6z konusu
calisma gdézden gecirilmis ve analiz girdi, metodoloji ve sonuglarinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Ancak,
2024 yilinda kullanilan RCP 2.6 ve RCP 6.0 senaryolari, senaryo setinin glincellenmesi ve analiz yaklasiminin
sadelestirilmesi kapsaminda 2025 yili degerlendirmelerinde kullaniimamistir.

Calismada Mavi'nin genel merkezi ve ana tedarikgisinin faaliyet gésterdigi bélgeler, IPCC'nin tanimladigi RCP
senaryolari ve Mavi'nin operasyonlarina 6zgu senaryolar dogrultusunda; Paris Anlasmasi hedefleri ile uyumlu
bir sekilde degerlendirilmistir. Senaryo ¢alismalari sirasinda WRI Aqueduct gibi uluslararasi kabul gérmus

risk degerlendirme araglari kullanilmis, analizler danisman ekipler ve kurumsal risk departmaninin isbirligi ile
yUrUtUlmus, nihai senaryolar Ust ydnetimin onayiyla kabul edilmistir. Analizlerde hem gecis riskleri hem de
fiziksel riskler dikkate alinmakta; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler farkl sicaklik artisi senaryolari altinda analiz
edilmektedir.

Senaryo ¢alismasinda kullanilan veri kaynaklari; IPCC'nin besinci ve altinci degerlendirme raporlari, WRI
Aqueduct su riski veri tabani, TUIK ve yerel meteoroloji istatistikleri ile akademik yayinlar ve sektdr raporlaridir.
Tam girdiler, kamuya acik, gtincel ve bilimsel gecerliligi taninmis kaynaklardan elde edilmistir.

Mavi'nin gergeklestirdigi senaryo analizi nitel bir calisma olarak yapilandiriimistir. Sayisal modellemeler

yerine, senaryo anlatimlari Gzerinden fiziksel ve gegis risklerinin operasyonlar, tedarik zinciri, maliyet yapisi

ve sUrdurdlebilirlik stratejileri Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Etki analizleri; iklim olaylarinin frekansi,
siddeti ve bolgesel etkilerinin yani sira karbon fiyatlandirmasi, regtlasyon gelismeleri ve hammadde temininde
yasanabilecek dénldstmler dikkate alinarak yGrattlmastar.
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Gegis Riskleri Senaryo Analizi

Fiziksel iklim ve Su Riskleri Senaryo Analizi

Genel iklim direncliligi degerlendirmesi

isletmenin iklimle ilgili gecis risklerine karsi dayanikliligi, karbon fiyatlandirmasi ve dizenleyici
déntstm varsayimlart altinda degerlendirilmistir.

Genel iklim direngliligi
degerlendirmesi

isletmenin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi dayaniklih@i farkli sicaklik artisi ve su stresi senaryolari altinda
degerlendirilmistir. Analizler, 6zellikle operasyonlarin ve tedarik zincirinin iklim degisikligine bagli fiziksel etkiler
karsisindaki kirilganliklarini incelemeyi amaclamaktadir.

Kullanim amaci

iklimle ilgili gecis riskleri karsisinda isletmenin dayanikliigini degerlendirmek ve analiz sonuclarini
aran stratejisi, yatinm oncelikleri, operasyonel déntstm ve tedarik zinciri planlamasina girdi olarak
kullanmak.

Kullanim amaci

Fiziksel iklim risklerinin operasyonel sureklilik, Gretim slregleri ve tedarik zinciri Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek; 6zellikle suya erisim, pamuk tretimi ve tedarik strekliligi Gzerindeki potansiyel etkileri analiz
ederek stratejik planlama ve tedarik zinciri yénetimine girdi saglamak.

Kullanilan senaryolar

Ozellestiriimis Gegis Senaryosu -1,5°C Uyumlu Karbon Fiyatlandirma

Kapsanan Zaman Dilimi: 2025-2035

Sicakhk Hizalamasi: 1,5°C hedefi ile uyumlu

Kapsam: Mavi'nin operasyonlari, Grtin gelistirme strecleri ve tedarik zinciri genelinde

Senaryo kaynaklari

Sirket tarafindan gelistirilen 1,5°C uyumlu gegis senaryosu

Belirlenen risklerle baglanti

Senaryo analizi kapsaminda &zellikle su riskler degerlendirilmistir:
¢ Karbon fiyatlandirmasina bagl maliyet artisi
* Geri donusttrtlmis polyester tedarik riski ve maliyet dalgalanmalari

Senaryolarin segilme nedeni

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulama hizi, kapsami ve maliyet etkisine iliskin farkl
varsayimlarin degerlendirilmesi ve disik karbonlu Uretim modellerine gecis strecinin isletme
Gzerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesi

Zaman ufuklari

Kisa (2025-2030), Orta (2030-2035), Uzun (2035 sonrast)

Kapsam (operasyon/lokasyon)

Mavi operasyonlari, Grin gelistirme suregleri ve tedarik zinciri

Kilit varsayimlar

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye alinmasi, karbon maliyetlerinin giderek artmasi,
dusuk karbonlu hammaddelere olan talebin yikselmesi ve strdtrtlebilir Griin tanimlarinin dtzenleyici
cercevede daha siki hale gelmesi

Kullanilan senaryolar

RCP 8.5

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100

Sicaklik Hizalamasi: 4°C tzeri

Kapsam: Mavi operasyonlari ve degder zinciri genelinde

RCP 4.5

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100

Sicaklik Hizalamasi: 2-3°C

Kapsam: Mavi operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde

Ozellestirilmis Fiziksel Senaryo -SBTi 1,5°C

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050

Sicaklik Hizalamasi: 1,5°C ile hizali

Kapsam: Turkiye'deki Gretim bolgeleri, 6zellikle Mavi'nin en blytk iki ana tedarikgisinin tesislerinin bulundugu
lokasyonlar

WRI Aqueduct Su Riski Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030

Sicakhk Hizalamasi: 1,5°C-4°C araliginda degisken (senaryoya 6zgd degil, su riski odaklidir)
Kapsam: Tedarik zinciri 6ncelikli olmak Gzere, 6zellikle denim Uretimi yapan tedarikgi tesisler

Senaryo kaynaklar

IPCC RCP senaryolari; SBTi Fiziksel Risk yaklasimi; WRI Aqueduct Water Risk Atlas

Senaryo analizi sonuglari

Karbon fiyatlandirmasi, kisa vadede maliyet baskisi yaratmakla birlikte orta ve uzun vadede dustk
karbonlu Uretim ve Griin déntstimuand tesvik eden bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. 1,5°C uyumlu
gegis senaryosunda bu etkinin daha belirgin oldugu degerlendirilmistir.
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Belirlenen risklerle baglanti

Senaryolar kapsaminda 6zellikle su risk basliklari analiz edilmistir:

o Uretim stireclerinde suya erisimin azalmasi

¢ Pamuk Uretiminin iklim degisikliginden etkilenmesi

¢ Operasyonel aksama riskleri

e Geri donUstlrtlmus polyester tedarikinde kesinti ve maliyet dalgalanmalari
¢ Karbon fiyatlandirmasi kaynakli maliyet artislari

Senaryolarin segilme
nedeni

Senaryolar farkli iklim yollarini temsil ederek sicaklik artisi, kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylarinin
operasyonlar ve tedarik zinciri Gzerindeki potansiyel etkilerini karsilastirmali olarak degerlendirmeye imkan
saglamaktadir. Bu yaklasim, hem ylksek emisyon hem de daha sinirli isinma senaryolarinda fiziksel risklerin
nasil degisebilecedini analiz etmeyi amaclamaktadir.

Zaman ufuklan

Kisa (2030), Orta (2030-2050), Uzun (2050 sonrast)

Kapsam (operasyon/
lokasyon)

Mavi operasyonlari ve tedarik zinciri; 6zellikle denim Uretimi yapan tedarikgiler

Kilit varsayimlar

Bolgesel su stresi artisi, sicak hava dalgalarinin ve kuraklik sikliginin artmasi, su kaynaklari Gzerindeki baskinin
yUkselmesi, pamuk Gretiminde verim dusisi ve Uretim sezonunda duzensizlikler

Senaryo analizi sonuglari

Yiksek emisyon senaryolarinda asiri sicakliklar, kuraklik ve su stresinin artmasi ézellikle denim Gretim slrec-
lerinde kullanilan su kaynaklari Gzerinde baski yaratmakta ve Gretim sarekliliginde kesinti riskini artirmak-
tadir. Suya bagimli Gretim slreclerinde operasyonel aksama, maliyet artisi ve tedarik zinciri planlamasinda
zorluklar ortaya ¢ikabilir. Pamuk Uretimindeki verim kaybi ve iklim kaynakli dalgalanmalar hammadde teda-
rikini etkileyebilir. Ayrica geri donusturilmuUs polyester tedarik zincirlerinde kesintiler ve karbon fiyatlandirmasi
kaynakli maliyet baskilari orta ve uzun vadede belirginlesebilir.
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10. Sektorel Rehber Uyumuna lliskin Aciklamalar

Mavi Malzeme Tuketimi

2025 yilinda Mavi'nin malzeme ttketiminin yaklasik %89'u sadece pamuk ve polyesterden olusmaktadir. Mavi,
bu elyaflara yogunlasmayi, haritalandirmayi daha da detaylandirarak, sirdtrulebilir hammmadde hedefinde
ilerleme kaydetmeyi amaglamaktadir. Ormansizlastirma yapilmadan elde edilen orman bazl malzeme
sertifikasyonu olan FSC’li ambalaj tiketim oraninin her yil artirilmasi igin ¢alisiimaktadir. Ormansizlastirma
konusunda kritik verilerden biri olan hammadde mensei bilgisinin butin ambalaj malzemeleri icin elde edilmesi

yontnde ¢alismalar ylrittlmektedir.

Mavi malzeme tiketiminde pamuk ve polyester orani

2024 2025

88 89

Malzeme Tuketimleri

Polyester
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Gosterilen malzeme dagilimlarina ambalaj ve trimler dahil degildir.
Yapilan varsayimlar ile elyaf tuketimlerine tretim sirasindaki kayiplar dahil edilmistir.
Yukarida verilen malzeme dagilim oranlari bagimsiz gtivence denetiminden gegmemistir.
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Sorumlu Malzeme Tedariki

Mavi, Ureticilerin malzeme secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Gretim streclerini
donUstirmektedir. Mavi Grunlerini olusturan bilesenlerin icinde yer alan malzemelerin strdartlebilir
alternatiflerini (organik, rejeneratif, geri donUstirulmus ve BCl pamuk, geri donusttralmis metal vb.) takip
ederek bu oranlari strekli artirmaktadir.

Mavi, 2021 yilinda OCS ve RCS sertifikalari alarak organik ve geri donUsttralmis igerigi tedarik zinciri boyunca
kanrtlamis Granler satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi geri donusttridlmis, OCS sertifikasi organik
olarak yetistirilen icerigi dogrulayarak, bu igceriklerin kaynaktan nihai Grtine kadar izlenebilmesini saglamaktadir.
Mavi'nin iki baytk tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in da Global Organic Textile Standard
(GOTS) ve OCS uluslararasi sertifikalar bulunmaktadir.

Mavi 2022 yilinda BCI pamuk kullanarak, diinyanin en iyi pamuk tretim programlari arasinda gésterilen bu
kdresel girisimi desteklemeye baslamis, uluslararasi Better Cotton Initiative’e Uye olmustur. Better Cotton
Initiative, pamuk Gretimini gcevresel, sosyal ve ekonomik yonleriyle ele alarak; ¢iftgilere gerekli bilgi, beceri

ve araglarla donatarak tarim uygulamalarini strekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktadir. Béylece, bitki
koruma uygulamalarinin zararli etkilerinin en aza indirilmesi, su kaynaklarinin yénetilmesi ve etkin kullanimi,
toprak sagliginin gdzetilmesi, biyolojik gesitliligin korunmasi ve gelistirilmesi, lif kalitesinin korunmasi, tarim
calisanlarinin refahinin artirlmasi gibi konulara dikkat ederek tretim yapan ciftgiler, uluslararasi gegerliligi olan
bir standarda ulasmis olmaktadir. 2024 yilinda ise Mavi, bu sertifika portféyind Regenagri ile genisletmistir.
Regenagri, topragin saghgini ve biyocgesitliligi geri kazandirmayi, karbon tutumunu artirmayi ve su kaynaklarini
korumayi hedefleyen rejeneratif tarim pratiklerini belgeleyen uluslararasi bir standarttir. Bu sertifikasyon

ile tedarik edilen rejeneratif pamuklar tedarik zinciri boyunca izlenebilmektedir. Mavi pamuk tiketimini
sUrdUrdlebilir alternatiflerden saglayarak daha sorumlu hammadde tedariki Gzerine yogunlasmaya devam
etmektedir. Strdurdlebilir alternatif kullanimini takip edilen elyafiarin 2025 kullanim oranlari asagidaki gibi
gergeklesmistir:

Surduarulebilir Surdurulebilir Alternatif Surduralebilir Alternatif
Kullanim Orani (2025)

Alternatif Kullanim Orani (2024)*

Pamuk Organik ve geri %28 %40
dondstartlmis pamuk, BCI
pamuk, Regenagri sertifikali
pamuk

Polyester Geri donUsturdlmUs polyester %1,2 %1,6
ve Repreve®

Liyosel TENCEL™ liyosel %83 %89,6
Modal TENCEL™ modall %76 %80,4
Viskoz Lenzing™ Ecovero™ %0 %1

* 2025 yili itibariyla, gtincel uygulamalar ve veri dogrulugunu artirma calismalari dogrultusunda pamuk ve polyesterin de dahil oldugu elyaf icerik
hesaplamalari revize edilmis, Gretim siirecindeki kayiplari dikkate alan metodolojiye gecilmistir. Bu kapsamda, ilgili hesaplamalar giincellenmis,
2024 yih verileri de ayni yaklasimla yeniden dizenlenerek rapora yansitilmistir.

Yukarida verilen strdirilebilir alternatif kullanim oranlari bagimsiz givence denetiminden gegmemistir.
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Oncelikli Hammaddeler ve Tercih Edilen Malzemeler

Mavi, malzeme tedarikini daha sorumlu ve strdUrdlebilir hale getirmek igin Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlamasi Standartlari’nin (TSRS) Sektér Bazli Rehberi’nin de kaynak olarak isaret ettigi Textile Exchange*
Malzeme Terminolojisi Rehberi'ni referans alarak éncelikli hammaddeler ve tercih edilen malzemeler seklinde
sinfflandirmaktadir.

* Textile Exchange, moda, tekstil ve hazir giyim endistrisinde iklim ve doga tzerinde faydal etkiler yaratan, kar amaci gitmeyen kiresel bir
kurulustur. Onde gelen endistri standartlarindan olusan bir paket gelistirmistir ve markalarin ve perakendecilerin tercih edilen elyaf ve malzeme

kullanimlarini 6lgmelerini, ydnetmelerini ve takip etmelerini saglayan kritik endistri verilerini ve icgérilerini toplayip yayinlamaktadir.
Oncelikli Hammaddeler

Mavi'nin malzeme tedarikinde odaklandigi iki ana dncelikli hammadde pamuk ve polyesterdir. Bu
énceliklendirmede 2024 yilina kiyasla herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Oncelikli hammaddeler
belirlenirken Textile Exchange Malzeme Terminolojisi'nin dncelikli hammaddelerin belirlenmesine iliskin
bslimindeki metodoloji baz alinmaktadir. Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi’nde malzemeleri
degerlendirmede kullanmak i¢in dlgek, risk ve firsat olmak Gzere Ug¢ boyut bulunmaktadir.

1. Olgek, bir hammaddenin sirketin toplam elyaf tiketiminde %10’un tzerinde bir paya sahip olup olmadigini
degerlendirir.

2. Risk, hammaddenin gevresel, sosyal veya itibar acisindan dnemli bir tehdit olusturup olusturmadigini analiz
eder.

3. Firsat ise bir hammaddenin surdurdlebilirliginin artirilmasi yéndnde sirketin stratejik bir aksiyon alip
almadigini inceler.

Bu U¢ parametreye dayanarak pamuk ve polyester Mavi’'nin éncelikli hammaddeleri olarak belirlenmistir.

Pamuk, 2024 yilinda Mavi'nin toplam malzeme ttketiminin %62'sini olustururken bu oran 2025 yilinda %67
olmustur. Kiresel olarak yaygin yetistirilen pamuk, strdtrulebilir tedarik yénetimi agisindan su ttketimi,
kimyasal kullanimi ve sosyal kosullar gibi faktorleri dikkate almayr gerektirmektedir. Mavi, pamuk tedarik
zincirinde organik, rejeneratif, geri déntstirtlmus ve BCl pamuk gibi sertifikali alternatifieri dnceliklendirerek
cevresel ve sosyal etkileri azaltmaktadir. 2025 yilinda, satin alinan toplam pamuk miktarinin %40 strddrulebilir
sertifikalara sahip olup gelecek yillarda bu oranin daha da artirilmasi hedeflenmektedir. Bu anlamda 2030 yilina
kadar denim Urunlerinde kullanilan pamugun %100’Gndn Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Initiative
Uyeligi kapsamindaki kaynaklardan elde edilmesini saglamak Gzere bir hedef bulunmaktadir.

Polyester, 2024 yilinda Mavi'nin toplam malzeme ttketiminin %28’ini olustururken bu oran 2025 yilinda

%22'si olmustur. Ancak, geleneksel polyester Gretimi fosil bazlidir. Bu nedenle, Mavi'nin tedarik stratejisi geri
donUstartlmis polyester kullanimini artirmaya odaklanmaktadir. Geri déntsturidlmas polyester, plastik atiklarin
yeniden kullanilmasiyla Uretilerek yeni fosil yakit tiketimini azaltmakta ve karbon salimini distrmektedir. Mavi,
2025 yilinda satin aldigi toplam polyesterin %1,6'sini geri donUstirtlmis kaynaklardan temin etmistir ve bu
orani artirmak i¢in yeni tedarik isbirlikleri gelistirmektedir. Mavi, tedarik ettigi pamuk ve polyesterin metrik ton
cinsinden miktarini takip etmekte ve satin alinan sertifikali malzeme miktarini ayrica raporlamaktadir.
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Oncelikli Hammadde

Toplam Alim (Metrik Ton)

Sertifikali Alim (Metrik Ton)

Tedarik Bolgeleri*

2024** 2025 2024** 2025 2024 2025
Oncelikli Hammadde 22.642,84 23.004,3 6.400,56 91777 Turkiye, ABD, Tarkiye, ABD,
Avustralya, Avustralya, Better Cotton Initiative
Brezilya, Brezilya,
Misir Misir
i} Better Cotton Initiative, suyun daha verimli kullanilmasi, dogal habitatlara 6zen
Oncelikli Hammadde 9.673,32 7.762,0 12,53 123,5 g{rizekg'rz' Isq-r,ligek?rg gosterilmesi, zararl kimyasallarin azaltiimasi ve is¢i haklarina saygi gésterilmesi
uney ' uney ' . g e e ~ . . .
Hindistan Hindistan konularinda ciftgileri egiten, kar amaci gitmeyen global bir kurulustur. Mavi, Bet-

ter Cotton Initiative tarafindan desteklenen pamuktan tedarik ederek, bu kiresel
girisimin bir pargasi konumundadir. Better Cotton Initiative giftliklerinde Gretilen
pamuk, geleneksel pamukla birlikte kullanilabildigi ve harmanlandidi igin Grine
kadar izlenebilir bir stire¢ dedildir. Bu nedenle giysilerin Gzerinde Better Cotton Ini-

* Bu veriler, tim kumas tedarikgilerinin %100’Gnl kapsamamakla birlikte, modelleme yapilmasi icin yeterli temsil glicline sahip olan tedarikgilerle
yapilan gérismeler sonucunda elde edilmistir.

** 2025 yil itibariyla, giincel uygulamalar ve veri dogrulugunu artirma ¢alismalari dogrultusunda pamuk ve polyesterin de dahil oldugu elyaf icerik
hesaplamalari revize edilmis, Gretim stirecindeki kayiplari dikkate alan metodolojiye gecilmistir. Bu kapsamda, ilgili hesaplamalar giincellenmis,
2024 yil verileri de ayni yaklasimla yeniden diizenlenerek rapora yansitiimistir.

tiative etiketleri gérilemeyebilir. Bu etiketlerin olmamasi bu pamugun o Grtnlerde
kullanilmadigi anlamina gelmemektedir. Web sitesi: https://bettercotton.org/

Pamuk Uretimi yogun su kullanimi gerektiren bir tarim faaliyeti oldugundan, su
stresi yasanan bolgelerde yetistirilen pamuk, hem ekolojik strdtralebilirlik hem de
Pamuk tedarik strekliligi agisindan nemli riskler barindirmaktadir. iklim degisikligi, azalan
su kaynaklari ve degisken hava kosullari, pamuk verimini ve Gretim maliyetlerini

Oncelikli Hammaddelere iliskin Diger Degerlendirmeler

dogrudan etkileyerek fiyat dalgalanmalarina yol acabilir. Mavi, su stresi ylksek
bolgelerden pamuk tedarik edilmesi ihtimali sebebiyle alternatif strdartlebilir
pamuk kaynaklarini degerlendirmektedir.

Pamuk Gretimi, iklim degisikliginin etkilerine karsi olduk¢a hassastir. Kuraklik veya dizensiz yagislar nedeniyle
suya erisimin azalmasi, Gretim maliyetlerini artirarak tedarik strekliliginde riskler olusturabilir. Mavi, bu riskleri
azaltmak amaciyla daha az su tuketen tarim uygulamalarini destekleyen pamuk sertifikalari ile ¢alismayi
hedeflemektedir. Pamuk tarimi, karbon ayak izi acisindan degerlendirildiginde, arazi kullanimi, tarim
makinelerinin yakit kullanimi, sulama sistemleri ve gibre kullanimi nedeniyle sera gazi emisyonlarina sebep

olmaktadir. Mavi, karbon salimini azaltmak amaciyla organik pamuk ve geri déntstiralmis pamuk gibi
dustk emisyonlu alternatifieri tercih etmekte, Better Cotton Initiative tedarik strecleri ile sGrdUralebilir tarimi Rejeneratif Pamuk
tesvik etmektedir. Farkli pamuk alternatifierinin sera gazi emisyonlarini karsilastirabilmek adina akademik
calismalar, yasam déngUst degerlendirmesi raporlari ve veri tabanlari kullanilmaktadir. Sosyal faktérler Mavi, All Blue koleksiyonunda rejeneratif pamukla Uretilen Grtnlerin gesitliligini
acisindan pamuk tretiminde en bUyUk risklerden biri, ¢iftgilerin ¢calisma kosullari ve insan haklari ihlalleridir. genisletmeye devam etmektedir. Strdarulebilir ve onarici tarim uygulamalariyla
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde pamuk tarlalarinda ¢ocuk isgiligi ve glvencesiz ¢alisma kosullari gibi etik yetistiriimis rejeneratif pamuk iceren All Blue Urtnleri, Mavi'nin dogayi koruma ve
disi uygulamalar gérilebilmektedir. Tedarik zincirinde izlenebilirligi artirarak bu tar ihlallerin gerceklesmesini onarma misyonunu desteklemektedir. Bu Grtnlerde kullanilan Regenagri sertifikals
azaltmak Mavi’'nin 2030 yilina kadar tedarik zincirinde izlenebilirligin artirilmasi hedefiyle paraleldir. Pamuk
Ureticileri Mavi’'nin Kademe 4 tedarikgileri konumundadir. Henliz bu kademedeki tedarikgilerle dogrudan

iletisim kurulamamaktadir. Better Cotton Initiative Uyeligi ile pamuk ¢iftgileri dolayl olarak ekonomik anlamda

kumaslar, topragin saghgini iyilestiren, biyolojik ¢esitliligi artiran ve sera gazi
emisyonlarini azaltan rejeneratif tarim yéntemleri ile elde edilen pamuklardan
Uretilmektedir.

desteklenmekte ve sosyal uygunluk sartlari saglanmaktadir.
All Blue koleksiyonunda kullanilan rejeneratif pamuk, topragin verimliligini artiran

ve konvansiyonel tarim sistemlerinin aksine, birbirine bagl ve faydali ekosistemlerin
dengesine uyumlu, bUtdncdl tarim yontemleriyle yetistirilmektedir. “Rejeneratif
tarim” yaklasimi, atmosferdeki karbondioksiti toprakta geri kazandirarak karbon
ayak izini azaltmayi, topragin bozulmasini minimumda tutmayi ve biyolojik cesitliligi
artirmay! hedeflemektedir. Dogal kaynaklarin strdurdlebilir sekilde kullanimina katki
saglayarak, doganin kendini yenilemesine destek olmaktadir. Regenagri sertifikasina
sahip Urtnlerdeki rejeneratif pamuk icerigi tarladan magazaya kadar tUm tedarik
zinciri boyunca izlenebilmektedir.
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Polyester

Polyester, geleneksel tretim streglerinde fosil yakit bazli bir malzemedir. Mavi, geri déonUsttralmis polyester
kullanarak, yeni fosil yakit tlketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. Geri dontsturdlmas
polyester kullanimi, Mavi'nin iklim degisikligi ile mtcadelede aldigi énlemlerden biri olup, bu sire¢ sayesinde
tedarik zincirinde hem enerji hem de malzeme tasarrufu saglanmaktadir.

Karsilasilan Zorluklar ve Kisitlar

Mavi'nin tedarik zinciri gok katmanli bir yapiya sahip olup, 6zellikle Kademe 4 hammadde Ureticilerinin
izlenebilirligi sinirl durumdadir. Bu durum seffaflik saglamayi zorlastirmaktadir. Better Cotton Initiative gibi
sertifikall pamuk kaynaklari tercih edilerek izlenebilirlik artinlmaya ¢alisilsa da, bu sistemler tam seffaflik
sunamamaktadir. Ayrica, geri donistm altyapisindaki eksiklikler, hammaddelerin strdarulebilir alternatifierinin
yUksek maliyetleri ve tedarik streclerindeki operasyonel zorluklar, sorumlu tedarik uygulamalarinin
yayginlastiriimasini zorlastirmaktadir. Mavi, bu engelleri asmak i¢in tedarikgi isbirliklerini giclendirmekte,
izlenebilirligi artiran teknolojik ¢ézUmleri degerlendirmekte ve strdurulebilir hammadde kullanimini
blceklendirmek icin calismalarini sGrdirmektedir.

Oncelikli Hammaddeler ve Iklimle ilgili Riskler
iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Dolayisiyla Pamuk Uretimine Negatif Etkisi

Pamuk, Mavi’'nin toplam malzeme tUketiminin %67’sini olusturmaktadir. Pamuk Uretimi iklim degisikligine karsi
yUksek hassasiyet tasimaktadir.

Pamuk Uretiminin gerceklestigi bolgelerde su stresinin artmasi, 6zellikle Tarkiye gibi Uretici Ulkelerdeki pamuk
verimliligini dogrudan etkileyebilir. Artan sicakliklar, kuraklik ve degisen yagis rejimleri pamuk rekoltelerini
azaltabilir; bu durum, pamuk arzinda belirsizlik yaratabilir. Arz daralmasi, pamuk fiyatlarinda dalgalanmaya yol
agarak Mavi'nin satin alma maliyetlerini ve koleksiyon planlamasini etkileyebilir. Mavi, iklim dayanikliligi daha
yUksek pamuk tirlerinin (6rnegin Better Cotton Initiative sertifikali ve rejeneratif pamuk) kullaniminr artirmayi
hedeflemektedir.

Riskin hem cevresel hem de operasyonel etkisi ve kapsam 3 emisyonlarinin yiksek oranla pamuk kullanimina
bagli olmasi sebebiyle gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Geri Dénusturtlmuas Polyesterin Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari

Geri donUsturialmas polyester, pamuk ile birlikte Mavi'nin éncelikli hammaddelerindendir. Bu malzemenin
temininde ve maliyet yapisinda ¢esitli riskler bulunmaktadir.

Geri donUsturalmus polyester, dongUsel atik sistemlerine bagli oldugu icin, Gretim kapasitesi atik toplama ve
isleme streglerindeki aksakliklardan dogrudan etkilenmektedir. Atiklarin kalitesi ve siniflandiriimasi, hammadde
strekliligi Gzerinde belirsizlik yaratabilir ve tedarik planlamasinda zorluklar olusabilir. Ayrica, geri donUstirtlmus
polyesterin fiyatinin zaman zaman konvansiyonel polyesterin Gzerine ¢ikmasi Grin maliyet yapisinda
dalgalanmaya neden olabilir.

Mavi, bu riski yonetmek amaciyla alternatif hammadde arastirmalarini sGrdtrmektedir.
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Ayni zamanda, geri donUstlrtlmus polyester Ureticilerinin iklim stresine agik bélgelerde yer alma olasiligl, lojistik

ve enerji tdketimi kaynakli ikincil emisyon risklerini de giindeme getirmektedir.

Tercih Edilen Malzemeler

Tercih edilen malzemeler konvansiyonel esdegerine kiyasla, iklim, doga ve insanlar igin strekli olarak azaltilmis

etkiler ve artirilmis faydalar saglayan, Uretim sistemlerini dénistirmeye yonelik batlinsel bir yaklasimla

Uretilen lif veya hammaddelerdir. Mavi, tercih edilen malzemeleri belirlerken Textile Exchange’in Preferred
Fiber and Materials Matrix (PFMM) aracini kullanmaktadir. PFMM, her bir hammmaddeyi 80'den fazla ¢evresel
ve sosyal gostergeye gore dederlendirerek, materyallerin gclt ve zayif yénlerini anlamaya yardimei olur.

Bunun yani sira, bilimsel gelismeler ve yenilikler dogrultusunda, hentiz Textile Exchange tarafindan kapsamina

alinmamis materyaller de Mavi'nin kendi degerlendirmeleri sonucunda analiz edilmekte ve uygun gérilenler

koleksiyonlara dahil edilmektedir. Mavi, konvansiyonel alternatiflerine gére ¢evresel etkisinin daha dustk oldugu

akademik ¢alismalar ve/veya tedarikgi beyani ile kanitlanmis malzemeleri “tercih edilen malzemeler” olarak
adlandirmaktadir. Tercih edilen malzemelerde 2024 yilina kiyasla bir degisiklik bulunmamaktadir.

Mavi'de tercih edilen malzemeler listesi:***

Hammaddeler Varyasyonlar

Pamuk

Geri donusturalmus pamuk - RCS

Geri donusturalmus pamuk

Rejeneratif pamuk - Regenagri

Rejeneratif pamuk

Organik pamuk - OCS

Organik pamuk

insan Yapimi Seliilozik Elyafiar

Tencel liyosel

Tencel modal

Tencel Refibra(TM)

Geri donUsturalmus polyester - RCS

Polyester
Geri donUsturdlmus polyester
Geri donusturalmus kagrt - FSC
Kagt Geri donUsturalmus kagrt
FSC sertifikali kagrt (Mix)
Diger fleri dontstmla kumaslar

*** Bu liste, Textile Exchange'in tanimladigr elyaf

ve malzemeleri temel almakta olup, bilimsel
gelismeler, en iyi uygulamalar ve glincel bilgiler
1siginda dizenli olarak giincellenmektedir. Yenilikgi
elyaflar ve malzemeler, malzeme hedeflerine
ulasmada énemli bir rol oynasa da bu malzemelerin
kapsama dahil edilmeden 6nce net bir sekilde
tanimlanmasi ve dogruluklarinin teyit edilmesi
bliylik 6nem tasimaktadir. Textile Exchange’in
heniz degerlendirmedigi malzemeler Mavi'nin kendi
degerlendirmeleri sonucu tabloya eklenmektedir.
Mavi, konvansiyonel alternatifierine gére cevresel
etkisinin daha dusutk oldugu akademik calismalar
ve/veya tedarik¢i beyani ile kanitlanmis malzemeleri
“tercih edilen malzemeler” olarak adlandirmaktadir.
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Mavi All Blue Koleksiyonu

Mavi All Blue koleksiyonu, All Blue strdurualebilirlik stratejisi dogrultusunda malzeme se¢iminde sorumlu

tercihlerin yapildigi Grdnlerden olusur. Bu koleksiyondaki Grlinler, cevresel etkileri azaltmaya katkida bulunan

“tercih edilen malzemeler”den bir ya da birkagini kullanarak tretilmistir. Kumas karisimlarindaki strdurdlebilir

elyaf icerigi, Mavi'nin kalite dnceligi, tasarim anlayisi ve Grdn performans &zellikleri géz 6ntinde bulundurularak

sekillenmektedir. Malzeme se¢imi ve uygulanan yikama yéntemleri sayesinde su, enerji ve kimyasal kullaniminin

azaltilmasi hedeflenmekte ve bu yaklasim All Blue koleksiyonunun gevresel etkilerinin azaltilmasina katki

saglamaktadir. %100 vegan olma 6zelligi tasiyan bu Grlnlerin etiketlerinde ise geri donUstlrdlmus icerikli kagit

kullaniimaktadir.

Mavi All Blue koleksiyonuna iliskin detayli bilgi i¢in bu baglantiya tiklayiniz.

SUrdUrudlebilirlik konusunda Ustlenilen rol, musteriler tarafindan karsilik bulurken uluslararasi alanlarda da

takdir edilmektedir. Mavi, All Blue koleksiyonuyla global denim modasinda strdurdlebilir ¢dztmleri benimseyen,
yenilikgi ve yaratici markalarin édullendirildigi “The Rivet Awards” tarafindan bes kez “En Strdurtlebilir
Koleksiyon (Best Sustainability)” édultne layik géralmasttr. Dinyanin énemli sektdr yayinlarindan Sourcing

Journal’a bagl Rivet'in editér ekibi, Las Vegas fuari siresince markalarin koleksiyonlarini inceleyerek sezonun
en iyilerini belirlemekte ve Mavi, 2019, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda All Blue koleksiyonuyla denim modasinda

inovatif ve strdurulebilir dzellikleriyle 6ne ¢ikarak 6ddl almaya hak kazanmistir.

11. Sera Gazi Emisyonlarinin Olctim, Siniflandirilmasi ve Aciklanmasi

Mavi'nin yillara gére sera gazi emisyon verileri asagidaki gibidir:

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2019** 2024 2025
Kapsam 1 ton COz e. 2.469,80 1.709,27 1.892,90 @&
Kapsam 2 (pazar bazl) ton COz e. 4.609,78 105,98 5710 @&
Kapsam 2 (konum bazl) ton CO: e. 4.609,78 5.092,09 5.463,49 @&
Kapsam 3 ton CO:z e. 230.871,42 5.453,96 335.891,65
Toplam ton COz e. 237.951,012 355.603,18 337.841,65
SBTi emisyon azaltim hedefi kapsamindaki emisyonlar ton COn e. 7.079,58 1.815,25 1.940,47
(Kapsam 1+ 2)

SBTi yakin dénem emisyon azaltim hedefi kapsamindaki emisyonlar ton COs e. 192.517.75 299471 42 280.775,24
(Kapsam 3)

2019 baz yilina gére azaltim orani (Kapsam 1 + 2) % - %74,36 %72,59
2919 baz yilina goTe. oz-o.lt|m orani (Kopsvom 3-Satin alinan mal ve % ) %88,72 %91,58
hizmetler kategorisi, birim TL katma deger basina)

2019 baz yilina gére azaltim orani (Kapsam 3 - Satin alinan mal ve

hizmetler kotegons.!, Yok|t.ve enerji ile |Ig|.|| okt|V|t.e|e.r,. Gst akis k|ro|anfm % ) %88,89 %9163
varliklar ve satilan drinlerin yasam sonu islemleri, birim TL katma deger

basina)

Kapsam 3 -Satin alinan mal ve hizmetler ton COz e. 194.295,94 302.072,60 283.681,84* @&
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Kapsam 3 -Sermaye mallari ton COz e. 316,27 3.691,27 458556 @
Kapsam 3 -Yakit ve eneriji ile ilgili aktiviteler ton COz e. 2.088,34 2.415,73 2.596,33
Kapsam 3 - Ust akis nakliye ve dagitim ton COz e. 5.442,90 6.125,09 5.349,84
Kapsam 3 -Operasyonel atiklar ton COz e. 86,70 192,58 201.88
Kapsam 3 - is seyahatleri ton COz e. 589,24 1.754,39 1.722,39
Kapsam 3 - Personel servisleri ton COz e. 1.295,24 1.766,50 1.745,92
Kapsam 3 - Ust akis kiralanan varliklar ton CO: e. 8.184,29 6.092,26 7.499,77
Kapsam 3 -Alt akis nakliye ve dagitim ton CO: e. 4.152,68 5.954,29 5.671,28
Kapsam 3 -Bayiler ton CO: e. 1.765,84 1.341,73 1.546,29
Kapsam 3 -Satilan Grtnlerin yasam sonu islemleri ton CO: e. 12.653,97 22.381,48 21.290,55
?Ii;(z)?c:]ri fTIZiyr?\?lt/]c:wy'l?l?E:tlumg:deger basina) t::iIS/:O(?:'I(?L./ >04 0.09 0,08

& Sinirh bagimsiz denetimden gegmistir.

* Kategorinin icerisindeki “Malzemeler” hesaplamalari sinirli bagimsiz denetimden ge¢cmistir.
** 2019 yilina iliskin veriler sinirli bagimsiz denetimden ge¢cmemis olup, emisyon azaltim hedeflerinde kullanilan baz yilin 2019 yili olmasi sebebiyle
bu raporda agiklanmistir.

Mavi, sera gazi emisyonlarini hesaplamak igin "Operasyonel Kontrol" yéntemini kullanmaktadir. Bu yéntem,
Mavi'nin dogrudan operasyonel kontrol sahibi oldugu Turkiye, ABD, Kanada, Avrupa ve Rusya’daki tim
operasyonlarini kapsamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan kdresel isinma potansiyeli katsayilari, UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting (DEFRA 2025), Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu, EPA Emission Factors 24 ve Kanada Federal Sera Gazi Dengeleme Sistemi Emisyon
Faktorleri kaynaklarindan alinmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, dogalgaz kullanimi, ara¢ yakit tlketimi ve sogutucu gaz sizintilarindan olusurken,
Kapsam 2 emisyonlari operasyonel kontrol saglanan tim lokasyonlardaki elektrik tUketiminden
kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda sogutucu gaz sizintilarindan olusan Kapsam 1 emisyonlari O olarak
Slctlmustar.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda hem konum bazli (location-based) hem de pazar bazli (market-
based) yaklasimlar kullanilmistir. Konum bazl metot, operasyonel kontrol altindaki tim lokasyonlarin
elektrik tUketimini kapsarken, pazar bazli metotta Turkiye'de yenilenebilir enerji satin alimlari géz éntinde
bulundurularak emisyon hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari kapsaminda Mavi, satin alinan Urinler ve hizmetler, sermaye mallari, yakit ve enerji ile
ilgili faaliyetler, st akis tasimaciligi ve dagitimi, atik yénetimi, is seyahatleri, ¢galisan ulasimi, Ust akis kiralanan
varliklar, alt akis nakliye ve dagrtim, bayiler, yatirmlar ve satilan Grlnlerin yasam sonu islemleri kategorilerini
degerlendirmektedir.

Satin alinan Urlnler ve hizmetler kategorisi, tedarik zinciri kaynakli emisyonlari icermektedir. Sermaye mallari
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kategorisine demirbaslar, lisanslar, tasitlar ve 6zel maliyetler (insaat gibi) kapsaminda yapilan giderler dahil
edilmistir. Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler kapsaminda sebeke kayiplari ve satin alinan yakitlarin dolayl
emisyonlari hesaplanmaktadir. Ust akis tasimaciligi ve dagrtimi, Grinlerin tedarikgiden lojistik merkezlerine
ve magazalara, Mavi magazalari arasi, online satislarda son mdsteriye kadar tasinmasini icermektedir.
Operasyonel atiklar kategorisinde ofis atiklari, ambalaj atiklari ve tekstil atiklarinin bertarafi dikkate
alinmaktadir. Is seyahatleri kapsaminda havayolu seyahatlerinden ve otel konaklamasindan kaynaklanan
emisyonlar degerlendiriimekte, ¢alisan ulasimi kategorisinde ise servis araglari ve toplu tasima ile saglanan
ulasim ele alinmaktadir. Ust akis kiralanan varliklar kategorisi, Mavi’'nin operasyonel kontrol altinda olmayan
lokasyonlarda gergeklesen isinma ve elektrik tdketimine iliskin emisyonlari kapsamaktadir. Satilan Grinlerin
yasam sonu islemleri kategorisi ise, Mavi'nin sattigr drtnlerin kullanim émri tamamlandiktan sonra bertaraf
edilme sUrecinde ortaya ¢ikan emisyonlari icermektedir. Turkiye'deki Mavi bayilerinin elektrik tUketiminden ve
sogutucu gaz sizintilarindan kaynaklanan emisyonlar da Kapsam 3 emisyonlarina dahil edilmektedir.

Gegtigimiz yil, emisyon envanterinin kapsami genisletilmis ve Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina otel
harcamalari, danismanlik hizmetleri, toplu tasima ile yapilan ¢alisan ulasimi ve veri merkezi kullanimi da

dahil edilmistir. Bu yil ayrica, alt akis dagitim ve nakliye emisyonlarinin hesaplanmasina da baslanmis olup,
bu kategori kapsaminda Mavi Grdnlerinin satildigi Gglincd taraf perakende alanlarindaki depolama alanlarina
iliskin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari dikkate alinmaktadir. Mavi'nin yil iginde kér amagli finanse ettigi herhangi bir
sirket veya dis proje bulunmadigindan dolayi yatirimlar kategorisindeki (Kapsam 3 - Kategori 15-Yatirimlar)
emisyonlar O olarak belirlenmistir.

2025 yili itibariyla yapilan metodolojik glincellemeler kapsaminda, eksik veri kategorilerinin kapsama alinmasi
amaciyla Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina ilaveler gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda; musteri tarafindan
karsilanan sevkiyatlar Kapsam 3 alt akis tasimacilik ve dagrtim, perakende operasyonlarinda olusan atiklar
operasyonlardan kaynaklanan atiklar kategorisine ve taksi, otobUs ve tren gibi eksik seyahat verileri ise is
seyahatleri kategorisine dahil edilmistir. Bu glincellemeler, emisyon envanterinin kapsamliligini ve dogrulugunu
artirmayr amaglamaktadir. Ek olarak, 2025 yili itibariyla pamuk ve polyester dahil elyaf icerik hesaplamalarina
Uretim sUrecindeki kayiplari igeren yeni metodoloji uygulanmis, bu kapsamda Kapsam 3 Kategori 1 emisyonlari
gUncellenmis ve karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gegmis senelerin verileri de ayni yaklasimla yeniden
hesaplanarak revize edilmistir. Hesaplamada kullanilan emisyon faktérleri degismemis olup 2025 yilinda
glncellenenlerin gtincel versiyonlari kullanilmistir.
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12. iklim Hedefleri ve Emisyon Azaltim Planlari

Emisyon ve Enerji Baglantili Hedefler

Hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1 + 2 sera gazi
emisyonlarini %70 azaltmak ve bu orani
korumak (2019 baz yilina goére).

2025 Gelismeler

2025 yilinda kapsam 1+2 sera gazi
emisyonlarinda 2019 baz yilina gére
%72,46 oraninda azaltim saglanmistir.
Bu hedef SBTi onaylidir. 2024 yili azaltim
orani %75'tir.

Baglantili Riskler

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2050 yilina kadar Kapsam 1 + 2 sera gazi
emisyonlarini %90 azaltmak (2019 baz
yiina gére).

2025 yilinda kapsam 1+2 sera gazi
emisyonlarinda 2019 baz yilina gore
%72,46 oraninda azaltim saglanmistir.
Bu hedef SBTi onaylidir. 2024 yili azaltim
orani %75'tir.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2030 yilina kadar satin alinan mal ve
hizmetler kategorisindeki Kapsam 3
emisyonlarini TL katma deder basina
%55 azaltmak ve bu orani korumak
(2019 baz yilina goére).

2025 yilinda kapsam 3 -satin alinan
mal ve hizmetler kategorisinde TL
katma deger basina %91,58 azaltim
saglanmistir. Bu hedef SBTi onaylidir.
2024 yili azaltim orani %89'dur.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2050 yilina kadar satin alinan mal

ve hizmetler, yakit ve enerji ile iliskili
faaliyetler, yukari yonlt kiralanan varliklar
ve satilan Grtnlerin kullanim émri sonu
islemleri kategorilerindeki Kapsam 3
emisyonlarini TL katma deder basina
%97 oraninda azaltmak (2019 baz yilina
gobre).

2025 yilinda bu kategorilerdeki
emisyonlarda TL katma deger basina
%91,63 azaltim saglanmistir. Hedef SBTi

onayldir. 2024 yili azaltim orani %89'dur.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2040 yilina kadar karbon nétr bir sirket
olmak.

Karbon nétr hedefi dogrultusunda
emisyon azaltim ¢alismalari
strdarulmekte, yuksek kaliteli karbon
n&trleme araglarina yénelik hazirlk
yapilmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2050 yilina kadar deger zincirinde net
sifir sera gazi emisyonuna ulasmak.

Mavi sera gazi emisyonu azaltim
calismalarina devam etmektedir. Bu
hedef SBTi onaylidir.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2030 yilina kadar operasyonlarda
kullanilan elektrigin %100°Gna yenile-
nebilir kaynaklardan saglamak.

Ofis ve magaza operasyonlarinin %97'si
yenilenebilir enerji ile karsilanmaktadir.
Bu oran 2024 yilinda da %9%7'dir.

Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi
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Tedarik Zinciri Yonetimi Baglantili Hedefler

Hedefler

2027 yihina kadar kritik tedarikgilerin ve
islak islem alt Greticilerinin su tUketimini
haritalamak ve izlemek.

2025 Gelismeler

2025'te cevresel denetim sonuclarindan
hareketle kritik tedarikciler ve i1slak
islem alt Ureticilerine ait su tUketimleri
belirlenmemistir. ilgili haritalandirma
¢alismasinin 2027 yili iginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Baglantili Riskler

iklim degisikliginin suya erisime ve
pamuk Uretimine negatif etkisi;

operasyonlara olumsuz etki;

Uretim sUreclerinde suya erisimin
azalmasi

2030 yilina kadar kritik tedarikgi ve islak
islem alt Ureticilerinin iki kez cevresel
denetimden ge¢mesini

saglamak.

2022 yili sonunda baslayan denetimlerle
kritik tedarikciler ve i1slak islem

alt Ureticilerinin tamami ¢evresel
denetimden ge¢mistir. 2030 yilina kadar
ayni kapsamda tedarikgilerin en az

iki kez gevresel denetimden gegmesi
planlanmaktadir.

iklim degisikliginin suya erisime ve
pamuk Uretimine negatif etkisi;

operasyonlara olumsuz etki

2030 yilina kadar stratejik tedarikgiler ve
islak islem alt Greticilerinin ZDHC MRSL
listesine uyumlu hale gelmesi.

Son 3 yilda yapilan gevresel denetimler
kapsaminda, Zero Discharge Roadmap
kilavuzlar dogrultusunda mevcut
durum analizleri yapilmistir. Atik

su ve camur analiz raporlari temin
edilmeye baslanmistir. Bu analizlerin
sonuclarindan hareketle, hedef tzerine
calismalar devam etmektedir.

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi

2027 yihina kadar etiket, karton ve kagrt
ambalajlarin tamaminin FSC sertifikali
olmasi.

2025 yilinda FSC sertifikali olarak tedarik
edilen etiket, karton ve k&git ambalaj
orani %91 olarak gerceklesmistir. Teknik
olarak FSC'li olmasi mimkun olmayan
Urun tuketimleri hedef kapsami disina
alinarak hedef revize edilmistir. Yeni
hedef kapsamindaki ilerleme 2026 yilinda
paylasilacaktir.

iklim degisikliginin operasyonlara
olumsuz etkisi
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Uriin ve Hammadde Gruplarina Yénelik Hedefler

Hedefler

2030 yilina kadar denim drunlerinde
kullanilan pamugun %100°Gnun Tercih
Edilen Malzemeler ve BCI tyeligi
kapsamindaki kaynaklardan elde
edilmesini saglamak.

2025 Gelismeler

2024 yilinda denim Urtnlerinde kullanilan
pamugun %63'i, 2025 yilinda ise %87'si
Tercih Edilen Malzemeler ve BCI tyeligi
kapsamindaki kaynaklardan elde
edilmistir.

Baglantili Riskler
Karbon fiyatlandirmasi ile maliyet artisi;
suya erisim ve pamuk dretimi riski;

operasyonel riskler

2026 yilina kadar All Blue ve BCI tyeligi
kapsaminda Uretilen Urlnlerden elde
edilen gelirin ciro icindeki payini %30 ve
Uzerine cikarmak.

All Blue Koleksiyonu ve BCI tyeligi
kapsamindaki tranlerden elde edilen
cironun toplam ciro icindeki payi
%27'den %30,4'e cikmis, hedefe
ulasilmistir. 2026 yilinda da bu oranin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Karbon fiyatlandirmasi;
pamuk dretimi riski;

geri donustlrdlmas polyester tedarik riski

2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve
BCI tyeligi kapsamindaki tranlerden elde
edilen cironun, toplam denim satislari
icindeki payini %65 ve tzerine ¢ikarmak.

All Blue Koleksiyonu ve BCI tyeligi
kapsamindaki jean'lerden elde edilen
cironun toplam denim satislari igindeki
pay! %58'den %67,6'ya ¢cikmis, hedefe
ulasilmistir. 2026 yilinda da bu oranin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Karbon fiyatlandirmasi;
pamuk Uretimi riski;
polyester tedarik riski;

operasyonel etkiler
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Emisyon Azaltim Hedefleri Hakkinda

Mavi, iklim degisikligini stratejik bir risk olarak ele almakta ve 2019 baz yilina gére belirledigi emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda sera gazi salimlarini azaltmak, tedarik zincirini déntstirmek ve uzun vadede net sifir
emisyona ulasmak Uzere ¢alismalarini strdirmektedir.

Bu hedefler belirlenirken kullanilan metrikler; Kapsam 1+2 icin mutlak emisyon miktari (tCO2e), Kapsam 3
icin ise yogunluk bazli (tCOze/TL katma deger) azaltim oranidir. Hedeflerin amaci, iklim ile ilgili fiziksel ve
gegcis risklerini azaltmak ve bilim temelli dondstm saglamak; dolayisiyla azaltim ve uyum bilesenlerini birlikte
kapsamaktadir.

Tam hedefler Mavi'nin ttm lokasyonlari, perakende operasyonlari ve tedarik zinciri dahil olmak Uzere sirketin
tamamini kapsamaktadir. Hedefler orta ve uzun vadeli dénemleri igin belirlenmis olup gereklilik ddnemleri
2030, 2040 ve 2050 olarak sinifflandiriimistir. Baz yil olarak 2019 yili kullanilmakta olup tim hesaplamalar bu yil
referans alinarak yapilmaktadir. Hedefler, Paris Anlasmasi’'nin 1.5°C hedefi ile hizalanmistir.

Dogrulama ve Izleme Strecleri

Mavi'nin yillik sera gazi emisyon verileri, Bilim Odakli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative) gibi
uluslararasi kurumlar tarafindan uygun sekilde hazirlanmakta ve hesaplanan emisyonlar bagimsiz bir Gglncl
taraf tarafindan ISA 3000 (Revised) ve ISA 3410 standartlarina uygun olarak dogrulanmaktadir. 2024 yilinda da
CDP iklim Degisikligi programinda A notu alinmis, dogrulama ve izleme streglerinin seffafligi desteklenmistir.
Hedefler yillik olarak gézden gecirilmekte, gerektiginde i¢ ve dis gelismeler 1siginda glncellenmektedir. Hedefler
ve ilerlemeler, sGrdartlebilirlik komitesi ve Ust yonetim tarafindan izlenmektedir.

llerlemenin izlenmesi icin kullanilan metrikler:

* Kapsam 1+2: toplam tCO:z e emisyonu,

* Kapsam 3:tCOz e/TL katma deger,

* Net sifir hedefine yonelik yenilenebilir enerji kullanim orani, emisyon yogunlugu, tedarikgci yenilenebilir elektrik
dénlstm oranlari.

Uzun vadeli hedefler, sektérel karbonsuzlasma yollari ile uyumlu olarak, SBTi uyumlulugu gozetilerek
tUretilmistir. Net sifir hedefi kapsaminda karbon kredisi kullanimina dair hentz aktif bir uygulama
bulunmamaktadir. Gelecek yillarda karbon kredisi kullanimina iliskin planlama bulunmamaktadir.

Dogrulama Kapsami: Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ve Kapsam 3 kapsamindaki malzeme tUketimi ve sermaye
mallari kaynakli sera gazi emisyonlarini icermektedir.

13. Kaynak Tahsisi ve iklime Yonelik Yatirimlar

Mavi, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda stratejik, operasyonel ve finansal bir mesele olarak
degerlendirmektedir. TSRS kapsaminda yUratulen analizler dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve firsatlar sirketin

is modeli, deger zinciri, maliyet yapisi ve yatirnm planlamasi Gzerinde ¢ok boyutlu etkiler yaratmaktadir. Bu
etkiler, hem niteliksel hem de senaryolara dayali niceliksel degerlendirmelerle analiz edilmis ve sirketin stratejik
planlama sUreglerine entegre edilmistir.
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Karbon ic Fiyatlandirmasi

* Mavi, dUstk karbonlu yatirimlari tesvik etmek ve iklim degisikligi kaynakli finansal riskleri yonetmek amaciyla
karbon i¢ fiyatlandirmasi (gdlge fiyat - shadow price) mekanizmasini uygulamaktadir. Bu sistem, &zellikle
Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin mali etkisini analiz etmek igin kullaniimaktadir. Karbon fiyati belirlenirken Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) verileri ve senaryo analizlerinden elde edilen éngértler esas alinir.

* Bu mekanizma, yeni yatirim projelerinin karbon etkisini degerlendirmek, disuk karbonlu alternatifieri
belirlemek ve stratejik kararlari yénlendirmek amaciyla kullanilir.

* Zorunlu olmamakla birlikte, karar alma sureclerinde risk ve firsat degerlendirme araci olarak etkin bigimde
uygulanmaktadir. i¢ karbon fiyati, EU ETS fiyatlarina gére diizenli olarak gincellenmekte ve sirketin karar destek
sistemlerine entegre edilmektedir.

Yatirim Stratejilerinde iklim Faktéri

Mavi, iklimle ilgili riskleri azaltmak ve ortaya ¢ikan firsatlardan faydalanmak amaciyla yatirim kararlarinda
cevresel strdurUlebilirlik kriterlerini stratejik bir éncelik olarak ele almaktadir. Yatirmlar, hem emisyon azaltimi
hem de iklim degisikligine uyum saglama hedefleri dogrultusunda yénlendirilmektedir.

2025 yili igerisinde, yenilenebilir elektrik tedariki, cevresel danismanlik hizmetleri ve strdirtlebilirlik odakli olmak
Uzere toplam 49,4 milyon TL tutarinda gevresel harcama gerceklestirilmistir. Bu harcama paketi, Mavi'nin iklim
degisikligiyle micadele stratejisini ve operasyonel adaptasyon kapasitesini glglendirmeye yéneliktir. Yenilenebilir
elektrik kullanimina gecis amaciyla gergeklestirilen enerji tedarik anlasmalari, operasyonel emisyonlarin
(Kapsam 2) azaltiimasina dogrudan katki saglamis; ayrica sirketin net sifir hedefleriyle uyumlu ilerlemesine
destek olmaktadir. Ecoding gibi ¢evresel sosyal girisimlerle kurulan isbirlikleri kapsaminda doga bazl ¢éztmler
gelistirimekte; bu sayede hem cevresel hem de toplumsal fayda yaratilmaktadir. iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin daha etkin yonetimini saglamak amaciyla, senaryo analizi gelistirme, karbon ayak izi hesaplama ve
stratejik strdarulebilirlik danismanligr hizmetlerine yénelik yatirimlar yapilmistir. Bu calismalar, Mavi’nin TSRS ve
SBTi gibi platformlara uyum streglerini glglendirmistir.

Cevresel Harcamalar (milyon TL)

2024 2025

66,3 49,4

Cevresel harcamalara iliskin hesaplama metodolojisi, izlenebilirligi artirmak amaciyla 2025 yilinda glncellen-
mistir. Onceki dénemde izlenebilirligi bulunmayan bazi kalemler kapsama dahil edildigi icin yatirmlarin kapsami
onceki yila kiyasla farklilasmistir.
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