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1 — Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2025 — 30 Nisan
2025 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2025 - 31 Ocak 2026 6zel hesap déneminin ik G¢ aylik
ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarn hep birlikte “Grup”,
“Sirket” ya da “Mavi Giyim" olarak anilacaktir.

> Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirket, *“Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigi hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrGnler, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya’da merkez ofisleri
bulunmaktadir. Mavi'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Moskova, New
Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, DUsseldorf, MUnih, Hamburg, Leipzig,
Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, ve Alimere’'de ofis ve showroomlan vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MuUkellefler Vergi Dairesi’'ne bagl olup,
ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterilen hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te dzel
hesap dénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik donem mali yil olarak
kabul ediimektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2025 — 30.04.2025 tarihini kapsayan 0¢
aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com'dur.
» Sermaye Yapisi

30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan
397.256.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 4.000.000.000
TL'dir. 30 Nisan 2025 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30.04.2025

Fatma Elif Akarllar 9,06 36.000.000
Seyhan Akarllar 9,06 36.000.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 36.000.000
Blue International Holding B.V. 0,22 866.344
Public 72,60 288.389.656
100,00 | 397.256.000
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Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sozlesmesi ile
tfaninmis imtiyazian bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yénetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklar dolayl ortaklik ile devam
etmektedir.

» Dogrudan ve Dolayh istirakler

30 Nisan 2025 itibarnyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yénetimlerine ve ortaklik
politikalarnin belirenmesine katimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin
detayl asagida verilmistir.

istirak Ulke Ortaklik Pay!
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%

Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic. AS. TUrkiye 51,00%

Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%

Mavi Jeans Inc. ABD 47,69%

» Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

30 Nisan 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gérevi icraci/Bagimsiz
Ragip Ersin Akarlilar YK Bagkani icraci dedgil
Ebru Dildar Edin YK Baskan Vekili Bagimsiz
Fatma Elif Akarllar Uye icraci

Ahmet Cineyt Yavuz Uye icraci

Rina Onur Sirinoglu Uye Bagimsiz
Nedim Nahmias Uye Badimsiz
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Y&netim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa ézgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki
kurumsal web sitesinden ulasilabilinir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nedim Nahmias ve Ebru Dildar Edin (Baskan) Denetimden

Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Rina Onur Sirinoglu

(Baskan) ve Yatinmci iliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin (Baskan) ve Sirket'in maliislerden
sorumlu genel midir yardimeisi (CFO) Bige Iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni

olusturmaktadir.

» Organizasyon

30 Nisan 2025 tarihi itibanyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 5.540, yurtdisinda 356 olmak Uzere
foplam 5.896 kisi calismaktadir.

» Ust Yoneticiler

30 Nisan 2025 tarihi itibanyla, Grubun Ust yénetim kadrosu asagidaki gibidir:

Gorevi Baslama Tarihi
Clneyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktori 1991
Can Yilmaz Global insan Kaynaklari Direktérii | 2008
Serpil Berkan Global Pazarlama Direktoru 2017
Sinan Sefai ::c;il:r)eall(tséartiljn Alma ve Tedarik Zinciri 2016
Ekrem Guney Oktar Global Tasarim Direktéra 2017
Barig Akyurek Global E-Ticaret Direktori 2017
Bulent Dursun Global Bilgi Teknolojileri Direktora| 2019
Onur Karnabat Global Uriin ve Data Direktérii 2019
Tuba Pekin Global Hukuk ve Uyum Direktori 2008
Burak Oviing CEO Mavi Kuzey Amerika 2023
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2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler

1 Subat — 30 Nisan 2025 6zel hesap dénemi finansal sonuclarna iliskin olarak hazirlanan bu
raporda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan'na uygun olarak TUrkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarnni uygulayan Sirketin TMS 29 hikimlerine gére
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

» Operasyonel Gelismeler

Sirket, yilin ilk U¢c ayinda Turkiye'de bir magaza acilisi, ¢ magaza kapanisi ve doért magazada
meftrekare bUyUmesi gerceklestirmistir. Donem sonu itibariyle Turkiye'de 350 perakende, 70
franchise magaza ve yurtdisinda 61 mono brand magaza olmak Uzere toplam 481 magaza ve
yaklasik 4.000 satis noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

Turkiye'deki ekonomik yavaslamanin etkisinde gecen ilk ceyrekte, bir dnceki yil ayni dénemin
yUksek bazinin da katkisiyla TUrkiye perakende gelirleri %14 daralmis, TUrkiye perakende birebir
magaza satiglan da %16 gerilemistir.

Raporlama déneminde yurtdisi satislar da benzer sekilde sabit kur varsayimi altinda %14
gerilemistir.

Mavi.com ve pazaryeri kanallarindan olusan e-ticaret satislar raporlama déneminde
Turkiye'de %11 gerilemis, uluslararasi pazarlarda ise %16 daralmistir. E-ficaret kanalinin globall
gelirleri %12 gerileyerek toplam satislar icindeki payi %10 olmustur.

> Finansal Gelismeler

Mavi'nin, 2025 yiliilk Oc aylik satis gelirleri bir dnceki yil ayni doneme %14 azalarak 9 milyar 777
milyon TL olarak gerceklesmistir. TUketici talebindeki zayiflamaya ragmen, faaliyetler guglu
karllik ile %52,2 oraninda brUt kar marji ve %20,6 oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
(FAVOK) marji ile yOrGtGimUstor. Raporlama déneminde %8,3 net kar mariji ile 810 milyon TL net
kar elde edilmistir.

ik ceyrekte operasyonel nakit yaratimaya devam edilmis olup bilanco net nakit pozisyonu 6
milyar 71 milyon TL olmustur. Raporlama déneminde 428 milyon TL yatinm harcamasi
yapilmistir.

» Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarnina iliskin Yonetim Degerlendirmesi

Mawvi, gUcli marka strateijisi, cevik Urbn ve fiyat konumlandirmasi, esnek tedarik yapisi ile
disiplinli stok ve isletme sermayesi ydnetimi sayesinde mevcut makro ekonomik yavaslama
sUrecini etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu yaklasim, sirketin saglikl marjlarini korumasina ve
gUclU bilango yapisini sUrdUrmesine olanak saglamaktadir.
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3 - Pazara lliskin Bilgiler

Turkiyenin genc demografik yapisi, tfemel hedef kitlesinin 35 yasin altindaki genc, modayi takip
eden kadin ve erkeklerden olustugu disuntldigunde, Mavi'nin uzun vadeli sGrdUrUlebilir
bUyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Turkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. IPSOS verilerine
go6re Mavi %25 Ustl Pazar payi ile 14+ yas denim pazarnnda lider, kadin ve erkek hazir giyimde
ilk G¢ markadan birisidir.

Mavi faaliyet gosterdigi tUm pazarlarda orfadan premiuma uzanan genis bir sesgmente hitap
eden bir markadir. Mavi, yasam tarzi odakli, ilham veren bir marka olarak konumlanmakta;
UrUn strateijisi ise Perfect Fit yaklasimi, fiyata goére yuksek kalite ve muUsteri odakli UrGnler olmak
Uzere U¢ temel unsur Uzerine insa edilmektedir.

Mavi, “Fortune 500" arastirmasina goére TUrkiye'nin en bUyUk 500 sirketi arasinda 80. sirada,
haazr, ic ve spor giyim markalarn arasinda 1. sradadir. Markanin yakin zamanda aldigi baz
odUller asagida siralanmustir:

«  Mavi, TIME dergisinin Statista is birligiyle hazirladigr “Dinyanin En lyi Sirketleri — SUrdUrGlebilir
BUyUme 2025” listesinde 8. srada, Giyim, Ayakkabi ve Spor Urinleri sektérinde ise 1. sirada
yer aldl.

* Brand Finance tarafindan yayimlanan “Turkiye 125 — TUrkiye'nin En Degerli Markalarn™
arastirmasinda 25., “Turkiye'nin En GUclU 10 Markas!” listesinde ise 6. sirada yer aldi.

+  Marketing TUrkiye tarafindan dizenlenen The ONE Awards BUtUnlesik Pazarlama Odulleri
kapsaminda, casual giyim kategorisinde TUrkiye'nin en itibarll markasi secildi.

« Capital dergisinin duzenledigi “En Begenilen Sirketler” arastirmasinda, giyim ve perakende
kategorisinde 1. sirada yer aldi.
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4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

2025 yiliicin yonetim bekentileri 18 Mart 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

TMS2¢9 Haric

TMS2% Dabhil

Gelir BiiyUmesi DUsUk - E?.”? Tek Haneli %35 +
OyUme

TUrkiye'de 20 net yeni magdaza
e - o -
R AR e N it TUrkiye'de 15.m<‘:ch:zodo.m b_uymem
Kuzey Amerika’'da 8 yeni madaza

%17,5 + %20,0 +
(%17,0 + TMS16 haric)

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi

Konsolide Gelirin %5’ (Genel MUdUrlUk Binasi ve Kuzey Amerika
Yahnim Harcamalan X
perakende yatirnmlar dahil)

FAVOK Mariji
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5 — Diger Gelismeler

Ocak 2025'te Sirketimizin, 4.000.000.000-TL (dért milyar TUrk Lirasi) tutanndaki kayith sermaye
tavaniicerisinde, 397.256.000-TL (UcyUzdoksanyedimilyonikiyUzellialtibin Turk Lirasi)'lik cikanlmig
sermayesinin, famami "Gecmis Yil Karlan" hesabinda bulunan tutarlardan karslanmak suretiyle
794.512.000-TL (yediyUzdoksanddrtmilyonbesyUzonikibin TUrk Lirasi)'na yUkselfiimesi kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, 18.04.2025 tarininde onaylanmis ve 22.04.2025
tarininde artinm gerceklesmistir.

22 Mayis 2025 tarihinde Sirketin 1 Subat 2024 — 31 Ocak 2025 6zel hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili MUdUNUZo tarafindan 29.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil sGreyle gdrev almak Uzere Sirket Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Ragip Ersin Akarlilar, Ahmet CUneyt Yavuz and Fatma Elif Akarlilar, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeliklerine Ebru Dildar Edin, Nedim Nahmias ve Rina Azaduhi Onur Sirinoglu
secilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 Subat 2024- 31 Ocak 2025 tarihli zel hesap dénemine
iliskin net dagitilabilir dénem karnndan brit 931.183.727,95 TL'nin nakit kar payi olarak
dagitimasina, kar dagitimina 26 Mayis 2025 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
Rapor tarihi itibariyle dagitim gerceklesmistir.

Sirketimizin global bUyUme stratejisi dogrultusunda ABD'deki operasyonel kabiliyetlerini
glclendirmek amaciyla, merkezi New York, ABD'de olacak sekilde %100 bagli ortaklik
yapisinda "Mavi US Retail LLC" unvanli sirket kurulmasina karar verilmis, 13 Mayis 2025'te ilgili
sirketin kurulus islemleri tamamlanmistir. Yeni sirketin, kiralama, dekorasyon ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunarak Mavi Jeans, Inc. tarafindan ABD'de de yUrGtUlen ticari operasyonlari
desteklemesi hedeflenmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi cok yUksek dUzeyde yatirm
yapllabilir kategoride degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "AA+ (tr)",
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1+ (tr)", gérGnUmlerini ise "Stabil Géronum"
olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notunu TUrkiye Cumhuriyeti Ulke notu ve gérinimu ile paralel olacak
sekilde "BB/Stabil GérinUm" olarak belirlemistir.
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6 — Ozet Finansal Tablolar

» Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2025 30 Nisan 2025 Degisim (%)
Varhklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.833 7.198 5%
Finansal Yatinmlar 5 5 (1%)
Ticari Alacaklar 2217 2.794 26%
Stoklar 5.518 6.223 13%
Diger Dénen Varliklar 708 820 16%
Toplam Doénen Varliklar 15.280 17.040 12%
Maddi Duran Varliklar 2.431 2.550 5%
Kullanim Hakki Varliklari 1.833 2.085 14%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.533 1.597 4%
Diger Duran Varliklar 59 166 180%
Toplam Duran Varliklar 5.856 6.398 9%
Toplam Varliklar 21.137 23.438 11%
Kisa Vadeli Borclanmalar 990 1.131 14%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 797 1.028 29%
Ticari Borclar 5.204 6.288 21%
Diger Kisa Vadeli YUkGmlUlUkler 1.895 1.913 1%
Toplam Kisa Vadeli Yikimlulokler 8.886 10.360 17%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2 0 (89%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 778 828 6%
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 224 180 (20%)
Toplam Uzun Vadeli YUkUmIUlUkler 1.004 1.009 0%
Toplam Yukimlulikler 9.890 11.369 15%
Ozkaynaklar 11.246 12.069 7%
Toplam &zkaynaklar ve Yilkimlilikler 21.137 23.438 11%
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» Ozet Gelir Tablosu

TLm 1C 2024 1C 2025 Degisim (%)
Hasilat 11.405 9.777 (14%)
Satislarin Maliyeti (5.421) (4.674) (14%)
Brit Kar 5.985 5.103 (15%)
Brit Kar Marji 52,5% 52,2%
Genel Y&netim Giderleri (664) (666) 0%
Satis ve Pazarlama Giderleri (3.08¢) (2.941) (5%)
Arge Giderleri (128) (166) 30%
Diger Gelir / (Gider), net 177 182 3%
Operasyonel Kar 2.284 1.512 (34%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 9 (4) n.m.
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 2.293 1.508 (34%)
Operasyonel Kar Marjl 20,1% 15.4%
Finansal Giderler, Net (396) (304) (23%)
Parasal Pozisyon Kazang/(Kayiplar) Net 103 (93) n.m.
Vergi Oncesi Kar 2.000 1.110 (45%)
Doénem vergisi (664) (300) (55%)
Dénem Kar 1.336 810 (39%)
Donem Kar Marji 11,7% 8,3%
FAVOK 2.736 2.014 (26%)
FAVOK Marii 24,0% 20,6%
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» Ozet Nakit Akis Tablosu

TLm 1C 2024 1C 2025
Dénem Kar' 1.336 810
DuUzeltmeler 1.478 1.726
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 2.814 2.536

A Net isletme Sermayes? 127 (679)
Odenen Vergi 227 (85)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 3.168 1.771

Yatinm Harcamalari (304) (428)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 441 485
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 138 57

Alinan / Odenen Borclar 93 129

Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislar (350) (405)
Diger Finansal Odemeler* (645) (558)
Odenen Faiz (178) (80)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (1.079) (914)
Net Nakit Akislan 2.226 915

Parasal Kayip Kazang DUzeltmesi (754) (502)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 7.413 6.743
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerler® 8.885 7.156

1Azinlik paylari 6ncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri igerir. 3 Diger
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari sabit kiymet satigindan gelirler ve alinan faizleri igerir. 4Diger Finansal 6demeler, tirev islemlerden
nakit akislari, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. >Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit
Benzerleri faiz gelir tahakkuklarini igermemektedir. Bu kalem harig degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve
Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazilanmis olup, herhangi
bir yatinm karar icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endustri,
pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya UcUncuU kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazilandigina
inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagmsiz olarak teyit etmemigtir. Sirket,
Sirket Yoénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin  kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumiu
tutulamazlar . Bu Rapor “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrolU bulunan
risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktérlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in
gelecekteki sonuclarnnin, performansinin veya basarlarnin, “gelecege ydnelik
ifadeler’de belirfilen sonug, performans veya basarnlardan esasl derecede farkli
olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan “gelecege yénelik ifadeler”, Rapor’'un
yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya
calsanlan veya diger ilgili sahislar, s&éz konusu ifadelerin kullanmi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor'un yaymnlandigr tarih ifibariyle, Rapor'da yer alan tUm  bilgilerin  dogru
olduguna inanilmakta olup, Sirket yazm ve basm asamalannda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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