2024 Yil
Finansal Sonuclar
Sunumu

18 Mart 2025




Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir balimU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolinUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalannda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokUmIUIUgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. Sirketin finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’'na vygun
olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege ydnelik kamuya acikladigl beklentilerin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihsel) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinmci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin
tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden ge¢memistir ve sadece bilgi amagh
sunulmaktadir.
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YUuksek Marka Konumlandirmasi ve Musteri Cekme Odagl

*  Marka konumlandirmasini yukseltmek & urun
portfdyunun cesitlenmesiile yeni mUsteri
cekmek icin Premium Urun segmentine yatinm

* Mavi Edition koleksiyonu basariyla lanse
edilerek, mevcut premium UrUn portféyine -
Mavi Black, Lux Black, Pro, Mavi lcon - eklendi.

Denim Odakh Casual Giyim Markasi

"Jean Mavi'dir' konumlandirmasi ve pazar
liderligi. TUm mUsteri segmentlerini kapsayan
genis fit ve stil matrisi. Premium fiyatlandirmanin
temeli.

Mavi'nin denim uzmanligini en trendy tarzlarla
bulusturan celebrity’li pazarlama iletigimi

Basics, Logo ve Polo tisortler, sweatshirt ve
denim disi altlarla Casual Lifestyle’in Adresi.

MARCHE ~ mavi

Lifestyle Markasi OlImanin Cekiciligi

Wunder ve Marche gibi marka isbirlikleriyle
geng ve yeni musterilerde ilgi uyandirma

Maviterranean koleksiyonu ile bastan
ayaga stil algisini guclendirme ve benzersiz
bir marka hikayesi yaratma



Kesintisiz MUster Deneyimi

CX @ Retail - Magaza Musteri Deneyimi

* Yeni Magaza Konsepti: Fiziksel magaza deneyimi,
premium algisini guclendirmek icin iyilestirildi

* Yeni hizmet modeline paralel olarak organizasyon
ve saha operasyon modeli guncellendi

CX @ Online - Online Musteri Deneyimi

*  Mavi.com Ul/UX projeleri devam ediyor: Jean
Finder, Dijital Hediye Karti, gelistirilmis ve
kisisellestiriimis arama sonuclarl, daha fazla kargo
ve bdeme secenedi, Al tabanlh Whatsapp Chat
secenegi

» Veri analifigi ve Al tabanli araclarin kullanimi
CX Kulturu

«  MUsteri deneyimi yaklasimindan toplam Musteri
Yolculugu ve Yasam Dongisu deneyimine gecis

« 360 derece musteri izleme ve analizi baslahidi

«  MUkemmel musteri deneyimlerinin onurlandinidigi
10. A.C.E. Odillerinde hazr giyim kategorisinde
Mawvi, 1,5 milyon musteri geri bildirimiyle Altin
Odil’e layik gorildi




Magaza, Online ve Omnichannel’da BUyUme

BUyuyen Perakende

* Perakende metrekaresinde %8 arhis: 16 net yeni
magaza acilsi, 15 magazada m2 genislemesi

BUyuyen Mavi Online
+ 8 milyon Mavi App kullanicisi (2023'te 5,7 milyon)
« Trafigin %901, satislarin %80'i mobilden

« Mavi.com TUrkiye, satislarini Koérfez Ulkeleri ve Avrupa'ya
genisletiyor ‘

Omnichannel proje guncellemeleri entegre alisveris deneyimi
sunmaya devam ediyor

» Magazada online satislar dnceki yila goére %190 artarak*
magaza cirosunun %2'sine ulast

» Omnichannel girisimlerinden yaklasik 600 milyon TL*
ilave sahs geliri

» Click&Collect (magazadan teslim alma) secenedi
mavi.com alisverislerinin %10'una yUkseldi

» Online satin alinan UrUnleri magazada iade etme
imkani

(*): TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric
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Stratejinin Merkezinde CRM ve Dijitallesme

CRM Siratejisi yeni segment yonetim yaklasimiyla gincellendi

* Musteriler 8 ana segment modeli ve 18 segmentte takip ediliyor ve Mavi App
Take your Mavi store anywhere!

hedefleme yapiliyor

« 2024'te 300'den fazla kisisellestiriimis kampanya tasarlandi ve uygulandi
(2023'te 100)

+ Customer Acquisition Lifecycle Analytics: MUsterileri sadik mUsterilere
doénustirmek Uzere modellemeler gelistirildi

Veri odakh donisim, Al destekli cdzUmler kullanilarak hiziandirnliyor

» Dogru fiyatlandirma stratejisi icin esnek fiyat hesaplamalan ve tahminleme
analitikleri kullanilarak bir veri analitigi platformu olusturuldu

* MuUsterilerin ve pazarin beklentilerini anlamak ve bu beklentileri karsilamak
icin, Al destekli frend tahmin motoru gibi Urin ve planlama analitigi
¢ozumlerine odakl yatinmlar

+ Finans, hukuk ve iK gibi destek fonksiyonlarinin Uretkenligini artirmak icin
GEN Al destekli cozUmler




Insan ve Toplum Odakl KUItOr

Mavi Calisanlariyla Giglu

INDIGO TURTLES
GONOLLU KAMPI

« s gUcUnUn %60'1, ydnetim ekibinin %52'si ve ydnetim kurulunun
%50'si kadinlardan olusuyor. Cinsiyet ¢esitliligi ve kapsayicilik
taahhidu guclendiriliyor

« 360 Derece Geri Bildirim ve Yetkinlik Degerlendirmesi baslatildi

« Liderlik kapasitesini guclendirmek ve kritik pozisyonlar icin efkili
yedekleme planlan gelistrmek amaciyla 9 Box Yetenek Matrisi
tasarlandi

* Mavi Geng Yetenek ve Mavi NextGen girisimleri gelecegin
liderlerini cekmeye ve egitmeye devam ediyor

Mavi Topluluk Yaratmaya Devam Ediyor - Gengligin 1 Numarali
Markasi

« Topluluk gelistirme projeleri: Mavi Edition Talks, Indigo Turtles
Gonullo Kampi, Mardin Bienali, mUzik festivalleri, kampUs
etkinlikleri, sosyal medya topluluklari

« "TEAM MAVI" Toplulugu - Gencligin idolleri

b Mavi
» Sosyal etki projeleri: SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezi, TEV genclerin
Bursu, Blindlook, Encander, Miav & Hav (Sokak Hayvanlarini ‘ =i eI
Destekleme) Ly . markasi®
||

maVI (*): Future Bright “Gencligi Anlama Arastirma Raporu”, Agustos 2024

In support of
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All Blue. Zamansiz Kalite. Herkes Icin.

- TIME dergisi ve Statista’nin “Diinyanin En lyi Sirketleri
- Surdurulebilir BuyUme 2025” listesinde 8. sirada yer
alan Mavi, global hazir giyim kategorisinde sektér
lideri oldu

Mavi Bir Kez Daha Global Iklim Lideri!

—~ e Mavi bir kez daha, iklim Degisikligi ve Su GUvenligi
ACDP raporlanyla CDP Global A listesine ¢ift A notuyla
A List girebilenilk ve tek TUrk hazir giyim sirketi oldu.

2024

Climate Water

» All Blue koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki
UrUnlerin satislar 2024 yilinda toplam cironun
%27'sine ve toplam denim gelirlerinin %58'ine ulast*

« SUrdUrUlebilir Mavi All Blue Koleksiyonuna iki yeni
koleksiyon eklendi: Rejeneratif tarnm uvygulamalaryla
elde edilen pamuktan Uretilen Regenerative Jean

Koleksiyonu, Murat TUrkili ile birlikte tasarlanan ve =
denimin yasam déngUsunU uzatan MT1012 R3- : ! , i : mavi
IMAGINED for Mavi Upcycle Collection ™ \VORLD'S \: ' Bladens

« ilk “double materiality” analizi gerceklestirildi B E S T

o _ ) , . COMPANIES
« SBTi kriterlerine gore belilenen Net Sifir hedeflerine S USTAINAGLE GROWTIH

ulasmak icin calismalar devam ediyor :
’ N ¢als Y B statistaz 2025

« Avrupa'nin lider déngUsel ekonomi girisimi Nivogo ile
isbirligi icinde Modada D&ngusellik projesi baslatildi

» Ecording ile isbirligi icinde dogaya 50.000 fohum
topu birakilarak agaglandirma ¢alismalari
desteklendi

maVI (*): Belirli kriterlere gdre cironun %95'ine denk gelen Urunler Uzerinden hesaplanmistir.






2024 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ! TURKIYE GOSTERGELERI
»  Konsolide gelirler gecen yila gére %3 bUylyerek 38519 mu 7.145 1 %5 %8
38 milyar 519 milyon TL gerceklesti Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
-- . Satis BUyumesi Sahs Buyumesi
»  FAVOK 7 milyar 145 milyon TL gerceklesti, FAVOK maiji
%18.,5 oldu (32.632 mTL (7.259 mTL
TMS29 haric) TMS29 haric)
»  Net donem kar %7 bUuyume ile 2 milyar 675 milyon TL
oldu. D&nem kar marji %6,9 gerceklesti %18.,5 2675 %62
o L _ FAVOK Marii Net Dénem Lifestyle
»  Turkiye'de net 16 yeni magaza acllisi ile toplam mono- Kari
brand Mavi mag 2 485 old A
gazasi 2 sayisl oldu Sk %38
(%22,2 (3.952 mTL 9%) 738 :
> TUrkiye perakende gelirleri %5, TUrkiye e-ticaret satis TMS29 haric) TMS29 haric) Erkek i, Denim

gelirleri %8 buyUdu

485 5,.9m 1,.5m

Monobrand Aktif Kartusg Yeni musteri
Magaza? Kart Uye

3
Sayisi , %/
| . -
\ 45 omai
? TAST
- ! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 10

*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.

» 2024 yiinda 1,5 milyon yeni musteri kazanildi. (2023:
1,3m) TUrkiye'de Kartus kart toplam aktif Uye (son 12 ay)
sayist 5,92 milyona ulasti







Satis Kanallarn Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL) Turkiye Gelirler (mTL)
| 37.368 38.519 3271 34.640
I 3.863 3.928

2024
Kanal
Biyimesi

@ 4C 2023 4C 2024 2023 2024

4C 2023 AC 2024 2023 2024
“ « Yurtdigi Gelirler (mTL)

B Perakende mToptan E-Ticaret

®* CGlobal gelirin %68'i perakende, %22'si toptan, %10'u e-ticaret

kanall klesti |
anallarindan gerceklesti | 4.657

® Konsolide gelirin %201 TUrkiye satislarindan olustu 1.059

1.012 856
® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda son ¢ceyrekte %5,8

2
biyidi, 2024 yilinda %2,2 geriledi 4-%._&2?17

- 4C 2023 4C 2024 2023 2024

mavi ”

% Biyime







Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi

Net
Magaza
Aclhs

2021 2022 2023 2024

Turkiye Brut Sahg Alani (Bin m?2)

Ort. m2/
magaza

2021 2022 2023 2024

» 2024 yiinda 18 yeni magaza acilisi ve iki magaza kapanisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Ocak 2025

sonunda 352'ye yUkseldi

» 2024 yiinda 15 magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani 2023 yil sonuna gore %8 buyuyerek 188,5 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligi 535 m? oldu

14



Birebir Magazalar Satis Performansi

42,7%
141,8%
29.5%
99.8%
73,3% ' lslem Adedr 17.3%
58,8%  TMS 29 Haric ”Y(‘;f)‘es'
0,7%
31.1% ) 2021* 2022 2023 2024
X 55 TMS 29 Danhil
2021* 2022 2023 2024
» 2024 4. Ceyrekte birebir magaza satislan TL bazda %3,9, adet bazinda %3 86.7%
geriledi. Yeni acllan magazalarnn katkisiyla satis adetleri dnceki yila
paralel seyretti. 57.8% TMS 29 Haric
»  Dogru fiyatlama ve sepet basina dusen 0Orin sayisindaki artisla birlikte Bﬁ?ﬁﬁzsi
2024 yiinda sepet %0,9 buyudu (Nominal bazda %57,8). Ayni donemde (%)
Turkiye'de giyim ve ayakkabi sektor enflasyonu %27,5 gergeklesti (TUIK)
/ z. TMS 29 Dahil
» 2024 yihinda birebir magaza satiglan TL bazda %1,6, adet bazh %4,8 0021* 2022 0023 0024
buyudu. Yeni acillan magazalarnn katkisiyla toplam perakende satis
adetleri %8,5 buyudu
||
maVI Sadece Turkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. 15

(*): sadece magazalarin her iki dénemde de acik oldugu gUnlerin bir dnceki yila gdre degismini gdsterir



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Digi Altlar

9%

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)
8% | Orme Urinler 26% Gomlek 10% Ceket 8%
E i 2.619

2.454

9573 9.787 2.266 2.083
2023 2024 2023 2024

Aksesuar
%

2023 2024
2023 2024 n | 719

1.521

maVI % 2024 TUrkiye perakende net safislar icindeki pay! Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi %6'dir. Kalan %3'lik kisim cocuk, etek, elbise ve aktif giyim kategorilerinden olusmaktadir.
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E-TICARET



E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL) Turkiye Online Satiglar (mTL)
% Net Satis %11.5 %11.1 % Net Satis 78,6 78,8
4.298 4.263 5 804 3.032
Kanal
435 BUyUmesi

2023 2024

@D
<D

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

2023 2024
B mavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret
% Net Satis %32,1 %31,7
» Yaklasik 8 milyon Mavi uygulama indirimine ulasan Turkiye mavi.com
%14 buyudu . Yurtdisi pazarlarda da mavi.com sabit kur varsayimi
allinda %5,4 buyudu 1.494
1.231

» Omni kanal projesi uygulamalar ile kanallar arasi alisveris deneyimi
iyilesirken, ilave satis saglanmaya devam ediyor

» TUmM UrUn kategorilerinde tam fiyat stratejisi suryor

maVI 2023 2024
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Konsolide Gelir ve Brut Marj

Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
7%45,4 7:46,6 %48,2 %50,3
. 37368 38.519 i
CC) % | i 18.011 19.371
a0 ; !
O % . :
= g | |
LU 8 | i
o~ 8 : :
S g 4C 2023 AC 2024 2023 2024 4C 2023 4C 2024 | 2023 2024
23 Jravenan Faiz 310 bp 340bp | 240bp 390 bp
Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)

<

O
—
O

T

‘N
0

Q
0
(%2}
O

-
2
=

TMS 29 Enflasyon

mavi

32.632

4C 2023 4C 2024 2023 2024

4C 2023 4C 2024

Uygulanan Faiz
Orani Efkisi 310 bp 340 bp

20



Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

%12,7 %135 %19.1 %18.5 » 4.Ceyrek’'te FAVOK marjindaki iyilesme, 120 baz puan brit
marj iyilesmesinden kaynaklanmaktadir

7.127 7.145 » Yl ortasinda yapilan %25 Ucret artisinin yaninda 4.¢ceyrekte
sadece 30 baz puan yukselen (amortisman harig) faaliyet
giderleri/sahs orani disiplinli gider yonetimini isaret etmektedir

» FAVOK marji 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla uygulanan faiz
orani farkindan kaynakli 150 baz puan pozitif etki icermektedir

4C 2023 4C 2024 2023 2024

TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi Dahil

FAVOK (mTL) FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

18.3% 14.9% - -

745 6.081

%17

O
—
S

T

‘»
0

Q
0
(%2}
O

-
2
>

TMS 29 Enflasyon

- 4C 2023 4C 2024 2023 2024 4C 2023 4C 2024 2023 2024

maVI % Biyime % Marj o1



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

s |
>0 2,497 2.675
O '»
c 3 :
LL 8 i
N 3 2|
g § I I Not: Ana ortakliga dusen net kar 4C 2024’te 95 mTL, 2024’te 2.724 mTL'dir.
= 4C 2023 4C 2024 2023 2024
Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)

738 3.952

| 2.865

%38 4028

O
=
O
T

E

Ne) %3
)
wn
O

i
-]

>

C
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>
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O
g
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L
o~
N
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>
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4C 2023 4C 2024 2023 2024 4C 2023 4C 2024 2023 2024
-

maVI % Biyume @ %Marj -



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi Ana isletme Sermayesi Kalemleri
mn TL 2023 2024
90% 88% Ticari ve Diger Alacaklar 1.902 2.119
% Son 12 Ay Gelirler 51% 5.5%
Stoklar 5.130 5.112
% Son 12 Ay SMM 26,5% 26,7%
TLm 2023 2024
FAVOK 7197 7145 Ticari ve Diger Borclar 5.039 5.056
, . % Son 12 Ay SMM 26,0% 26,4%
A Net isletme Sermayesi' (702) (840) :
Net Isletme Sermayesi 1.993 2.175
Operasyonel Nakit Akisi 6.425 6.305 % Son 12 Ay Gelirler 53% 5 6%

! Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

»  Stoklar ve isletme sermayesi, dinamik Urun planlamasi ve esnek tedarik stratejisi ile etkin sekilde ydnetilerek, verimli kaynak
kullanimi ve operasyonel ceviklik saglanmaktadir

» 2024 sonunda TUrkiye perakende stok seviyesi adet bazinda onceki yil ayni doneme gore sadece %2,5 yukarida ve yeni sezon
(likbahar- Yaz 2025) urunlerinden olugsmaktadir



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalar (mTL) Bor¢ Kinlimi (31 Ocak 2025)
% Net B 735
Satislar 0L, 09,
Ortalama Borgclanma Maliyeti
CAD
1.430 23% 19%
TMS29 dahil 847 — m TRY TRY %47.,0
RUB RUB %25,6
TMS29 haric CAD %5,9
2023 2024 (A)%IS:I;IIm . %34,4

Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

» TUm yabanci para borclar Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin
yerel para birimlerindeki borclanndan olusmaktadir

TMS29 dahil 5.204 5.417 » Ocak 2025 sonu itibariyle yabanci para borclanma
mw bulunmamaktadir

TMS29 haric

31 Ocak 2024 31 Ocak 2025



2024 Yonetim Beklentilert ve Gerceklesmeler mws 2 enosyon munaseves aric)

Onceki (14.03.2024)

Gelir BuyUmesi %70 + %5

15 net yeni magaza

Turkiye Perakende Magazalar 10 magaza m2 biyomesi

%20 £ %0,5 (TFRS16 harig)

AL T %23.5 + %0,5 (TFRS16 dahil)

Net Borg/ FAVOK Artan Net Nakit Pozisyonu

Yatinm Harcamalari Konsolide Gelirin %5'i

Revize

%60 +

17 net yeni magaza
15 magaza m2 bUyUmesi

%18,5 + (TFRS16 haric)
%22,0 + (TFRS16 dahil)

Artan Net Nakit Pozisyonu

Konsolide Gelirin %4'U

Gergeklesme

%61

16 net yeni magaza
15 magaza m2 bUyUmesi

%18,6 (TFRS16 haric)
%22,2 (TFRS16 dahil)

Net Nakit Pozisyonu YUkseldi

Konsolide Gelirin %3,7'si
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2025 YOnetim Beklentileri

TMS29 Dahil TMS29 Harig

DUsUk - Orta Tek Haneli

. %35 +
BUyUme

Gelir BuyUmesi
TUrkiye'de 20 net yeni magaza
TUrkiye'de 15 magazada m?2 bUymesi

Perakende Magazalar Kuzey Amerika'da 8 yeni magaza

FAVOK Marji %17.,5 + %20,0 +
(%17,0 + TMS16 haric)

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi

Konsolide Gelirin %5'i (Genel MUdUrlUk Binasi ve Kuzey Amerika
perakende yatinmlar dahil)

Yatinm Harcamalari

1.Ceyrek 2025 Gorunumu (TMS 29 efkisi harig)

» Soguk hava etkisinde gecen Subat ayinda Turkiye perakende satislan %20, Turkiye online satislar %41
biyudu |

» Havalarnn isinmasi ve yeni sezon satislarnin baslamasiyla Mart ayininilk 17 gununde Turkiye perakende
%42, Turkiye Online %61 buyudu

» Gecen sene ilk ceyregin yUksek performansi nedeniyle ilk ceyrekte yUksek baz etkisi oldugunu not ediniz

\
= |
l




Tesekkurler

Climate Water

ACDP

A List
2024

Contact : investorrelations@mavi.com
duygu.inceoz@mayvi.com




Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 4C 2023 4C 2024 Degisim (%) 2023 2024 Degisim (%)
Hasilat 9.241 9.147 (1%) 37.368 38.519 3%
Satislarin Maliyeti (5.048) (4.888) (3%) (19.356) (19.148) (1%)
Briit Kar 4.193 4.260 2% 18.011 19.371 8%
Brit Kar Marji 45,4% 46,6% 48,2% 50,3%
Genel Ydnetim Giderleri (744) (677) (9%) (2.462) (2.577) 5%
Satis ve Pazarlama Giderleri (2.802) (2.896) 3% (10.521) (11.629) 11%
Arge Giderleri (137) (120) (12%) (417) (500) 20%
Diger Gelir / (Gider), net 132 (0) (100%) 371 175 (53%)
Operasyonel Kar 642 565 (12%) 4.982 4.840 (3%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 3 4 76% 43 7 (83%)
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 645 570 (12%) 5.025 4.848 (4%)
Operasyonel Kar Marijl 7.0% 6.2% 13,4% 12,6%
Finansal Giderler, Net (302) (326) 8% (1.039) (1.213) 17%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net (270) (59) (78%) (193) 36 (118%)
Vergi Oncesi Kar 73 185 154% 3.794 3.670 (3%)
DOnem v ergisi (62) (103) 67% (1.297) (995) (23%)
Donem Kari 11 82 652% 2.497 2.675 7%
Donem Kar Marji 0.1% 0,9% 6,7% 6,9%
FAVOK 1.172 1.233 5% 7.127 7.145 0%
FAVOK Marii 12,7% 13,5% 19,1% 18,5%
||



Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2024 31 Ocak 2025 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.899 6.331 (8%)
Finansal Yatinmlar 89 4 (95%)
Ticari Alacaklar 1.865 2.054 10%
Stoklar 5.130 5.112 (0%)
Diger Donen Varliklar 436 656 50%
Toplam Donen Varliklar 14.419 14.158 (2%)
Maddi Duran Varliklar 1.724 2.252 31%
Kullanim Hakki Varliklari 1.925 1.698 (12%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.581 1.421 (10%)
Diger Duran Varliklar 103 55 (47%)
Toplam Duran Varhiklar 5.333 5.426 2%
Toplam Varliklar 19.751 19.584 (1%)
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.284 17 (29%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 709 739 4%
Ticari Borclar 4.829 4,822 (0%)
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlukler 1.883 1.756 (7%)
Toplam Kisa Vadeli YukUmlUlUkler 8.706 8.233 (5%)
Uzun Vadeli Finansal Borclar 500 2 (100%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 820 721 (12%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 248 208 (16%)
Toplam Uzun Vadeli YUkumlulukler 1.569 930 (41%)
Toplam YukumlulUkler 10.275 9.164 (11%)
Ozkaynaklar 9.477 10.420 10%
Toplam Ozkaynaklar ve YUkUmlilUkler 19.751 19.584 (1%)
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FiInansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 2023 2024
Dénem Kart' 2.497 2.675
DuUzeltmeler 5.744 5.496
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 8.241 8.171

A Net isletme Sermayes? (702) (840)
Odenen Vergi (1.021) (1.115)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 6.517 6.216

Yatinm Harcamalari (847) (1.430)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 1.376 1.872
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 529 442

Alinan / Odenen Borclar (542) (332)
Kira S&z. Kaynakl Nakit Cikislar (1.028) (1.175)
Diger Finansal Odemeler* (1.397) (2.144)
Odenen Temetts (931) (1.044)
Odenen Faiz (840) (538)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (4.739) (5.234)
Net Nakit Akislan 2.307 1.424
Parasal Kayip Kazanc DUzeltmesi (2.991) (2.045)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerler® 7.551 6.868
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerler® 6.868 6.248

TAzinlik paylan dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm

faaliyetlerinden nakit akislar sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal
ddemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal alimlarnaiiliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5 Nakit akim tablosunda yer alan Nakit
ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklanniigermemektedir. Bu kalem hari¢c degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangcodaki net Nakit ve Nakit

Benzerleri kalemiile esittir.
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Global Ayak Iz (31 Ocak 2025)

422
5 485

TUrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

Monobrand

Merkez Ofis Magaza

—

TURKIYE ] AVRUPA RUSYA ) |
Perakende Magaza: 352 Perakende Magaza: 16

. - ) Toptan Satis Noktasi : ~730 . - )
Franchise Magaza: 70 | Savis: 48 Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: 570 alisan Sayist: Toptan Satis Noktasi : 105

Calisan Sayisi: 5.504 Calisan Sayisi: 131

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.320 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 26
Calisan Sayisi: 97 Toptan Satis Noktasi: ~640  Toptan Satis Noktasi: 28

Calisan Sayist: 92

mavi 3
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