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Yiksek Marka Konumlandérmasé ve Mgl t

MARCHE ~ mavi

Premi um Kal

m Odakl i Casual Lifestyl e Mar kas| Ol

A Marka konumlandérmaséné y|¢Ks'ed e ae kMavoinrugndra'ndér masé vle

( B aWuider ve Marche gi bi mar ka i1 blir]|
portfoye¢ngn -eliitlenmesi||ileliyedail mgiteFem meliteri sliegmegkheriyBi ykapsmvidaPerilerde i
-ekmekPremnhum Gridn segmen/ti ngerwialt ifriirtm ve stil matri s|i. Premium fiyatlandér manén

temeli. A Maviterranean koleksiyonu ileba st an

A Mavi Editon kol eksi yonu balarél|/l a | anse ayagaabygBbkéné g¢-1lendir me
edil erek, mevcut premium| ¢rAoMapiornifrydeaei m uzmanl &keé&neé e hirmankehikayssi yaraimaz | ar | a
Mavi Black, Lux Black, Pro, Mavi lcon  —eklendi. bul ul tceerla@mrity’ || pazarllama il eti si mi

A Basics, Logo ve Polo till9rtler, sweatshirt ve

denim déi@®asdall alrilfaestyl g’ 1 n Adresi

w



Kesintisiz M¢glteri

CX@ Retal-Magaza Muster. Deneyi

A Yeni Magaza FKan kepetli :makaz
premium al géséné g¢-1 endi

A Yeni hizmet modeline paralel olarak organizasyon
ve saha operasyon model i

CX@Online-Onl i ne Muster:. Deney

A Mavi.com UI/UX projeleri devam ediyor ~ : Jean
Finder, Dijital Hedi ye Ka
kiliselleitirilmii arama
ve °deme se-eneki, Al tabas

se-eneki
A Vveri analitiki ve Al taba
CX Kultadard

deneyi mi yakMiasitéemd

A Mgl teri
ulugu ve Yasam DoOogqa-Uisla

Yol c

A 360 derece mister.i izl eme Vve

o bt / hing 7 W
=y = \ % Vi g
ClaRl ] © 1 19 7 7

A M¢ kemmel mel teri deneyi ml g@rinin onur
10.A. C. E. ©Oddéel prazér giyim kategorisinde
Mavi , 1,5 milyon mg,iAtEr'n ger i bildirimiyle
Odile | ayék gor ¢l deg



Makaza, Online ve Omnichannel 0da B¢y

Buyuyen Perakende

APerakende metrekarksadyene %8
makaza a-¢€l el é&, 15 makazada
Buyuyen Mavi Online

A8 milyon Mavi A2028tels,d ilya) 1 c |

ATrafikin %9286si, satéll arén

AMavi.com T¢rkiye, satéll ar @
genil |l etivyor

. . . \

Omnichannel proje g¢ncel |l emel eri entegr e]

sunmaya devam ediyor

U Magazada onl i°mnec eskat 1yséllaar g°r
makaza cirosunun %2'sine ul

O Omni channel giril i 60D milyanild e n
il ave sati s geliri
U Click&Coll ect (makazadan t e:
mavi.com al élverillerinin %] =
0 Onl ine satén alénan ¢réenl eri
i mkaneée

(*): TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Har i -

mavi 5



Stratejinin Merkezinde CRM ve DiIjiItal

CRM Stratejisiy eni segment y°negiimcgpakkbabdéméyl a

segment modeli ve 18 segme MqviApp

AMgl
he yor Take your Mavi store anywhere!

teriler 8 ana
defl eme yapeéel é

A 2024te 300" den fazla kisisetldseartliandaémiwe kwynpuln:
(2023'te 100)

ACustpmer Acqui sition Lifecycle Analytics:
den¢ltegrmek ¢zere modell emeler gel il tiril di
Veri odaklj) Abndestmekli -°z¢;mler kull anél ar a

ADogru fiyatland+irmaeshektejyat hesapl amal ar
analitikleri kull anél arak bir veri analitik
AM¢cliterilerin ve pazarén beklentilerini anl a amak
i -in, Al destekli triemidn twded mpInamoama ua rga lbiit

cO6zUuml erdiatkeé ¢ yateéreéemlar

AFinans, hukuk ve kK gibi destek fonksiyonl
GEN Al destekl i -%z¢ée¢mloer

mavi 6



Knsan ve Toplum Odakl e K¢l tegr

Mavi Cali1isanlarityla Gucgl 0

Axi géscenegn %60°" €, y°ne'gim ekibinin.
%50' si kadénl aGidnasni yod tu I cueysoirt.l i | i §i

taahhgduol endiriliyor

A 360 Derece Geri Bildiim ve Yetkinlik Deker.|l en dale
Iendi r mek

ALiderlik kapasitesini gg¢-
amacéyla 9 B

yedek!| eme ¢ lainil tairn me k
tasarl andé@

AMavi Genc WYeeMaeMezt®en girilimleri gel
l i derl erini -ekmeye ve ekitmeye de

Mavi Topluluk Yaratmaya Devam Ediyor -Genc¢l i gi n 1 Nun

Mar kas.

AToplul uk geIisMalledmenTplksdndlngarﬂes:
Gon¢l Il ¢ Kampé Mardin Bienal i, me¢ z
et ki l i kl eri, sosyal medya topl ul u
A"TEAM MAVI " -Geptlbiggon idoll eri

A Sosyal etki projelerii. Sosyal Ben Beceri Gelilti
Bur su, Bl indl ook, Encander, Mi av &

en favori
mar kasépg

Destekleme)

(*): Future Bright “Gen- 1 i ki Anl ama A% alAtké&rsma sRa&p®r4u

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Same, TARGET a8y
j@w GENDER &
&%/ EQUALITY Zans

Network Turkey

a



Al | Bl ue. Zamanseéez Kalite. Her kes

o
W 1
|

ATI ME dergisi ve Statista’ nine

| 2 i s : = [ i Kez Daha Gl obal I k

—Surdardal ebilir BuUy unseé r2add2ad TDP i i z daha, kklim Dekiiikl
alan Mavi, global hazér gi yi SR ca ploel abal a1 o
lideri oldu , A List Il k ve tek T¢grk hazér g

' 2024

AAl'l Blue koleksiyonu ve Be
créenl erin sat étoplamrcinug 0 2 4 y
%27'sine ve toplam denim gelirlerinin %58'ine ul al

AsS¢rderelebilir Mavi All Bl u#
kol eksiyon ekl endi: Rejener|s
el de edi |l en pamRBdgenerativedeare t i |
Koleksiyonu , Mur'at Ter ki I il e g
denimin yalam d°n¢§EI012RE u z afil
IMAGINED for Mavi Upcycle Collection ; WORLD'S

Ailk “double matgei aékltgltiam BZEST

_ _ _ _ COMPANIES

ASBT[ Kri t er l eriMet gSirfer hehae su.sTA-m'A‘BLEGRowm

ul al mak i -in -al élmalar devVvH e dal
q statista %

AAyrupa'nén ' ider d°ng¢sel
P bir i ki i -inde Modada D°n

AEcording ile ilbirliki i-i
topu béraka&dlaamaki rma cal 1 sm
desteklendi

]

* ) Bel irli kriterlere °re cironun %950i ne denk el en ¢reénloer
8

czeri






2024¥netéekanl ar

KONSOLGOETERGELER TURKGYBETERGELERI
y Konsolide gelirlerge - eyne @ar®Bb ¢y ¢yer ek 38519 mTL 7.145 mTL (y05 0/08
38 milyar 519 milyon TLger - ek | el t i Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret

Satils Buf 6mesp Bl

y F AV ¥XKnmilyar 145milyon TLger - ek | EAtviakK j &

%185 oldu (32.632 mTL (7.259 mTL
’ TMS29h a r)i - TMS29h a r)i -

Yy Netd?©® nelna %&b ¢ y ¢ me2 milyar 675 milyon TL

odu.D° nekarmar%6®ger - ekl el ti %18,5 20675 n1L 0662

_ _ L FAVOK Malgf NetD6 nem Lifestyle

y T¢ér ki et Todyeni ma k a zaa € ile éoplam mono - Kar i | -l

brand Mavi ma k a z &ssady 485 oidu Y

: y 2 EE 0433
) (%22,2 (3.952 mTL 04662 0438 :

y T ¢r kpergkende gelirleri %65, T ¢ r -kicargtes aet & | TMS2%h a r)i - TMS2%h ar)i - _ < g » JREEhm

gelirleri %88 b ¢ y ¢ d ¢

y 2024y &1 &nda lyenbmgni tleadm n @023 & 485 5,_9m 1,5m __
1,3m) T¢r ki Ke d dkastitoplam aktif ¢ y éson 12 ay) Mon?brand Aktif K art us pcull L
5599 | ait & Magaza Kart Uy e
say yona u a e Say3|s| | %/
7 <

- 1Aksib el i rt i ITR816 vekTM829 dahil, raporlanan verilerdir.

2Global olarak Mavit ar af & n d aene ifrdnehise verilent ¢ mak az al apLamakt adér
maVI 3AKtif ¢ y eonbiry & IMlaav i 6adle @&l wap mgy e lifade ietmektedir . 10

*Kategori ve k ad én/ er & pdadecee T ¢ r kpergkende verileridir.






Satk&GalnalQelmGeél i | i mi

Global Gelirler (mTL

38.519
3.928

37.368

3.863
2024

Kanal
Buy Uumesi

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024
B Perakende ®m Toptan E-Ticaret
A Global gelirin% 68 6 i p er a Redhgie ,t dp t aticgret %1 0 6 u
kanal |l agéndakl el t i

A Konsolide gelirin % 90&T ¢ r ki ye sat étl|l aré&ndan ol

Avur t gebli@ldr 8abit kurv ar s ag létm&wordcae y r e%5t8e
buyu,20 24 vy %2,2 gertedi

ul

T 0r kGelrler (mTD

34.640

32.711

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

YurtdisimMel irler

e 1
 4.657
, | 3.879
. 1.059
1.012 856 ! " (%16) J
mom i | D

4¢ 20234¢ 2024 2023

12
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T ¢ r kPerakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayl s

>ZZ
'
- o
@™ N
—q

X

2021 2022 2023 2024

Tarkiye Bra@Binsmgti s Al ani

Ort. m2/
makaza

2021 2022 2023 2024

y 2024y & | &ay@ majama | Vesi ki makazgark &Kka redtdpdm pdrakende kma k a zsaa y @cakd2025
| di

sonunda 3520/ey ¢ k s e

y 2024 y®&Im&anmda ametrekare geni sl gapel deé

y Toplam s atad [an®23 vy i1 | 69 @&Bhb iyl g elB85lbinm?2olurken ortalama ma k a &, y ¢ k 1535kné oldu

14



Birebir Ma k a z aS aatP&Iir f or mans &

42,7%
141,8%

99,8%

% islem ¥
// 588% TMS29Har i - B“(gﬁo)” B S
0,7%

_ 2021* 2022 2023 2024
TMS 29 Dahil

2021* 2022 2023 2024

L

y 20244.Ceyr ebirebr mak a et &Tlhbazada 83,9, adet b a z 1 %8 a 86,7%
geriledi. Yenia - € Imaark a z a |kaart ékréssaétyélla a°dnectel keir iy é |l a
paralel seyretti.

57,8%

Sepet

y Do k rfiyatlama ve sepet b a | édn¢al em ¢smay & s @ d abhliktea Biyimesi
2024 ysecpe ¥W@9% Uy U (Ndminal bazda %57,8). Ayni1 do6ne mdowe 21,4%
Turkiye’'de giyim ve ayakkabir sektor enfl asyon ( TUI K)
9% TMS 29 Dahil
y 2024 vyitebirmhay albisa t | BLIbazdal%1,6, adet b a z%4)8 2021* 2022 2023 2024
buyu.dénia- €Ilmark a z a lkaart &rétglrny lpexakende s at 1 s
adet leri %8,5b 4y G d U
]
maVI Sadece T ¢ r kpergkende verileridir. ik | | agledi , kesilen fatura s a y &fadé reténektedir . 15

(*): sadece ma k a z a lheriki&dr® n e mdeea - ®K d udain | &ircinnc eyk&ig ardee ki [ gnd sitierir

TMS29Har i -



Denim & Lifestyle Kategorilerinde S a tB&ly ¢ me s |

Denim Ur U n(mELy

Lifestyle Products (TRYm)

9.573 9.787

6.710

2023 2024 o 2023

Or m&r Gnl er 0 Goml ek 10% Ceket

6.833
2023 2024 2023 2024

Aksesuar Denim D1 Altlar
7%

2024

9%

maw % 2024 T; r k peyakende nets at &l-lianrp @ k &

Not: Toplam Lifestyle kategori b ¢y ¢ m@6édi &6 r Ka | a rk 8%386nt uekek , elbise ve aktif giyim kategorilerinden ol ul makt adé&r

16
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E-Ticaret S a tB& ly ¢ m@mah me¢ | t e dahill) e r

Gl obal Onl i gmdl) Sati1 sl ar

Tar kiOyné i ne

Sam)r sl ar (m

% Net Sat € | %11,5 %11,1

4.298 4.263

Kanal
435 Biuyiumesi

2023 2024
B mavi.com m Pazaryeri Toptan E-ticaret

yYak!l al

al tind %5, 4 baydudd

y Omni kanal projesiuy g ul a nile kapaillag a r aasl &8 | deeeyimil

i yi | eilaverskaetsd@ik | a n mevgna ediyor

y T ¢ mpr ¢kategorilerinde tam fiyat stratejisis ¢ r ¢y or

%Net Sat & |

%8,6

2.804

%8,8

3.032

Sati1 sl ar

ek 8 milyon Mavi u yTgiu lka nyee
%14 buyYdrt di s pazarl arda da
a

2023

2024

2023 2024
Yurtdirsit On(milhe
%Net Sat & | %32,1 %31,7
inmadviir.icmirme ul al an
com sabit ki arsayil mi
1.494
1.231
435
334

18






Konsolide Gelir ve B r Marj

Dahil

c
(@)
>
0
oy
[rm—
c
LU
(©))
(Q\]
N
=
|_

Muhasebesi

Gelir (mTD Br &ar(mTD
%45,4 %46,6 %48,2 %50,3
37.368 38.519
18.011 19.371

Har i

TMS 29Enflasyon
Muhasebesi

2024
390 bp

(380 bp)

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024 4¢ 20234¢ 2024 2023
Uygulanan Faiz :
Or a Btlsi 310 bp 340bp | 240 bp
Stoklarda Enf. i
Dizel tEmsis i (960 bp) (540bp) | (550 bp)
Gelir (mTD Br &ar(mTD
>
32.632

4¢

2023 4¢

2024

2023

%BUyim

2024

% Marj

4¢ 20234¢ 2024 2023

Uygulanan Faiz i
Or a BEtKisi 310 bp 340 bp |

20



Konsolide F AV ¥ K

FAV OKTL
%127 %195 _— _— v4 Ceyrekdot maFAVN WakKkidi2he baz puan br
marj 1T yileksapgsakldammaktader
_ 7.127 7.145 vY&l ortasé&nda yapé&lan %25ceggrektar!
S S sadece 30 baz puan y U k s e(amneoriisman h a r) ifagliyet
?D ; giderleri /s a toirsachitsi pl i nl i gider yonet i mi
=D :
c i
u S ; VFAV¥Kard®24 y&l &nda 2 0ugglangr® faig na k &y
gg ! or afna&r k é hawmadiOlbaz puan pozitif etkii - er mekt edi
e
=3 4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024
=
: FAVOHKTL FAVOK THRS(@mgL
- - 18.3% 14.9% - -
%45 6.081

%17

.
]
I
‘!
[}
Q
[}
0
@®©
<
S
p=

TMS 29Enflasyon

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024 4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

mavi :



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTD

5% |
>0 . 2.497 2675
®© ._ |
= 0 |
C o 1
w o :
o O |
N @ |
0 < 11 82 ! ) .
§§ I Not: Ana or t a kdl (€l keset kar 4C 2 02%'miTle 20 2424ma@ L. di r
= 4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024
: Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16H a r (mgL)

%38 3.952

%38 4.028

@®
I

TMS 29Enflasyon
Muhasebesi

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024 4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

mavi aiy und® i



K

| | eSemmayesi Y° net i Nekit @%ng¢ s ¢

Nakit D 6 n g Uve @perasyonel Nakit Ak 1 s I Ana | s | eS$emmayesi Kalemleri
mn TL 2023 2024
90% 88% Ticarive Di k Alacaklar 1.902 2.119
% Son 12 Ay Gelirler 5,1% 5,5%
Stoklar 5.130 5.112
% Son 12 Ay SMM 26,5% 26,7%
TLm 2023 2024
FAVYK 7127 7145 Ticari ve Diker Bor 5.039 5.056
) % Son 12 Ay SMM 26,0% 26,4%
GNet k | | eSemnayesi’ (702) (840) -
Net k|l |l etme Ser maye 1.993 2.175
Operasyonel Nakit Ak el ¢ 6.425 6.305 % Son 12 Ay Gelirler 5 3¢ 5 6%
INetk | | esermayesi d e k i Inakima k &tablosunda yera | d @ibi &na i | | esermayesi
kalemlerinin y ars& e mt e | galiei, i al & asna kal radaydatar gibi d i kielrl et me
sermayesi kalemlerini de i - er mekt edi r
y Stoklar ve ill@&itmamiler inayme sedsmktedarinsiratejisi i | e et kin [ ekilde y°net.i
kull anémé ve operasyonel -evi klik sakl anmaktadéeér

y 2024 sonunda T ¢ r kpergkende stoks evi yes|i

(1'l kKb&dz2025)Gr tnl eroiludema k't adi1 r

ad®n c éykady éd m e nge® rsadece %2,5 yukar ida ve yeni sezon

er ek,
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Yat eHaéernt amae Bogre- | ul uk

Yat itHarntc a marhTa)r | BorKe r 1 (BLGmak 2025)

Ortal ama Borc¢l an
CAD

% Net
Satéil ar %2,3 %3,7

23% 19%
TMS29dahil mTRY TRY %47,0
RUB RUB 9%25,6
TMS29h a r | CAD %5,9
Akér | 8kl & %34,4
2023 2024 Ortalama
NetNakit( mMTD(TFRS 16 Hari ¢)
yT¢i¢mabarmar®@bor - MaaiKanada veMavi Rusyadneén
yerel para birimlerindeki b or - | aroélnudlamma k't ad ér
TMS29dahil 5.204 5.417 y Ocak 2025 sonu itibariyle y abampaa@&bor - | anma

mw bul unmamaktadeéer

TMS29h ar i

31 Ocak 2024 31 Ocak 2025
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2024Y° n e tBeklentileri ve Ger - e K@ l:0me hs@ul wunasevesi was

On c e |4.03.2024) Revize Gercekl es me

GelrBiy i mes i %70 N %5 %60 + %61

Tiir kRerakende Ma d a z a |l 15net yenimak a z a 17 net yenimak a z a 16 net yenima k a z a
" 9 10ma k a z2re b ¢ gmesi 15makazreeb ¢y ¢ mesi 15makazreeb ¢y ¢ mesi
FAV OMari | %20 N%0,5 (TFRS16h a r)i - %18,5 + (TFRS16h a r)i - %18,6 (TFRS16h a r)i -
J %23,5 N%0,5 (TFRS16danhil ) %220 + (TFRS16dahil ) %222 (TFRS16dahil )
NetBor ¢/ FAVOK Artan Net Nakit Pozisyonu Artan Net Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonu Y¢kse
Yat itHarncamal ar | Konsolide Gelirin %54 Konsolide Gelirin %A4&;, Konsolide Gelirin %3,73sI

mavi 2



2025Y ° n e tBeklantileri

TMS29 Dahil TMS29 Hari ¢

D¢ | ¢ @rta Tek Haneli
Beéey ¢ me
Terkiyeodyeni @k amzed
T¢r ki y endadkea dbebim?b ¢ y me s i
Kuzey Amer yehianadk a z &

GelrBuy imesi %35 +

Perakende Ma gazal a

FAVOMarj | %17,5 + %20,0 +
(%17,0 + T™MS16h ar)i -

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Kor unmas é

Konsolide Gelirin %54 (Genel M¢cderl ¢k Binas
perakende yatéreémlaré dahi

Yat itHarnt amal a

1.Ceyr 2R5G06r U n (mas 29etkisi h ar)i ¢

vy Sokuk hava etkisimage&ngi@r legenakbndeb atat 1 ®A0ar TUr ki ysea tol bgdllian
buydd?u

y Haval arén &sénmasé ve yeni sezaoné & élgllaild&d&pmenpleade | ¢

e
%42, Tur ki y®6lbay idae
y Ge-en sene il k -eyrekin y¢i¢ksek performansé nedeni vyl
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Finansal Tablolar ceiir Tablosu

TLm 4C 2023 4C 202Begi si m 2023 2024 Degi si
Hasél at 9.241 9.147 (1%) 37.368 38.519 3%
Satéll arén Maliyeti (5.048) (4.888) (3%) (19.356) (19.148) (1%)
Briat Kar 4.193 4.260 2% 18.011 19.371 8%
Brut Kar Marj 45,4% 46,6% 48,2% 50,3%
Genel Y°netim Giderl eri (744) 677) (9%) (2.462) (2.577) 5%
Saté&l ve Pazarl ama Gider |l er i(2.802) (2.896) 3% (10.521) (11.629) 11%
Arge Giderleri (137) (120) (12%) (417) (500) 20%
Diker Gelir | (Gider), net 132 (0) (100%) 371 175 (53%)
Operasyonel Kar 642 565 (12%) 4.982 4.840 (3%)
Yaté&€rém Faaliyetl erinden Kar/ (Zarar) 4 76% 43 7 (83%)
Finansal Giderl er °ncesi Oper @45yonel K& r (12%) 5.025 4.848 (4%)
Operasyonel Kar Marj é 7,0% 6,2% 13,4% 12,6%
Finansal Giderler, Net (302) (326) 8% (1.039) (1.213) 17%
Par asal Pozisyon Kazan-/ (Kayée3r0ar e) , N¢g5D) (78%) (193) 36 (118%)
Vergi ¥ncesi Kar 73 185 154% 3.794 3.670 (3%)
D°nem vergisi (62) (103) 67% (1.297) (995) (23%)
Donem Kar 11 82 652% 2.497 2.675 7%
Donem Kar Marj I 0,1% 0,9% 6,7% 6,9%
FAVOK 1.172 1.233 5% 7.127 7.145 0%
FAVOK Marj i 12,7% 13,5% 19,1% 18,5%



Finansal Tablolar si 1 an- o

TLm 31 Ocak 2024 31 Ocak 2025 Degi si m
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.899 6.331 (8%)
Finansal Yat €ér éml ar 89 4 (95%)
Ticari Alacaklar 1.865 2.054 10%
‘Stoklar 5.130 5.112 (0%)
Di ker D°nen Varl ékl ar 436 656 50%
Toplam D6nen Varl 1 kl ar 14.419 14.158 (2%)
Maddi Duran Varl ékl ar 1.724 2.252 31%
Kul |l anéem Hakké Varl ekl ar é 1.925 1.698 (12%)
Maddi Ol mayan Duran Varl éKkl 1.581 1.421 (10%)
Di ker Duran Varl ékl ar 103 55 (47%)
Topl am Duran Varl i1 kl ar 5.333 5.426 2%
Toplam Varl 1 kl ar 19.751 19.584 (1%)
Késa Vadeli Bor -1 anmal ar 1.284 917 (29%)
Késa Vadel i Kiral ama kil emlerinden B@30®-1 ar 739 4%
Ticar.i Bor -1 ar 4.829 4.822 (0%)
Di ker Késa Vadeli Yg¢gkeml ¢l 1.883 1.756 (7%)
Toplam Kisa Vadel i YUkOaml al okl er 8.706 8.233 (5%)
Uzun Vadel.i Finansal Bor - | 500 2 (100%)
Uzun Vadel.i Kiralama kil emlerinden B82-1 ar 721 (12%)
Di ker Uzun Vadel. Y¢keml ¢l 248 208 (16%)
Toplam Uzun Vadel. YUk daml ol 1.569 930 (41%)
Toplam Yuakuml al okl er 10.275 9.164 (11%)
Ozkaynakl ar 9.477 10.420 10%
Toplam Ozkaynakl ar ve Yiukiuml Ukl er19.751 19.584 (1%)
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Finansal Tablolar naxit A k &Tablosu

TLm 2023 2024
D°nem Kar & 2.497 2.675
D¢zel t mel er 5.744 5.496
kil etme Faaliyetlerinden Nakit Aké&il | ar8@4l 8.171
G Net kil etme Sermayesi.i (702) (840)
¥denen Vergi (1.021) (1.115)

i sl etme Faaliyetlerinden Elde Edilen Neb17 Naki t 6.216

Yatérém Harcamal ar é (847) (1.430)
Diker Yaté&rém Faaliyetlerinden Nakit AK3@ | ar &1 1.872
Yati rim Faaliyetlerinde Kullanil an Net 5RBakit 442
Al énan / ¥denen Bor -1 ar (542) (332)
Kira S°z. Kaynakl|l & Nakit ¢eékeéilarég (1.028) (1.175)
Di ker Finansa&al ¥demel er (1.397) (2.144)
¥denen Temett ¢ (931) (1.044)
¥denen Faiz (840) (538)

Finansman Faaliyetlerinde Kullani |l an Ner89 Nak i t(5.234)

Net Nakit Aki1 sl ar. 2.307 1.424
Par asal Kayép Kazan- D¢zelt mesi (2.991) (2.045)
D°nem Bal é&ndaki Nakit® ve Naki't Benzer | 765bl 6.868
D°nem Sonundaki Nakit®>ve Nakit Benzer | G868 6.248
1Az & pla§ keanrcéeXTemel i | | esermayesi kalemlerinin y a rs& + @l & | asnal kal rasfaydatar ve er t e | @elineiiil - e BDir k ¥t &r &m

faaliyetlerinden nakit a k & ishbd k &y mseatt & i gefirbralna t &Karg pna weé d i kfenansal ar a - | amakitagnri r ive & le @ ifaizlerii - e #Dir k Bimansal
°demeltgmielvl e ml rekitchekrg |, rhaha I€ € ml & I Biskdnio rfaizi ve finansal komisyonlardan o | u |l ma k%Nakit & k &tablosunda yer alan Nakit
ve Nakit Benzerleri faiz gelirt ahak kuiki er @e@e.lBolaldm hardeker | endi d? h dgohundakd et nakit bi | an - ped Makii ve Nakit

Benzerleri kalemi ilee | i.t t i r
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Global Ayak Kk %3l Ocak 2025)

422
c 485

Terkiy
Merkez Ofis Monohrana Mono -Brand
Makaza

Makaza

TURKI YE

Perakende Ma k a z3b2
Franchise Ma k a z78
Toptan S a tNéoik t: 879 &
¢al &6 ay&.508

ABD
Toptan S a tNéoik t al820
tal 8Sands &

AVRUPA
Toptan S a tNéoik t :a-%38
tal 8Saynds &

A

KANADA

Perakende Ma k a z4a
Toptan S a tNéoik t: a6A@
tal ebayndx &

RUSYA

Perakende Ma k a z16
Franchise Ma k a z1&
Toptan S a tNéoik t :al@58
tal 8Sayaxé

Di GER ULKELER
Franchise Ma k a z2%
Toptan S a tNe&oik t: 28 &

31



	Slide 0
	Slide 1: Yasal Uyarı
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: 2024 Öne Çıkanlar
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31

