
2024Yılı 

Finansal Sonuçlar 

Sunumu  

18 Mart 2025



1

ĸĺbu sunum , kĕsmen veya  tamamen , Ĺirketõin herhangi  bir menkul  kĕymetine iliĺkin bir satĕĺ teklifi  veya  diķer bir arza  veya  iĺtirak taahh¿d¿ne veya  devralmaya  iliĺkin olarak  teklif  ya  da  
davet  veya  bir yatĕrĕm yapĕlmasĕna iliĺkin bir teĺvik teĺkil etmemektedir . ĸĺbu sunumun  hi­bir bºl¿m¿ ve  de  bunun  daķĕtĕlmĕĺ olmasĕ durumu , herhangi  bir sºzleĺmenin, taahh¿d¿n veya  
yatĕrĕm kararĕnĕn temelini  oluĺturamaz ve  de  bu  kapsamda  dikkate  alĕnamaz. ĸĺbu sunum  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó i­ermektedir. òGeleceķe yºnelik ifadeler ó belirli  varsayĕmlara 
dayalĕ olarak  gelecekteki  olaylara  iliĺkin mevcut  beklentileri  i­erir ve  ge­miĺ veya  g¿ncel verilerle  doķrudan ilgili herhangi  bir ifadeyi  i­ermez. Bu ifadeler  òºngºrmekó, òolacak ó, 
òinanmak ó, òama­lamakó, òtahmin  etmek ó, òplanlamak ó, òbeklemek ó ve  benzeri  terimler  i­ermektedir. Geleceķe yºnelik ifadeler   Ĺirketõin kontrol¿nde olmayan  veya  ¿zerinde sĕnĕrlĕ 
kontrol¿n¿n bulunduķu riskleri, belirsizlikleri ve   diķer ºnemli faktºrleri i­ermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve  diķer ºnemli faktºrler Ĺirketõin gelecekteki  sonu­larĕnĕn, performanslarĕnĕn 

veya  kazanĕmlarĕnĕn, ògeleceķe yºnelik ifadeler  óõde belirtilen  sonu­lardan, performanslardan  ve  kazanĕmlardan esaslĕ derecede  farklĕ olmasĕna sebep  olabilecektir . Bu riskler, 
belirsizlikler ve  diķer faktºrler arasĕnda, belirtilenlerle  sĕnĕrlĕ olmamak  koĺuluyla, m¿ĺteri zevkleri  ve  harcama  trendlerinde  meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler, maķaza m¿ĺteri trafiķinde 
meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler, m¿ĺteri tercihlerini  ve  taleplerini  doķru bir ĺekilde tahmin  etme  kabiliyeti , maķazalaĺma stratejisini baĺarĕlĕ bir ĺekilde uygulama  kabiliyeti , marka  
bilinirliķinin ve  pazarlama  programlarĕnĕn etkinliķi, perakende  giyim  sektºr¿nde yaĺanabilecek g¿­l¿kler ve  m¿ĺteri g¿veninde gºzlemlenebilecek kĕrĕlganlĕklar, perakende  giyim  
sektºr¿ndeki rekabet  koĺullarĕnĕn durumu , hava  koĺullarĕnda meydana  gelen  mevsimlere  aykĕrĕ u­ deķiĺiklikler ve  bu  deķiĺikliklerin perakende  giyim  sektºr¿ne etkisi, kilit yºneticileri ve  
personeli  b¿nyede tutma  kabiliyeti , ana  tedarik­iler ve  satĕcĕlar ile olan  iliĺkileri olumsuz yºnde etkileyebilecek  durum  ve  olaylar , faaliyet  gºsterilen piyasalardaki  kur ve  faiz oranĕ riskleri 
ve  dalgalanmalarĕ ile finansal  piyasalarda  ve  makro  ekonomik  koĺullarda ortaya  ­ĕkabilecek diķer deķiĺiklikler, vergi  oranlarĕnda, yasal  d¿zenlemelerde ve  h¿k¿met politikalarĕnda 
meydana  gelebilecek  deķiĺiklikler ile operasyonel  aksaklĕklar, doķal afetler , savaĺ, terºrist faaliyetler , genel  grev , iĺ yavaĺlatma ve  iĺ durdurma  gibi  hususlar sayĕlabilir.  Geleceķe 
yºnelik ifadeleri  etkileyebilecek  riskler, belirsizlikler ve  diķer faktºrler ile ilgili a­ĕklamalar Ĺirketimiz internet  sitesinde  ve  Kamuyu  Aydĕnlatma Platformuõnda yayĕmlanmĕĺ olan  yĕllĕk faaliyet  
raporunun  òRisk Yºnetimi ve  ĸ­ Kontrol  Sistemlerió baĺlĕklĕ bºl¿m¿nde ve  finansal  tablolarĕn a­ĕklayĕcĕ dipnotlarĕnda yer almaktadĕr. Bu sunumda  yer alan  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó 

Ĺirketõin sunum  tarihi  itibariyle  ge­erli olan  gºr¿ĺlerini yansĕtmaktadĕr. Bu gºr¿ĺler deķiĺebilecektir. Dolayĕsĕyla, sunumda  yer alan  ògeleceķe yºnelik ifadeler ó sunum  tarihinden  sonraki  
tarihlerde  Ĺirketõin gºr¿ĺ¿ olarak  deķerlendirilemez.

Bu sunumdaki  bilgiler  ve  gºr¿ĺler, ògeleceķe yºnelik ifadeler ó de  dahil  olmak  ¿zere, sunum  tarihi  itibariyle  ge­erlidir. Bu bilgi  ve  gºr¿ĺler herhangi  bildirime  tabi  olmaksĕzĕn deķiĺebilir. 
Ĺirket, sermaye  piyasasĕ d¿zenlemelerinden kaynaklanan  y¿k¿ml¿l¿kler hari­ olmak  ¿zere, bu  bilgilerin  ve  gºr¿ĺlerin g¿ncellenmesi y¿k¿ml¿l¿ķ¿n¿n bulunmadĕķĕnĕ a­ĕk­a ifade  eder . 
Bu sunumu  okuyarak  veya  Ĺirket tarafĕndan organize  edilen  herhangi  bir ilgili toplantĕya veya  konferans  gºr¿ĺmeye katĕlarak veya  webcasti  dinleyerek  bu  sunumun  daķĕtĕlabileceķi bir 
kiĺi olduķunuzu ve  yukarĕda yer  alan  h¿k¿m ve  koĺullarĕ kabul  ve  beyan  etmektesiniz .

28.12.2023 tarihli  ve  2023/ 81 sayĕlĕ Sermaye  Piyasasĕ Kurulu B¿lteni ile Sermaye  Piyasasĕ Kuruluõnun finansal  raporlama  d¿zenlemelerine tabi  ihra­­ĕlar ve  sermaye  piyasasĕ kurumlarĕnĕn, 
31.12.2023 tarihinde  veya  sonrasĕnda sona  eren  hesap  dºnemlerine ait  yĕllĕk finansal  raporlarĕndan baĺlamak ¿zere TMS 29 h¿k¿mlerini uygulamak  suretiyle  enflasyon  muhasebesi  
uygulamasĕna karar  verildiķi kamuya  duyurulmuĺtur. Şirketin finansal  sonuçlarına ilişkin olarak  hazırlanan bu  sunumda , Sermaye  Piyasası Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli  Kararı’na uygun  

olarak  Türkiye Muhasebe/Finansal  Raporlama  Standartlarını uygulayan  Şirketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon  muhasebesi  uygulanmış ve  bağımsız denetimden  geçmiş 
finansal  verileri  esas alınmıştır. 

Bu bilgilere  ilave  olarak , Ĺirketimizin geleceķe yºnelik kamuya  a­ĕkladĕķĕ beklentilerin  enflasyon  muhasebesi  uygulanmamĕĺ (tarihsel ) finansal  veriler  kullanĕlarak raporlanmĕĺ olmasĕ 
dikkate  alĕnarak, yatĕrĕmcĕ ve  analistler  tarafĕndan saķlĕklĕ bir analiz  yapĕlabilmesi i­in,  ge­miĺ dºnemlerde yatĕrĕmcĕ sunumlarĕnda kullanĕlan se­ilmiĺ gºsterge niteliķindeki kalemler  i­in 
tarihi  maliyetlere  gºre hazĕrlanan verilere  de  yer verilmiĺtir. Söz konusu  enflasyon  muhasebesi  uygulanmamış veriler , bağımsız denetimden  geçmemiştir ve  sadece  bilgi  amaçlı 
sunulmaktadır. 

Yasal Uyarĕ
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Y¿ksek Marka Konumlandĕrmasĕ ve M¿ĺteri ¢ekme Odaķĕ

İlk akla gelen jean markası algısı
%70’in üstüne çıktı 

1,5 milyon 
yeni müşteri kazanımı

Denim ve denim dışı
ürünlerde pazar payı artışı

Premium Kalite, Doğru Ürün, Doğru FiyatDenim Odaklı Casual Giyim MarkasıLifestyle Markası Olmanın Çekiciliği

Å Marka konumlandĕrmasĕnĕ y¿kseltmek & ¿r¿n 

portfºy¿n¿n ­eĺitlenmesi ile yeni m¿ĺteri 

­ekmek i­in Premium ürün segmentine yatırım

Å Mavi Edition koleksiyonu baĺarĕyla lanse 

edilerek, mevcut premium ¿r¿n portfºy¿ne -

Mavi Black, Lux Black, Pro, Mavi Icon –eklendi.

Å Wunder ve Marche gibi marka iĺbirlikleriyle 

genç ve yeni müşterilerde ilgi uyandırma

Å Maviterranean koleksiyonu ile baştan 

ayağa stil algĕsĕnĕ g¿­lendirme ve benzersiz 

bir marka hikayesi yaratma

Å "Jean Mavi’dir"konumlandĕrmasĕ ve pazar 

liderliķi. T¿m m¿ĺteri segmentlerini kapsayan 

geniĺ fit ve stil matrisi. Premium fiyatlandĕrmanĕn 

temeli. 

Å Mavi'nin denim uzmanlĕķĕnĕ en trendy tarzlarla 

buluĺturan celebrity’li pazarlama iletişimi 

Å Basics, Logo ve Polo tiĺºrtler, sweatshirt ve 

denim dĕĺĕ altlarla Casual Lifestyle’ın Adresi.
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CX @ Retail –Mağaza Müşteri Deneyimi

Å Yeni Mağaza Konsepti:Fiziksel maķaza deneyimi, 
premium algĕsĕnĕ g¿­lendirmek i­in iyileĺtirildi

Å Yeni hizmet modeline paralel olarak organizasyon 

ve saha operasyon modeli g¿ncellendi

CX @ Online –Online Müşteri Deneyimi

Å Mavi.com UI/UX projeleri devam ediyor : Jean 
Finder, Dijital Hediye Kartĕ, geliĺtirilmiĺ ve 

kiĺiselleĺtirilmiĺ arama sonu­larĕ, daha fazla kargo 

ve ºdeme se­eneķi, AI tabanlĕ Whatsapp Chat 

se­eneķi

Å Veri analitiķi ve AI tabanlĕ ara­larĕn kullanĕmĕ

CX Kültürü 

Å M¿ĺteri deneyimi yaklaĺĕmĕndan toplam Müşteri 

Yolculuğu ve Yaşam Döngüsü deneyiminege­iĺ 

Å 360 derece müşteri izleme ve analizi başlatıldı

Å M¿kemmel m¿ĺteri deneyimlerinin onurlandĕrĕldĕķĕ 

10. A.C.E. Ödülleri'nde hazĕr giyim kategorisinde 

Mavi, 1,5 milyon m¿ĺteri geri bildirimiyle Altın 

Ödülõe layĕk gºr¿ld¿

Kesintisiz M¿ĺteri Deneyimi

En Mutlu 

Mavi 

Müşterisi
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Büyüyen Perakende

ÅPerakende metrekaresinde %8 artış: 16 net yeni 

maķaza a­ĕlĕĺĕ, 15 maķazada m2 geniĺlemesi

Büyüyen Mavi Online

Å8 milyon Mavi App kullanıcısı(2023'te 5,7 milyon)

ÅTrafiķin %92õsi, satĕĺlarĕn %83õ¿ mobilden

ÅMavi.com T¿rkiye, satĕĺlarĕnĕ Kºrfez ¦lkeleri ve Avrupaõya 

geniĺletiyor

Omnichannel proje g¿ncellemeleri entegre alĕĺveriĺ deneyimi 

sunmaya devam ediyor

üMağazada online satışlarºnceki yĕla gºre %190 artarak* 
maķaza cirosunun %2'sine ulaĺtĕ

üOmnichannel giriĺimlerinden yaklaĺĕk 600 milyon TL* 

ilave satış geliri

üClick&Collect (maķazadan teslim alma) se­eneķi 

mavi.com alĕĺveriĺlerinin %10õuna y¿kseldi

üOnline satĕn alĕnan ¿r¿nleri maķazada iade etme 

imkanĕ

Maķaza, Online ve Omnichannelõda B¿y¿me 

(*): TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari­



6

CRM Stratejisi yeni segment yºnetim yaklaĺĕmĕyla güncellendi

ÅM¿ĺteriler 8 ana segment modeli ve 18 segmentte takip ediliyor ve 

hedefleme yapĕlĕyor

Å 2024'te 300'den fazla kişiselleştirilmiş kampanyatasarlandĕ ve uygulandĕ 

(2023'te 100)

ÅCustomer Acquisition  Lifecycle Analytics: M¿ĺterileri sadĕk m¿ĺterilere 

dºn¿ĺt¿rmek ¿zere modellemeler geliĺtirildi

Veri odaklı dönüşüm, AI destekli ­ºz¿mler kullanĕlarak hĕzlandĕrĕlĕyor

ÅDoğru fiyatlandırma stratejisii­in esnek fiyat hesaplamalarĕ ve tahminleme 

analitikleri kullanĕlarak bir veri analitiķi platformu oluĺturuldu

ÅM¿ĺterilerin ve pazarĕn beklentilerini anlamak ve bu beklentileri karĺĕlamak 

i­in, AI destekli trend tahmin motoru gibi ürün ve planlama analitiği 

çözümlerineodaklĕ yatĕrĕmlar

ÅFinans, hukuk ve ĸK gibi destek fonksiyonlarĕnĕn ¿retkenliķini artĕrmak i­in 

GEN AI destekli ­ºz¿mler

Stratejinin Merkezinde CRM ve Dijitalleĺme
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Mavi Çalışanlarıyla Güçlü

Åĸĺ g¿c¿n¿n %60'ĕ, yºnetim ekibinin %52'si ve yºnetim kurulunun 

%50'si kadĕnlardan oluĺuyor.Cinsiyet çeşitliliği ve kapsayıcılık 

taahhüdüg¿­lendiriliyor 

Å360 Derece Geri Bildirim ve Yetkinlik Deķerlendirmesi baĺlatĕldĕ

ÅLiderlik kapasitesini g¿­lendirmek ve kritik pozisyonlar i­in etkili 

yedekleme planlarıgeliĺtirmek amacĕyla 9 Box Yetenek Matrisi 

tasarlandĕ

ÅMavi Genç Yetenekve Mavi NextGen giriĺimleri geleceķin 
liderlerini ­ekmeye ve eķitmeye devam ediyor

Mavi Topluluk Yaratmaya Devam Ediyor - Gençliğin 1 Numaralı 

Markası

ÅTopluluk geliştirme projeleri:Mavi Edition Talks, Indigo Turtles 

Gºn¿ll¿ Kampĕ, Mardin Bienali, m¿zik festivalleri, kamp¿s 

etkinlikleri, sosyal medya topluluklarĕ

Å"TEAM MAVI" Topluluğu-Gen­liķin idolleri

ÅSosyal etki projeleri: SosyalBen Beceri Geliĺtirme Merkezi, TEV 

Bursu, Blindlook, Encander, Miav & Hav (Sokak Hayvanlarĕnĕ 

Destekleme)

ĸnsan ve Toplum Odaklĕ K¿lt¿r

%20
Mavi 

gen­lerin 

en favori 

markasĕ*

(*): Future Bright “Gen­liķi Anlama Araĺtĕrma Raporu”, Aķustos 2024



8

All Blue. Zamansĕz Kalite. Herkes ĸ­in.

Mavi Bir Kez Daha Global İklim Lideri!
Mavi bir kez daha, ĸklim Deķiĺikliķi ve Su G¿venliķi 

raporlarĕyla CDP Global A listesine ­ift A notuyla 

girebilen ilk ve tek T¿rk hazĕr giyim ĺirketi oldu.

%58
All Blue 

¿r¿nlerinin 

toplam 

denim 

cirosundaki 

payĕ

%27
All Blue 

¿r¿nlerinin 

toplam ciro 

i­indeki 

payĕ

ÅTIME dergisi ve Statista’nın “Dünyanın En İyi Şirketleri 

–Sürdürülebilir Büyüme 2025” listesinde 8.sĕrada yer 

alan Mavi, global hazĕr giyim kategorisinde sektºr 

lideri oldu

ÅAll Blue koleksiyonu ve Better Cotton kapsamĕndaki 

¿r¿nlerin satĕĺlarĕ 2024 yĕlĕnda toplam cironun 

%27'sine ve toplam denim gelirlerinin %58'ine ulaĺtĕ*

ÅS¿rd¿r¿lebilir Mavi All Blue Koleksiyonuna iki yeni 

koleksiyon eklendi: Rejeneratif tarĕm uygulamalarĕyla 

elde edilen pamuktan ¿retilen Regenerative Jean 

Koleksiyonu , Murat T¿rkili ile birlikte tasarlanan ve 

denimin yaĺam dºng¿s¿n¿ uzatan MT1012 R3-

IMAGINED for Mavi Upcycle Collection

Åİlk “double materiality” analiziger­ekleĺtirildi

ÅSBTi kriterlerine gºre belirlenen Net Sıfır hedeflerine 
ulaĺmak i­in ­alĕĺmalar devam ediyor

ÅAvrupa'nĕn lider dºng¿sel ekonomi giriĺimi Nivogo ile 

iĺbirliķi i­inde Modada Dºng¿sellik projesi baĺlatĕldĕ

ÅEcording ile iĺbirliķi i­inde doķaya 50.000 tohum 

topu bĕrakĕlarak ağaçlandırma çalışmaları 

desteklendi

(*): Belirli kriterlere gºre cironun %95õine denk gelen ¿r¿nler ¿zerinden hesaplanmĕĺtĕr.
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1,5m 
Yeni müşteri

TÜRKİYE GÖSTERGELERİ

2024 ¥ne ¢ĕkanlar

1 Aksi belirtilmedik­e TFRS16 ve  TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir .
2 Global olarak Mavi tarafĕndaniĺletilenve franchise verilen t¿mmaķazalarĕkapsamaktadĕr.
3 Aktif ¿yeson bir yĕldaMaviõdenalĕĺveriĺyapmĕĺ¿yeleriifade etmektedir .

*Kategori ve kadĕn/erkekoranlarĕsadece T¿rkiyeperakende verileridir .

γ Konsolide  gelirler  ge­en yĕla gºre %3 b¿y¿yerek                

38 milyar  519 milyon  TL ger­ekleĺti

γ FAV¥K 7 milyar  145 milyon  TL ger­ekleĺti, FAV¥K marjĕ 

%18,5 oldu

γ Net dºnem karĕ %7 b¿y¿me ile 2 milyar  675 milyon  TL 

oldu . Dºnem kar marjĕ %6,9 ger­ekleĺti

γ T¿rkiyeõde net 16  yeni maķaza a­ĕlĕĺĕ ile toplam  mono -

brand Mavi maķazasĕ 2 sayĕsĕ 485 oldu  

γ T¿rkiye perakende  gelirleri  %5, T¿rkiye e-ticaret  satĕĺ 

gelirleri  %8 b¿y¿d¿

γ 2024 yĕlĕnda 1,5 milyon yeni m¿ĺteri kazanĕldĕ. (2023: 

1,3m)  T¿rkiyeõde Kartuĺ kart toplam  aktif  ¿ye (son 12 ay ) 

sayĕsĕ 5,9 milyona  ulaĺtĕ  

KONSOLİDE GÖSTERGELER1 

7.145 mTL

FAVÖK

(7.259 mTL 

TMS29 hari­)

2.675 mTL

Net Dönem 
Karı 

(3.952 mTL 

TMS29 hari­)

38.519 mTL

Gelir

(32.632 mTL 

TMS29 hari­)

%18,5
FAVÖK Marjı

(%22,2  

TMS29 hari­) c.39%

485
Monobrand

Mağaza2

5.417 mTL

Net Nakit

%8
E-Ticaret
Satış Büyümesi

%62
Lifestyle

%38
Denim 

%5
Perakende  
Satış Büyümesi

5,9m
Aktif Kartuş 
Kart Üye 

Sayısı3

%62
Erkek

%38
Kadın



SATIŞ

KANALLARI 
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%8

%10

%5
6.249 6.161

24.570 25.763

1.097 1.189

5.336 5.846

882 941

2.804 3.032

8.229 8.291

32.711 34.640

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

%0,8

6.373 6.257

25.183 26.242

1.654 1.664

8.321 8.349

1.214 1.226

3.863 3.928

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

Perakende Toptan E-Ticaret

(%1)

Satĕĺ Kanallarĕ Gelir  Geliĺimi 

ÅGlobal gelirin % 68õi perakende, %22õsi toptan, %10õu e-ticaret 
kanallarĕndan ger­ekleĺti 

ÅKonsolide gelirin % 90õĕ T¿rkiye satĕĺlarĕndan oluĺtu

ÅYurtdĕĺĕ gelirler  sabit  kur varsayĕmĕ altĕnda son çeyrekte %5,8 

büyüdü, 2024 yılında %2,2 geriledi

Global Gelirler  (mTL) Türkiye Gelirler  (mTL)

Yurtdışı Gelirler (m TL)

(%15)

(%16)

(%22)
123 96 612 479
557 474

2.985 2.503332 285

1.059
897

1.012 856

4.657
3.879

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024

(%15)

%  Büyüme 

2024

Kanal 

Büyümesi

%2

%0

%4

9.241

37.368

9.147

38.519

%3 %6

(%17)



TÜRKİYE 

PERAKENDE
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T¿rkiye Perakende  Faaliyetleri  

γ 2024 yĕlĕnda 18 yeni mağaza açılışı ve iki maķaza kapanĕĺĕ ger­ekleĺtirilerek toplam  perakende  maķaza sayĕsĕ Ocak 2025 
sonunda  352õye y¿kseldi

γ 2024 yĕlĕnda 15 mağazada metrekare  genişlemesi yapĕldĕ  

γ Toplam  satĕĺ alanĕ 2023 yıl sonuna göre %8 büyüyerek 188,5 bin m 2 olurken  ortalama  maķaza b¿y¿kl¿ķ¿ 535 m2  oldu

Perakende Mağaza Sayısı

Ort. m2/ 
maķaza

Net 
Maķaza 
A­ĕlĕĺĕ 

7

327 329 336 352

2021 2022 2023 2024

16

164,0 167,7 174,5
188,5

2021 2022 2023 2024

519 m 2
2 501 m 27 510 m 2

Türkiye Brüt Satış Alanı (Bin m2)

535 m 2
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İşlem Adedi1 
Büyümesi

 (%)

Sepet  
Büyümesi

 (%) 21,4%

86,7%

11,8% 0,9%

2021* 2022 2023 2024

42,7%

29,5%

17,3%

0,7%

2021* 2022 2023 2024

73,3%

141,8%

31,1%
1,6%

2021* 2022 2023 2024

Birebir Maķazalar Satĕĺ Performansĕ

99,8%

TMS 29 Dahil 

70,4%

TMS 29 Dahil

Sadece  T¿rkiye perakende  verileridir .  1ĸĺlem adedi , kesilen fatura  sayĕsĕnĕ ifade  etmektedir .

 (*): sadece  maķazalarĕn her iki dºnemde de a­ĕk olduķu g¿nlerin bir ºnceki yĕla gºre deķiĺmini gºsterir  

γ 2024 4. Çeyrekte birebir  maķaza satĕĺlarĕ TL bazda  %3,9, adet  bazında %3 
geriledi. Yeni a­ĕlan maķazalarĕn katkĕsĕylasatĕĺ adetleri ºnceki yĕla 
paralel seyretti.

γ Doķru fiyatlama  ve sepet  baĺĕna d¿ĺen ¿r¿n sayĕsĕndaki artĕĺla birlikte  
2024 yĕlĕnda sepet  %0,9 büyüdü (Nominal bazda  %57,8). Aynı dönemde 
Türkiye’de giyim ve ayakkabı sektör enflasyonu %27,5 gerçekleşti (TUIK)

γ 2024 yılında birebir  mağaza satışları TL bazda %1,6, adet  bazlı %4,8 
büyüdü. Yeni a­ĕlan maķazalarĕn katkĕsĕyla toplam  perakende  satış 
adet leri %8,5 büyüdü

58,8% TMS 29 Hari­  

57,8% TMS 29 Hari­



16

1.521
1.712

2023 2024

Denim & Lifestyle Kategorilerinde  Satĕĺ B¿y¿mesi

9.573 9.787

2023 2024

2.454 2.619

2023 2024

6.710
6.833

2023 2024

Aksesuar
7%

CeketGömlekÖrme Ürünler 26% 10%                      

Denim Ürünler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)

2%

(8%)

13%

2%

38% 8%

7%            

2.266 2.083

2023 2024

Denim Dışı Altlar
9%

25%

1.763
2.203

2023 2024

Not:  Toplam  Lifestyle kategori  b¿y¿mesi %6õdĕr. Kalan %3õlik kĕsĕm ­ocuk, etek , elbise ve aktif  giyim  kategorilerinden  oluĺmaktadĕr.% 2024 T¿rkiye perakende  net satĕĺlar i­indeki payĕ 



E-TİCARET
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E-Ticaret  Satĕĺ B¿y¿mesi (toptan  m¿ĺteriler dahil )

γYaklaĺĕk 8 milyon Mavi uygulama indirimine ulaĺan Türkiye mavi.com
%14 büyüdü . Yurtdışı pazarlarda da mavi.com sabit kur varsayımı 

altında %5,4 büyüdü

γOmni kanal  projesi  uygulamalarĕ ile kanallar  arasĕ alĕĺveriĺ deneyimi  
iyileĺirken, ilave  satĕĺ saķlanmaya devam  ediyor

γT¿m ¿r¿n kategorilerinde  tam fiyat  stratejisi s¿r¿yor

Global Online Satışlar  (mTL)

% Net Satĕĺ

TürkiyeOnline Satışlar (mTL)

Yurtdışı Online Satışlar (mTL)

% Net Satĕĺ

% Net Satĕĺ

801 725

258
172

435
334

2023 2024

1.231

1.494

%32,1 

(%10)

(%33)

(%18)

(%23)

%31,7 

1.430 1.632

1.375
1.400

2023 2024

3.032
2.804

%8,6 

%14

%2

%8

%8,8 

2.231 2.357

1.632 1.571

435 334

2023 2024

mavi.com Pazaryeri Toptan E-ticaret

4.2634.298

%11,5 

%6

(%4)

(%1)

(%23)

%11,1 

Kanal 

Büyümesi



KONSOLİDE 

FİNANSAL SONUÇLAR
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Konsolide  Gelir  ve Br¿t Marj 

% Büyüme % Marj

4.193 4.260

18.011 19.371

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024

9.241 9.147

37.368 38.519

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024

Brüt Kar (mTL)Gelir  (mTL)

%45,4 

(%1)

%2

%50,3 
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3.311 4.516

10.858

17.648

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024

6.020 8.690

20.209

32.632

4¢ 20234¢ 2024 2023 2024

Brüt Kar (mTL)Gelir  (mTL)

%55,0 
%44

%36

%53,7 

Uygulanan  Faiz 

Oranĕ Etkisi 310 bp 340 bp 240 bp 390 bp

Stoklarda  Enf. 

D¿zeltmesi Etkisi 
(960 bp) (540 bp) (550 bp) (380 bp)
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Uygulanan  Faiz 

Oranĕ Etkisi 310 bp 340 bp 240 bp 390 bp

%3

%8

%46,6 %48,2 

%61

%63

%52,0 %54,1 



21

1.172 1.233

7.127 7.145

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

1.315 1.641

4.870

7.259

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

Konsolide  FAV¥K  

% Marj% Büyüme

1.101 1.293

4.182

6.081

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

FAVÖK (mTL)

FAVÖK (mTL) FAVÖK TFRS16 Hariç (mTL)

18.3% 

%12,7 

%21,8 

%25 %17

%5

20.7% 

%19,1 

%24,1 

γ4.¢eyrekõte FAV¥K marjĕndaki iyileĺme, 120 baz puan brüt 
marj iyileşmesindenkaynaklanmaktadĕr

γYĕl ortasĕnda yapĕlan %25 ¿cret artĕĺĕnĕn yanĕnda 4.çeyrekte  

sadece 30  baz  puan  yükselen (amortisman  hariç) faaliyet  
giderleri /satış oranıdisiplinli gider yönetimini işaret etmektedir 

γFAV¥K marjĕ2024 yĕlĕnda 2023 yĕlĕna kĕyasla uygulanan  faiz 
oranĕ farkĕndan kaynaklĕ 150 baz  puan  pozitif  etki  i­ermektedir  
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%0

%13,5 %18,5 

%49

%18,9 %22,2 

%45

14.9% 18.6% 
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Konsolide  Net Kar 

% Marj% Büyüme

11 82

2.497 2.675

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

690 713

2.865

3.952

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

Net Kar TFRS16 Hariç (mTL)Net Kar ( mTL)

%0,1 

%11,5 

%3

%6,7 

%14,2 

717 734

2.911

4.028

4¢ 2023 4¢ 2024 2023 2024

Net Kar ( mTL)

%11,9

%2

%14,4 

Not: Ana ortaklĕķa d¿ĺen net kar 4Ç 2024’te 95 mTL, 2024’te 2.724 mTL’dir. 
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%7

%0,9 %6,9 

%38

%8,2 %12,1 

%38

%8,4 %12,3
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ĸĺletme Sermayesi  Yºnetimi ve Nakit  Dºng¿s¿

γ Stoklar ve iĺletme sermayesi, dinamik ürün planlaması ve esnek tedarik stratejisi ile etkin ĺekilde yºnetilerek, verimli kaynak 
kullanĕmĕ ve operasyonel ­eviklik saķlanmaktadĕr

γ 2024 sonunda T¿rkiye perakende  stok  seviyesi adet bazında ºnceki yĕl aynĕ dºneme gºresadece %2,5 yukarıda ve yeni sezon

(İlkbahar- Yaz 2025) ürünlerinden oluşmaktadır

Ana İşletme Sermayesi  Kalemleri  Nakit  Döngüsü ve Operasyonel  Nakit  Akışı 

1 Net ĸĺletme sermayesi  deķiĺimi nakit  akĕm tablosunda  yer aldĕķĕ gibi  ana iĺletme sermayesi  
kalemlerinin  yanĕ sĕra ertelenmiĺ gelirler , ­alĕĺanlara saķlanan faydalar  gibi  diķer iĺletme 
sermayesi  kalemlerini  de i­ermektedir. 

TLm 2023 2024

FAV¥K 7.127 7.145 

Ǥ Net ĸĺletme Sermayesi 1 (702) (840)

Operasyonel  Nakit  Akĕĺĕ 6.425 6.305 

90% 88%

mn  TL 2023 2024

Ticari ve Diķer Alacaklar 1.902 2.119 

% Son 12 Ay Gelirler  5,1% 5,5%

Stoklar 5.130 5.112 

% Son 12 Ay SMM 26,5% 26,7%

Ticari ve Diķer Bor­lar 5.039 5.056 

% Son 12 Ay SMM 26,0% 26,4%

Net ĸĺletme Sermayesi 1.993 2.175 

% Son 12 Ay Gelirler  5,3% 5,6%
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Yatĕrĕm Harcamalarĕ ve Bor­luluk

Borç Kırılımı  (31 Ocak  2025)

Net Nakit ( mTL) (TFRS 16 Hariç) 

γT¿m yabancĕ para bor­lar Mavi Kanada ve Mavi Rusyaõnĕn 
yerel  para birimlerindeki  bor­larĕndan oluĺmaktadĕr

γOcak  2025 sonu itibariyle  yabancĕ para bor­lanma 
bulunmamaktadĕr

Yatırım Harcamaları (mTL)

%2,3
% Net 

Satĕĺlar %3,7

Ortalama Borçlanma Maliyeti

TRY %47,0

RUB %25,6

CAD %5,9

Aķĕrlĕklĕ

Ortalama

%34,4

19%

58%

23%

CAD

TRY

RUB

3.662

5.417

31 Ocak 2024 31 Ocak 2025

%4

5.204

TMS29 hari­ 

TMS29 dahil  

548

1.268

2023 2024

847

1.430

TMS29 hari­ 

TMS29 dahil  
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2024 Yºnetim Beklentileri ve Ger­ekleĺmeler (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari­) 

Önceki (14.03.2024) Revize Gerçekleşme

Gelir  Büyümesi %70 Ñ %5 %60 + %61

Türkiye Perakende  Mağazalar
15 net  yeni maķaza   

10 maķaza m 2 b¿y¿mesi  

17 net  yeni maķaza   

15 maķaza m 2 b¿y¿mesi  

16 net  yeni maķaza   

15 maķaza m 2 b¿y¿mesi  

FAVÖKMarjı
%20 Ñ %0,5 (TFRS16 hari­)

%23,5 Ñ %0,5 (TFRS16 dahil )

%18,5 + (TFRS16 hari­)

%22,0 + (TFRS16 dahil )

%18,6 (TFRS16 hari­)

%22,2 (TFRS16 dahil )

Net Borç/ FAVÖK Artan Net Nakit  Pozisyonu Artan Net Nakit  Pozisyonu Net Nakit Pozisyonu Y¿kseldi

Yatırım Harcamaları Konsolide  Gelirin  %5õi Konsolide  Gelirin  %4õ¿ Konsolide  Gelirin  %3,7õsi 
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2025 Yºnetim Beklentileri

1.Çeyrek 2025 Görünümü (TMS 29 etkisi  hariç)

γSoķuk hava etkisinde ge­en Ĺubat ayĕnda Türkiye perakende  satışları %20, Türkiye online satışlar %41 

büyüdü

γHavalarĕn ĕsĕnmasĕ ve yeni sezon satĕĺlarĕnĕn baĺlamasĕyla Mart ayĕnĕn ilk 17 gününde Türkiye perakende  

%42, Türkiye Online%61 büyüdü

γGe­en sene ilk ­eyreķin y¿ksek performansĕ nedeniyle ilk ­eyrekte y¿ksek baz etkisi olduķunu not ediniz

TMS29 Dahil TMS29 Hariç

Gelir  Büyümesi
D¿ĺ¿k - Orta Tek Haneli 

B¿y¿me 
%35 +

Perakende  Mağazalar

T¿rkiyeõde 20 net yeni maķaza   

T¿rkiyeõde 15 maķazada  m 2 b¿ymesi  

Kuzey Amerikaõda 8 yeni maķaza   

FAVÖKMarjı %17,5 + %20,0 + 

(%17,0 +  TMS16 hari­)

Nakit Pozisyonu  Net Nakit  Pozisyonunun Korunmasĕ

Yatırım Harcamaları 
Konsolide  Gelirin  %5õi  (Genel M¿d¿rl¿k Binasĕ ve Kuzey Amerika 

perakende yatĕrĕmlarĕ dahil) 



Teşekkürler

Contact : investorrelations@mavi.com

                 duygu.inceoz@mavi.com
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Finansal Tablolar  Gelir  Tablosu 

TLm 4Ç 2023 4Ç 2024Değişim (%) 2023 2024 Değişim (%)

Hasĕlat 9.241               9.147                 (1%) 37.368               38.519               3%

Satĕĺlarĕn Maliyeti (5.048)              (4.888)               (3%) (19.356)             (19.148)             (1%)

Brüt Kar 4.193               4.260                2% 18.011              19.371              8%

Brüt Kar Marjı 45,4% 46,6% 48,2% 50,3%

Genel Yºnetim Giderleri (744)                 (677)                  (9%) (2.462)               (2.577)               5%

Satĕĺ ve Pazarlama Giderleri (2.802)              (2.896)               3% (10.521)             (11.629)             11%

Arge Giderleri (137)                 (120)                  (12%) (417)                  (500)                  20%

Diķer Gelir / (Gider), net 132                  (0)                      (100%) 371                   175                   (53%)

Operasyonel Kar 642                 565                   (12%) 4.982                4.840                (3%)

Yatĕrĕm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar)3                     4                       76% 43                     7                       (83%)

Finansal Giderler ºncesi Operasyonel Kar645                  570                   (12%) 5.025                4.848                (4%)

Operasyonel Kar Marjĕ 7,0% 6,2% 13,4% 12,6%

Finansal Giderler, Net (302)                 (326)                  8% (1.039)               (1.213)               17%

Parasal Pozisyon Kazan­/(Kayĕplarĕ),Net(270)                 (59)                    (78%) (193)                  36                     (118%)

Vergi ¥ncesi Kar 73                    185                   154% 3.794                3.670                (3%)

Dºnem vergisi (62)                  (103)                  67% (1.297)               (995)                  (23%)

Dönem Karı 11                   82                     652% 2.497                2.675                7%

Dönem Kar Marjı 0,1% 0,9% 6,7% 6,9%

FAVÖK 1.172               1.233                5% 7.127                7.145                0%

FAVÖK Marjı 12,7% 13,5% 19,1% 18,5%
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Finansal Tablolar  Bilan­o 

TLm 31 Ocak 2024 31 Ocak 2025 Değişim (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.899                          6.331                 (8%)

Finansal Yatĕrĕmlar 89                              4                       (95%)

Ticari Alacaklar 1.865                          2.054                 10%

Stoklar 5.130                          5.112                 (0%)

Diķer Dºnen Varlĕklar 436                            656                   50%

Toplam Dönen Varlıklar 14.419                       14.158              (2%)

Maddi Duran Varlĕklar 1.724                          2.252                 31%

Kullanĕm Hakkĕ Varlĕklarĕ 1.925                          1.698                 (12%)

Maddi Olmayan Duran Varlĕklar 1.581                          1.421                 (10%)

Diķer Duran Varlĕklar 103                            55                     (47%)

Toplam Duran Varlıklar 5.333                         5.426                2%

Toplam Varlıklar 19.751                       19.584              (1%)

Kĕsa Vadeli Bor­lanmalar 1.284                          917                   (29%)

Kĕsa Vadeli Kiralama ĸĺlemlerinden Bor­lar709                            739                   4%

Ticari Bor­lar 4.829                          4.822                 (0%)

Diķer Kĕsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 1.883                          1.756                 (7%)

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 8.706                         8.233                (5%)

Uzun Vadeli Finansal Bor­lar 500                            2                       (100%)

Uzun Vadeli Kiralama ĸĺlemlerinden Bor­lar820                            721                   (12%)

Diķer Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 248                            208                   (16%)

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.569                         930                   (41%)

Toplam Yükümlülükler 10.275                       9.164                (11%)

Özkaynaklar 9.477                         10.420              10%

Toplam Özkaynaklar ve Yükümlülükler19.751                       19.584              (1%)
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Finansal Tablolar  Nakit  Akĕm Tablosu 

1Azĕnlĕk paylarĕ ºncesi  2 Temel  iĺletme sermayesi  kalemlerinin  yanĕ sĕra ­alĕĺanlara saķlanan faydalar   ve ertelenmiĺ gelirleri  i­erir.  3 Diķer  Yatĕrĕm 
faaliyetlerinden  nakit  akĕĺlarĕ sabit  kĕymet satĕĺĕndan gelirler , katĕlĕm (kar) payĕ ve diķer finansal  ara­lardan nakit  giriĺleri ve alĕnan faizleri i­erir.  4 Diķer Finansal 
ºdemeler, t¿rev iĺlemlerden nakit  akĕĺlarĕ, mal alĕmlarĕna iliĺkin iskonto  faizi ve finansal  komisyonlardan  oluĺmaktadĕr. 5 Nakit  akĕm tablosunda  yer alan  Nakit  

ve Nakit  Benzerleri faiz gelir  tahakkuklarĕnĕ i­ermemektedir. Bu kalem  hari­ deķerlendirildiķinde dºnem sonundaki  net nakit  bilan­odaki net Nakit  ve Nakit  
Benzerleri kalemi  ile eĺittir.

TLm 2023 2024

Dºnem Karĕ
1 2.497                          2.675                 

D¿zeltmeler 5.744                          5.496                 

ĸĺletme Faaliyetlerinden Nakit Akĕĺlarĕ8.241                         8.171                

Ǥ Net ĸĺletme Sermayesiİ (702)                           (840)                  

¥denen Vergi (1.021)                         (1.115)               

İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit6.517                         6.216                

Yatĕrĕm Harcamalarĕ (847)                           (1.430)               

Diķer Yatĕrĕm Faaliyetlerinden Nakit Akĕĺlarĕı1.376                          1.872                 

Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit 529                            442                   

Alĕnan / ¥denen Bor­lar (542)                           (332)                  

Kira Sºz. Kaynaklĕ Nakit ¢ĕkĕĺlarĕ (1.028)                         (1.175)               

Diķer Finansal ¥demelerώ (1.397)                         (2.144)               

¥denen Temett¿ (931)                           (1.044)               

¥denen Faiz (840)                           (538)                  

Finansman Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit(4.739)                        (5.234)               

Net Nakit Akışları 2.307                         1.424                

Parasal Kayĕp Kazan­ D¿zeltmesi (2.991)                         (2.045)               

Dºnem Baĺĕndaki Nakit ve Nakit Benzerleri
5 7.551                          6.868                 

Dºnem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri
5 6.868                          6.248                 
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AVRUPA

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ : ~730

¢alĕĺan Sayĕsĕ: 48

KANADA

Perakende  Maķaza: 4

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ: ~640

¢alĕĺan Sayĕsĕ: 92

ABD

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ ~1.320

¢alĕĺan Sayĕsĕ: 97

TÜRKİYE

Perakende  Maķaza: 352

Franchise Maķaza: 70

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ: 570

¢alĕĺan Sayĕsĕ: 5.504       

DİĞER ÜLKELER

Franchise Maķaza: 26

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ: 28

RUSYA

Perakende  Maķaza: 16

Franchise Maķaza: 17

Toptan  Satĕĺ Noktasĕ : 105

¢alĕĺan Sayĕsĕ: 131

5.872
¢alĕĺan

~4.000
Satĕĺ Noktasĕ 

63
Yurtdĕĺĕ  

Mono -Brand 

Maķaza 

422
T¿rkiyeõde 

Mono -Brand 

Maķaza

34
¦lke

5
Merkez Ofis

485
Monobrand  
Maķaza

Global Ayak ĸzi (31 Ocak  2025)
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