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Finansal Performans

GELIR (Milyon TL)

21.038 26.293

2022 2023

NET KAR (Milyon TL)

(%9)

1.927 1.757

2022 2023

FAVOK (Milyon TL)

4.206 4.959

2022 2023

NET NAKIT (Milyon TL)

2905 3.662

2022 2023

TMS29 hikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal verilerdir.
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Global Konsolide Bilgiler

/——— TOPTAN SATIS

PERAKENDE ————— LB
17,7 milyar TL 5,9 milyar TL
%29 biyime %18 biyime
—— E-TiCARET
2,7 milyar TL
%17 bioyime
2023 Konsolide Kanal Gelirleri
2023 Konsolide Kanal Biyimeleri
471 405 66
Monobrand Monobrand  Monobrand
Magaza Magaza Magaza
Global Turkiye Uluslararasi
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TURKIYE

Perakende magaza: 336
Ortalama m?*: 519

Bayi: 69

Toptan satis noktasi: 536
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 5.861

ABD

Toptan satis noktasi: ~1.150
Merkez ofis: 1

Showroom: 4

Depo: 1

Calisan sayisi: 70

—
RUSYA

Perakende magaza: 17
Bayi: 17

Toptan satis noktasi: 195
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 139

£ | —
AVRUPA

Perakende magaza: 1
Toptan satis noktasi: ~800
Merkez ofis: 1

Showroom: 9

Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 51

1«1
KANADA

Perakende magaza: 4
Toptan satis noktasi: ~820
Merkez ofis: 1

Showroom: 4

Depo: 1

Calisan sayisi: 80

DIGER ULKELER
Bayi: 27
Toptan satis noktasi: 23
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Bir Bakista Mavi

Global Rakamlar

CiRO VE DAGILIMI

26,3

%88

Torkiye'den Rakamlar

GELIR (Milyon TL)

%12

Milyar TL Turkiye Uluslararasi
gelir satis payi satis payi
GLOBAL PAZAR 37 471 ~4.000 %32
Ulke Monobrand Satis
madaza noktas
17.483 23.017
PERAKENDE
%29 7 2022 2023
Perakende Net yeni
gelir blyUmesi madaza acllisi
MAGAZA
ONLINE o o 336
/01 7 /01 O perakende
E-ticaret E-ticaret
gelir boyUmesi gelir payi 69 536
bayi magazasi  toptan satig
SATIS ADEDI 5 3 + 14 7 5
Milyon adet Milyon adet AN ey
(TO|O|Om) (Jeans) noktasi
174,5 bin m?
CALISANLAR 6. 201 Toplom’perokenole satis alani
Kisilik istihdam 519 m2

ortalama magaza

TEDARIKCILER
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~%386

Yerel tedarik
orani

120+

Global
tedarikgi

"IPSOS verilerine gore
2 Future Bright

Perakende Toptan Sahig
17,3 milyar TL Kanallari
3,8 milyar TL

%31 Buyime Lo
%41 Biyume

E-Ticaret
2,0 milyar TL
%26 Buyume

2023 TR Kanal Gelirleri
2023 TR Kanal BuyUumeleri

URUN SATIS DAGILIMI MUSTERI
Q < 9,2 milyon
O musteri
%37 %63 6,9 milyon
kadin erkek son iki yildir aktif

%38 %62

denim lifestyle

~%21+1

pazar payiyla jean'de
Turkiye'nin 6ncu
markasi

%702

Jean denince akla
gelenilk marka

Kadin ve erkek hazir
giyim pazarinin ilk bg
markasindan biri
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Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO
Mesajlari




Yonetim Kurulu Baskani Mesaj

Son U¢ yildir art arda tarihimizin en iyi finansal performansini ortaya koyuyoruz. Bugin artik,
gelecedi sekillendiren marka vizyonumuzla yepyeni bir déneme giriyoruz. Milyar dolarlik sirket
olma yolundaki bUyUme stratejimizi U¢ ana baslkta belirledik ve bu stratejiye Mavi NEXT adini
verdik.

Ersin Akarlilar
YONETIM KURULU BASKANI

1- Mikemmellik tutkusuyla her zaman daha iyisini yapan Mavi

« Maviikonik bir jean markasi. Turkiye'deki algi ve pazar payi bakimindan dnci

Mavi her yonuyle iyi
yonetilen, temeli ve

finansal yapisi ¢cok guiclu

bir sirket. Calisanlarimiz,
musterilerimiz,

is ortaklarimiz, ureticilerimiz

ve hissedarlarimizla
birlikte gliven temelinde
kurdugumuz guclu iliski,
belirsizliklerin oldugu zorlu
kosullarda dahi, temelimizi
sarsilmaz kiliyor.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini bayUk bir
cosku ve mutlulukla kutladigimiz 2023 yilini
geride biraktik. Mavi olarak Ulke tarihimizdeki
bu dnemli dénemde, Mustafa Kemal Atatirk'on
bizlere gosterdigi dederler isiginda yol almay:
ve "Turkiye ile bUyUyen Mavi'yi” sahiplenerek
tutkuyla calismayi sGrdirdik. 33 yil dnce Tirkge
isimle kurdugumuz markamizla, insan ve kaliteyi
her alanda 6n planda tutarak, tlkemizin adin
dUnyanin dort bir yanina tasimanin gururunu
yasadik.

Mavi her yonuyle iyi yonetilen, temeli ve finansal
yapisi cok gucli bir sirket. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, is ortaklarimiz, Greticilerimiz

ve hissedarlarimizla birlikte given temelinde
kurdugumuz giclu iliski, belirsizliklerin oldugu

zorlu kosullarda dahi temelimizi sarsilmaz kiliyor.

Her kosulda dogru Grin, dogru fiyat, yiksek
kalite anlayisimizi yasatiyoruz. Turkiye'de hazir
giyim ve jean sektorinUn artan bir dinamizm ve
ivmeyle gelismeyi sirdUrmesiile, pazar payimizi
her gecen yil doha da bUyUtiyoruz. Tedarik
admizin ¢ok bUyUk oranda Glkemizde olmasinin
bize verdidi gug, kalite ve hiz ile gelecedimize
cesaretle yUriyoruz.

pozisyonumuzun yani sira denim trendlerinde dinyada da s6z sahibi olmaya devam
ediyoruz. Jean'de inovasyon, yUksek kalite ve performansa odaklanirken, jean etrafinda
sekillenen ve denim disi kategorilerdeki genisleyen Urin gesitliligimizle tamamlanan modayi
sahiplenmek satislarimizi olumlu etkiliyor.

« En Mutlu Mavi misterisini yaratmak igin kararlarimizi veri odakli aliyor, mUsterilerimize

mUkemmel bir deneyim sunmayi hedefliyoruz. Sektorindn en iyisi olan CRM
programimizdaki aktif 7 milyon misterimizi, elde ettigimiz verileri okuyabilme becerimiz ve
bu alana yaptigimiz yatirimlar sayesinde ¢cok yakindan tanimaya devam ediyoruz.

Her yas, her beden, her yasam ve giyim tarzinin markasi olarak, Turkiye'nin biricik Mavi'siyiz.
Gectigimiz yil Future Bright'in gUven arastirmasinda Turkiye'nin en givenilir markasi secildik.
Bu guveni pekistirmek icin buyUk bir istekle ¢alismayi strdiriyoruz.

2- Yeni yatirimlarla verimli ve karli biyiyen Mavi
Potansiyel bUyUme alanlarimizi belirledik ve yatirim planlarimizi buna goére sekillendirdik.

« Perakendede sektérimuize érnek teskil eden bir basariya sahibiz. Simdi bir yandan yeni

ve daha bUyUk magazalar agcmak, diger yandan mevcut madazalarimizi biyitmek Uzere
planlarimizi derinlestirdik.

« Online kanallarimizi kérli bir sekilde yonetmeye devam ederken, global erisimimizi de

artiracak sekilde yatirim yapmayi sirdirecegiz. Omnichannel yatirmlarla misteri
deneyimini Ust noktaya tasimak en biUyik 6nceliklerimizden.

« Musterinin yUkselen talebi dogrultusunda hizimizi daha da artiracak, bUyiyen adetlere

her zamanki Mavi kalitesiyle karsilik verebilmemizi saglayacak bir altyapi Gzerinde
calisiyoruz. Teknoloji, lojistik ve tedarik alanlarindaki yeni yatirimlarla, daha biydk
kapasiteleri, tamamen veri odakli sekilde yonetebilecegiz.
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YO n et| m KU ru I u 3- Surdirilebilir kiltiriyle hep geng Mavi
Ba§ kan | M esaj| Lider marka olmanin geredini yerine getiriyor, cevreye ve topluma karsi sorumluluk Ustleniyoruz.

« SUrdurdlebilirlik alanindaki sorumlu ve derinlemesine calismalarimizlia, 2023 yilinda global
Ersin Akarlilar iklim liderleri arasindaki yerimizi saglamlastirdik. Iklim Degisikligi ve Su Givenligi
YONETIM KURULU raporlariyla, dinyanin en biyUk ¢cevre raporlama platformu CDP'nin (Carbon Disclosure
BASKANI Project) Global A listesine ¢ift A notuyla girebilen ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi olduk.
Dinya ¢apindaki CDP'ye raporlama yapan toplam 27 bin sirket icinden Global A listelerine
girebilen %2'lik kissmda yer almayi basardik.

« SUrdurdlebilirligin en temel gostergelerinden olan kurumsal yonetim ¢alismalarimizi, global
6lcekte ornek gosterilen en iyi uygulamalardan biri haline getirmek ana hedeflerimiz
arasinda.

« Genglerive kadini hem Mavi'nin icinde hem de toplumun genelinde gi¢lendirmeyi
onemsiyoruz. %60 kadinlardan olusan bir sirket olarak, “Mavi'nin gict kadinlarda” diyoruz.

« Her zaman genc kalarak bUyimeyi sirdirmek Uzere insan kaynagimiza ve geng muisteri
kazanimina éncelik veriyoruz. Mavi calisanlarinin yas ortalamasi 30 yas altinda. Gengleri
gelecegin liderleri olarak goériyor ve etkin organizasyon yapisiyla onlarin dinamizmine
alan agiyoruz. Geng musterilerimiz igin toplumu ve kiltira sekillendiren bir marka
konumundayiz. Yilda kazandigimiz 1,3 milyon yeni mUsterinin bUyUk cogunlugunun
gencglerden olusmasi gelecede umutla bakmamizi saglyor.

Mavi'nin bugUne kadarki performansina katki saglayan tim ¢calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve yatirmcilarimiza, ayrica bizi gelecege tasiyacak Mavi NEXT stratejimizi bUyUk
bir titizlik ve 6zenle hazirlayan, basta CEO’'muz Cineyt Yavuz olmak Uzere tUm yénetim ekibine
ve bize destek veren herkese tesekkir ediyorum.

Mavi olarak, Cumhuriyetimizin ikinci yizyilina ve sirketimizi bir sonraki seviyeye tasiyacak yeni
doéneme haziriz. 2024 yilinin ttm dinyaya saglik, baris ve refah getirmesini diliyorum.
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CEO Mesayji

Mauvi olarak, bugtin her
zamankinden daha ¢ok
olmaya haziriz. Biliyoruz

ki daha ¢cok bliyume
potansiyelimiz var.

Mavi artik, milyar dolarlik
bir sirket olmaya dogru
kosan bir sirket. Bu yolda
nasil ilerleyecegimizi
belirleyecek yeni

Mavi NEXT stratejimizi tum
birimlerimizle bir arada

son derece titiz ve derinlikli
calismalarla olusturduk.
Mukemmellik tutkumuz,
buyume odakliigimiz,
surdurulebilir kiiltiir ve
ekosistemimizle donanmisg
haldeyiz.

Cuneyt Yavuz
CEO

Cumbhuriyetimizin 100. yasini coskuyla
kutladigimiz bir yili geride biraktik. Mavi olarak
bizler, dinya genelindeki tGm belirsizliklere
ragmen, lider marka sorumluluguyla ve
Cumbhuriyet tarihimizden aldigimiz gig ve
ilhamla kendimizi, sektérimozu ve Ulkemizi daha
daileriye tasimak icin hi¢ durmadan, gururla
calismaya devam eftik.

2023 yilini, enflasyon muhasebesine gore
dUzenlenmis rakamlara gore, bir dnceki yila
kiyasla %25 biyimeyle 26 milyar 293 milyon

TL konsolide gelir ve 1 milyar 757 milyon TL net
karla kapattik. Yili 4 milyar 959 milyon TL FAVOK
ile tamamlayan Mavi'nin FAVOK mariji %18,9
oldu.

Faaliyetlerimizden nakit yaratmayi sGrdUrerek
net nakit pozisyonumuzu 3 milyar 662 milyon
TLye tasidik. Ucinci ceyrek sonundaki
gostergeler isiginda TMS 29 enflasyon
muhasebesi dizeltmeleri dncesi verilerine gore
bUyUme hedefimizi yil sonu igin %85 UstU biyime
olarak yukari yonli revize etmistik. Bu hedefi
asarak konsolide gelirlerimizde dnceki yilla gore
%91 bUyUme elde ettik.

Mavi olarak muisterimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve Turkiye ile birlikte bUyUyoruz. Her
zaman geng kalarak, her dénemin dinamizmini yasatarak, sordirilebilir ve dngorilebilir karli
bUyUme odadinda, esnek tedarik zinciri, dogru planlama, stok ve nakit akisi yonetimiyle degisimi
dogru yonetiyor, veriye dayal kararlar aliyoruz. Bir sonraki seneyle ilgili her adimimizi Mavi'yi
ileriye dogru goturme kararhligi ve 6ngoérisu ile atiyoruz.

Temeli insan, yonetimi ve finansal yapisi saglam bir sirket olarak icinden gectigimiz krizlerden
de, pandemiden de hep giclenerek ¢cikabildik. Giyinmek gibi reel bir ihtiyaci, son derece hassas
sekilde belirledigimiz givenilir fiyatlar ve ¢ok iyi bir alisveris deneyimiyle mUsterimize sunuyoruz.
Faaliyetlerimizden nakit yaratan bir sirketiz; finansmana ulasmanin zorlu oldugu ginimizde,
6zkaynaklarimizla gelecede givenle bakabiliyoruz.

1,3 milyon yeni misteri kazanarak kendi rekorumuzu kirdik

Mavi'de bUyUmemizi dederlendirirken cok temel iki kriterimiz var: Yeni mUsteri kazaniyor
muyuz? Mevcut mUsterilerimize daha ¢ok Urin satabiliyor muyuz? Her iki sorunun da yaniti,
her sene oldugu gibi bu yil da gururla, "Evet”. Her yil T milyon yeni mUsteri kazanma hedefimizi
2023 yilinda dikkat cekici bir oranda asarak, 1,3 milyon yeni misteri kazandik. Bu basariyla
birlikte, yillik yeni misteri kazanim hedefimizi de kalici olarak 1,3 milyona ¢ikardik. Ustelik
musterilerimizin Mavi'den alisveris etme frekansi ve sepeti de bUyUyor. 2023 yilinda perakende
bire bir magaza satislarimiz %31 artti. Bu bUyUme %17 islem hacmi artisindan, %12 sepet
blyimesinden geldi.

Hem mevcut hem potansiyel musteri kitlelerine yonelik stratejilerimiz sayesinde, CRM altyapimiz
Kartus'a kayitl aktif mUsteri sayimiz 2023'te 7 milyona ulasti. Yeni musterilerimizin %70'i 35 yas
alti kisilerden olusuyor. Yeni misteri kazaniminda genclerle bUyUyoruz.

Misterimiz dogru Grini, dogru fiyata, yiksek kaliteye alabilecegi konusunda bize giiveniyor

2023 yilinda bir dnceki yila gore %12 artisla toplam 14 milyon jean sattik, yani her iki saniyede
bir jean satiyoruz. Yapay zekd tabanl trend analizlerinin yani sira Mavi Black, PRO, Gold serileri
gibi yUksek performansli inovatif Grunler, farkli fit ve yikama cesitliligi ve toplam denim satislar
icindeki payr %51'e ¢ikan sirdirilebilir All Blue koleksiyonumuz ile musterinin ilgisini her zaman
canli tutuyoruz. Tirkiye'de %21 ile jean'de pazarin éncisiyiz. insanlarin kafasindaki pazar
payimiz ise cok daha gi¢ly; jean denince %70'in aklina édnce Mavi geliyor.

Tarkiye gibi bUyUk ve rekabetci bir pazarda, hazir giyimin en bUyuk ilk G¢ markasindan biriyiz.
Jean'iodada alarak, "Mavi tarzinda” bir moda markasi yaratmayi basardik. Gectigimiz yil
toplam 53 milyon adet Grin sattik ve denim disi kategorilerde de musterilerimiz Mavi'ye biyuk
bir teveccUh gostermeyi sirdirdi. Mavi her yasin, her bedenin, her giyim ve yasam tarzinin
markasi. MUsterimiz dogru GrinU, dogru fiyata, yUksek kaliteye alabilecedi konusunda bize
gUveniyor. Sonucunda goriyoruz ki herkesin gardirobuna bir sekilde girmeyi basariyoruz.
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CEO
Mesaji

Cuneyt Yavuz
CEO
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Perakendeciligi ¢cok iyi biliyoruz, e-ticaretin kapsam ve karliigini artiriyoruz

Gegtigimiz yil magazalarimiz 175 bin metrekareye ulasti. 2023'te gelirlerimizin %68'ini
perakendeden elde eftik. Perakendecilidiiyi biliyoruz. Bilangosunu, isini, maliyetini iyi yoneten
sirketler icin 6Gnumuizdeki donemde perakendenin 6nemli bir motor olacadini disiniyoruz. Bizler
de 2024'te daha bUyUk metrekareli yeni magazalar agmayi, mevcut magazalarimizi biyitmeyi
ve yeni magaza konsepti ile yeni deneyimlere yatirim yapmayi planliyoruz. Ote yandan “en
bUyUk magazamiz” dedigimiz mavi.com ve 5,7 milyon kisinin cebindeki 7/24 acik madazamiz
Mavi App ile, e-ticaretimizin global dlcekteki kapsamini ve karhligini buyUtiyoruz. Online'a ozel
UrOnler, iki saatte teslimat gibi 6zel hizmetler, deneyim anlaminda strekli yatirimlar ve omni-
channel uygulamalariyla sirket cirosuna dnemli katki sagliyoruz.

CDP Global A listesine giren ilk ve tek Tirk hazir giyim sirketi

Kaliteyle sirdUrilebilir blyime Uzerine kurdugumuz All Blue stratejimiz kapsaminda attigimiz
adimlari sevkle sirdiriyoruz. Mavi 2023'te, iklim Degisikligi ve Su Givenligi raporlariyla,
dinyanin en biyuk ¢cevre raporlama platformu CDP'nin (Carbon Disclosure Project) Global

A listesine ¢ift A notuyla girebilen ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi oldu ve global iklim liderleri
arasindaki yerini saglamlastirdi. Hedefimiz 2030 yilinda t0m denim koleksiyonumuzu doga
dostu All Blue Grinlerinden olusturmalk.

Her zamankinden daha ¢ok olmaya haziriz

Mavi olarak, bugin her zamankinden daha cok olmaya haziriz. Biliyoruz ki daha cok biyime
potansiyelimiz var. Mavi artik, milyar dolarlik bir sirket olmaya dogru kosan bir sirket. Bu yolda
nasililerleyecedimizi belirleyecek yeni Mavi NEXT stratejimizi tUm birimlerimizle bir arada son
derece titiz ve derinlikli calismalarla olusturduk. Mikemmellik tutkumuz, bioyime odakhiligimiz,
sUrdurulebilir koltor ve ekosistemimizle donanmis haldeyiz. Perakende basta olmak Uzere online,
yeni lojistik sistemleri ve teknolojiye yatirim yapmayi, Kuzey Amerika ve Almanya oncelikli olmak
Uzere globalde yeni hedeflerimizi hayata gecirmeyi planliyoruz.

Dahasi bu yolculukta moda markasi olmanin Ustine, bir veri sirketi olabilmeyi koyuyoruz. Gl
markasi, misteride yarattigi givenin 6tesinde, Mavi'de arkada ¢ok zeki bir makine calisiyor.

Biz buna Mavi'nin sihri diyoruz. Hizli, verimli ve daha akilli sistemlerle, daha yUksek kapasiteleri
tasiyacak, yenijenerasyon bir ekosistem olusturuyoruz.

Veri odakli is modelimizi NextGen genc yetenek programimiz sayesinde hep beraber gelecege
tasiyoruz. Mavi'nin kurumsal degerlerini ve tecribesini onlara aktararak gelecedin liderlerinin
yetismesine katki sagliyoruz. Calisanlarinin ihtiyag ve beklentilerini anlayan, kendilerini
gelistirmelerine alan acan ve onlarla birlikte geng kalan bir marka olmayi dnemsiyoruz.

2023 Maviigin gelecek Ug yillik yol haritamiza ilham veren yildi. 2024, bUyUme yili olacak. Mavi'yi
daha da gicli bir noktaya tasimak icin asla bitmeyen bir coskuyla calisan tUm ekibime ve
basarili performansimiza katkisi olan is ortaklarimiza, yatirrmcilarimiza ve misterilerimize ¢ok
tesekkUr ediyorum.
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Mavi Hakkinda

1991 yilinda Istanbul'da kurulan Mavi, 33 yillik denim uzmanhgindan aldigi gicle bugiin global
bir lifestyle markasi konumunda. 2017'de halka acilan sirket, Turkiye, ABD, Kanada, Almanya ve
Rusya'nin aralarinda bulundugu 37 Glkede, 471'iMavishop olmak Uzere ~4.000 noktada perakende,
toptan ve online kanallar araciligiyla masterileriyle bulusuyor.

Govenilir marka algisi ve yiksek kalite, dogru fiyat konumlandirmasiyla Mavi'nin pazar konumu,
hazir giyim orta Ust ve premium UrUnler segmenti arasinda bulunuyor. "Perfect Fit" anlayisiyla
muUsterilerinin hayat tarzina, vicuduna ve kalite beklentisine mikemmel uyan jean’ler tasarlayan

marka, dinya premium jean markalari arasinda ilk siralarda gosterilirken, lifestyle Urinlerde de
kadinlar ve erkeklerin en ¢ok tercih ettigi markalar arasinda yer aliyor.

Turkiye'de sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 9 milyonun Uzerinde Uyesi bulunan musteri
sadakat programi Kartus, muisteri verilerini analiz etme ve dederlendirmenin oncelikli araci olarak
goriliyor. Ozellikle modayi yakindan takip eden genc yetiskinler arasinda gucli bir marka algisina
sahip olan Mavi, En Mutlu Mavi Musterileri yaratma vizyonuyla her yil T milyonun Uzerinde yeni
mUsteri kazaniyor.

Mavi, kaliteyle sGrdirilebilir blyUme Uzerine kurdugu All Blue stratejisi cercevesinde, sirdirilebi-
lirligi sirket kUltGrine, vizyonuna, Urinlerine ve biyUme hedeflerine entegre ediyor. Kalbi denim ile
atan ve dinyanin en iyi, en inovatif jean’lerini gelistirmek icin tutkuyla ¢alisan 6.201 kisilik global
Mavi ekibi de, insan, ¢evre, denim ve toplum odakli bu dederleri odagina alarak en iyiye ulasma
yolculugunda markayi gelecede tasiyor.
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Mavi’nin Insan Odakl, Markaya Deger Katan,
Surdurulebilir Buyume Stratejisi

01

Mdusterisine, calisanlarina ve is ortaklarina ilham veren, lider, denim odakl lifestyle marka
konumlandirmasi.

06

Markayi farklilastiran inovatif ve yaratici isbirlikleri, sGrdirilebilir Grin ve projelerle giglenen
marka iletisimi ve bUyUyen pazar payi. Mavi ile 6zdeslesen etkin ve dncU pazarlama
calismalari ve sinifinin en iyi misteri sadakat programiyla kalict marka bilinirligi.

02

Urinden hizmet anlayisina, pazarlamadan iletisime kadar, insana dokundugu her alanda
odagina Ustun kalite, En Mutlu Mavi MUsterisi ve sUrdUrUlebilirlik anlayisini koyarak
mUsterisinin gUvenini her zaman gu¢ld tutan marka durusu.

07

Turkiye'de guclU perakendecilik, uluslararasi pazarlarda yayginlik, global e-ticaret ve ¢cok
kanalli satis organizasyonuyla kérli biyUmeye devam etme. Tom pazarlarda online deneyimi
destekleyen dijital stratejisi.

03

Global Perfect Fit stratejisi ve dogru fit, dogru Urin, dogru fiyat yonetimiyle farkli mosteri
gruplarini kapsama ve bUyUmeyi sirdirme. Fiyat konumlandirmasi ve kategori genislemesini
yonlendiren marka ve Urin stratejisi.

08

Saglam temelli ve sGrdurilebilir finansal performans.

04

Inovasyon ve karlihgin yonetiminde tiketici icgorusini ve pazar bilgisini dijital verilerle
destekleyen organizasyon yapisi.

09

“Kaliteyle sirdurGlebilir biyume"yi global marka koltGrd, Grin yapisi ve sirket hedeflerine
entegre eden Mavi All Blue stratejisi. "Daha Mavi, Daha lyi, Hepimizin Mavi'si" altinda
topladigi surdurilebilirlik hedefleriicin tim calisanlariyla birlikte sorumluluk alma.

05

Kalite odakli, etkin Grin planlama ve satin alma yénetimi. Yerel Ureticiye yakin olma
avantajiyla pazara yakin esnek Urin planlamasi sayesinde satis ve stok yonetimini her
doénemde iyilestirme.
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10

Yetkin yonetim ekibi, esnek ve sonu¢ odakli organizasyon yapisi. Degisimleri ve farkhliklari
benimseyerek ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket eden, musterileri ve is ortaklarinin
gUven duydugu kurum kaltaro.
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Kategori Buyume Oranlari

Denim Urinler (Milyon TL)

DENIM

%137 %94

1176 2.642 5.131
2021 2022 2023

NON-DENIM ALTLAR

%162 %137

152 397 938
2027 2022 2023

Rakamlara UMS 29 etkisi dahil degildir.

Lifestyle Urinler (Milyon TL)

ORME

%153 %100

720 1.819 3.628

2021 2022 2023

%158 %90

279 721

1.370

2027 2022 2023

GOMLEK

%150 %95

-.
265

663 1.293
2021 2022 2023

AKSESUAR

%152 %90

172 433 825
20217 2022 2023
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Uriin Cesitlilligi ve Kategori Paylari

Tirkiye Net Perakende Satiglari TUrkiye Net Perakende Satislari

%63

Erkek

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari
%38 %27 %10 %10 %6 %7

DENIM ORME GOMLEK CEKET AKSESUAR NON-DENIM ALTLAR

KADIN

ERKEK

2023 Turkiye perakende net satislar icindeki pay. TL-Deger bazinda
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Cesitlendirilmis ve Guvenilir Tedarik

Denim odakli bir hazir giyim markasi olarak Mavi'nin herhangi bir Gretim faaliyeti bulunmamak-
tadir. Global satin alma adi aracihgiyla dinya standartlarinda Gretim yapan 120'nin Uzerinde

tedarikgiyle isbirligi yapilmaktadir.

%38 Denim
%62 Lifestyle

« Turkiye perakende
net satis ayrimi

« Satiglarda denim-
lifestyle dengesi

Kalite Odakh Verimli Tedarik Yapisi

~%86

Turkiye'de Uretim

Denim Uretiminin

%100’

yerli Uretici

« Kaliteli tekstil ekosistemi
+ Yakinlik sayesinde

hizda ve ilk sevkiyatta
dogruluk

« Codunlukla dis giyim

ve aksesuar

« 9 Ulkede 33 tedarikgi

Mavi Denim Faaliyetleri

Uriin Maliyetinin %50'si

| Mavi binyesinde

Tasarim ve

Geligtirme

« Cok uluslu denim tasarim
ve geligtirme ekibi

« Mavitarafindan
geligtirilen ve markaya ait
olan kalip bloklari

« Yikama regeteleri ve
gelistirmesi Mavi
yonetiminde
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Mavi kontrolinde |

Kumas ve

Hammadde

« Denim fabrikalariyla

dogrudan iligki
yonetimi Mavi Grin
ekipleri sorumlulugunda

« Premium global denim

markalariigin Gretim yapan
Turkiye'nin en Ustin

kaliteli kumas fabrikalariyla
isbirligi

« Kumas Ar-Ge, 6zel

gelistirme ve inovasyonla
ayrisan Urdn kalitesi ve
goruntusu

Uretici

+120

Sorumlu tedarikgi
(18'i stratejik, 38'i kritik)

489

Alt tedarikgi

- Koklu, uzun

Omurld iligkiler

« Sosyal uygunlugu garanti

eden i¢ denetim ekibi

(Kesim, Dikim ve Yikama)

« Kesim, dikim ve
yikama

« Yaklasik %55,
ERAK'tan tedarik

« Eniyifiyat/kalite
icin dort Uretici
arasinda veriye

dayali karsilastirma
ile satin alma karar
SurdUrulebilir Gretim
ve prosesler

ERAK

« Sinifinin en iyisi
Uretim tesisi

« Kuresel lider
markalarin
tedarikgisi

« Teslim sUresi ve
kapasite avantaiji

« SUrdurilebilirlik ve
inovasyon
projelerinde
yetkin isbirligi

« Enerjive su verimliligi
saglama
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Cok Kanalli Buyumede Perakende,
Uluslararasi Pazarlar ve Online Yonetim
Tirkiye'de Siurdirilebilir ve Verimli Biyime

Mavi Turkiye operasyonunun %75'ini perakende, %16'sini toptan, %9'unu e-ticaret olusturmaktadir.

Torkiye Gelirleri (Milyon TL)

17.483 23.017 2023
Kanal Boyumesi

%32

M E-Ticaret
M Toptan
M Perakende

2022 2023

Perakendede Biyime ve Yeni Magazalar

Perakende Magaza Sayisi Torkiye Brit Satis Alani (Bin m?)

Net
Magaza 2 7 2023m2 174,5

Aciligi
Ortalama m?/Magaza
H ! Orralcma mZ/MOQOZO
167,7
2022 m? 67,

2022 2023 2023

Tamamlayici ve Biyiyen Cok Kanalli Toptan Satis Kanali

605 69 353 183

satis bayi corner zincir
noktasi magazasil magazasi magaza
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Online Platforma Yatirim ve Bioyime Stratejisi

Mavi, global pazarlarda ve Tirkiye'de gucld biyUime potansiyeline sahip direkt e-ticaret
kanallarindaki (mavi.com ve marketplace'ler) konsolide gelirlerini %17 artirmistir. Turkiye,
Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya'da mavi.com e-ticaret sitesi ve marketplacelerde biyUyen
e-ficaret gelirlerinin toplam ciro icindeki payr %10,3'e, toptan satis yapilan e-ticaret kanallari da
dahil edildiginde online gelirlerin toplam ciro icindeki payi %11,5 olarak gergeklesmistir. Mavi,
bu bUyUmeyi saglarken muisterilerine daha iyi bir kullanici deneyimi sunmak icin online altyapisini
sUrekli gelistirmeye ve pazaryeri tarafinda da entegrasyon yatirimlarina devam etmistir.

Mavi.com Turkiye, mUsteriye direkt satis yapilan marketplace satislariile birlikte dncekiyila gore %26
blyuyerek, Turkiye satislarinin %8,6'sini gerceklestirmistir. Kartus programini da iginde barindiran
Mavi uygulamasina yatirimlar artarak devam etmistir. Bu sayede cihazinda mobil uygulama
bulunan kullanici sayisi 5,7 milyona ulasmistir. Mavi app Uzerinden satisin online icindeki payi ise
%58'e yUkselmistir.

Mavi mUsterilerine her kanalda en genis Urin yelpazesini sunabilmek icin gecen yil secili madaza-
larda baslayan "madozadan online satis” tUm madazalarda kullanilabilir hale gelmistir. Ayni
zamanda online'in stokunu kullanabildigi magaza sayisi da dnceki doneme gore artirilmistir. Dort
ilde mavi.com ve app Uzerinden verilen siparislerde iki saatte teslimat 6zelligi hayata gegirilmistir.
Musteri deneyimini en 6n planda tutan mavi.com icin tUmuUyle yenilenen SAP CX commerceile daha
hizli ve esnek bir e-ticaret altyapisina gecgis yapilmistir. Deneyimi iyilestirirken engellerin kalktigr bir
yasam icin de ¢alismalar devam etmis, isitme engelli msterilerin ihtiyaclarina karsilik verebilmek
icin goruntuld cagri merkezi ve gérme engelli bireyler icin Blindlook isbirligiyle engelsiz bir alisveris
deneyimi yaratilmistir. Urin tarafinda online misterilerin taleplerini en iyi sekilde karsilayabilmek
icin online &zel koleksiyonlar genisletilmis, 6zellikle cocuk kategorisi en genis secki ile online'da
bUyUmUstir. Mavi misterilerine Grinleri her kanalda Mavi kalitesiyle ulastirabilmek icin yurtici ve
yurtdisi yeni pazaryeri entegrasyonlari tamamlanmistir.

%17
Global
konsolide

%26 %10,3
Turkiye (€]fe]ole]
online satis konsolide

%38,6
Turkiye'de
online

gelirlerin
toplam
satisa
orani

blyime online

orani gelirlerin
toplam
satisa orani

online satis
bUyUme
orani
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Uluslararasi Biyime ve Karlilik

ABD, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli sirdurilen uluslararasi
operasyonlar, Mavi'nin temel pazarlarini olusturur. Turkiye'nin yani sira 36 Glkede, 66 monobrand
madaza ve mavi.com'un yani sira Bloomingdale’s, Nordstrom, Zappos.com, Amazon, Simons
ve Zalando.com gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklariyla 3.000'e yakin noktada mdusterileriyle
bulusmaktadir.

Sirketin dort temel uluslararasi operasyonu disinda, kalan 24 Glkede 27 monobrand bayi madazasi
ve 23 satis noktasi bulunmaktadir. Basta Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas Ulkeleri olmak
Uzere dogrudan satis yapilan bu Ulkelerin operasyonlaritamamen toptan satis kanaliolarak istanbul
merkezinden yonetilmektedir.

66 Uluslararasi

monobrand %32*
(22 perakende,

36 ilkede
~3.000

safis

online payi

44 bayi)

noktasi

*Toptan online dahil.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

%33 %47
E-ticaret Toptan
%20
Toptan
E-ficaret

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

%20
E-ticaret
%17
Perakende
%63
Toptan

Kanal Satis Paylari
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Multibrand Toptan satis: Online is
magazalarda Nordstrom ortaklarr:
~1.150 toptan Bloomingdale's z Amazon
satis noktasi Von Maur Zappos
Patrick James Nordstrom
Tom James
Scheels
Monobrand Toptan satis: Online is
perakende Simons ortaklarr:
magaza sayisi: Ernest Simons
4 Mark's
Multibrand
madazalarda
~820 toptan

satis noktasi

Avrupa Operasyonu

%21
E-ticaret
%72

%2 Toptan
Perakende g

%5
Toptan
E-ficaret

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

%12
E-ticaret %30
Toptan

%58
Perakende

Kanal Satis Paylar

Monobrand
perakende
magaza sayisi: 1

Multibrand
madazalarda
~800 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Modepark
Rother
Breuninger
Beutin

Sinn Leffers
Maratex
Retail Active
Peek&
Cloppenburg

Onlineis
ortaklar:
About You
Amazon

Monobrand
perakende
magaza sayisi:
17

Bayi magaza
sayisi: 17

Toptan satis:
Multibrand
magazalarda
195

noktasi
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Marka Oncelikleri ve Gelecegin Yapi Taslari

MARKA VE URUN iNOVASYONLARI

« Maviyeni Grinlerle farkli mUsteri segmentlerine
odaklanarak frekansi artirmaya, pazar payi ve yeni
musteri kazanmaya devam ediyor.

« Dogru kalite, dogru Grin, dogru fiyat stratejisi
paralelinde musteri talebi yakindan takip ediliyor.

« Marka konumlandirmasi premium segmentler ve total
look ortaya koyan 6zel koleksiyonlarla yUkseltiliyor:
Mavi Lux Black, Mavi lcon, Mavi Studio, Mavi 100 ve
Alfabe.

« Casual lifestyle kategoriler logo, sweatshirt ve
Maviterranean koleksiyonlariile biyGyor.

« Unlilerle kampanyalar ve influencer'lar araciligiyla
gUclU mUsteri etkilesimi saglaniyor.

« Yenive geng muUsterileri ceken ve trafigi artiran marka
isbirlikleri devam ediyor. (MarcheXMavi ve Mavi Semt)
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MUSTERIi DENEYiMi

‘En Mutlu Mavi Misterisi’ tUm operasyonlarin
merkezinde yer aliyor.

Mavi'nin bUyUyen lifestyle kategorilerini gosterebilmek
icin fiziksel magaza deneyimi yukseltiyor.

Magdaza segmentleri analiz edilerek satisa donus ve
stok devir sUreleriniiyilestirmek icin Grin bulunurlugu
artiriliyor.

Yeni servis modeli ve gorsel magazacilik projeleri
alisveris deneyimini iyilestirmekte etkili oluyor.

TUm Urdn yasam déngusu sUresince, yeni ve sadik
musterilerle temas edilen tUm noktalari tespit etmek
Uzere bir mUsteri deneyimi projesi baslatildi.

OMNI-CHANNEL: PERAKENDE VE ONLINE’I
BiRLIKTE BUYUTMEK

« TUm Mavi magazalarinin online stoklardan satis yapa-
bilmesini saglayan Instore Sales projesi hayata
gecirildi. Sonug olarak Grin bulunurlugu ve satisa
donUs oranlari yUkseldi ve misteri deneyimiiyilestirildi.

- Dort biyUk sehirde 2 saatte teslimat hizmeti baslatild.

« SAP CX Commerce gegisiile mavi.com daha hizli ve
Olcek alabilir hale geldi.

. Turkiye mavi.com Uzerinden Korfez Ulkeleri ve
Avrupa'ya satislar basladh.

« Alisveris deneyiminiiyilestirmek amaciyla magaza
metrekareleri yeni magaza konseptiile biyUtolyor.

« Satisa donus ve sepetteki Urin adedini artirmak igin
magaza ¢alisan egitimleri kesintisiz devam ediyor.

« Magazalarda check-out strecini hizlandirmak Uzere
yeni ¢ozUmler devreye aliniyor.
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DAHA DiJiTAL BiR GELECEGE DOGRU

Dijitallesme ve CRM yatirimlari sirket stratejisinin
merkezinde bulunuyor.

Farkli mUsteri gruplarini anlamak ve etkin kampanya
ve iletisim sUreclerini tasarlayabilmek icin pazarloma
ve kategori ekipleri tarafindan yeni CRM segment
analiz aracglari kullaniliyor.

Musteri ve pazar beklentilerini anlamak ve dogru
karsilik verebilmek icin Al bazli analiz uygulamalari
kullanihyor.

Pazar bilgisi ve planlama verimliligini artirmak icin
data analitigi yatirimlari hizlandiriliyor.
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MAVI ALL BLUE

Global All Blue stratejisi surdiurilebilir bGyimeyi
tetiklemeye devam ediyor.

Sorumlu tedarik zinciri yonetimi sirdurlebilirlik yaklasi-

minin temel odak noktalari arasinda yer aliyor.

All Blue UriUnlerin payi artmaya devam ederek tOm
satislarin %25'i, denim satislarinin %57'ine ulast.

Mavi CDP'nin Iklim Degisikligi ve Su Givenligi Prog-
ramlarinin her ikisinde de A Listesi'ne ilk ve tek Turk
hazir giyim markasi oldu.

All Blue koleksiyonu, Rivet Odullerinde 5. kez “En lyi
Surdurilebilir Koleksiyon” 6diulune layik goroldo.

INSAN ODAKLI KULTUR

Mavi calisanlarinin ortalama yasi 26 ve %80'i 30 yas
altinda.

Kariyer olanaklarmi artirmak icin sirket ici ve global
mobilite destekleniyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik taahhidi kapsaminda cali-
sanlara toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri veriliyor.

BM Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi (UN
Target Gender Equality Program) ve BM Sézden
Eyleme Kadin Guglendirilmesi (UN WEPs Program)
Uyeligi sUrUyor.

Kadinin ve gencligin giclendirilmesi kapsaminda
sosyal projeler destekleniyor.

Gelecegin liderlerini yetistirmek Gzere baslayan Mavi
NextGen projesi ikinci yilinda.
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Pazarlama lletisimi 2023 - Ozel Tasarimci Isbirlikleri ve Koleksiyonlar

MAVi X SEMT -SS23 & FW23

Mavi, sokak kiltirint mozige tasiyan GnlU rap, pop ve indie sanatgilarina tasarladidr albtm
kapaklari ve gorselleriyle 6ne ¢ikan visual artist Oguzcan Pelit ile birlikte Mavi X S.E.M.T.
koleksiyonunu tasarladi.

Mavi X S.E.MT. koleksiyonu, her parcasi sokaktan ilham alan, sokagin sesine kulak veren
tasarimlari; “No More Nazar”, "500T", "“Derdo Club”, "Hayirlisi”, "HUzUnlG Karisik” ve "Kader
Kismet” gibi kiltUrin ve semtteki diyaloglarin parcasi haline gelmis sdylemleriile 25 yas alti
kadin-erkek musteri basta olmak Uzere, tim yas gruplarinin dikkatini ¢ekti.

Tisort, sweatshirt ve aksesuarlarin Gzerinde yer alan gicli grafikleri tamamlayan gorsel
calismalar, online ve offline kanallardaki 6zel uygulamalarla iletisime entegre edildi.

Ozellikle "No More Nazar” tisérti gencler arasinda fenomen ve kilt bir tisért olarak
konumlandirildh.
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MARCHE X MAVI -5S23

Istanbul'un ruhuna isledigi iki markanin benzersiz is birligiyle dogan MARCHE X Mavi
Koleksiyonu; renkleri, dokulari ve desenleriyle ayni zamanda Mavi'nin Akdenizli ruhunu
ortaya koydu.

MARCHE'nin ikonik canta tasarimlari ginin her anina her okazyona uygun biyiklikleriyle
Mavi'nin denim dokunusuyla yeniden yorumlanirken; mikro cantalar ise bu koleksiyona 6zel
olarak sezonun trendlerine yanit niteliginde tasarlandh.

Bu koleksiyon; sehirli, stilinde kozmopolit yasamin izlerini tagsimayi seven her yastan kadinin
kalbini caldh.
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Pazarlama lletisimi 2023 - Ozel Tasarimci Isbirlikleri ve Koleksiyonlar

SERENAY X MAVIi ICON - 5523

Mavi, Serenay’in ikonik tarzindan ilham alarak tasarladigi Serenay X Mavi Icon
koleksiyonunun 10. sezonunu, denimin basrolde oldugu modern ve sofistike gérinimlerle
kutlad.

Gardirobunda gicli hikayelere yer olan kadinlara dokunmayi amaclayan koleksiyon; bastan
asagdi denim goérinimlere, dogal renklerde ve saten gorinumlo kumaslardaki takim ve Ustler
eslik efti.

Siyah ve beyazin hakim oldugu monokrom kombinlerin yani sira Serenay x Mavi lcon
koleksiyonunun artik ikoniklesmis ¢izgisini tasiyan birbiriyle kombinlenebilen parcalar
ve tamamlayici aksesuarlar dikkat ¢ekti. Premium ve sikligi ayni anda arayan 25+ kadin
musterisine ve "Moda Mavi'dir” séylemine yanit niteligindeydi.
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MAVi ARCHIVE UPCYCLE - FW23

Denim uzmanlgi ve inovatif tasarim anlayisinin birbirinden yaraticiileri ve geri donisim
teknikleriyle bir araya geldigi bu benzersiz koleksiyon; patchwork ve vintage yaklasimlarinin
otesine gecerek ayni zamanda sUrdUrUlebilir tasarim odakli bir géorinim sundu.

Mavi'nin 33 yillik denim arsivinden secilen 3.000 adet Grin tUm metal aksesuarlarindan
arindirilarak geri dontstme hazir hale getirildikten sonra 17.756 metre kumas elde edildi ve
bu kumaslar yeni Grinlerin Gretiminde kullanild.

lleri donUsum teknigiile 4 farkli modelde 7.138 adet Grin tekrar kullanima kazandirildi.

Kemer i¢ci dokuma etiketi, arka etiketi, digmeleri ve rivetlerinde geri doniUstirilmus
malzemeler kullanilirken, asma etiketleriise fazla koli atiklarindan Uretildi.

Urin markanin yizi Serenay Sarikaya tarafindan tanitildi.
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Pazarlama lletisimi 2023 - Ozel Tasarimci Isbirlikleri ve Koleksiyonlar

Mavi
Recycled Blue
Tencel”
NATURAL DYE -5S23 MAVIi RECYCLE BLUE - FW23
«  Mavi'nin sirdUrUlebilir All Blue Grinlerine, 6zgUn fikirler, inovasyon ve teknolojiden aldid: - Mavi, REFIBRA™ teknolojili TENCEL™ markali elyaflar kullanilarak retilen famamen

gUcle her sezon yenilerini eklemeyi sirdiren Mavi, son olarak dogal kil boyamali kumaslarla biyolojik bazli malzemelerle denim koleksiyonu Recycled Blue'yu bulusturdu.

hozirlanan Natural Dye koleksiyonunu yarath - Bu 6zel koleksiyon 2023 yilinin basinda, global denim modasinda strdirtlebilir cozimleri

benimseyen, en yenilik¢i ve yaratici markalarin 6dillendirildigi “The Rivet Awards"ta dikkat
cekerek, Mavi'ye besinci “En Surdurilebilir Jean Koleksiyonu (Best Sustainability)” 6daluns
getirdi.

«  Dogada kendiliginden olusan ve dogal etkenlerle renk kazanan kil, toksik etki tasimamasi
ve antibakteriyel 6zelligiyle, Natural Dye koleksiyonundaki pargalarin cilde dost nitelikte
olmasini saglad.

« Kadinlarigin vintage bir ¢izgide tasarlanmis denim pantolon, denim yelek ve denim blazer

«  Natural Dye koleksiyonundakijean’lerde metal dogmeler ve percginler yer almiyor; dogmeler ceketten olusan U¢ parcalik koleksiyon, Lenzing'in yenilikci REFIBRA™ teknolojisiyle,
findik kabugundan, arka etiketiise bir diger biyobazl malzeme olan zeytin cekirdegdinden yenilenebilir agacg kaynaklarinin yani sira giysi Uretiminden arda kalan tUketim 6ncesi pamuk
Uretildi. artiklarina ikinci bir hayat verdi.

. Odulli kapali déngl Uretim sirecine sahip REFIBRA™ teknolojisiyle Gretilen TENCEL™ Lyocell
elyaflari, yoksek kaynak verimliligi ve disUk cevresel etkiyle geleneksel pamuga kiyasla
Uretimde %95 daha az su kullaniyor.

«  Dokuma marka etiketleri, iplikler ve karton etiketlerin tUmUnde geri donUstirolmas
malzemeler tercih edildi.

- Karton etiketlerin icine yerlestirilen ekilebilir feslegen tohumlariyla ise Mavi, doga ile dost . REFIBRA™ teknolojili TENCEL™ Lycocell elyaflar yumusacik bir hisse sahip olup ve cilde

yaklasimini mdsteriicin satin alma sonrasinda da stregelen bir deneyim haline getirdi. konfor saglarken: nemi pamuga kiyasla daha verimli bir sekilde emerek viicudun dogal isi
dizenleme mekanizmasini destekliyor. Dayanikliligi ve kalitesini muhafaza etme 6zelligiyle
«  Natural Dye koleksiyonu, The Rivet Awards'da “En Surdirilebilir Koleksiyon” 6duliong ise uzun yillar boyunca kullanilabiliyor.
getirmisti.
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Pazarlama lletisimi 2023 - Ozel Tasarimci Isbirlikleri ve Koleksiyonlar

MAVi COLLEGE - FW23

Mavi logo tisdrt ve sweatshirt Grin grubu ilk ¢iktigi ginden bu yana her yastan, her giyim
tarzimdan herkesin gardirobunun vazgecilmez parcasi olurken; sweatshirt kategorisindeki
satis artisinin da hem kadinda hem erkekte lokomotifi oldu. Sevilen Mavi logosu, Mavi
College bu Back To School doneminde jean’lerin ve ceketlerin Gzerinde yerini aldi. Hem sehre
hem de okula donUsin sembold oldu.

Mavi'nin ozellikle gen¢ muUsteri payiyla éne ¢cikan jean fit'leri icin farkli bir renge uyarlanan

ve uygulanan Mavi College logosu ve géronimu tamamlayan parcalarla 25 yas alti, kadin -
erkek gencleri hedefledi.
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Birlikte Cok Guzel Oluyor, Cok Guzel Kutluyoruz

MAVIi 100 | ALFABE
KOLEKSIYONU -FW23

Mavi, Torkiye Cumhuriyeti'nin yGzincd
yildonimU 6zel projelerine Mavi 100 |

. ALFABE koleksiyonu ile baslad.
maVI «  Bu ozel koleksiyon; Turkiye
100.YIL Cumhuriyeti'nin mihenk taslarinin

basinda gelen Harf Devrimi'ne ithafen,
Atatirk'On Harf Devrimi seyahatinde
yeni alfabeyi kara tahtaya cizerek
ogrettigi ikonik anindan ilhamla Mavi
tasarim ekibinin elinden ¢ikti.

100. Yil gururunu yansitan projeyle Mavi,
basarilariyla Glkemizi gururlandiran U17
Sutopu Milli Takimlarini desteklerken,
onlarin genclik enerjisi de koleksiyona
6zel fotograf cekiminde kameralara
yansid.

EBRAR Mavi

Mavi, Torkiye Cumhuriyeti’'nin yUzincU yilinda
Milli voleybolcu Ebrar Karakurt ile Marie
Claire dergisinin, Cumhuriyetin 100. Yilina 6zel
hazirladigi Ekim sayisinda bir araya geldi.

MAVi 100 KOLEKSiYONU .,
Ozel sayinin cekiminde, Ebrar Karakurt Trkiye

Cumhuriyeti'nin gururunu yansitan Mavi 100

Mavi, Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100. yil gururunu yansitan, denimin gegmisten aldidrilhami
koleksiyonuyla kameralar karsisina gecti.

gUunUmuzin sehirli sik kodlariyla yeniden tanimladigi, jean’lerinde modern, 6zenli, net
cizgilere sahip Mavi 100 koleksiyonunu tasarladi. 100 ayri Grinden olusan koleksiyon Ustin
kalitesini, inovatif sirdUrilebilir teknik ve malzemelerle bulusturdu.

Hayatin icine karisan, sokakta yasayinca siklasan, tasarimi buginin elinden ¢ikan Mavi 100,
gUncel modern jean gorintisinin sembolU oldu.
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Pazarlama lletisimi 2023 - Reklam Kampanyalari

KIVANC VE SERENAY’LI “MAVi SUNAR. JEAN. BiR EFSANE. BiR iKON."
REKLAM KAMPANYASI - FW23.

Mavi, markanin uzun sureli yildizlari Kivang Tathtug (13 yil) ve Serenay Sarikaya'yi (10 yil) ilk
defa Jean. Bir efsane. Bir ikon' reklam kampanyasinda bir araya getirdi.

‘Jean. Bir Efsane. Bir Ikon! reklam filminin basrolinde hem kadin hem de erkekler icin
tasarlanan Mavi 100 Jean Koleksiyonu vardi. Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yil gururunu
yansitan bu koleksiyon, denimin gegmisten aldidrilhami gonimizin sehirli sik kodlariyla
yeniden tanimladi.
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Mavi 100 koleksiyonunun ¢ikis noktasi, denim
uzmani bir marka olarak denimi hep gincel
tutmak, kalitesini strekliileri gotirmek,
yeniden hayal etmek ve sehir hayatina en sik
sekilde karismasini saglamakti. Butininde
denimin gUcUny hissettiren koleksiyon,
kaliteli, modern, 6zenli ve net cizgilerle,
inovatif surdurlebilir teknik ve malzemeleri
bulusturarak, her detayinda “ginceli” her
yastan musterisine sundu.

Mavi'nin imzasi niteliginde detaylar

ve etiketler rengini bayrak kirmizisina
birakirken, Grinler ise Pera, Harbiye,
Cankaya, Heybeli, istiklal, Yildiz, Ulus ve
Balat gibi isimleriyle dikkat ¢ekti.

Filmde, jean'in maceraci, surprizlerle doluy,
hep sik, cok 6zgUr cizgisine ve her ortama
mUkemmel karisabilmesine vurgu yapildi.
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Kartus'un tiom faydalari
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Mavi App'te

Musteri Sadakat Programi: Kartus

Markanin iletisim ¢alismalarinda musteri verileri ve Grdn stra-
tejisi belirleyici olurken, musteri sadakat programi Kartus'un
toplam 9,2 milyon Gyesi bulunmaktadir. 2023'te 1,3 milyon yeni
musteriyeulasanKartus, Turkiye'dekiperakendeislemlerinbUyUk
kisminda kullanilan, son ikiyilda ~6,9 milyon aktif msterisi olan
bir sadakat programi ve ~5,7 milyon kisi tarafindan indirilmis
mobil uygulamadir.

Mdusteri verileri, 2007'den beri sinifinin en iyi musteri sadakat
programiolarak kabul goren Kartus araciligiyla Mavi'nin marka
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla yapilan
aligverisler, perakende gelirlerinin  %79'unu  kapsamakta,
pazarlama ekibinin musteri verileri ve icgorilerini derinlikli
analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullanarak musterilerinin
beklenti ve ihtiyaclarina en uygun firsat ve avantajlari
gelistirmekte, musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu
degerini artirmaya yonelik kisisellestiriimis kampanya ve
iletisimler yUrUtmektedir. Mavi musterilerinin tUm aligverisleri
bUtUnlesik olarak ele alinarak, davranis, deder, Grin tercihleri
6zelinde segmente edilmekte ve bu segmentlere 6zel pazarlama
stratejilerinin yol haritalari olusturulmaktadir. Misteri verisinin
tum kanallardaki aligverisleriyle birlikte 360 derece tekil
gorinimu, bu CRM uygulamalarinin basarisinin temel 6gesidir.

Mavi CRM odagindaki ¢alismalarini pazarlama otomasyonu,
ileri veri analitigi ve gelismis kampanya yonetimi alanlarindaki
yeni projeleriyle derinlestirmeyi sirdirmektedir. CRM uygu-
lamalarinda yapilan teknik ve stregsel iyilestirmeler, sGrddrebilir
ve sUrekli 6grenen bir altyapi saglarken, musteri yasam
doéngusuicerisinde kisiye 6zel tasarlanan bir pazarlamailetisimi
kurmayi ve misteri deneyimini Mavi ile bulustugu her noktada
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Etkin CRM analizleri marka ve Grin stratejilerine yon vermek-
tedir. MUsteri icgoriUsunden yola c¢ikarak ve teknolojiyi en iyi
sekilde kullanarak yenilik¢i Urinlere odaklanan Mavi icin CRM
verileri, musteri profilleri ve Urin eslesmesindeki guclerini ve
potansiyel alanlarini belirlemede yol gostererek yeni Urin
gelistirme surecinde biyUk ayricaliklar saglamaktadir.

9,2 milyon
musteri sadakat
programi Kartus
uye sayisi

Perakende

gelirlerinin %79

~6,9 milyon

2 yillik aktif
uye sayisi

~5,7 milyon
mobil uygulama
indiren kisi sayisi

1,3 milyon
Kartus 2023 yili
yeni musteri

Gencg Jenerasyonla
Hizli Boyime

%70

35 yas alt
yeni musteri

%37

25 yas alti
yeni musteri
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Odiller

*

IPSOS verilerine gore ~%21+
pazar paylyla denim pazarinin
dncisy, kadin-erkek hazir

giyimin ilk 3 markasindan
biri.

*

"Birlikte cok gUzel oluyoruz”
kampanyasina, reklam
dinyasinin en prestijli 6dulleri
arasinda yer alan Effie
Odgllerinde Moda - Tekstil -
Aksesuar kategorisinde GUmus
Effie.

*

Capital En Begenilen Sirketler
Arastirmasi'na gore hazir giyim
sektérinin en begdenilen ikinci
markasi.

*

Marketing TUrkiye'nin The ONE
Award Bitiunlesik Pazarloma
Odlleri kapsaminda, Kivang
Tathtug Mavi reklamiyla

en itibarli erkek marka

yUzU.

*

AYD “1 Numaral Markalar”
arastirmasinda gunlik
spor giyim kategorisinde en
bedenilen marka.

*

Future Bright'in given bagi
endeksi arastirmasina gore
Turkiye'nin en govenilir
markasi.

*

Denim modasinin en yenilikci
markalarini 6dillendiren
“The Rivet Awards”
kapsaminda, All Blue
Recycled Blue koleksiyonuna
“En surdarilebilir koleksiyon”
6dulu.

*

Beykoz Universitesi itibar
Endeksi Arastirmasi'na gore
jean sektérinin en itibarli
markasi.

*

Brandverse Awards'un
SocialBrands Veri Analitigi
Bolumu'nde gunluk giyim
kategorisinde bronz

6dul.

*

Youth Awards'ta, "En Cok
Calisiimak istenen Perakende
Sirketi”, "En Begenilen Reklam
Filmi" ve "Surdurulebilirlik
Calismalari En Begenilen
Sirket” kategorilerinde en iyi
markalar arasinda.

*

“Fortune 500" arastirmasina
gore, Turkiye'nin en buytk 500
sirketi arasinda 132, hazrr, i¢ ve
spor giyim markalari arasinda
3. sirada.

*

Brand Finance'in “Tarkiye'nin
En Degerli Markalar

100" arastirmasinda 26.,
"Tarkiye'nin En Gi¢lo 10
Markas!” siralamasinda ise 6.
sirada.

*

Marketing Torkiye'nin “Y
kusaginien iyi anlayan
markalar” arastirmasina gére
katilimcilarin kendilerini en
yakin hissettikleri markalar
arasinda.

*

Insider'in gerceklestirdigi
#LIFTAWARDS?223 6dul
galasinda, "CRM ve Online
Veriile En lyi Segmentasyon
Kullanimi” 6dulu.

*

Mavi'nin YoungTalent Staj
programi, Toptalent.co
tarafindan dizenlenen “TOP100
Talent Program” yarismasinda,

perakende&satis kategorisinde 1.

sirada.

*

Marketing TUrkiye'nin "En
Cool Markalar” arastirmasina
godre, jean ve hazir giyim
kategorisinin lideri.

Cumhuriyet'in 100. yilina
6zel Marketing Turkiye'nin
yaptigr arastirma
sonucunda "Cumbhuriyet
Degerlerini Tasiyan Marka”
odulu.

*

Marketing Turkiye'nin
"Gelecegin Markalar”
arastirmasina gore; erkek
giyimin en tercih edilen
markalariarasinda 2., 5 yil
sonra en ¢ok tercih edilecek
markalar arasinda lider
marka.

*

Sikayetvar tarafindan
dizenlenen 8. A.C.E. Awards'ta
hazir giyim kategorisinde
bronz 6dul.

*

Capital'in "Kadin Dostu
Sirketler” arastirmasina gore
100 marka arasinda 36.
sirada.
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Surdurulebilirlik Bolumu Hakkinda

Mavi Faaliyet Raporu 2023'0n igerisinde yer alan Surdirdlebilirlik Bolimg,
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S/nin 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 faaliyet
yilini iceren surdirilebilirlik performansi verileri temel alinarak hazirlandi. Bu
bolimde sirketin surdUrilebilirlik stratejisi “All Blue” kapsaminda yUritilen
faaliyetlerin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansi yer aliyor.
Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative- GRI) Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan bolum, sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Sardurilebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA'lar) sadladidr katkiyr da goésteriyor.
Bolimde Mavi'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuiresel ilkeler
Soézlesmesi'ne (UN Global Compact-UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin
Guglenmesi Prensiplerine (Women's Empowerment Principles-WEPs) uygun
calismalari da yer aliyor.

Bu bolumle ilgili tUm soru, goris ve Onerilerinizi sustainability@mavi.com
adresine iletebilirsiniz.

Mavi’nin Surdurulebilirlik Donusuimu

Turkiye'nin  6ncU jean ve hazir giyim markasi Mavi, sirdirdlebilirlik
calismalarina 2020 yilinda ivme kazandirmistir. Stratejik oncelikli konular
temel alan, tekstil sektérint etkileyen kiresel trendlere yanit veren ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA'lar) katki saglayan bir
sUrdurUlebilirlik stratejisi gelistirilmistir. All Blue stratejisi kapsaminda deger
yaratilan alanlar ve bu alanlardaki hedefler belirlenmistir.

Sirdirulebilirlik Raporlamasi Danismanligi
imnera Surdirilebilirlik Hizmetleri
www.imnera.com

info@imnera.com

+902128434022
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All Blue Stratejisi: Daha Mavi. Daha lyi.
L] L[] L] ., L]
Hepimizin Mavr’si.
Mavi, dahaiyi bir Maviile daha'iyi bir donyanin mimkin olacadina inanir. Mavi
kalitesini odagina alarak yetinmeden ¢alisir. Bu sUrecte Mavi calisanlari basta
olmak Uzere dokunulan herkesin destediyle daha iyisi icin birlikte sorumluluk
alir. Atllacak her adimin, gerceklestirilecek her eylemin biyUk dontsimler

getirecegdine inanir; yeniyi denemekten vazge¢mez, daha iyisine ulasmak igin
sUrekli kesfeder.

Bugini ¢ok 6nemser, buginden baslayarak yarin icin aksiyon alir.

Mavi'yi secenlerle gUclenir, birbirine ilham vererek daha iyiye giderek yaklasir.

All Blue.

Daha Mavi.

Daha lyi.
Hepimizin Mavi’si.
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Mavi, sUrdarilebilirlik stratejisi kapsaminda
insan, cevre, denim ve toplumdan gig alan degerlerle simdi dahaiyisiicin
Giclendiriyor, Koruyor, Déniistiriyor, Harekete Gegiriyor.

INSAN CEVRE

-Insan odakl Mavi koltiro -1klim krizi ile mUcadele
-Kapsayiciis modeli ve sorumlu deger zinciri - Ekosistem restorasyonu
74 \\

all blue
dahamavi.
dahaiyi.
hepimizin

TOPLUM DENIM

Mavi'nin etki odakl donUstirict gicu - Kalite 6nceligi
- Denim inovasyonu ve isbirlikleri
- Sorumlu hammadde tedariki
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GUCLENDIRIYORUZ
BETTER.EMPOWER

insan odakli Mavi kiltirinden alinan giicle, daha iyi bir gelecek
icin donisim deger zincirinden baslamaktadir. Mavi, ¢alisanlaring,
tedarikgilerine ve is ortaklarina adil bir yasam ve calisma kosullar
sunma sorumlulugunu yerine getirmekte ve gelisimlerini destekleyerek
onlarla birlikte giiclenmektedir.

INSAN ODAKLI MAVi KULTURU

Maviodaginda insan olan bir calisma kiltUrine sahiptir. Sirket kiltUrinde
insan haklari gézetilmekte, calisanlarin farkhliklarina saygi gosterilmekte
ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir. Calisanlarin Mavi'deki
yolculugu boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

KAPSAYICI iS MODELi VE SORUMLU DEGER ZINCiRi

Mavi esit, engelsiz ve kapsayici biris modeliicin uygulamalar gelistirmekte,
Urin ve servislerini herkes icin erisebilir kilmaya ¢alismaktadir. Mavi'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirledigi ilke ve standartlarin
deder zinciri boyunca uygulanmasina onem verilmektedir. TOm
tedarikgilerin strdurilebilirlik performansini iyilestirmeyi ve gelisimlerini
desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir is modeli benimsenmektedir.
Sosyal ve cevresel denetimler ile %100 izlenebilir ve standartlara uygun
bir tedarik zincirine sahip olmak amac¢lanmaktadir.




KORUYORUZ
BETTER.PROTECT

Doganin sunduklarini korumak ve yeniden canlandirmak denim odakl
bir marka olarak Mavi'nin en temel sorumlulugudur. iklim kriziyle
micadele ederek net sifir is modeli desteklenmekte, dogal kaynaklari
korumak ve ekosistemi onarmak hedeflenmektedir.

IKLIM KRiZzi iLE MUCADELE

Tekstil sektord, tarladaki pamuk Uretiminden tUketicinin aldigi Grine
kadar deder zinciri boyunca énemli miktarda sera gazi emisyonuna
neden olmaktadir. Mavi, kiresel iklim krizi ile mUcadele kapsaminda tim
deder zincirinde karbon ayak izini azaltmaya odaklanmaktadir. Bunun
icin tedarikgilerini de sirece katarak Uretim sirec¢lerinde cevresel etkilerin
azaltilmasini tesvik etmekte, yenilikci ve strdurilebilir Grinlerden olusan
koleksiyonlar tasarlamakta ve bu Grinlere ait satis gelirlerinin ciro icindeki
payini kademeli sekilde artirmayi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari sGrdirilirken, enerji verimliligini merkeze alan M30 ve eco
madaza gibi projeler hayata gecirilmektedir.

EKOSISTEM RESTORASYONU

Doga Uzerindeki etkisini azaltmak Mavinin énemli 6nceliklerinden
biridir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarmin etkin
kullanimi, ambalaj ve atiklarin yonetimi, kimyasallarin kontrollG kullanimi
ve biyocesitlilik alanlarina odaklanmaktadir. Ureticilerin ve tiketicilerin
sagliginin korunmasi ve tekstil Gretiminin cevre Uzerindeki etkilerinin
azaltilmasi ading, kullanilan kimyasallarin Tehlikeli Atiklarin Sifir Desariji
(Zero Discharge of Hazardous Chemical-ZDHC) kriterleriyle uyumlu ol-
masi ve kimyasal tUketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin
geri donUstUrtlmis malzemelerden Uretilmesine dnem verilmekte ve
tamamen Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship Council-FSC)
sertifikali ambalaj kullanimina gegis amacglanmaktadir. Atik yénetimine
donguselekonomiacisindanyaklasilarak firelerinve diger atiklarinyeniden
sisteme dahil olmasi icin calismalar planlanmaktadir. Biyocgesitliligin
korunmasi icin toplumsal farkindalidr artiran projeler gelistiriimektedir.




DONUSTURUYORUZ
BETTERTRANSFORM

Mavi yenilikgci 6zgin fikirler ve teknolojinin giciyle denimi
donistirmektedir. Kaliteli ve sirdirilebilir Grinlerle musteriler
sirdirilebilirlik donisimine ortak edilmektedir. Mavi, dongisel ekonomi
prensiplerini gézeten, cevresel etkisi konvansiyonel Mavi Griinlerine gore
distk Urinler tasarlamaktadir. Bu bakis agisi inovas-yon isbirlikleriyle
beslenmekte, ortakliklarla sirdirilebilir modanin  gelecegine yoén
verilmesi hedeflenmektedir. Tasarlanan All Blue Grinleri, sertifikasyonlar
ve destekgisi olunan siirdirilebilirhammadde inisiyatifleriyle bu donisim
tarladaki hammadde Ureticisinden son tiketiciye kadar deger zincirinin
her alanina yayilmaktadir.

KALITE ONCELIGI

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayisiyla muisteri beklentilerini
en dogru fiyat-kalite dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha ileri
tasiyarak hem kaliteli hem de sUrdirUlebilir Grinleri tGm mdusteriler icin
erisilebilir kilmayr amaglamaktadir.

DENiIM INOVASYONU

Mavi, Ar-Ge ve Grin gelistirme sireclerine yonelik yatirimlarini artirmakta ve
surdurilebilir All Blue koleksiyonuyla sektérde denim inovasyonuna devam
etmektedir.

INOVASYON iSBiRLIKLERI

Sektorin surdirilebilirlik donisiminde ve inovasyonun tetiklenmesinde
isbirliklerikilit roloynamaktadir. Mavi, etkialaninigenisletmek ve sektére ilham
vermek Uzere denim kumas ve Ureticileriyle, farkli markalarla, tasarimcilarla
ve Universitelerle inovasyon alaninda isbirlikleri yapmak-tadir.

SORUMLU HAMMADDE TEDARIKi

Hammadde secimlerinde sorumlu davranarak Mavi Grinlerini olusturan
bilesenlerin icindeki sUrdUrilebilir malzeme oranlari  (organik, geri
donUstirtlmus ve Better Cotton sertifikali pamuk, geri donUstirolmis metal
vb.) takip edilmekte ve surekli artirlmasi amacglanmaktadir.




HAREKETE GECIRIYORUZ
BETTER.MOBILIZE

Toplumda ortak degerler yaratmak amaclanarak, daha
iyiye ulagsmak icin Mavi'nin déniistiriici ve harekete geci-
ren marka gici kullanilmaktadir. Toplumsal kalkinma igin
hicbir grubun geride kalmamasi adina 6zellikle genglerin
ve kadinlarin gi¢lenmesine odaklaniimaktadir. Daha iyisi
icin Mavi'yi tercih eden misteriler ve diger paydaslar da bu
harekete ortak edilmektedir.

MAVI'NIN ETKi ODAKLI DONUSTURUCU GUCU

Mavi'nin marka gicinu kullanarak basta muisteriler olmak
Uzere tUm paydaslari harekete gecirmek amaclanmaktadir.
Mdusteriler, calisanlar, tedarikgiler, Gniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarini (STK'lar) sirece dahil eden etki odakli ve 6lcu-
lebilir toplumsal projeler hayata gecirilmektedir.




Surdirilebilirlik Hedefleri ve 2023 Hedef llerlemeleri
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2030 yilinda tamamiyla kapsayici ve sorumlu bir deger zincirine sahip olmak.

TAKIP HEDEFLERI

Calisan memnuniyeti ve baglihidgi skorlarint her yil
%70'in Uzerinde tutmak.

2023 ILERLEMESI

2023'te yapilan ¢calismada ¢alisan memnuniyeti madazalarda %86, merkez ofiste %79 olarak belirlenmistir.
Sirket, 2024 yilinda da odak grup calismalariyla memnuniyet ve baglhhdr artiracak aksiyonlar almaya devam
edecekftir.

DURUM

BAGLANTILI
ONCELIKLi KONU

18. Calisan bagliligi ve
memnuniyeti

2024 yilinda %50 kadin yonetici oranini korumak.

2023"te Mavi kadin calisan orani %60, kadin yénetici orani %53 olarak gergeklesmistir.

&

23. Firsat esitligi ve cesitlilik

2024 yilinda Yonetim Kurulu'nun 1/3'10k kadin
oranini korumak.

Bu hedefe uygun bir Yonetim Kurulu yapilandirmasi hayata gegirilmistir ve 2023 yilinda kurulun Ggte biri
kadinlardan olusmaktadir.

&

23. Firsat esitligi ve cesitlilik

2025 yilina kadar t0m ana tedarikgilerin ve onlarin
alt yiklenicilerinin Global Satin Alma ilkeleri

ve Tedarik¢i Davranis Kurallari’na uyumunu
saglamak.

Global Satin Alma Prensipleri'ne ve Tedarik¢i Davranis Kurallarina ¢cevresel uygunluk basliklari da eklenmistir.
Cevresel ve sosyal uygunluk denetimleriyle tedarikgilerin ilkelere uyumu saglanacaktir.

(<

12. Tedarik zinciri ydonetimi

2030 yilinda %100 izlenebilir bir tedarik zincirine
sahip olmak.
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Sosyal uygunluk denetimlerine ek olarak gevresel uygunluk denetimlerine baslanmistir. Bu amag dogrultusunda
tasarlanan Supplier Portal Quartz'da, lojistik, dis ticaret ve Urin test streclerini iceren modullere ek olarak
tedarikgi ve alt Gretici onayi ve denetim takip ekraniile Gretim takip ekranlar gelistirilmekte, bu sayede tedarik
zinciri icerisinde uc¢tan uca izlenebilirligin saglanmasi amaclanmaktadir. Cevresel uygunluk denetimlerini daha
etkin bir sekilde yonetmek amaciyla ézel bir ic arag (internal tool) gelistirilmistir.

&

12. Tedarik zinciri yonetimi
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17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

2050 yili itibariyle iklim pozitif sirket haline gelmek.

TAKiP HEDEFLERI

2030 yilina kadar Kapsam 1 + 2 sera gaz
emisyonlarini %70 azaltmak.
(2019 baz yilina gore)

2023 iLERLEMESI

2019 baz yilina gore, 2023 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu azaltim orani
%71'e ulasmistir.

DURUM

(<

BAGLANTILI
ONCELIKLIi KONU

7. iklim degisikligi ve eneriji

2030 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler
kategorisindeki Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
TL katma dederi basina %55 azaltmak.

(2019 baz yilina gore)

2019 baz yilina gére, 2023 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 - satin alinan mal ve hizmetler kategorisine ait
sera gazi emisyonu azaltim orani %87'ye ulagmistir.

(<

7. Iklim degisikligi ve enerji

2040 yilina kadar karbon notr bir sirket olmak.

Mavi sera gazi emisyonu azaltim ¢calismalarina devam etmektedir. Uzun dénemde standartlarla desteklenmis,
kaliteli karbon notrleme araglari kullanilarak karbon nétr statisine ulasilacaktr.

&

7. Iklim degisikligi ve enerji

2030 yilina kadar Mavi operasyonlarricin satin
alinan elektrik enerjisinin %100'0nU yenilenebilir
kaynaklardan elde etmek.

Merkez ofis ve elektrik sayaci Mavi'de olan tUm cadde magazalarinda (foplam 103 nokta) yenilenebilir eneriji
kullanilmaktadir. Mavi'nin kullandidi elektrigin %98'i yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.

(<)

7. Iklim degisikligi ve eneriji

2025 yilina kadar kritik tedarikgiler ve islak islem
alt Ureticilerinin cevresel denetimden ge¢mesini
saglamak.

Islak islem sUreclerinin yUrotoldigu t0m ana ve alt tedarikgilere cevresel uygunluk denetimleri yapilmistir.
2024 yilricerisinde iyilestirme talepleri dogrultusunda aksiyon planlari atanacaktir.

(<)

12. Tedarik zinciri yonetimi

2030 yilina kadar t0m stratejik tedarikgiler ve 1slak
islem alt Greticilerinin ZDHC MRSL listesine uygun
olmasini saglamak.

2023 yilinda yapilan ¢cevresel denetimlerin kapsaminda Zero Discharge Roadmap kilavuzlari dogrultusunda
mevcut durum analizleri yapilmistir. Bu analizlerin sonuglarindan hareketle, hedef Uzerine calismalar devam
etmektedir.

&

9. Kimyasal yonetimi

2025 yilina kadar kullanilan etiket, karton ve k&gt
ambalaj malzemelerinin tamaminin FSC? sertifikali
olmasini saglamak.

2022 yilinda FSC? sertifikali olarak tedarik edilen etiket, karton ve k&gt ambalaj orani %64 iken 2023 yilinda
bu oran %86'ya ¢cikmistir.

1 ZDHC MRSL uygunluk: Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desariji (Zero Discharge Hazardous Chemicals-ZDHC) Uretimde Kullanimi Kisith Maddeler Listesi (Manufacturing Restricted Substances List-MRSL)

2FSC: Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship Council).
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&

4. Hammadde yonetimi
26. Biyocesitlilik
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17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

2030 yilina kadar tim denim koleksiyonunun siirdirilebilir All Blue Grinlerinden olusmasini saglamak.

TAKIP HEDEFLERI 2023 ILERLEMESI DURUM BAGLANTILI
ONCELIKLi KONU

4. H dde yoénetimi
pamugun %100'0nUn surdurilebilir kaynaklardan’ ammadde yonerm

elde edilmesini saglamak.

2030 yilina kadar denim Grinlerinde kullanilan 2023 yilinda denim Urinlerinde kullanilan pamugun %56'si surdurilebilir kaynaklardan elde edilmigtir.

Ar-Ge calismalari ve isbirlikleriyle, All Blue Surdurdlebilir All Blue koleksiyonunun ciro igindeki payr %14'ten %25'e yUkseldi. 2023'te All Blue koleksiyonuna 2 Ar-Ge ve inovasyon
koleksiyonundaki inovatif Grinlerin cirosunu her yil Natural Dye, Recycle Blue — Refibra, Archive, Pro Dark Tech, Mavi 100. Yil denim koleksiyonu gibi inovatif Urdn Loe Ve ovasyol

o : ) . L 13. Surdurdlebilir Granler
bir 6ncekine gore %20 artirmak. koleksiyonlari eklenerek hedef gergeklestirilmistir.

1 SUrdurilebilir kaynaklar: Organik, geri dénisturolmus, Better Cotton sertifikali pamuk.
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17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR
Ao

=)

Etki odakli ve 6l¢iilebilir toplumsal dénisimi tetiklemek.

TAKiP HEDEFLERI

Toplumsal yatirmm programlarinin sosyal etkisini
SROI>1" seviyesinde tutmak.

2023 iLERLEMESI

2023 yilinda Mavi'nin toplumsal yatirmlardaki odak alani deprem felaketi olmus, calisanlar ve is ortaklariyla
birlikte Ulke genelinde gUclU bir dayanisma adi olusturulmustur. Mevcut sosyal sorumluluk projelerine ek
olarak Mavi'ye 6zel, dncelikli sirdurilebilirlik konulariyla eslesen bir toplumsal yatirnm programi tasarlanmasi
planlanmaktadir. Programin sonuclariyla birlikte SROI analizi yUritilecektir.

DURUM

BAGLANTILI
ONCELIKLIi KONU

27. Toplumsal yatirim
programlari

2025'en itibaren FAVOK'Gn %71'ini toplumsal
yatinmlara ayirmak.

2023 yilinda yapilan toplumsal yatirimlar kategorisindeki harcamalar 13,9 milyon TLdir. Bu miktar FAVOK'in
%0,3'0ne denk gelmektedir.

27. Toplumsal yatirim
programlari

Surdurdlebilirlik konularindaki farkindalik
projeleriyle her yil 1 milyon kisiye erismek.

2023 yilinda, surdurilebilirlik, kadinin giclenmesi, kapsayicilik, inovasyon ve isbirlikleri, dongusel ekonomi,
biyocesitlilik gibi alanlarda hayata gegirilen projeler, alinan éduller ve lider iletisimi boyutunda yapilan tGm
farkindalik calismalariyla dijitalde 15+ milyon erisim elde edilmistir.

5. Marka itibari
24. Sektorel surdUrtlebilirlik
doénisima

TSROI>1: Sosyal yatirim getirisinin (SROI) yapilan yatirmdan daha fazla olmasi.
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2023 Gelismeleri
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurilebilirlik yonetiminin, is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yUrUtilmesi icin Mavi'nin
Yonetim Kurulu'na bagh bir Strdurilebilirlik Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite, Genel MGdir
(CEQ), Global Marka Direktéri (CBO), Global Pazarlama Direktort (CMO), Global Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Direktori (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktori (CHRO), Global Finans
Direktori (CFO), Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktori / Rusya & Almanya Genel Midiri (CCO),
Global E-Ticaret Direktort (CECO), Global Bilgi Teknolojileri Direktoro (ClO), Global UrUn ve Veri
Direktori (CPDPO), Global Tasarim Direktori (CDO), Yatirime lliskileri Kidemli Direktérs, Kurumsal
lletisim Direktori ve Strdirilebilirlik Danismani olmak Gzere toplam 14 Gyeden olusmaktadir.

CEO'nun baskanlik ettigi komitede Ust yonetim ekibine badl ¢calisma gruplari yer almaktadir.
Calisanlar, Kurumsal Yénetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Sirdurilebilir Uriinler ve Ar-Ge, MUsteri
ve Dijitallesme olmak Uzere alti calisma grubunda, ilgili birimlerden 60'in Uzerinde ¢alisan gorev
yapmaktadir. Sirdirilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek Uzere her calisma grubunun yol haritas
bulunmaktadir. Bu gruplar, 2021 yilindan bu yana yol haritasindaki eylemleri hayata gegirmek
Uzere sirketin gelecek planlari ve kiresel gelismeler dogrultusunda aksiyonlari takip etmekte ve
gUncellemektedir.

Yénetim Kurulu

Komite Bagkani (CEO)

Suardurulebilirlik Komitesi

Calisma Gruplar

Calisanlar Calisma Grubu: Calisan memnuniyetini artirmaya yoénelik stratejiler gelistirmekte ve
toplumsal cinsiyet esitliligi, kapsayicilik, cesitlilik, egitim, Ucret ve is yasam kalitesi gibi konularda
calismaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Calisma Grubu: Mavi'nin etik standartlarina uygun bir yonetim anlayisini
sUrdirmek vesirketinkarsilasabilecedipotansiyelriskleriyonetmek Uzere faaliyet gosterir. Bu calisma
grubu, seffafligr artirmak, uyumlulugu giclendirmek ve is sUreclerindeki riskleri degerlendirmek
amaciyla stratejiler belirler.

88 | 2023 FAALIYET RAPORU

Cevre Calisma Grubu: Sirketin faaliyetlerini cevresel acidan sirdurUlebilir hale getirme amaci
tasir. Enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu ve karbon azaltimi gibi konularda ¢evre dostu
uygulamalari tesvik eder ve cevre etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Mavi'nin tedarik zinciri Uzerinde surdurilebilirlik odakli uygula-
malari gelistirmeye yonelik calisir ve tedarik¢i degerlendirmeleri, cevresel ve sosyal etkilerin
izlenmesi, etik standartlarin uygulanmasi gibi konularda stratejiler belirler.

Sirdirilebilir Urinler ve Ar-Ge Calisma Grubu: Mavinin 0rin portféyini cevresel ve sosyal
acilardan daha siurdurilebilir hale getirmeye odaklanmaktadir. Yenilik¢i malzeme kullanimi,
donguUsel ekonomiye uygun Urin tasarimlari ve sirdurilebilir Gretim yontemleri gibi konularda Ar-
Ge calismalarmi yénlendirir.

Mdusteri ve Dijitallesme Calisma Grubu: Mavi'nin misteri iliskilerini giclendirmek, geri bildirim
sistemlerini gelistirmek ve tUketici bilincini artirmakicin cesitli projeler Gzerinde ¢alisir. En Mutlu Mavi
Mdusterileri yaratmak Uzere mavi.com deneyimini ve mUsteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
calismalar yorotor.

Surdurilebilirlik Komitesi yilda en az iki kez olmak Gzere, ihtiya¢ gorilen zamanlarda toplanir.
Komite icerisinde Genel Mudur (CEO), Global Marka Direktort (CBO), Global Pazarlama Direktori
(CMO), Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktori (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktori
(CHRO), Global Finans Direktérinden (CFO) olmak Uzere 6 Gyeden olusan bir “Onay Komitesi”
bulunur. Onay Komitesi sordirilebilirlik ¢calisma gruplarindan gelen projelerin son onaylarini
vererek gerceklesmelerini saglar. Mavi'nin sirdurilebilirlik stratejisine yon verecek kararlar Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.

Mavi sektorin sirdurilebilirlik donistminde 6nct olmayi amaclayan bir sirket olarak uluslararasi
surdurilebilirlik platformlarinda yer almayr énemsemektedir. DUnyanin en bUyUk kurumsal
surdurilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) imzacisidir.
Tom is yapis sekillerini UNGC'nin insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 ilkesiyle uyumlu hale getirmeyi taahhUt etmistir. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak ve Yizde 30 KulUbi'ne katilarak toplumsal
cinsiyet esitligine somut destek vermektedir. Gectigimiz sene ilk kez iklim Degisikligi raporlamasiyla
global iklim liderleri arasina girmeye hak kazanan Mavi, bu yil da bir ilke imza atmis ve iklim
Degisikligi raporlamasindaki A skorunun yani sira Su Givenligi Programi'nda da A skorunu alan ilk
Turk hazir giyim markasi olarak basarisini artirarak strdirmastor. Mavi'nin Ormansizlastirma skoru
ise sektor ortalamasinin Uzerinde B olarak gerceklesmistir.

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dinyasinin isleyisini degistirmeyi hedefleyen

CDP'ye, 2023'te dinya capinda raporlama yapan yaklasik 27 bin sirket arasindan sadece %2'si
global A listesinde yer alarak iklim liderleri arasina girmistir.
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Tedarikgi lliskileri Derecelendirmesi'nde (SER) ise A- olarak puanlanan sirket tedarikci iliskilerinde
de notunu liderlik seviyesinde korumustur. Turkiye'de hazir giyim sektorinde bir ilki daha gergeklesti-
rerek UNGC girisimi olan CEO Water Mandate'iimzalamis ve su konusunda sirdirilebilir cozimler
Uretilmesine kiresel dlcekte destek vermeyi amaclamistir. Ayrica, UNGC liderliginde yGritilen iklim
Hedefi Hizlandirma Programi'na katilarak sera gazi emisyonlarini azaltma konusunda bilime dayals
hedefler belirleme sirecine dahil olmustur. Bu baglamda Mavi'nin belirledigi sera gazi azaltim
hedefleri Science Based Target Initiative (Bilime Dayali Hedefler Girisimi, SBTi) tarafindan 2022
yilinda onaylanmis, MavitaahhUtleri onaylanan sirketler listesine girebilen ilk ve tek Tirk hazir giyim
markasi olmustur. Mavi, Net Zero SBTi hedefleri dodrultusunda ¢calismalarina devam etmektedir.

Mavi 2023 yilinda sirdirilebilirlik performansiyla Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksindeki
konumunu korumustur. Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin paylarinin bulundugu endekste yer alan tek hazir giyim markas
konumundadir.

Surdirilebilirlik Oncelikleri

AAT000 Paydas Katilim Standardi'na uygun sekilde, katilimci bir paydas analizi streciyle sirdirile-
bilirlik alaninda odaklanilacak nceliklikonular belirlenmistir. Analiz kapsaminda Mavicalisanlariile
bayiler, analistler, yatirmcilar, finansal kuruluslar, is ortaklari ve tedarikgilerin de aralarinda bulun-
dugu farkli dis paydaslarin gérisleri alinmistir. Ust yénetimle bire bir gérismeler yapilirken, bayilerin
goruUsleri odak grup calismasi, diger paydaslarin gorisleriise online soru formuyla toplanmistir. Dig
trendler arasinda Dinya Ekonomik Forumu'nun (World Economic Forum-WEF) yayimladigi kiresel
riskler, SUrdUrilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards
Board-SASB) sektore 6zel hazirladigi 6ncelikli konular, SKAlar ve sektérin énde gelen sirketlerinin
oncelikleriyer almistir.

2023 yilinda oncelikli konularin belirlenmesi streci, Mavi'nin Kurumsal Risk Yonetimi sirecine
entegre edilmistir. Oncelikli konularin belirlenmesi, deger zinciri boyunca olasi etkilerin ve
firsatlarin degerlendirilmesini icermektedir. Kurumsal Risk Yonetimi sUreci entegrasyonu, Mavi'nin
surdurilebilirlik hedeflerini risk yonetimi stratejileriyle uyumlu hale getirmistir. Bu sayede, 6ncelikli
konular Mavi'nin genel stratejik hedefleriyle daha organik bir sekilde bitinlesmis ve is streclerine
etkin bir sekilde entegre edilmistir. Bu entegrasyon, Mavi'nin uzun vadeli basarisini gi¢lendirirken
ayni zamanda paydaslarin beklentilerine daha etkin bir sekilde yanit vermesini saglamaktadir.
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Paydas Grubu Paydaslar Yontem
Dogrudan ekonomik Ust yonetim Online anket
etkisi olanlar Calisanlar Bire bir gorisme
Tedarikgiler Odak grup ¢alismasi
Bayiler
Is ortaklar
Yatirimcilar
Mdusteriler
Dolayli ekonomik Analistler Online anket
etkisi olanlar Finansal kuruluslar LiteratUr taramasi
Medya
STKlar
Yeni firsat, bilgi ve anlayis Universiteler Online anket
getirenler Literatur taramasi

Bu calismada SASB'nin her konuyu farkli etkiler ve firsatlar bakimindan ele almaya imkén veren
etki analizi metodolojisi kullanilmistir. Her sene oldudu gibi bu yil da énceliklendirme analizi gdzden
gecirilmis, Gst yonetim tarafindan onaylanmis 2027 dncelikli konu listesinde bir degisiklik olmamustir.
Gelecek donemde, Kurumsal Risk Yonetimi entegrasyonundan hareketle 6nceliklendirme analizinin
etki bakis acisiyla yenilenmesi ve cifte dnemlilik konsepti altinda yayinlanmasi hedeflenmektedir.
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Oncelikli Konu Matrisi

Paydaslar
icin
Onemi

Orta Oncelikli

Cok Yiksek Oncelikli
Suve atik su
MUsteri memnuniyeti
Ar-Ge ve inovasyon
Hammadde yonetimi
Marka itibari

Insan haklari ve adil
calisma kosullari

Iklim degisikligi ve enerji
8 Atiklar
Kimyasal yonetimi

Yiiksek Oncelikli

Yiksek Oncelikli

10 Dijitallesme ve musteri
deneyimi

11 Yetenek yonetimi

12 Tedarik zinciri yonetimi
13 Surdurilebilir Granler
14 Kadinin giglenmesi

15 DongUsel ekonomi

16 Is etigi

17 Risk yonetimi

Gok Yiiksek Oncelikli

Orta Oncelikli

18 Calisan baglligive
memnuniyeti

19 Veri gizliligi ve guvenligi
20 Is saghgi ve givenligi
271 Kurumsal yonetim

22 Genglerin giuglenmesi
23 Firsat esitligi ve cesitlilik

24 Sektorel surdUrUlebilirlik
dondsimu

25 Girisimcilik
26 Biyocesitlilik

27 Toplumsal yatirm
programlar
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Mavi icin Yiiksek Oncelikli Konular

hammadde kullanimi, cevresel etkisi yUksek
hammadde tedariki ve sosyal adaletsizliklere
sebebiyet verebilecek hammadde secimleri
negatif etkiler olusturabilir. Ayni sekilde bu
sUreclerin dogru yonetimi rekabet avantaiji
saglayabilir.

ambalajlarini olusturan bilesenlerin icindeki surdurilebilir
malzeme oranlarini surekli olarak artirmaktadir. Mavi Better
Cotton Uyesidir ve Recycled Claim Standart (RCS) ve Organic
Content Standard (OCS) sertifikalarina sahiptir.

Onem Oncelikli Potansiyel isletmeye | Nasil Sirdirilebilir Kalkinma Stratejideki Yeri ve
Derecesi Konu Etkiler Oncelikli Yonetiliyor? Amaglani ile iligkisi ilgili Bolim
Etkisi
Su ve atik su Su, tekstil sektory, 6zellikle denim Gretimiicin Risk Mavi CEO Water Mandate imzacisidir. Su ve atik su Koruyoruz —
vazgecilmez bir kaynaktir. Sektor 6zelinde hakkindaki politikalar Cevre ve Enerji Politikas’'nda SISO 12 Vit [ 17 Srioniae Ekosistem Restorasyonu
su kaynaklarinin fazla kullanilimasi, su kithg: belirtilmistir. All Blue koleksiyonu ile hammadde ve Gretim
olan alanlarda kullanim yapilmasi ve su sUreclerinde daha az su kullanilan Grinler Uretilmektedir.
kaynaklarinin proses ciktilari ile kirletilmesi Tedarik zincirinde yapilan gevresel denetimler ile su tUketimleri
negatif etkilerdir. Bu negatif etkilerden suya ve bu tUketime bagli olarak su riskleri saptanmaktadir. Suyun
badli olan bitin sektorler ve gecimleri yerel yeniden kullanimi tesvik edilmektedir. Su ve atik su konusunda
su kaynaklarina bagli olan kisiler olumsuz yerel mevzuata uymayan tedarikgiler ile calisiimamaktadir.
olarak etkilenebilir.
Musteri Musteri memnuniyeti Mavi'nin finansal Gelir "En Mutlu Mavi Mdsterileri’ni yaratmak igin mUsteri beklentileri — AAACLARICH Dondstiriyoruz —
memnuniyeti | performansini direkt olarak etkilemektedir. en dogru fiyat-kalite dengesi ve satis sonrasi servis anlayisiyla 12 Vo 17 oriaioin Kalite Onceligi
Musterilerin beklentilerini karsilayamamak, karsilanmaktadir. Mavinin konu hakkindaki yaklagimi Mosteri
finansal performansi disUrebilir. MUsterilerin Memnuniyeti Politikas’'nda yer almaktadir. Sirketin sadakat m
degisen ihtiyaclarina ve beklentilerine programi Kartus, 2007'den beri pazarlama stratejisinin
yanit vermek dnemli bir rekabet avantaji odak alanlarindan biridir. 6,9 milyon aktif msterisi olan ve
yaratmaktadir. 2023"te 1,3 milyon yeni misteri kazanan marka, hem offline
hem de online kanallardaki musteri deneyimini surekli olarak
iyilestirmektedir.
Cok
Yiksek
Sl Ar-Ge ve Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari ile ekonomik, Gelir Mavi, etkin Ar-Ge ¢alismalari ile moda trendlerini ve misteri = - Dondstiruyoruz — Denim
inovasyon cevresel ve sosyal fayda sadlayacak yeni beklentilerini karsilayan, cevresel performansi yiksek 12 e [l 17 oowaie Inovasyonu
Urdn ve hizmetler gelistirilebilir, yenilikgi Urnler gelistirmektedir. All Blue koleksiyonu surekli olarak
vygulamalarla sektore liderlik edilebilir. gUncellenmekte, inovatif isbirlikleriyle desteklenmektedir.
Koleksiyonun yarattigi gelirin toplam gelir icindeki orani takip
edilmekte ve bu oranin artirlmasi hedeflenmektedir.
Hammadde Hammadde yonetimi Mavi'nin finansal, Maliyet Mavi'nin hammadde yoénetimi konusundaki politikalari Cevre F— T ACLRICH DonUstUriyoruz —
yonetimi cevresel ve sosyal performansi ile direkt ve Enerji Politikasi, Hayvan Refahi Politikasi ve Orman ve ool 12 Ve 17 s Sorumlu Hommadde
olarak iliskilidir. Tedarik zincirinde verimsiz Kagit Urinleri Politikas'nda belirtilmistir. Mavi Griinlerini ve Tedariki

o

Ol &
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C3%87evre%20ve%20Enerji%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf

Kimyasal kullanimi Orin govenligi ve
muUsteri memnuniyeti agisindan negatif
etkiler dogurabilir. Kimyasal kullanimi
Uron ozelliklerini degistirdigi ve Grinleri
farklilastirdigiicin ekonomik deger
yaratmaktadir.

dogal hammaddeler kullanilan Gronler gelistiriimektedir.
Islak islemlerin gerceklestigi tum tedarikgilerin ZDHC
MRSL listesine uygun Uretim yapmasi amacglanmaktadir.
Urin givenligi tarafinda kalite ve givenlik standartlari ve
prosedurleri cercevesinde Uretim yapilmasi givence altina
alinmaktadir.

&

QO

Onem Oncelikli Potansiyel isletmeye | Nasil Sirdirilebilir Kalkinma Stratejideki Yeri ve
Derecesi Konu Etkiler Oncelikli Yonetiliyor? Amaglariile iligkisi ilgili Bolim
Etkisi
Marka itibari | Marka itibar Mavi'nin finansal performansi Gelir Mavi, jean'deki liderliginin yani sira kadin ve erkek hazir giyim T T DonUstUriyoruz —
ile direkt olarak iliskilidir. pazarinin en bUyuk ilk ¢ markasi arasinda yer almaktadir. 16 ELALTL 1T 17 teise Kalite Onceligi
Musteriyi, teknolojiyi ve datayr merkezine koyan marka o
anlayisl, dijital&offline kanallarin cesitlendigi bu dénemde . Harekete Gegiriyoruz -
muUsteri deneyimini yeniden tanimlayarak Mavi'nin lovemark _ Mavi'nin Etki Odakli
konumunu ve pazar payini giclendirmektedir. DonUstUrict Guco
insan Gok asamali ve paydasli olan tekstil sektory Risk Mavi deder zincirindeki calisanlar icin insan haklarina — —— pr——— Guclendiriyoruz —insan
haklari ve insan haklariihlalleri ve uygunsuz ¢calisma saygili ve adil calisma ortami sunmaktadir. Konu hakkindaki e [l 8 wawiaoe AZALTLAS! Odakli Mavi Koltoro
adil calisma kosullari olusturma konusunda riskler politikalar insan Haklar Politikasi, Mavi'de Biz ve ilkelerimiz /J -~
kosullar barindirmaktadir. Bu risk beraberinde ve Tedarikciler Icin Davranis Kurallari dokiimanlarinda "' < ~ 4 Kapsayici is Modeli ve
potansiyel negatif sosyal ve ekonomik etki bulunmaktadir. Tedarik zincirine katilan tGm yeni tedarikcilere Sorumlu Deger Zinciri
getirebilmektedir. sosyal uygunluk denetimleri gerceklestiriimekte ve sadece 17 M
denetimden gecen tedarikgiler ile caligiimaktadir. SR
Iklim Mavi'nin deder zincirinde bir¢cok asamayi Risk Iklim degisikligi ile ilgili politikalar, prosedurler, hedefler o pr— Koruyoruz - Iklim Krizi ile
degisikligive | etkileyebilecek olan iklim degisikligi, kronik ve aksiyonlar her yil detayli olarak CDP Iklim Dedisikligi 13 fu 17 v Mucadele
enerji ve akut fiziksel etkileri ile hammadde ve Urin anketleriile yayinlanmaktadir. Mavi direkt emisyonlarini
tedarikinde kapasite kaybi ve fiyat artisini yenilenebilir enerji tedarik ederek ve enerji verimliligi @ @
Cok tefikleyebilir. Gerekli 6nlemlerin ainmamasi artirici calismalar gergeklestirerek azaltmaktadir. Dolayli
Yiksek itibar ve pazar kaybina yola agabilir. [klim emisyonlarin buyUk ¢codunlugunu olusturan satin alinan mal ve
Oncelikli riskine karsin devreye girecek dizenlemeler hizmetler kategorisindeki emisyonlar icin hammadde tedarik
ve kanunlar Mavi'nin is modelini etkileyebilir. stratejisi gelistirilmistir ve tedarikgilerin sera gazi emisyonlari
denetimler ile sorgulanmaktadir.
Atiklar Dogru yonetilemediginde atiklar negatif Risk Mavi'de atiklar mimkin oldugunca dongUsel ekonomi Koruyoruz — Ekosistem
cevresel ve ekonomik sonuclar dogurabilir. yaklasimiyla ele alinmaktadir. Uretim sirecinde ve 12 e [l 17 S Restorasyonu
Tekstil sektory 6zelinde kisa 6mirld Ordnler sonrasinda olusan atiklar, strddrilebilir Gron gelistirmek
ve lineer Uretim modelleri atik sorununu Uzere dederlendirilmekte ve bu alanda ekosistem isbirlikleri m @
bUyUtmektedir. Atiklar kaynak olarak yapilmaktadir. Urin iceriklerinde geri dénistirilmis malzeme
goruldugu takdirde etkisi azaltilabilir ve kullaniminin artinlmasi hedeflenmektedir. Mavi Recycled
yeniden ekonomiye kazandirilabilir. Claim Standard (RCS) sertifikasina sahiptir.
Kimyasal Tekstil sektérinde kimyasal yonetimi Risk Mavi'nin isbirligi yaptigi tedarikciler yasal atik su mevzuatina T e DonUsturiyoruz —
yonetimi dogru yapilmadigi takdirde su ve suya uymak zorundadir. Tedarikcilerde kimyasal t0ketiminin 12 Veiocm 17 wmiauie Sorumlu Hommadde
bagl ekosistemler zarar gorebilir. azaltilmasi tesvik edilmekte, kimyasal kullanimi olmayan ve Tedariki
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2024/mavi̇-tedari̇kci̇ler-i̇ci̇n-eti̇k-davranis-kurallari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/sustan/Mavi%20CDP%202023%20Climate%20Change%20Report.pdf

Dis Paydaslar Icin Etki Degerlendirmesi Yapilan Yiiksek Oncelikli Konular

Onem Oncelikli Mavi Deger Etki degerlendirmesi Degerlendirilen dis Oncelikli Konunun Sirdirilebilir Kalkinma Stratejideki Yeri
Derecesi Konu Zincirindeki Konumu ve metrikleri paydaslar/etki alani dis paydaslarlailgisi Amaglariile iligkisi ve ilgili Bolim
insan haklari Tedarik zinciri Sosyal denetimden gecen | Sirket disi calisanlar (6rn. tedarik | Tekstil sektors, insan haklarrihlalleri — T DonUsturiyoruz - Denim
ve adil ¢alisma ana tedarikgi sayisi. 2022 | zinciri, alt yUkleniciler) ve uygunsuz ¢alisma kosullari risklerini D tiwisns (L R Inovasyonu
kosullar yilinda 78 olan bu sayi barindirarak potansiyel negatif sosyal
2023 senesinde 105'ir. ve ekonomik etkilere yol agabilir. Mavi,
siki denetimler ve ihlal tespitinde
is iliskisini sonlandirma gibi etkili S T
tedarikgi politikalariyla tedarik zincirini 10 fainis 17 e
gelistirmeye tesvik etmektedir. < - ) @
v
klim degisikligi Operasyonlar Katma deger (brit kar) Cevre Mavi, karbon ayak izini azaltmay: Wk Koruyoruz - iklim Krizi ile
ve enerji Tedarik zinciri basina hesaplanan ve enerji verimliligini artirmayi 13 e Micadele
Yiksek Urinler emisyon azaltimi 2022'de taahhUt etmektedir. Bu politika,
Oncelikli %82,2023'te %87'dir. dogal kaynaklarin korunmasina @
Konular katki saglar, iklim degisikligi ile

mUcadelede etkili bir rol oynar

ve gevresel surdirulebilirligi
destekleyerek gelecek nesillere

daha saglikl bir dinya birakma
hedefini yansitir. Mavi dogrudan
emisyonlarini yenilenebilir elektrik
tedarik ederek ve eneriji verimliligi
artinici galismalar gerceklestirerek
azaltmaktadir. Dolayli emisyonlarin
bUyuk cogunlugunu olusturan satin
alinan mal ve hizmetler kategorisindeki
emisyonlar icin hammadde tedarik
stratejisi gelistirilmistir ve tedarikgilerin
sera gazi emisyonlari denetimler ile
sorgulanmaktadir.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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Insan Odakli Mavi Kiltiri GR12-23

Insan odakli Mavi kiltirinden alinan gicle, daha iyi bir gelecek icin dénisim deger zincirinden
baslamaktadir. Mavi, ¢alisanlarina, tedarikcilerine ve is ortaklarina adil bir yasam ve calisma
kosullari sunma sorumlulugunu yerine getirmektedir. Daha iyiye ulasma yolculugunda sorumlulugu
paylasan ¢calisanlarin ve tedarikgilerin gelisimini destekleyerek onlarla birlikte giclenmektedir.

Sureklilik ve pozitif bir kurum koltirG benimseyerek insan haklari gozetilmekte, calisanlarin
farkhliklarina saygr gosterilmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir. Calisanlarin
Mavi'deki yolculugu boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz, insan kaynaklari yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Bitin iliskilerinde
karsilikli saygiy temel alan Mavi; calisanlari, misterileri, is ortaklar, rakipleri ve faaliyet gosterdigdi
topluluklarla olan iliskilerinde insan haklarina uygun davranmak, onlari da bu konuda duyarli
olmaya tesvik etmek ve insan haklari ihlallerinin dniine ge¢mek icin calisir. Mavi'de insan Haklar
Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kirresel ilkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair
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Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orguts (ILO) Sézlesmeleri, Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiti’'nin (OECD) Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is
Hayati ve insan Haklar Rehber ilkeleri ve ulusal yasalarla uyumlu sekilde insan
haklarina saygili bir is ortami sunulmaktadir. Mavi'nin insan haklari politikasi,
ayrimcilik, toplu sé6zlesme hakki ve drgitlenme 6zgirlugu, ifade 6zgUrligu, is
saghgr ve givenligi, zorla calistirma, gocuk isgUcU, siddet ve kotl muamele,
calisma saatleri, Ucretler ve 6zIUk haklari, insan ticareti konularini dizenleyerek
bir cerceve cizmektedir. Mavi, bu politikanin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla sirketicinde strekli bir denetim mekanizmasi olusturmustur.
Ise alim sUreclerinde dizenli olarak gerceklestirilen kontroller sayesinde, cocuk
isci istihdami gibi hassas konular Gzerinde ftitizlikle durulmaktadir. Bu sirekli
denetim yaklasimi, sirketin insan haklarina duyarliligini ve politikalarmin basarili
bir sekilde uygulanmasini givence altina almayr amaclamaktadir. Mavi Ust
Yonetimi, Globalinsan Kaynaklari Direktord (CHRO) ve Global Bolum Direktorleri
(C-Level) politikanin etkin bir sekilde uygulanmasindan sorumludur. Ayrica,
Mavi Yonetim Kuruly, insan Haklari Politikasindaki kurallara ve dizenlemelere
uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptirm mekanizmalarinin
belirlenmesi ve isletilmesinden Ust dizey gozetimi saglar. Risk yonetiminin
bir parcasi olarak, insan haklarina iliskin potansiyel riskler Mavi'nin kendi
operasyonlari, deder zinciri ve yeni is baglantilari nezdinde sistematik olarak
gozden gegirilir. 2023 yilinda yapilan risk analizinde insan haklarina aykirihga
iliskin risklerin brit seviyesi cok yUksek olarak derecelendirilmis olsa da Mavi'nin
konuya iliskin aldigi 6nlemler sayesinde net risk skoru dusuktir. Mavi, ilerleyen
yillarda da ihlallerin 6nine ge¢cmek adina calismalarini strdidrecektir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

6.201 kisiden olusan Mavi ekibinin %95'i Turkiye'de; %5'i ise dunyada faaliyet gosterilen diger
Ulkelerde calismaktadir. Isgicinin %16'sini merkez ofis calisanlar, %84'Gniu saha calisanlari
olusturmaktadir. Mavi'de genclere firsat taninmakta, Glkenin geng ve dinamik is gicU potansiye-
linden en Ust seviyede faydalanilmaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 26 olup %80'i 30 yasin
altindadir. Toplam ¢alisan sayisinin %2,3'0nu ise engelli calisanlar olusturmaktadir.

Calisanlarin merkez Calisanlarin yurtigi
ofis saha dagilimi ve yurtdisi dagilimi

%16

%5

%84 %95

Merkez ofis ¢alisanlari m Saha ¢alisanlari Yurtdisi | Yurtici
Yasa goére Yasa goére Calisma
cahsanlar yoneticiler sekline gére
%1 %2

%19

%54 %44 %44

%80

m 30 yas alti 30-50 yas arasi 50 yas UstU m Tam zamanli Yari zamanli

Mavi'de her bireye saygiyla yaklasilan ve herkesin dahil edildigi uygulamalarin yer aldigi bir
calisma ortami yaratilmakta, kiltirel cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilmektedir. Ise alim, egitim ve
gelisim, performans ve yetenek yénetimi, kariyer yonetimi, Ucretlendirme ve diger insan kaynaklari
sUreclerinde cinsiyet, irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik koken, ekonomik durum, cinsel
yonelim, saglik durumu, engellilik, yas ve dis goronim ayrimi yapilmaksizin Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi'na uygun olarak calisanlara esit davranilmaktadir.

Mavi'de calisanlarin kariyer gelisimi ve Gcretlendirmesinde de esitlik yaklasimiyla hareket
edilmektedir. Performans degerlendirme sonuclari Gceretlendirme konusundaki tek farklilastirici
faktor olarak ele alinmaktadir. Ucretlendirmenin toplumsal cinsiyetten bagimsiz oldugundan emin
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olmak icin temel maas ve Ucretler Uzerinden dizenli dederlendirmeler yapilmaktadir. Buna gore
2023'te kadin ¢alisanlarin maas ve Gcret ortalamasi erkek ¢alisanlarin ortalamasindan %4,59 (CEO
harig) daha yUksek gergeklesmistir.

Erkek ve kadin calisanlar arasindaki fark (%)*
Ortalama cinsiyete gére maas fark -4,59
Medyan cinsiyete goére maas farki 0
Ortalama bonus farki 15,59
Medyan bonus farki 2,49

*Erkek ve kadin calisanlar arasindaki fark (%) = (erkek calisan Gereti/ kadin ¢calisan Gcreti) - 100

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Mavi calisanlarinin %601, yoneticilerinin ise yaklasik %53'0 kadinlardan olusmaktadir. Sadece
merkez ofis olarak degerlendirildiginde kadin calisan orani %62, kadin yonetici orani %61'dir.
Mavi'de kadin ve erkek calisan orani dengesi hem merkez ofiste hem de sahada gozetilmektedir.
2023'te madazalarda ise alimin %62'si kadin, %381 erkek olarak gerceklesmis, madaza
kadin yonetici orani %49 olarak belirlenmistir. Ayrica 2023 yilinda Kariyer Yonetimi Prosedird
kapsaminda, magazalardakiterfibasamaklarinin temelini olusturan, géreviyer aldigrmagazadaki
ekip arkadaslarinin Oron bilgisini artirmak, magazaya giren her misterinin dogru Urin ve kombinle
magdazadan ayrilmasinisaglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimisunmak olan Maviolog
unvanina terfieden kisilerin %56'sintkadin ¢alisanlar olusturmustur. Merkez ofiste 2023 yiliicerisinde
bir Ust unvana terfi eden calisanlarin %59'v kadin calisanlardan olusmaktadir.

Kadinlarin toplam isgUci icindeki payi %60
ilk, Ust ve C seviye yonetim dahil olmak Gzere tim yénetim pozisyonlarinda kadin orani %53
ilk kademe ydnetici pozisyonlarinda yer alan kadin calisan oran %51
Ust dizey yonetici pozisyonlarinda yer alan kadin calisan orani %52
C seviye (Executive) kadin yénetici orani %35
Gelir yaratan fonksiyonlarda ¢alisan kadin orani %60
STEM ile ilgili pozisyonlarda ¢alisan kadin orani %35
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alisanlarin cinsiyete Yoneticilerin cinsiyete
$ y y
goére dagilimi goére dagilimi

%47

Kadin m Erkek Kadin m Erkek

Yénetim Kurulu'nun cinsiyete Yeniise alinan
goére dagilimi calisan sayisi

%38

Kadin m Erkek Kadin m Erkek

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri

Mavi, cesitlilik ve kapsayicilik kiltorond destekleyecek farkindalik calismalaring, egitim ve gelisim
faaliyetlerine 6nem vermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri her Mavi ¢alisani icin ise
basladiktan 6 ay sonra fiziki olarak dizenlenir. 2023 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
calismalariyla taninan Ebru Nihan Celkan editmenliginde gerceklesen, C level yoneticiler ve
direktorlerle baslayan atélye calismalari t0m sirket ici ve saha calisanlarini kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Cok Paydash Diyaloglar

Mavi surdurilebilirlik ¢calismalar kapsaminda kadinin giglenmesi konusuna odaklanarak 2021
yili basinda Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamistir. Yonetim
Kurulu'ndaki kadin Gye orani %33 olan sirket yonetim kurullarinda kadinlarin temsilini artirmayi
hedefleyen Yuzde 30 Kulibi'nde yer almaktadir. Cinsiyete dayal ayinmciliga neden olan her torlo
engel ve 6nyargiyla micadelede erkeklerin daha aktif katilimini énemseyen Mavi, bu konuda
toplumsal hayattaki déndsime katkida bulunmayi hedefleyen Yanindayiz Dernedi'nin de aktif

Uyeleri arasindadir. is dinyasinda ve toplumsal hayatta kadinlarin giclenmesine yoénelik her

calismanin yaninda olan Mavi; UN Women'in is dinyasinda kadinlarin temsili ve liderligini artirmak
icin yUr0ttGgu Hedef: Toplumsal Cinsiyet Esitligi programinin katilimcisi, WEPS'in etki alanini
genisletmek ve uygulamalarini derinlestirmek amaciyla baslatilan “Sézden Eyleme WEPS" projesine
secilen markalar arasindadir. 2014'ten beri surdirtlen Mavi Burs Fonu'yla her yil Universiteli kiz
ogrencilerin egitimine destek olmaya devam edilmektedir. Bu platformlarin bir parcasi olmak,
Mavi'nin farkli kademelerde toplumsal cinsiyet esitlidine verdigi destedi ortaya koymaktadir.
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Mavi'de Kadin Dostu Uygulamalar

Kadinlarin isgicine katiimini tesvik etmek, is ve 6zel hayat dengesini kurmalarina destek olmak
amaciyla t0m kadin ¢alisanlarin 1-6 yas araligindaki cocuklarina Geretsiz kres, servis ve kahvalti
destedi saglanmaktadir. 2023 yiliitibariyla kres destedi icin Dinya Cocuk Akademisi ile anlasilmis,
271 anne ve ¢ocuk bu imkdanlardan yararlanmistir. Yil boyunca 91 kadin ¢alisan dogum izninden
faydalanirken bu calisanlarin %76's1 izinleri bittikten sonra ise donmstir. 2023 itibariyla Mavi'de
babalik izinleri yasal sGrenin Uzerine ¢ikilarak 10 gin olarak revize edilmistir.

Kadin ¢alisanlara ayrica dogum sonrasinda cocuklara yonelik indirimli teminat iceren genis kap-
samli 6zel saglk sigortasi saglanmaktadir. 40 yas ve Uzeri kadin ¢alisanlar icin ise ayricalikli bir
yillik sagdlik kontroly imkdani sunulmaktadir. Dogum izni sonrasi calisma hayatina dénen kadin
calisanlarin, annelik déneminin ilk zamanlarinda sut saatlerini 6zel, rahat ve konforlu bir alanda
gecirebilmeleri icin sUt odalari yenilenmistir. Annelerin dogum izni sonrasi ¢alisma hayatina hizli
uyum saglamasini desteklemek amaciyla baslatilan psikolog moderatérliginde "Anne Destek
Programi”, 11 kisinin katilimiyla 2. donemini tamamlamis, Mavi anne ve babalari, anneler ve ba-
balar gini kapsaminda, ebeveynlik konusunu iliski yonetimi, rehberlik kavramlariyla iliskilendir-
digi ve yeni yontemler sundudu "Gergek Anne Babalik” baslikli semineriyle, Egitimci, Danisman, TV
Programcisi ve yazar Polat Dogru ile bir araya gelmistir.

Kadin Calisan Sayisi

Dogum/ebeveynlik iznine hak kazanan 91
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 91
Yasal iznin 6tesine gegen Ucretli ebeveynlik izninden yararlanan 4

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen 69

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12 ay calismaya | 26
devam eden

Kres hizmetinden faydalanan/maddi destek alan 21
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Yetenek Yonetimi

Surdurilebilir kurumsal basari igin ihtiyac duyulan yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket bunyesindeki
yeteneklerin potansiyellerini aciga ¢ikarmalarina olanak saglamak, yetenekleri elde tutmak ve
gelecedin liderlerini yetistirmek amacglanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari, Mavi'nin stratejik hedeflerini ve sirdirilebilir biyime
icin gerekli performansini destekleyecek sekilde olusturulmaktadir. insan kaynaklarina yapilan tim
yatirimlar en cok calisiimak istenen sirket olma hedefiyle gerceklestiriimektedir. Mavi'nin en 6nemli
degeri olan ¢alisanlarin en etkin ve verimli sekilde gérevini yapabilmeleri; memnuniyet, baghlik ve
motivasyonlarinin yUksek tutulmasi temel kurumsal amacglar arasinda yer almaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda yetkinlikler, bUyUyen ve gelisen Mavi dinyasinda her bir calisanin
sahip olmasive basariya ulasmasiicin gerekliolan yolculugu Mavi Yetkinlik Modeli tanimlamaktadir.
Bu model, sirket vizyonuna giden yolda calisanlarin basariya ulasmalari ve ekiplerine liderlik
edebilmeleri icin gostermeleri gereken kisilik ve davranis 6zelliklerini ortaya koymaktadir. 2022
yilinda Korn Ferry danismanlik firmasiyla birlikte yordtilen proje ile yetkinlik modeli yenilenmistir.
Model bunyesindeki insan odakli Mavi kiltorinin temelinde bulunan ve Mavi calisanlarini ileriye
taslyacak olan beceriler, Mavi liderleri ve farkli unvanlardan calisma gruplarinin katkilariyla
gUncellenmis, i¢sellestirilmesi ve davranisa donUstirilmesiicin calistaylar dizenlenmistir.

MAVP'YE LIDERLIK
EDERIZ

MAViI Biziz

Sofistike Masteri isimizi Tutkuyla Yaratici
Konulan Odakliyiz Yapariz Dustinuraz
Etkili
Yonetiriz Etkili
Kararlar
Alnz

Kiresel
Bakis
Agisina
Sahibiz Kendimizi is Birligi
Gelistiririz Yapariz

Stratejik is Sureclerini

Dustinuraz Etkinlestiririz

Etkin iletisim
Kurariz

Vizyona Ekib‘!;nizin Gelisimine
Hayat Veririz Onem Veririz

Yeteneklerin Kazanilmasi ve Elde Tutulmasi

Yetenek ¢cekme calismalari kapsaminda Mavi, her yil isveren markalari ve Universite kulUpleri ile
calismalar yirotmektedir. YOrGtilen calismalar arasinda kariyer sohbetleri, egitimler, sirket gezileri,
fuarlar, vaka ¢alismalari yer almaktadir. Bu ¢calismalarin amaci, yeni yeteneklere Mavi kiltGrind ve
degerlerini tanitmak ve Mavi'deki calisma hayatini yakindan tanimalarini saglamaktir. 2023 yilinda
Mavi en iyi yeteneklerin kariyer platformu olan Toptalent tarafindan her yil dizenlenen “TOP100
Talent Program” yarismasinda Perakende&Tekstil kategorisinde birincilik 6duld almistir. Ayrica
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Mavi, Youthall Youth Awards'da “En Cok Calisiimak istenen Perakende Sirketi” kategorisinde 3. ve
"En Begdenilen Reklam Filmi” kategorisinde 2. olarak en iyi markalar arasindadir.

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alim streciyle geng yeteneklerin kazanilmasi amacglanmak-
tadir. Bu kapsamda Universiteler, 6grenci olusumlari ve Trkiye'nin farkliillerinden Gniversitelileri bir
araya getiren dijital platformlarla yakin isbirlikleri yapilmakta ve proje, staj, mulakat simUlasyon-
lari ve vaka ¢alismalariyla etkin programlar dizenlenmektedir. Bu platformlarda Mavi'de kariyer
olanaklarinin, perakendeye 6zgU tUm birimlerin ve is uygulamalarinin 6grencilere aktarilmasi
hedeflenmektedir. 2023 yilinda dijital platformlarda 21 etkinlikle Turkiye'de 100'den fazla
Universiteye, 4000'den fazla 6grenciye ulasiimis ve 15 binden fazla erisim sadlanmistir. 250'den
fazla 6grenciye milakat tyolari, vaka calismalari ve egitimler verilmis, 132 6grenciyle de milakat
simUlasyonu gerceklestirilmistir.

2022 yiinda gelecedin yonetici adaylarini yetistirmek Uzere geng yetenek programi bashdr altinda
"Mavi NextGen" hayata gecirilmistir. NextGen ile Universitelerin son siniflarinda ve/veya mezun olan
genclerin farkli birimlerde rotasyon bazli gelisim firsatlari deneyimlemesi ve perakende sektorinin
farkliis modellerini tanimasi amacglanmaktadir. Programa dahil edilen 6grenciler gelecegin Mavi
calisanlari olarak goridlmekte, bu sire¢ boyunca deneyimledikleri tecribeler takip edilmekte ve
gelisimlerini desteklemek adina ise egitim-gelisim programlari dizenlenmektedir. 2023 yilinda 37
genc¢ yetenek bu programa katilmis olup 14'0 Mavi'de calismaya baslamistir.

Yetenek Cekme calismalari kapsaminda Universitelerin 3. ve 4. sinif 6grencilerine yonelik 2016
yilindan beri dizenlenen Young Talent Staj Programi bulunmaktadir. Bu program 6grencilere yaz
doneminde perakendenin dinamiklerini gozlemleme firsati sunmaktadir. Bu siregte, dgrencilerin
keyifli ve verimli bir staj deneyimi yasamalarini saglamak hedeflenmektedir. Programin sonunda,
basarili katilimcilara part-time staj firsatlar, Next-Gen programina katilma imkéni veya
asistan kadrolari gibi kariyer olanaklari sunularak, onlari Mavi ailesine katilmaya tesvik etmek
amagclanmaktadir. 2023 yaz dénemiicin 25 6drenciye stajimkani saglanmis, staj dénemi sonucun-
da 7'si NextGen programina ge¢meye hak kazanmistir.

Mavi'de sirket icinden basvurularin éncelikli oldudu i¢ basvuru sistemiyle, calisanlarin kariyer
gelisimleri desteklenmektedir. Bu eksende tUm acik pozisyonlar dncelikle ic iletisim platformunda
duyurulmaktadir. ic ilan sistemi ile calisanlara departmanlar arasi ve/veya magazadan merkeze
gecis imkani taninmaktadir. 2023 yilinda 1 calisan departman degisikligi yapmis, 18 calisan
magazadan merkez pozisyonlarina transfer olmus, 497 madaza pozisyonuic terfilerle kapatiimistir.

Kariyerine farkli Glkede devam etmek isteyen calisanlar icin ise Uluslararasi Atama Programi
bulunmaktadir. Merkez binyesinde calisanlarin edinmis olduklari temel bilgi birikimlerini farkl
kiltorlere aktararak gorev zenginligi yaratmalari ve uluslararasi alanda kariyer gelisimlerine
destek olmak amaglanmaktadir. 2016 yilindan bu yana 5 kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda
calismaimkani bulmustur. 2023 yilinda uluslararasi ofislerde acik olan pozisyonlara yetenek cekme
calismalar Turkiye'den yapilmis, farkl departmanlarda ¢alisan 3 kisi uluslararasi atama programi
kapsamina alinmistir. Bununla beraber, uluslararasi operasyonlardaihtiyag duyulan agik 2 pozisyon
Turkiye'den doldurulmustur.
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Performans Yonetimi

Yetenek yonetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla degerlendirilmesi ve kariyer
planlamalarinin bu dogrultuda gerceklesmesi amaciyla nesnel kriterlere dayanan yillik performans
degerlendirme sUreci yUrUtUlmektedir. Performans yonetim sisteminde elde edilen sonuclar,
kariyer planloma calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin belirlenmesinde ve performans
bazli Gcretlendirme sureclerinde dikkate alinmaktadir. Tom c¢alisanlara yillik performans
degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlari hakkinda geri bildirim saglanmaktadir. Merkez Ofis
calisanlari icin performans sistemi yilda 1 kez olmak Gzere tGm unvanlari kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Subat ayinda hedef belirleme donemiyle baslayan performans dederlendirme
ddénemi, agustos ayinda hedeflerin goézden gecirildigi ara dederlendirme sireciyle devam etmekte
ve ardindan ocak ayinda da yoneticilerin ekipleriyle yaptiklari geri bildirim toplantilari sonrasinda
yil sonu degerlendirme asamasiyla tamamlanmaktadir. Yoneticiler sorumlu olduklari ekipler igin
performans degerlendirme puanlarini MaviPusula Uzerine kaydetmektedirler. insan Kaynaklari
belirlenen performans hedeflerin SMART (spesifik, 6l¢Ulebilir, basarilabilir, sirket misyonuyla alakals
ve zaman sinirl) olarak kurgulanmasi ve stre¢ takviminin kontrol edilmesini saglamaktadir.

Mavi'nin surdarilebilirlik stratejisini ve uzun vadeli hedeflerini, tUm c¢alisanlarin éncelik ve
hedeflerine donUstirmek ve i¢sellestiriimesini saglamak amaciyla Mavi Pusula performans sistemi
gUncellenmistir. Yapilan gincelleme ile “Mavi Surdirilebilirlik Hedeflerinde ilerlemeyi Tesvik
Etmek” maddesi sirket 6ncelikleri arasinda tanimlanmistir. Bu sayede departman ve konu 6zelinde
surdurilebilirlik alt hedeflerinin takip edilmesive raporlanabilmesi mimkan kilinmis, strdrilebilirlik
hedeflerinin calisan performans sistemine entegrasyonu saglanmistir.

Kariyer planlamasi kapsaminda merkez ofiste 12, magazalarda 504 olmak Gzere (254 satis
danismani, 138 Maviolog, 80 madaza midir yardimcisi, 25 ikinci midir ve 7 madaza midar)
toplam 516 ¢alisan bir Ust unvana terfi etmistir. Calisan devir orani merkezde %14 (génillo devir
%10), magazalarda %88 (gonullu devir %80) olarak gergeklesmistir.

MAVI MAGAZALARINDA KARIYER PLANI

A Bolge Sorumlusu
‘ Magaza Midird
L0 2w
_ Magaza Midir Yardimcisi
_Sa'r|§ Danismani
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Calisanlara Saglanan Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Calisanlarin olumlu performansini tesvik etmek, Mavi'de memnuniyet ve badlilikla calismalarini sag-
lamak icin sunulan olanaklar ve haklar gelistiriimektedir.

Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Mavi'de calisanlar yuksek performansi édullendiren rekabetgi Ucret ve yan olanak uygulamalariyla
desteklenmektedir. Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu Ucret ve yan
olanaklar sunulmakta, calisanlarin en ylksek standartlara uygun sekilde performanslari ve yarattiklari
degerbazinda Ucretlendirilmesi saglanmaktadir. Mavi'de esit ise benzer Ucret politikasinin uygulanmasi
ve bireysel farklilasmalarin performans bazl olmasi amaglanmaktadir. Kadin ve erkek ¢alisanlarin
arasinda Ucretlendirme agisindan herhangi bir fark bulunmamaktadir. Calisanlarin is piyasasindaki
pozisyonlarini korumalari, Ucret ve yan olanak paketlerinin dengeli ve rekabetci olmasini saglamak
amacltyla ekonomik gelismeler surekli takip edilmektedir. Ayrica servis, yemek, 6zel sadlk sigortasi,
sirket araci, Kartus indirimi, kahvalti ve kres destedi, dogum ve evlenme yardimi gibi gesitli avantajlarla
calisanlarin sosyal intiyaglarini karsilamak, is ve yasam standartlarini yukseltmek icin ¢alisiimaktadir.
Pozisyon ve calisma kategorilerine gore 6zel sadlik sigortasi ve aile Uyelerinin faydalanmasi kolaylid
ile yillik saglik kontrolu hakki saglanmaktadir. Ayrica merkez ofis calisanlari icin haftada iki gun doktor,
hafta ici her gin hemsire hizmeti sunulmaktadir.

Aylik maaslar pazar ve/veya sektdr kosullar, enflasyon orani, ¢calisanin pozisyonu, kidemi, nitelikleri
ve bireysel performansi esas alinarak belirlenmektedir. Baz maaslar, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
tavsiyeleri doJrultusunda her yil revize edilmektedir. Bagimsiz danismanlik sirketlerinin gerceklestirdidi
maas arastirmalar da her maas artis déneminde dikkate alinmaktadir.

Aylik Satis Komisyonlari

Aylik satis komisyonlart musteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi Musterisi), rin dederlendirmeleri, magaza
koordinasyonu, yeni musteri kazanma ve satis miktarlari, Kartus'lu islem orani gibi cesitli kriterlere gore
magaza calisanlarinin performansini édullendiren Mavi Ucret ve yan haklar sisteminin ayriimaz bir
parcasini olusturmaktadir.

Yillik Prim Odemesi

Prim, yoneticilerin kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliligini artirmayi, performansin str-
durulebilirligini saglamayi, bireysel performansi vurgulayarak basaril yoneticileri &ne cikarmayi ve sirket
icin katma deder yaratan yoneticileri 6dullendirmeyi amaclamaktadir. Primler, Yonetim Kurulu'nun bir
takvim yili igin onayladigi FAVOK hedefinin asilmasi durumunda édenmekte ve her yoneticinin kendi
performans gostergelerini (KPI) gergceklestirme oranina gére hesaplanmaktadir. Ust duizey yoneticilerin
performans gostergeleri arasinda net bor¢ seviyesi, faaliyet giderlerinin ydnetimi, stok devri, sezon
satis ve indirim oranlari, yeni musteri kazanimi, yeni magaza yatinm getiri orani, yatinm harcamalari
yonetimi gibi kriterlere ek olarak kurumsal risk yonetim calismalar kapsaminda ortaya cikan risk
aksiyonlari ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine yonelik yillik alt hedefler de yer almaktadir.
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Uzun Vadeli Tesvik Odenegi

Yonetim Kurulu, g yillik dénemler (tesvik donemi) icin belirlenen net kar ve pay fiyat artis hedeflerini
dikkate alarak idari sorumluluklari olan yoneticilere yine kurulun kendisi tarafindan belirlenen esaslar
bazinda performansa dayali uzun vadeli tesvik ddenmesine karar verebilmektedir. Mavi, 2021 yilinda
kisa, orta ve uzun vadeli CSY hedeflerini kamuya acgiklamistir. Hedefler, tUm Ust yonetimin uzun vadeli
tesvik 6denedi kapsamindaki performans kriterlerine entegre edilmistir. CEO'nun dedisken performans
bazl demeleri icin basar kriteri olarak yillik net ké&r miktari, hisse fiyati ve ana surdurulebilirlik hedefleri
baz alinmaktadir.

GRI1401-2

Tirkiye'de merkez ofis ¢calisanlarina saglanan yan haklar

Ucretsiz acik bife sabah kahvaltisi

Pluxee yemek karti uygulamasi

Ozel saglik sigortas

Servis olanagi, unvan ve gorev bazli arag imkani
Mavi Grinlerinde personel indirimi

Doktor ve hemsire hizmeti

Dodum ve evlenme yardimi

Sosyal kulUp Gyelikleri destedi

Evden ¢alisma imkani

Pozisyona bagli olarak sirket cep telefonu ve hatti

Tirkiye'deki magaza ¢alisanlarina saglanan yan haklar

Yemek karti uygulamasi

Pozisyona bagli olarak 6zel saglik sigortasi
Yol yardimi

Mavi UrUnlerinde personel indirimi

Dogum ve evlenme yardimi
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Calisan Esenligi

Mavi'de ¢alisanlarin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu giclendirmeye, sirket ici iletisimleriyle is
hayatina renk katmaya, yeni deneyimler sunulmaya devam edilmektedir. Herkesin ilgi alanini
kesfetmesi ve yeni hobiler edinebilmesi icin kurulan yoga, voleybol, basketbol, bisiklet, tenis,
muzik, tiyatro ve kendin yap kulUplerine katilan ¢alisanlar ginltk kosusturmadan uzaklasip kulip
calismalarinda bir araya gelmektedir.

Bisiklet Kulibi: Takim yil boyunca farkl sehirlerde duzenlenen yarislarda basariya pedal
cevirmekte, yarislarda Mavi'yi en iyi sekilde temsil etmektedir.

Tenis Takimi: TUrkiye'ninilk sirketler arasitenis turnuvasi Business Tennis Cup'ta ikincilik elde etmistir.

Voleybol Takimi: 2023 yilinda kurulan Mavi voleybol takimi her hafta dizenlenen antrenmanlarla
kurumsal turnuvaya hazirlanmaktadir.

Basketbol Kulibi: Tokim 2022-2023 sezonunda turnuvada grubu birincilikle ve sezonu
dordinculikle tamamlamistir. Dizenli antrenmanlarla maclara hazirlanmaya devam etmektedir.

Miizik Kulibi: 2023te Mavinin ilk mizik grubu indigo Band kurulmustur. 5 farkl enstriman ve 4
vokalle yeni yil partisinde ilk konserini veren grup stUdyo ¢alismalarina devam etmektedir.

Tiyatro Kulibi: Uzun bir aradan sonra sahneye ¢ikmaya hazirlanan Mavi Tiyatro KulGbu, tiyatro
ve drama egitim serisini almaya devam etmektedir.

Yoga Kulibi: 5 yil 6nce baslayan ve haftada 1 gin dizenlenen yoga dersleri 2023'te de online
olarak devam etmistir.

Kendin Yap Kulibi: Her ay farkli bir atélye temasi belirlenen kulip, 2023 yilinda heykel, cikolata,
yagliboya, aromaterapiile dogal parfUmve yilbasikapisist atélyelerinde bulusarak kendieserlerini
yaratmistir.

Isyeristres yonetimine yonelik olarak tim Mavi calisanlarive 1. derece yakinlariicin Avita uygulamas
Uzerinden 7/24 psikolojik danismanlik hizmeti imkéani sunulmaktadir. Spor-sadlk girisimleri
kapsaminda ¢alisanlara destek saglanirken, evden calisma dizenlemeleri gibi uygulamalarla is
kosullarinda da esneklik saglamaktadir. Ayrica, aile avantajlart kapsaminda cocuk bakim imkéanlari
veya katkilari, emzirme odasi olanaklari gibi destekler sunulurken, ebeveynler icin Gcretli dogum
izni ve diger bakim izinleri gibi ailevi sorumluluklara yonelik avantajlar da saglanmaktadir. Kres
hizmetleri ve "Anne Destek Programi” ile de ebeveyn dostu uygulamalara devam edilmektedir.
Mavi, calisanlarinin ¢esitliyasam alanlarinda ihtiyag duydugu destekleri sunarak saglikl bir calisma
ortamini tesvik etmektedir.
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Calisan Iletisim Kanallari

Maviletisim ve Maviconnect i iletisim portallari Gzerinden Turkiye merkez ve magaza calisanlariile
diuzenliiletisim ve bilgi paylasimi yapilabilmektedir.

Mavi calisanlari, Maviletisim intranet platformu Uzerinden gincel haberler, politika ve proseduirler,
IK duyurulari gibi pek cok bilgiye ulasabilmektedir. 2023 yilinda Maviletisim'in mobil uygulamasi da
gelistirilerek, calisanlarin en gincel bilgilere cok daha hizli ve kolay erisebilmesi saglanmistir. Anlik
bildirim ozellikleri sayesinde platform ginimuiz dinyasina ¢cok daha uyumlu hale getirilerek iletisim
kanaliyeni 6zelliklerle guglendirilmistir.

Iciletisim portali ve mobil aplikasyonunun yani sira, Mavi'de olup bitenlerle ilgili olarak ginlik ya da
haftalik Merhaba Mavi newsletter'lari ve aylik Maviletisim newsletter'lari dUzenli olarak ¢alisanlarla
paylasiimaktadir,

Calisan Gelisimi

Mavi sektordeki dncl marka kimligini, sirketi her zaman dahaileriye tasiyan, degisime ve yeniliklere
hizlica ayak uydurabilen giclt insan kaynagindan almaktadir. Calisanlara kariyerleri boyunca
yeteneklerini gelistirebilmeleri amaciyla cok cesitli 6grenme ve gelisim imkanlari sunulmaktadir.

Kurum ici egitim yaklasimi, tfemel egitimlerden kisisellestirilmis ve hedefe odakli editim program-
larina donUsmUstir. EGitim ve gelisim programlari konusundaki ihtiyaglar, performans sistemi
sonu¢larindan ve tGm departman yoneticileriyle yapilan bire bir gérismelerden ortaya ¢ikan ihtiyag
analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi Yetkinlik Modeli paralelinde t0m ¢alisanlar
icin mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimlerini iceren bireysel gelisim planlari kurgulanmaktadir.
Bunun yaninda calisanlar yurtici ve yurtdisinda gesitli konularda konferans, seminer ve zirvelere
katihm saglayabilmekte ve yabanci dil destedi alabilmektedir.

Egitimde dijital kaynaklardan faydalanmakicin farkh araglar gelistiriimektedir. Bu kapsamda Dijital
Egitim Kdtiphanesi kurulmus, video egitimler gelistirilmis ve farkli unvanlara 6zel yapilandiriimis
gelisim programlari hibrit olarak tasarlanmistir. 2023 yilinda toplamda yaklasik 126.862 saat olmak
Uzere calisan basina ortalama 22,4 saat egitim verilmistir. TUm tam zamanl ¢alisanlarin egitimine
toplam 13.506.000 TL harcanmis, bu oran ¢calisan basina 2.315 TL olarak gerceklesmistir.*
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Calisan Bagina Disen
Egitim Saati

22,2 22,4

2027 2022 2023

* Rakamlar Turkiye merkez ve magaza ¢alisanlariicin gecgerlidir.

Merkez Ofis Calisanlarinin Gelisimi

Merkez ofis calisanlarinin mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim imkanisunulmakta,
sinifigi egitimlerile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katiimlari planlanmaktadir. Ayrica,
calisanlar ihtiyaca bagli olarak mesleki yeterliligi destek icin acik sinif egitimlere yonlendirilmekte
ve yabanci dil destek programina dahil edilmektedir. Verilen egitimlerle ¢alisanlardan bekle-
nen davranislarin anlasiimasi, rol icin gerekli olan davranislarin sergilenmesi ve bir sonraki role
hazirlaniimasiicin temel ve fonksiyonel ve liderlik yetkinlikleri bazinda bireysel gelisim planlamasi
amaclanmaktadir. Faaliyet yili basinda gergeklestirilen editim ihtiya¢ analizi ve yoneticiler
Uzerinden toplanan ¢alisanlarin kendi gelisimleriicin egitim talepleri dederlendirilerek, pozisyona
6zelalinmasigerekenkatalogegitimlerieklenerek bireylere 6zel gelisim planlariolusturulmaktadir.
2023 yilinda Turkiye merkez ofiste toplam 852 calisan 21.839 kisi x saat egitimden faydalanmis,
kisi basi egitim saati 25,6 olarak gerceklesmistir.

Kariyer yolcugunda t0m Mavi calisanlarinin hedeflerine ulasmalarini desteklemek ve yetkinlik
gelisimlerine yardimci olmak amaciyla Mavi Yetkinlik Bazli Egitim Katalogu tasarlanmistir. Mavi
egitim katalogu her seviye calisan icin yetkinliklerini gelistirmesi, potansiyellerini ortaya ¢ikarmasi
ve performanslarini artirmasi icin temel, foksiyonel ve liderlik yetkinlikleri ile iliskilendirilmis
basliklari icermektedir. 2023 yilinda, katalogdaki 54 egitim icin toplamda 361 calisandan talep
gelmistir.

Ise yeni baslayan calisanlarin kurum koltirini, faaliyetleri, organizasyon yapisini ve uygulamalari
yakindan taniyarak yeni gorevlerine daha kolay uyum saglamalari amaciyla oryantasyon
programlari dizenlenmektedir.
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Mavi Yetkinlik Modeli'nin yenilenmesiyle birlikte yeni nesil liderlik yetkinlikleri ve calisanlarin
basariya ulasmasi icin gerekli olan kriterler belirlenmis ve c¢alisanlarla paylasilmistir. Bu
sUrecin akabinde 2023 yilinda 4 bolumon katimiyla yeni bir gelisim metodu olan “360 Derece
Geribildirim - Yetkinlik Dederlendirme” siUrecinin pilot uygulamasi hayata gecirilmistir. Mavi
olarak benimsenen sirekli 6grenme stratejisi ile is dUnyasinda rekabet avantaji saglanmasi, t0m
calisanlarin gelisimlerinin desteklemesi ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi amaclanmistir. Bu strateji
ile hem kurumsal hem de bireysel hedeflere ulasiimasini saglamak ve surdurilebilir bir basari elde
etmek icin destekleyici bir gelisim modeli olarak kurgulanmustir.

MaviPusula online Insan Kaynaklari platformu zerinden yénetilen degerlendirme sistemi sadece
yoneticilerin degil, ayni zamanda takim arkadaslarinin, bagli calisanlarinin da dahil oldugu genis
bir yelpazedeki kisilerin dederlendirmelerini icermektedir. Bu ¢cok yonlid bakis agisiyla calisanlara
gUclU yonlerini ve gelisim alanlarini daha kapsamli tanima firsati sunulmustur.

SUre¢ sonunda kisiye 6zel olarak olusturulan ve paylasilan gelisim raporu Gzerinden calisanlar
yoneticilerinden geri bildirim alarak 2024 yili gelisim haritalari Gzerine hedeflerini belirlemis, 361
kisi bu dederlendirmeden gec¢mistir.

2023 yilinda Satis ekibinin gelisimine yonelik Turkiye Satis Grubu Goérsel Madazacilik Gelisim
Programi uygulanmistir.

Mavi Sirdirilebilirlik Egitim Programlari

Mavi, sUrdUrilebilirligin ana kavramlarini ve sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
surdurtlebilirlik  uygulamalarini ayrintili bir sekilde aktarmak amaciyla Sordardlebilirlik
Egitim Programi'ni baslatmistir. SGrdurdlebilirligin Temelleri ve Kurumsal Yaklasimlar, Sistem
Disincesi ve Entegre Yaklasim, Secim Mimarisi ve Sirdirilebilirligin Otesi: Onaricilik basliklari
altinda gerceklesen egitimlere 50'den fazla calisan katilmistir. Bu editim programi, Mavi'nin
sUrdurulebilirlik konusundaki taahhidinit ve bilincini giuglendirmeyi hedefleyerek calisanlar
arasinda surdurilebilirlik kOItOrond yaymayr amaclamaktadir.

Mavi Kampiis Gelisim Programlari

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan yéneticilerin kisisel ve mesleki
anlamda gelisimlerini destekleyen Mavi Kampuis programi 2016'dan bu yana dizenli olarak
hayata gecirilmektedir. Kog Universitesi ile “Liderlik Gelisim”, Yenibirlider Dernegi ve Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi ile ise “Talent” programi tasarlanmistir. Dijital 6grenme
metodolojilerine uygun olarak moduler bazda hazirlanan program kapsaminda Mavi'nin liderlik
gelisim modeli ve stratejik dncelikleri esas alinmaktadir. Sinif egitimlerini de kapsayan program,
katiimcilarina degisen ve gelisen dinyada pazar odakl, kiresel farkindaliga ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip, stratejik bir amag dogrultusunda bilgiye dayali kararlar verebilen liderler olmalar:
icin bilgi, beceri ve deneyim kazandirmayr amaclamaktadir. Liderlik gelisim programina kidemli
mUdir ve Uzeri roller dahil olurken, Mavi KampUs Talent programina ise yonetici ve mudir
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rollerindeki potansiyel yetenekler dahil edilmektedir. Liderlik gelisim programi sonunda egitim
sUreclerini pekistirebilmesi icin bire bir kocluk seanslari dizenlenmektedir.

2022/2023 déneminde Mavi KampUs Liderlik Gelisim programina 20, Talent programina ise
29 kisi katilmistir. Programa katilan 49 katilimcidan 14'0, terfi alarak %29'luk bir terfi oranina
ulasmistir. Ekim 2023 tarihinde baslayan yeni dénem gelisim programlari Mayis 2024 tarihine
kadar devam edecektir. 2023/2024 doénemi Mavi KampUs Talent programinin 30 katilimcisi, Mavi
Kamps Liderlik Gelisim Programi’'nin ise 21 katilimcisi bulunmaktadir.
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Mentorluk Programi

Mavi'de kurum kiltGronin giglendirilmesi, bilgi ve tecribelerin yeni nesil calisanlara aktariimasi
amaciyla mentorluk programi hayata gecirilmektedir. Program mentor ve mentenin etkilesimiyle
her iki tarafa da kisisel ve profesyonel gelisim imk&ani sunmaktadir. 2023 yilinda 14 mentee ve
14 mentorun yer aldigi program, 2024'te tamamlanacak 8 aylik karsilikli bir gelisim yolculugunu
kapsamaktadir.

Teknoloji ve Uriin Gelistirme Egitim Programi

Tasarim ve Urin gelistirme ekiplerinin teknik bilgi gelisimini desteklemek amaciyla Universitelerin
tekstil muhendisligi bolimleri ile isbirligi yaparak dizenlenen Teknoloji ve Uriin Gelistirme
Egitim Programi kapsaminda 2023 yiinda Marmara Universitesi isbirligi ile moduler bazda
5 konu bashgini icerecek sekilde online egditimler dizenlenmistir. Program boyunca katilimcilar
akademisyenlerle bir araya gelerek gincel gelisme ve uygulamalari deneyimlemis ve teknik
bilgilerini tazeleme firsati bulmustur.

UnSchool Egitim Programi

En dederli davranissal becerilerden biri olarak goérilen bilissek esneklik (cognitive flexibility)
yaklasimiyla, daha énce edinilen bilgileri, onlarla birlikte olusan dusunce kaliplarini birakabilmek
ve yeni 6grenme alanlarina yer acabilmek (unlearning), buginin en 6nemli yetkinliklerden
biri haline gelmistir. Buradan hareket ile Mavi'de sirekli 6grenme ortamini canli tutabilmek ve
Mavi bilgi ve deneyimini markaya yeni katilan calisanlara aktarabilmek icin UnSchool EJitim
Programi'nin zenginlestirilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda Mavi i¢ egitmen ekosistemine yeni i¢ editmenlerin eklenmesi ve i¢c editmen

yetkinliklerini kazanmalari icin i¢c Egitmen Gelisim Programi dizenlenmistir. Program sonunda

katilimcilarin, bilgi birikimlerini etkili bir sekilde paylasabilmeleriicin gerekli olan yetiskin egitmeni
yetkinliklerini gelistirmesi; online sinif egitimleri, konferans veya konuya bagli olarak daha kisa
sUrelioryantasyonsureclerinde egitmen kimligi kazanmalarihedeflenmistir. Program kapsaminda
toplam 16 i¢ egitmenin dahil oldugu UnSchool EGitim Programi'ni tasarlanmistir.

2023 yilinda program kapsaminda 187 calisan i¢ egitmenlerden dijital egitim iceriklerini dinleme
firsatina sahip olmustur. Bu egitimler: Degisen ve Ddénisen Dinyada insan, Dijital Dinyada
Siber Givenlik, E-Ticaret ve Performans Pazarlama Teknikleri, Finans¢i Olmayanlar icin Finans,
Koleksiyon Olusturma ve Tasarim Odakli Disinme, Kurumsal Risk Yonetimi, Mavi'de Etik ve Uyum,
Mavi'de Kalite ve Urin Givenligi, Mavi'de Satis Kanallari, Mavi'de Tasarim Sireci, Perakende
Planlama Temelleri, Sezonsuz ve Zamansiz "Denim”, Stok Yonetimi, Tasarimdan Magdazaya
Urinin Yasam Déngist, Mavi'de Projeler, Veri Farkindaligi ve Mavi'de Veri Kullanimi'dir.
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Veriile Calisma Egitim Programi

GoData grubu ile baslayan Mavi'de dijital donistm ve veri bazli yonetime yonelim icin egitim
programi 2023 yilinda yayginlastirlmaya devam etmistir ve 83 kisi egitim programina dahil
olmustur. Bu kapsamda 3 sinif calistay, 4 sinif veri 101, 2 sinif veri gorsellestirme ve 1 sinif Power
Bl egitimi dUzenlenmistir. Veriden nasil deder yaratilabileceginin aktarildidi programin sonunda
katilimcilar kendi data setlerini ve raporlarini olusturabilme yetisi kazanmistir. Is zekdsi, veri
tasarim metodolojisi, veri gorsellestirme ve veriden anlam ¢ikarma gibi basliklarin yer aldigiregitim
dahilinde raporlama surecleri icin pratik ¢ozimler gelistirilmis ve ileri veri analitigi tekniklerini
6grenme firsati yakalanmistir.

Yabanci Dil Destek Programi

Yabanci dil destek programiyla ¢alisanlarin rollerine bagli ihtiyaclari seviye tespit edilerek uygun
egitim modeline yonlendirilmektedir. Bu egditim modelleri grup dersleri, 6zel dersler seklinde fiziki
veya online olarak anlasmali olan cesitli kurumlarla isbirligi yapilarak ¢alisanlara sunulmustur.
2023 yilinda 37 calisan ingilizce ve Almanca dil egitimleri icin desteklenmistir. Calisanlarin
taleplerine gore kurlar basariyla tamamlandiginda yeni kayitile Gst kura gegis saglanmistir.

Go Mavi Kultiro

Sarekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi kiltorinde, calisanlarla farkli calisma ve proje
gruplari olusturulmakta, yonetime katilmalarina yonelik aylik, yillik ve sezonluk genis kapsamli
toplantilar dizenlenmektedir.

Mavi'de calisan katilimini artirmak ve tim sirketi ortak hedeflere yonlendirebilmek amaciyla
dizenli olarak gerceklesen toplantilar go kiltUrinin ayrilmaz bir parcasidir.

« MassMavi Toplantilari: TUm merkez ofis calisanlarinin katimiyla gerceklesen, departmanla-
rin aylk is planlarini birbiriyle paylastidi toplantilardir.

« Yonetim Forumu Toplantilari: Tom merkez ofis calisanlarinin katiimiyla yilda iki kez gercek-
lestirilen, sirketin yari yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

« CEO ile Kahve Molasi: Merkez ofiste ise baslayan tUm calisanlarin CEO ile bir araya geldikleri
tanisma toplantilaridir.

« Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve dnceliklerinin
musteri, pazar, Urin ve rekabet analizleriyle birlikte dederlendirildigi, satis ve kategori
departmanlari basta olmak Gzere yonetim ekibiyle paylasildigi sezonluk toplantilardir.

» Go Mavi: Her yil gergeklestirilen ve sirketin gelecegini sekillendirmeye yonelik hedeflerin belirlen-
digi toplantilar, 2023 yilinda Mart ve Ekim aylarinda olmak Gzere iki oturumda dizenlenmistir.
Mart ayindakiilk toplantida, workshop ve atélye calismalariyla sirket icindeki farkli disiplinlerden
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olusan calisma gruplari ve hedefleri yeniden goézden gecirilmistir. Ekim ayinda gerceklestirilen
ikinci toplantida ise yonetim ekibi, ilk toplantida ele alinan konulari farkli workshop calismalariyla
somutlastirmis ve yenilenen proje gruplari hedeflerinde gelinen noktayi paylasmistir.

Amerika, Kanada ve Turkiye ofislerinin katiimiyla gerceklestirilen Go Amerika ise Mayis ayinda
dUzenlenmistir. Bu etkinlikte, Mavi Kuzey Amerika hedefleri ve stratejik planlamalari ele alinmis
ve bulusma, Glkeler arasinda giclU bir sinerji olusturarak isbirligi ve gelecek planlamasi agisindan
onemli bir firsat sunmustur.

« Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Madaza midduarleri ve midar yardimailarricin dizenlenen
outdoortoplantilardir. Direktorlerin sirket stratejisinipaylastigisunumlarla, ortak Mavihedeflerinin
ve kOltOronun olusturulmasi saglanmaktadir. Aralik'ta gerceklestirilen "Mavi Excellence” saha
toplantisinda magaza muidurlerinin de arasinda bulundudu yiksek katilimli bir bulusma
gerceklestirilmistir.

« Rethink toplantisi: Global Urin ve Veri, Global Tasarim ve Uriin Gelistirme, Global Satin Alma
ve Tedarik Zinciri ekiplerinin katilimi ve Redesign isbirligi ile dizenlenen 2 gunltk workshop ile
birlikte streclerin, segmentlerin ve sezonlarin nasil daha verimli ve etkin hale dénUstirebilecedi
degerlendirilmistir.

Magaza Calisanlarinin Gelisimi

"En Mutlu Mavi Musterileri’niyaratmak, saha ekibinin en dnemli dnceligidir. Magaza ¢alisanlarinin
Mavi muisterilerine dinya standartlarinda hizmet sunabilmesi icin yil icinde yodun egitimler
verilmektedir. 2023 yilinda Turkiye merkez madazalar kapsaminda 4.980 calisana toplam
107.459 saat egitim verilmistir. Kisi basi editim saati sahaigin 21,58 olarak gerceklesmistir.

Madaza miduirlerine yonelik oryantasyon, magaza sorumluluklari, ekip yonetimi gibi konularda
sinif egitimleri, isbasi egitimleri, dijital egitimler ve her fonksiyona ozel, ihtiyag duyulan basliklarda
liderlik gelisimine yonelik egitimler gerceklestiriimektedir.

Magazalar Mentorluk Programi'na agirlikli olarak satis disi fonksiyonlardan secilen 56 mentor ve
yUksek potansiyelli calisanlardan secilen 56 menti dahil olmustur.

Magaza Madirt Gelisim Programi kapsaminda madaza midurlerine, stratejik dncelikler dog-
rultusunda liderlik ile ilgili ve teknik konularda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme imkani
sunulmaktadir.

Madaza midir yardimcisi, Maviolog, satis danismani, kasiyer ve depoculara yonelik ise
oryantasyon, sinif, isbasi ve dijital egitimler yil icerisinde verilmektedir. Dijital egditim ve iletisim
platformu olan Mavi Connect araciligiyla 201 farkl egitim icerigi sunularak, calisanlarin teknik ve
davranissal becerilerinin gelisimi desteklenmistir.
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Maviolog

Maviolog'un is tanimi, gorev aldi§r magazalardaki ekip arkadaslarinin Grin bilgisini artirmak,
madgazaya giren her misterinin dogru Urin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve
musterilere kusursuz alisveris deneyimi yasatmaktir. Mavi'nin denim uzmani ve moda markasi
kimligi dogrultusunda, muUsterilere Grin ve stil konusunda danismanlk yapmak Uzere, Maviolog
unvanli ¢calisanlara ozel egitimler verilmektedir. Egitim programinda “Bugin Ne Giydirsem?,
Arkadasini Giydir ve Nereye Gidiyoruz?” konseptiyle teorik bilgiyi pekistiren G¢ farkli uygulama
gerceklestirilmektedir. 2012'den bu yana yUritilen program kapsaminda, Mavi'de calisan
Maviolog sayisi 2023 sonunda 358'ye ulasmistir.

Gizli Misteri Arastirmalari ve Saha Gelisimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek Uzere yilda 12 kez gizli misteri arastirmasi
yapilmakta ve arastirma sonuclar, satis, pazarlama, egitim ve IK ekipleri tarafindan dizenli
olarak takip edilmektedir. 2023 yilinda toplam 72 sehirde 396'dan fazla madazada 3.445 ziyaret
gerceklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tim ziyaretlerde objektif ve 6znel standartlarla Net Tavsiye
Skoru (Net Promoter Score-NPS) olcimlenmis, gelisim firsatlari olan alanlar ve magazalar
tespit edilerek madaza egitimleri planlanmistir. 2023'te Mavi magazalari NPS skoru, perakende
ortalamasinin ¢cok Ustinde bir skorla, 57,93 olarak gerceklesmistir.
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Cahisan Katilimi

Calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmasini saglamak ve yenilik¢i fikirlerden beslenmek
Uzere bir oneri sistemi gelistirilmistir. Maviletisim platformu Gzerinde yer alan 6neri/yorum alanina
gelen her tirlU oneri sistematik bir sekilde toplanip degerlendirilmektedir. Ayrica saha ekibi, Mavi
Connect Uzerinde yer alan "Jean Fikir" bolumUnden de oneri ve sikayetlerini paylasabilmektedir.

2023 yilinda Mavi ¢alisanlarina yonelik yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi sonuglarina gore,
calisan memnuniyeti skoru magaza ¢alisanlariicin %87 iken merkez ofis calisanlariicin %79 olarak
raporlanmistir. Ayni anket ¢calismasinin bir diger sonucu olan ¢alisan bagdliligi skoru ise magaza ve
merkez calisanlarricin sirasiyla %86 ve %80 seviyesindedir.

Calisan memnuniyet anketi, genis bir kapsama sahip olup Mavi'nin genel algisini belirlemek
amaciyla gesitli kategorilere odaklanmaktadir. Ankette degerlendirilen unsurlar arasinda kurum
imaii, is tatmini, kurumsal iklim, bolom/bolge yénetimi, ilk yonetici, Ust yonetim, iletisim, is birligi
ve takim calismasy, is yUkU ve stres, yenilikcilik, editim gelisim kariyer, performans yonetimi, yan
olanaklar bulunmaktadir. Bu cesitli metrikler, is memnuniyetini, calisanlarin motivasyonlarini,
mutluluk seviyelerini ve is stresini degerlendirerek calisanlarin detayli geri bildirimlerini saglamay:
amaclamaktadir,

Gerceklestirilen anket dogrultusunda yapilan dederlendirmeler analiz edilerek detayl bir rapor
olusturulmustur. 2024 yilinda rapor sonuglarini Ust yonetime, merkez ve magaza ¢alisanlarina
dUzenlenen toplantilar ile aktarilacaktir,

Sagllkll VE Gijvenli GRI401-1, 401-2, 401-3, 401-4, 401,7
Calisma Ortami

Cevre, calisan saglidr ve is guvenligi agisindan guvenli, sadlikli ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmak Mavi'nin temel oncelikleri arasindadir. Bu nedenle yasal yokimldliklerin otesinde, is
saghgi ve givenligi (ISG) kiltirinin olusturulmasi amaciyla faaliyetler tasarlanmakta ve proaktif
bir yaklasimla sistematik olarak ydnetilmektedir. ISG konu ve uygulamalarinin dizenli bir sekilde
go6zden gegirilmesi, iyilestirme ve yayginlastirma onerilerinin gelistiriimesi ve mevzuata tam uyum
saglanmasiileilgili sirecler Mavi is Saghgi ve Givenligi Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Mavinin
Is Saghigi ve Givenligi Kurulu, yilda dért defa bir araya gelerek calisanlari ve ofis ortamini ilgilen-
diren ISG sirecleri konusunda kararlar almaktadir. Bu kurul, 1 kurul baskani, 1 kurul sekreteri, 1 is
gUvenligiuzmani, 2isyerisadlik calisani, 5 asiltemsilcive 5 yedek temsilciden olusmaktadir. Toplamda
10 calisan temsilcisi, ISG Kurulu'nda gérev almaktadir. ISG'den sorumlu Ust diizey ydnetici, CEQ'ya
dogrudan raporlama yapan CHRO'dur (Global insan Kaynaklari Direktori).

Merkez ofiste ve magazalarda ISG uzmanlarinin liderliginde risk analizleri ve acil durum planlari
yapilmakta ve elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir. ISG performansi
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diUzenli olarak takip edilmektedir. Fine-Kinney risk analiz metodu kullanilarak mevcut tehlikeler
ve riskler titizlikle belirlenmekte, ardindan risk degerlendirmesi gerceklestiriimektedir. ihtiyac
duyuldugunda veya yeni riskler ortaya ¢iktidinda, risk analizi strekli olarak gincellenmektedir.

ISG Riskleri

Mavi icinde tespit edilen riskler: Taseron firma calisanlari igin tespit

Pandemi (Covid19) ile ilgili riskler, ergonomik edilen riskler:

kosullar, ekranli araclarla ¢alisma, sabit Pandemi (Covid-19) ile ilgili riskler, KKD
olmayan ekipmanlar (dolaplar, raf sistemleri kullanim eksikligi, davlumbaz séndirme
vb.), temel ISG egitim eksikligi, acil durum ekibi sistemi uygunsuzlugu, fritéz kullanim riskleri,

egitim eksikligi, is ekipmanlarinin periyodik sicak icecek dokulmesi riski, kaygan zemin

kontrolU (elektrik ve topraklama tesisati, olusma riski, gaz kacadi olusmasi riski, ISG
asansor, havalandirma ve klima tesisati, egitim eksikligi gibi faktorler detayl bir sekilde
jeneratér) ve ortam olcimu eksikligi, zemin degerlendirilmistir.
uygunsuzlugu veya kaygan zemin, elektrik

ve elektronik cihaz kullanim riskleri, seyyar
merdiven kullanim riski, kesici alet kullanim
riskleri (falcata, makas vb.), acil durumlar
(pandemi, yangin, deprem, sel, sabotaij, terér, is
kazasi vb.), uygun olmayan istifleme dizeni, acil
cikis kapilarinin ve kacgis gizergahlarinin uygun
olmamasi, acil ¢ikis yonlendirme levhalarinin

uygun olmamasi gibi unsurlar bulunmaktadir.

Mavi'nin 6ncelik siralamasina gore risk azaltma stratejileri:
1- Riskleri kaynaginda yok etmek.

2- Tehlikeli olani, daha az tehlikeli olanla degistirmek.

3- MUhendislik 6nlemlerini uygulamak.

4- idari énlemler almak. (Isaretler, uyarilar, calisma sireleri)
5- Kisisel koruyucu donanimlar saglamak.

Mavi'de 2023 yilinda herhangi bir olumli vaka gergeklesmemis olup kazalarin tamami kigik
kazalar niteligindedir.
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Yaralanma riski tasiyan isler (carpma, dusme, kesici aletler, istifleme, merdiven kullanimi, yik
kaldirma gibi), hazirlanan Risk Analiz Raporlari ve is kazalari sonucu hazirlanan tutanaklara
dayanarak belirlenmektedir.

Mavi, az tehlikeli sinifta yer alan bir isyeri olarak dederlendirilmektedir ve bu kapsamda belirli
meslek hastaligi risk gruplarina sahip degildir. Mavi ¢alisanlari ve taseronlar icin meslek hastalig
riski tasiyan isler, genellikle tekstil Grinleri tozlarina veya ortam tozlarina maruz kalan ¢alisanlarda
alerjik reaksiyonlar, agir kaldirmaya veya ayakta yodun ¢alismaya maruz kalma sonucu ortaya
cikabilecek ergonomik saglik sorunlari gibi durumlarla iliskilidir. Bu tUr riskleri dnlemek amaciyla,
periyodik olaraktim calismaortamlarindagereklidlcimleryapilmaktave calisanlarailgilikonularda
egitim verilmektedir. Bunlara ilaveten 50'den fazla ¢alisani olan merkez ofis ve magazalarda tam
zamanliisyeri hemsiresi, yari zamanli isyeri hekimi bulundurulmaktadir.

Magazalardaki tim iSG risk etmenlerinin yilda iki kez kontrol edilmesi hedefiyle Mavi ISG checklist
uygulamasi bulunmaktadir. Uygulama kapsaminda bélge yoneticileri madaza ziyaretleri sirasinda
30 soruluk bir kontrol listesi Gzerinden magazalarin ISG performansini dlcmektedir. Yilda iki defa
yapilan bu ziyaretler sayesinde yasal zorunluluklarin étesinde ISG risk etmen kontrolleri yapiimakta,
olasi uygunsuzluklar giderilmektedir. Calisanin saglhgina bagl isten kacinma durumu oldugu
takdirde, bu durum yoneticileri, is guvenligi uzmani, isyeri hekimi tarafindan dederlendirilmekte ve
calisanin lehine aksiyonlar alinmaktadir.

Calisan is Saghigi ve Givenligi Performansi 2020 2021 2022 2023
Kaza siklik orani (LTFIR)* 0,09 3,88 4,52 5,29
Meslek hastaligi (ODR) 0 0 0 0
Kayip gin orani (LWD)** 1,30 3,69 6,39 3,29
Veri Kapsami %95 %95 %95 %95
Taseron is Saghgi ve Givenligi Performansi 2020 2021 2022 2023
Kaza siklik orani (LTFIR)* 0 0 0 6
Meslek hastaligi (ODR) 0 0 0 0
Kayip gin orani (LWD)** 0 0 0 3
Veri Kapsami %95 %95 %95 %95

* Kaza siklik orani hesaplanirken (kayip is ginlt kaza sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 1.000.000 formolu esas alinmigtir.

** Kayip gin orani hesaplanirken (kazadan kaynakli kayip is gind sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 200.000 form0li esas alinmustir.
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Mavi, magazalar ve merkez ofisinde meydana gelen is kazalariyla ilgili tUm detaylarin toplanmasi
amaciyla belirli bir prosedir izlemektedir. Is kazasi geciren personel, kaza detaylari ve taniklarla
ilgili bilgiler iceren bir is kazasi tutanadi hazirlar. Bu tutanaktaki bilgiler dodrultusunda, kazanin
gerceklestidi tarihten itibaren en geg 3 is ginu iginde Sosyal Givenlik Kurumu'na (SGK) is kazasi
bildirimiyapilir. Aynizamanda, kazanin tarihi, ilgili personel bilgileri, olayin nedenive SGK'ya yapilan
bildirim tarihi ilgili birim tarafindan kayit altina alinir,

Calisanlardan ise alim sureclerinde saglik bilgileri ve ise uygunluklarina yoénelik saglik raporlari
istenmektedir. Isyeri hekimleri ve ISG uzmanlari araciligyla calisanlara gerekli hizmetler
saglanmaktadir. MUdir ve Uzeri merkez calisanlari ise basladiklari anda; merkezdeki diger
pozisyonlar, magaza miudirs ve ikinci mudiri ise alti ayr doldurduktan sonra 6zel saglik sigortasina
hak kazanmaktadir.

ISG Egitimleri

ISG bilincinin pekistiriimesi ve konu &zelinde farkindahgin artirlmasi amaciyla egitimler
dizenlenmektedir. Ozellikle is kazalari, meslek hastaliklari, bulasici hastaliklar, ilkyardim, yangin,
deprem ve ergonomi gibi konularda da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
merkez ofis ve magazalarda toplam 4.791 calisan 44.592 saat ve kisi basi 9,3 saat; taseronlara ise
calisanbasina 10saatolmak Gzere toplamda 111 ¢alisan 1.108 saat egitim verilmistir. Zorunlu temel
is saghgi ve guvenlidi editimleri merkez ofiste Meditek uzaktan egitim portalina, madazalarda ise
Mavi Connect uygulamasina entegre edilmis ve egitim sistemi dijitallestirilmistir. Egitimler dizenli
araliklarla yenilenmektedir. ISG egitimlerinin etkisi, egitimler sonunda gerceklestirilen sinavla
dlcilmektedir. Bu alanda daha énce temel ISG egitimi almayan calisanlarin egitimlerini yiz yize
egitimlerle tamamlanmasi hedeflenmistir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak Uzere, aydinlatma ve i¢ mekdnlardaki hava kalitesini artirmaya,
gUrdlto, nem ve sicakhgr optimal dizeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye yonelik
ortam 6lcumu ve periyodik kontrol uygulamalari hayata gecirilmektedir.
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Kapsayici Is Modeli ve Sorumlu Deger Zinciri

Mavi'nin, denim odaklibirhazir giyim markasiolarak herhangibir Gretim aktivitesibulunmamaktadir.
Global satin alma agi aracilidiyla dinya standartlarinda Gretim yapan 129 sorumlu tedarikgi ve bu
tedarikciler aracihigiyla 489 alt Ureticiyle calismaktadir.

Tedarikciler, Urin ve hizmet kalitesi ve kapasite gibi genel parametrelerin yani sira adet ve ciro
buyUkligu, hiz ve esneklik, koleksiyon katkisi, 5zgin Urin yapabilme kabiliyeti, risk dizeyi, kapsam,
uyum ve isbirligi gibi performans kriterlerine gére degerlendirilmekte; sonuclara gore stratejik ve
kritik tedarikciler belirlenmektedir. 2023'te Mavi tedarikgilerinin 18'i stratejik ve 38'i kritik tedarikgi
konumundadir. Kritik tedarik¢iler adet olarak Mavi Gretiminin %56'sini, stratejik tedarikgciler ise
%44'0n0 temsil etmektedir.

Toplam Seviye-1 (ana tedarikei) tedarikci sayisi

Seviye-1'deki (ana tedarikgilerdeki) toplam kritik tedarikgi sayisi

Seviye-1'deki (ana tedarikgilerdeki) toplam stratejik tedarik¢i sayisi

Seviye-1'deki (ana tedarikgilerdeki) kritik tedarikgilere yapilan toplam harcamanin %'si
Seviye-1 (ana tedarikgi) disindaki kritik tedarikgilerin toplam sayisi

Toplam kritik tedarikgi sayisi (Tier-1 ve Tier-1 olmayan)

Mavi, tUm deder zincirinin sirdirilebilirlik amag ve hedeflerine uyum gdstermesini ve katki
saglamasini  beklemektedir. Tom tedarikgilerin  sOrdUrilebilirlik  performansini iyilestirmeyi
ve gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir is modeli benimsemistir. Tedarikgiler
denetlenmekte, tedarik zincirinin izlenebilir kiinmasi amacglanmaktadir. Bu streglerin yonetiminden
sorumlu olan en yetkili kisi, Tedarik Zincirive Satin Alma Direktori (Chief Sourcing and Supply Chain
Officer)'dur. Surdurilebilir deger zinciri yonetiminde sorumlu satin alma stratejileri ve aksiyonlar
onemlirol oynamaktadir. Mavi strdirilebilirlik stratejisi kapsaminda, t0m deder zincirini gozetecek
sekilde yenilikci, kapsayici sGrdurilebilir uygulamalar gelistirerek tedarik zincirinin izlenebilirligi ve
devamliligiigin ¢calismalar yordtmektedir.

Tasarrm Hammadde Satis Uriinlerin
Kullanimi
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MAVI DEGER ZINCIRI

Mavi'nin deger zincirinde etkisi olan finansal paydaslar

Metal

Hayvan
yetistiriciligi
(sigir, koyun,

vb.)

Diger dogal
elyaflar

uretimi

Tabaklama
dahil olmak
Uzere deri
hazirlama
islemleri

Kagit ve karton
uretimi

malzemeleri

Lojistik - Uriin Tedarigi

Is ortaklarrile yuritilen, rinlerin Ureticilerden
depolara ulagsmasini saglayan lojistik ve

gUumrik islemleri

Turkiye merkez depo olmak Uzere Rusya ve
Almanya'da 3PL, Amerika ve Kanada'da Mavi
yonetiminde (in-house) lojistik depolari

Lojistik - Satis Agi ve E-Ticaret

Is ortaklariile yoritilen,
UrUnlerin depolardan satis
noktalarina ulasmasini saglayan
nakliye islemleri

Is ortaklariile yoritilen,
mavi.com ve Mavi App
siparislerinin musterilere
ulasmasini saglayan nakliye
islemleri

Ust Akis (Upstream) Mavi Alt Akis (Downstream)
Ticareti yapilan Grinlerin tedarikgileri ve diger tedarikgiler T . .
(hizmet tedarikcileri ve ficareti yapilmayan ara Gronler) Mavi yonetimi, calisanlari, is ortaklari, yatirnmcilar Mdusteriler
Tedarik Operasyonlar Kullanim Atiklar / Yasam Sonu
Hammadde Hammadde Alt Ureticiler Ana OPERASYONLAR SATIS SATIS ATIKLAR
Uretici Isleyen Seviye 2 Tedarikgile
TECICII.I'“(Igher Ted§ariyk<;iler (Seviye2) (sevrilyegl‘l)r Gene]'merkez TUrkiye’de'olmok 37 Ulkede aktif gok kanalli Mavi Urunlerini online veya Musteri kullanimi sonras,
(Seviye 4) (Seviye 3) Uzere globalde 5 ofis satis ag offline kanallardan satin muUsterilerin kalite veya diger
PN . alip kullanan kisiler beklentilerini karsilayamaz hale
Tasarim 405'i Turkiye'de olmokuuzere 471 gelen, bertaraf edilen Grinler ve
. o - . Satin Alma monobrand magaza ambalaj malzemeleri
retim Hammaddeleri Konfeksiyon on Urunu ~4.000 global satis noktasi
veya Uretim isleyerek tarafinda birlestiren ve Ar-Ge onl canall _
sUrecindeki iplik gibi kullanilan Ureten 129 ana : e - niine satig kanallar mavi.com
diger ara Urinlere malzemeleri tedarikgi Kalite Kontrol ve Urtin Testleri ve Mavi App
adimlarda ceviren Urefen ve o Pazarloma ve CRM
kullanilan tedarikciler isleyen 489 alt Tedarikgi
hammadde Uretici Urinleri veya Satis
tedarikgileri N Tedarikei |~§Iem'ler| Lojistik Yonetimi
Tedarikgi ) '[eddflksl Grinleriveya | Kesim, dikimve Kurumsal iletisim
Urinleriveya | Urinleriveya islemleri nakis ,
i§|em|eri i§|em|eri ) MUsteri ||i§|<i|eri
) Orgu ve Yikama, parca ,
Pamuk lplik Gretimi dokuma kumas boya, lazer Insan Kaynaklar
yikama DAONGUSELLIK
Polimerler Boyar madde, Agartma, 3 Muhasebe
kimyasal boyama, apre, Uto Finans Geri donUsUm, ileri donidsim,
Geri donisim Uretimi terbiye islemleri . yeniden kullanma, yenilenerek
islemleri (6rn: stk I Baski Yatirimer lligkileri tekrardan satilma gibi modeller
polyester) Plastik ve meta Fermuar, ile deder zincirinin dnceki
alagim Gretimi | digme ve rivet Paketleme Hukuk asamalarina dénen iriin ve
Agag, kauguk A Uretimi , IT ambalajlar
Kagit hamuru Ambalaij
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Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Mavi CSY alaninda sorumluluklarini dikkate alarak kaliteli ve yenilikci Grinler sunmak amaciyla
etkin bir tedarik zinciri ydnetimi sirdirmektedir. Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallari ve Global
Satin Alma Prensipleri dogrultusunda tedarikgilerle iliskilerini dozenlemistir. Tedarikcilerinin CSY
performansiniizledigibu kurallar, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO ve UNGC'nin 10 ilkesiyle
uyumludur. Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda belirlenen yiksek standartlarn karsilayabilen
tedarikcilerle calisilmakta ve tedarikgilerin gelisimi sirekli desteklenmektedir. Uretimin adet olarak
%86's1 Turkiye'de gerceklesmektedir. Mavitoplam 6demelerinin %82,3'0n0 yerel Greticilere yaparak
Turkiye'nin sosyoekonomik kalkinmasina destek olmaktadir.

SOSY&I Uygunluk Denetimleri GRI414-2

Tedarik zincirine katilan tGm yeni tedarikgiler icin sosyal uygunluk degerlendirmesi gerceklestiril-
mekte ve bu denetimden gecen tedarikgilerle calisiimaktadir. Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallari
ve Global Satin alma Prensipleri ile birlikte 2017'den bu yana tGm Gretim kategorilerinde yer alan
tedarikgi ve alt Ureticiler icin saha ve dokimantasyon denetimleri gerceklestiriimektedir.

Denetimler Kalite GUvence Direktorligu altindaki Sosyal Uygunluk Departmani tarafindan
yapilmaktadir. Bu denetimlerde oncelikli olarak uluslararasi standartlarla belirlenmis cocuk
isciligi, saglik, guvenlik ve cevre, calisma saatleri, 6demeler, zorla ¢alistirma, érgitlenme ve toplu
sozlesme hakki, ayrimcilik, disiplin uygulamalari ve etik ile yonetim sorumlulugu gibi konularda
getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespiti yapilmaktadir. ILO sozlesmeleri, yerel mevzuat
ve uluslararasi kabul goéren raporlama standartlari (BSCI, SMETA, SA8000 gibi) cercevesinde
olusturulan Sosyal Uygunluk Kriterleri'ne uyum; yerel mevzuat kapsaminda olusturulan cevresel
kriterler basta olmak Uzere yoénetim sistemleri, operasyon etkinligi, Uron gUvenligi ve risk
degerlendirmesi basliklarini daiceren entegre bir denetim yapisi ile dogrulanmaktadir.
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Mavi tedarikgi ve alt Gretici sosyal uygunluk denetimi kriterleri
Cocukisci calistirma

Zorla veya zorunlu isci calistirma

Saglik, guvenlik ve cevre

Orgitlenme ve toplu sézlesme hakki

Ayrimcilik

Disiplin uygulamalari ve etik

Calisma saatleri, maaslar ve 6demeler

Yonetim sistemleri

Operasyon etkinligi ve kalite kontrol

Duzeltici ve dnleyici faaliyet takibi ve diger kriterler

Tedarik Zincirinde Gérilebilecek insan Haklarina iliskin

Potansiyel Riskler ve Onlemler

Ana konu

Denetlenen Ana
Tedarikgi ve Alt
Uretici Sayisi

Vaka
Sayisi

Cozime
Kavusan
Vaka Sayisi

ilisigi Kesilen
Tedarikgi
Sayisi

Alinan
Onlemler

Mavi'nin sosyal uygunluk denetimleri, belirlenen prosedirler cercevesinde uygulanan yontem
ve asamalara ftitizlikle uyularak gergeklestirilir. Denetim sonuclarinda kritik uygunsuzluk tespit
edilmesi durumunda, is iliskisi sonlandirilarak belirli bir blokaj stresi uygulanir. Uygunsuzluklar
tespit edildiginde ise denetim raporuyla birlikte bir aksiyon plani olusturulur ve bu aksiyonlarin
tamamlanma sureleri atanarak takip edilir. Aksiyonlarin belirlenen sire icinde tfamamlanmamasi
durumunda, Uretim onayi askiya alinir.

Cocukisciligi ve yangin givenlidi konulari kritik gorilmekte, bu konularda uygunsuz tutumlari tespit
edilensirketlerle calisma baslatiimamakta, halihazirda calisilan bir sirkette bu t0r bir tutumun tespiti
halinde ise tedarikciyle iliski sonlandirilmaktadir.

2023 yilinda Mavi Sosyal Uygunluk Ekibi genisletilmis ve sahada gercgeklestirilen denetimler daha
once denetimi yapilmis tedarikgileri de kapsayacak sekilde yeni bir déngiyle devam etmis ve vyil
icinde tUm tedarikci lokasyonlarinin %76'si ziyaret edilmistir. TUm yeni tedarik¢i ve alt Ureficiler
icin dokUmantasyon degerlendirmesi yapilmakta, saha goérselleri, ISG ve Is Kanunu kapsaminda
belgeler talep edilmekte ve onaylanan firmalara Gretim izni verilmektedir. Denetimler kapsaminda
Mavi'nin kurumsal sosyal uygunluk prosedirt gereklilikleri, kirik igne prosedurleri, yangin givenligi,
aksiyon takibi konulariin yani sira CSY performansini gelistirmeye yonelik tedarikcilere belirli
araliklarla bilgilendirme yapilmaktadir.
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Cocukisci
calistirma

470

15

14

Cocuk calisan istihdami ve potansiyel
tespit edilen tedarikgi ve alt Ureticilerle

is iliskisi sonlandirilir. Bu tespitler, her bir
tedarikgi ve alt Ureticinin tedarik zincirine
dahil edilmesi 6ncesinde masa basi 6n
onay dederlendirmesi ve kapsamli saha
denetimleriyle birlikte Uretim sUreci boyunca
dUzenli aksiyon ve takip denetimleri
kapsaminda gergeklestirilir. 2023 senesinde
yapilan denetimler sonucu uygunsuzluk
tespit edilen 14 Uretici ile iliski kesilmis, 1
Ureticinin uygunsuzluklari gidermesi sonucu
Uretici listesine yeniden eklenmistir.*

Zorla veya
zorunlu
calistirma

470

Zorla ¢alistirma konusunda kritik
uygunsuzluk tespit edilen tedarikgi ve alt
Ureticilere, uyarida bulunularak aksiyon talep
edilir. DUzeltme saglanamayan durumda,

i iliskisi firma ile sonlandirilir. Bu tespitler,
her bir tedarikg¢i ve alt Ureticinin tedarik
zincirine dahil edilmesi éncesinde masa basi
6n onay degerlendirmesi ve kapsamli saha
denetimleriyle birlikte Uretim sireci boyunca
dizenli aksiyon takibi ve takip denetimleri
kapsaminda gerceklestirilir. 2023 senesinde
yapilan denetimler sonucunda uygunsuzluk
tespit edilen 1 Ureticiile iliski kesilmistir.*

Orgitlenme
6zqurlugu
Ve toplu
sdzlesme
hakkinin
thlali

470

36

28

Mavi, saha denetimlerinde érgitlenme ve
toplu sézlesme hakki ihlali tespit edildiginde,
denetlenen firmaya yonelik aksiyon
atamasi gergeklestirir. Bu tespit, tedarikgi
firmaya detayl bir raporla iletilir ve ihlalin
dizeltilmesiigin belirli bir aksiyonun takibi
talep edilir. Belirtilen sure icinde dizeltme
saglanamadidi durumda, firmaya ihtar
iletilir. 2023 senesinde yapilan denetimler
sonucu uygunsuzluk tespit edilen 28 Gretici
ile aksiyon takibine devam edilmekteyken, 8
Uretici ile iliski kesilmigtir.*

*Ayni ana tedarikgi veya alt Uretici icin birden fazla ana konu sebebiyle iliskisi kesilen durumlar bulunmaktadir.

Daha detayl bilgi Sosyal Performans Géstergeleri béluminde bulunmaktadir.
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Mavi, 2023 yilinda tedarikgi ve alt Ureticilere yonelik kapsamli egitim programlari dizenlemistir.
Yenitedarikci adaylariyla gerceklestirilen toplantilarda, sosyal uygunluk ve cevre konusundaki strec
ve gereklilikler detayli bir sekilde paylasilmis, baslatilan isbirligi strecinde sorumlu personellere
periyodik bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.

Tedarik zinciri icinde yer alan ana tedarikcilere ve yeni tedarikcilere, sosyal ve cevresel kriterler
cercevesinde 0Ozel egitimler dizenlenmektedir. Saha denetimleri, denetim olmanin yani sira
uygulanan proseduirlerin aktarildi§i egitimler niteligi tasimaktadir. 2023 yilinda sosyal denetimler
kapsaminda 65 ana tedarik¢iden 137 kisiye toplamda 258 saat editim verilmistir. Ayrica ¢cevreye
iliskin konularda da 103 ana tedarikgiden 416 kisi toplamda 832 saat egitim almistir.

Turkiye'de adet ve ciro bazinda Mavi'nin en biyuk iki denim konfeksiyon Ureticisi olan ERAK BSCI
sertifikasina, TAYEKS BSClve Sedexsertifikalarinasahiptir. Busertifikalarve denetimlerle tOm Gretim
sUrecleri boyunca calisanlarin saglidr ve sosyal givenceleri én planda tutulmakta, tedarikgilerin
etkilerini en aza indirmek hedeflenmektedir. Sedex ve BSCI gibi kurumlarin denetlemelerinin
en az bir yillik guncellige sahip ve sonuclarinin olumlu olmasi durumunda Mavi tarafindan kabul
edilmektedir.

Ayrica, Mavi denim tedarikinin ¢cogunlugunu olusturan ERAK ve TAYEKS, Surdiurdlebilir Giyim
Koalisyonu (Sustainable Apparel Coalition-SAC) tarafindan gelistirilen, bir sirketin veya Urinin
sUrdarilebilirlik performansinin élgiimesini saglayan araclar sunan Higg Index'e dahildir.

Tedarik zincirinde ¢evresel uygunluk denetimleri hakkinda detayli bilgiye Ekosistem Restorasyonu
boluminden ulasabilirsiniz.
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Koruyoruz

Dodanin sunduklarinikorumak ve yeniden canlandirmak denim odakli bir marka olarak Mavi'nin en
temel sorumlulugudur. iklim kriziyle micadele ederek net sifir is modelini destekleyen Mavi, cevresel
etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

Giyim endUstrisinin cevresel etkilerinin dnemli bir kismi hammadde tedariki ve tekstil Gretimi
asamalarinda olusmaktadir. Ancak iklim krizi, cevresel kirlilik ve biyocesitlilik kaybinin ulastigi boyut
operasyonel kapasite fark etmeksizin herkesin eyleme geg¢mesini gerektirmektedir. Mavi, basta
iklim degisikligi olmak Gzere su, atik ve kimyasallar alanlarinda gevresel performansiniiyilestirmeye
yonelik adimlar atmakta, proje ve uygulamalar gelistirmektedir. Buna ek olarak, ¢evre konusunda
ilgili kanun ve diger yasal dizenlemelere uyum saglamakta ve bunlar kamuoyuna agiklamaktadir.

iklim degisikligiyle micadele, dogal kaynaklarin etkin yénetilmesi ve biyocesitliligin korunmasi icin

cevre yatirim ve harcamalari gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Mavi 2023 yilinda 49,4 milyon TL
yatirim yapmistir. Son 4 sene icinde cevre konusunda herhangi bir ceza alinmamistir.

A

CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Programi Notu

CDP Ormansizlasma
Programi Notu

49,4 milyon

TL yatirim

4.993,1 ton

CO, e. emisyon
azaltim
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Iklim Krizi ile Miicadele

Tekstil sektory, tarladaki pamuk Uretiminden tUketicinin aldigison Urine kadar deder zinciriboyunca
onemli miktarda sera gaziemisyonuna neden olmaktadir. Mavi, iklim kriziile micadele kapsaminda
tum deger zinciri boyunca karbon ayak izini azaltrmaya odaklanmaktadir. Bunun icin tedarikgilerini
de sirece katarak Uretim sireclerinde cevresel etkilerin azaltilmasini tesvik etmekte, yenilikci ve
sUrdurilebilir Grinlerden olusan koleksiyonlar tasarlamakta ve bu Urinlere ait satis gelirlerinin ciro
icindeki payinin kademeli sekilde artmasini amaclamaktadir.

Sardurilebilirlik vizyonu dogrultusunda, dongUsel ekonomiye katki saglamayitemel alan ¢calismalar
da hiz kazanmistir. Mavi, is modelini dongUsel hale getirmek amaciyla atik miktarini azalrmayi
ve atiklari kaynak olarak kullanmayi hedeflemektedir. 2023 yilinda Nivogo ile yapilan isbirligi
kapsaminda atil durumda bekleyen Mavi Grinlerinin bir bolimu yenilerek Nivogo magdazalarinda
yeniden hayat bulmak Uzere satisa sunulmaya baslanmis, boylece dongUsel ekonomiye katki
saglanmasi yoninde dnemli bir adim atilmistir.

Bunun yaninda, yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmakta ve enerji verimliligini merkeze alan M30
ve eco magdaza gibi sektore 6nct olacak projeler hayata gecirmektedir. Mavi, 2022 yilinda Turkiye
Merkez Ofis binasiicin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya hak kazanmistir. Global
ofislerin %20'si sertifika kapsamina girmektedir.

Karbon Ayak izinin Azaltilmas:

Mavi, iklim Degisikligi ve Su Givenligi raporlariyla CDP Global A listesine cift A notuyla gire-
bilen ilk ve tek Tirk hazir giyim sirketi oldu.

Mavi, dinyanin en biyik cevre raporlama platformu CDP'nin (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligive SuGuvenlidi programlarininher birinden Anotu alarak, CDP Global Alistesine girebilen
ilk ve tek TUrk hazir giyim sirketi oldu. Ge¢tigimiz sene ilk kez iklim degisikligi raporlamasiyla global
iklim liderleri arasina girmeye hak kazanan Mavi, bu yil Su Givenligi Programi'ndaki skorunu da
Aya tasiyarak basarisini sGrdirdd. Mavi'nin ormansizlasma skoru ise sektor ortalamasinin Gzerinde
B olarak gerceklesti.

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dinyasinin isleyisini degistirmeyi hedefleyen
CDP'ye raporlamayapan dinya capindakitoplam 21 bin sirketten yalnizca %2'si Global A listelerine
girebildi.

Mavi, CDP iklim Programinin ikincil notu olan ve sirketlerin tedarikcileriyle iklim degisikligi Gzerine
olan iliskilerini 8lcmeyi amaclayan Tedariki iliskileri Derecelendirmesi'nden ise A- notunu aldi.
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2021 2022

iklim: B iklim: A
Su: C Su:B

Ormansizlasma: C Ormansizlagma: B
SER: A- SER: A

Mavi, 2023 yili icinde gerceklestirdigi yenilenebilir enerji satin alimi projeleri sayesinde yillik 4.993,1
ton CO, esdegeri emisyonun 6nine gecmistir.

2023 yilinda, arag ve bina yakitlarinin yanmasi ve klima gazi kagaklari gibi Mavinin dogrudan sahip
oldugu veya kontrol edebildigi kaynaklarin sera gaziemisyonlarindan olusan Kapsam 1 emisyonlari
2.004,5 ton CO,e olarak ol¢ulmistir. Satin alinan elektrik, 1sitma ve sogutmanin tiketilmesine
bagli olan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 73,5 ton CO,e (pazar bazl) olmustur. Calisan ve is
seyahatleri, atik yonetimi ve satin alinan Gridnler kaynakli diger dolayl sera gazi emisyonlari ise
Kapsam 3 icerisinde ele alinmaktadir. Mavi'nin sera gazi emisyonlarinin %99'unu olusturan Kapsam
3 emisyonlari 209.780 ton CO,e olarak ol¢ulmistir.

Kategorilerine Gore 2023 Yili
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
%1

Kapsam 2
%0

Mavi'nin direkt su tUketimi, tedarik zincirinde tUketilen su miktarina kiyasla énemsizdir. Mavi,
ERAK ve TAYEKS gibi stratejik ortaklariyla birlikte E-flow teknolojisini benimseyerek su, eneriji ve
kimyasal tGketimini azaltmayi, lazer teknolojisi araciligiyla Oron standartlarini givence altina almis

ve calisanlarin sadlidini korumustur. Ayrica, manuel sireclerin neden oldugu hatali ve asir kimyasal

kullanimini ortadan kaldiran otomatik dozajlama sistemini kullanilmaktadir.
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Science Based Target initiative - Bilime Dayali Hedefler Girisimi

Science Based Target initiative (SBTi), sirketlerin iklim bilimine dayali sera gazi emisyon azaltim
hedefleri belirlemesini saglayarak 6zel sektérde iklim eylemini yonlendirmeyi amaclamaktadir.
SBTi'inyayinladidrkriterler sirketleriyonlendirerek, sera gazi azaltim hedeflerinin Paris Anlasmasi'na
uygun, iklim krizinin etkilerini sanayi dncesi seviyelerin altinda tutmaya odakl olmasini sagla-
maktadir. Mavi 2022 yilinda sera gozi azaltim hedeflerini SBTi kriterlerine uygun olarak gin-
cellenmistir. Sera gazi envanterlerinin, envanterler kurulurken yapilan varsayimlarin ve azaltim
oranlarinin kontrol edildigi onay sureci sonrasi Mavi'nin sera gazi azaltim hedefleri, SBTi tarafindan
onaylanarak, Paris Anlasmasi'nin “kiresel isinmayi 1,5 °C'nin altinda tutma” hedefiyle uyumlu hale
gelmistir. Béylece Mavi, bilim temelli hedefleri onaylanan sirketler listesine giren ilk ve tek Turk hazir

giyim markasiolmustur. Hedef ilerlemeleri son t¢ yilda oldugu gibi CDP iklim Degisikligi Programi'na
halka agik bir sekilde verilen yanitlarla iletilmeye devam edilecektir. Mavi SBTi platformu Uzerinden
iki sene icerisinde Net-zero hedeflerini belirleyecedinin taahhiGdini vermistir. Gelecek dénemde
SBTi kriterleriyle uygun Net-sifir (Net-zero) hedefleri belirlenecek ve halka agiklanacaktir.
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CDP Ormansizlagma Programi

Mavi, 2021 yiindan itibaren CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programina ek olarak,
Ormansizlasma Programina da katilim géstermis ve global sektér ortalamasinin da Ustinde bir
performansla B skoruna ulasmistir. Ormansizlasma programina ilk yanit veren Tark sirketi olan
Mavi, program sayesinde tUm tedarik zincirinde hammadde tUketimine odaklanarak bu alanlardaki
risklerini belirlemistir. Risklerin haritalandiriimasi ile isbirlikleri gelistirmeyi, hammadde konularinda
verimliligini artirarak cevresel etkisini azaltmayi hedeflemektedir. CDP metodolojisi kapsaminda
Mavi'nin Cevre ve Enerji Politikasi ve Orman ve K&git Urinleripolitikalari yenilenmis, bosluklar ve iyi
uygulama eksiklikleri giderilmistir.

Program kapsaminda ayrica sirketin yaklasik malzeme/hammadde ayak izi ¢ikartilmistir. Mavi'nin
malzeme ayak izinin yaklasik %81'i sadece polyester ve pamuktan olusmaktadir. Mavi, bu elyaflara
yodunlasmayi, haritalandirmayi daha da detaylandirarak sirdarilebilir hammadde hedefinde
ilerleme kaydetmeyi hedeflemektedir. Ormansizlastirma yapilmadan elde edilen orman bazli
malzeme sertifikasyonu olan FSC'li ambalaj tGketimi orani her yil artirlmaktadir. Ormansizlastirma
konusunda kritik verilerden biri olan hammadde mense bilgisinin bitin ambalaj malzemeleri igin
elde edilmesiicin calismalar yUrottlmektedir.

Malzeme Ayak izi

Poliester
%22,5

Kagrt
%6,6

PoliGretan
%1,4

Poliamid
%5,4

Viskoz

Piring
0,

Zamak 7 Keten
%0,7 %0,5

Akrilik
Pamuk %0,6
%58,5
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Urinler Mavi'nin karbon ayak izinin biyik cogunlugunu olusturmaktadir. 2023 CDP iklim Degisikligi
Programi'na yapilan raporlamada gecen senelerde oldudu gibi malzeme ayak izi kaynakli sera gazi
emisyonlari da Kapsam 3 raporlamasina dahil edilmistir. 2024 raporlamasi itibariyle kullanilmak
Uzere 2023 yilinda gelistirilen LCA araci ile Mavi'nin non-denim Urinlerinin Uretim sUreclerinde
gerceklesen sera gazi emisyonlarinin da kapsama alinmasi hedeflenmektedir.

Mavi Kapsam 3 Emisyonlari

%0,04

%0,11

B Satin alinan mal ve hizmetler
B Ust akis kiralanan varliklar
Bayiler
Personel servisleri
B Operasyonel atiklar
B Satilan Grinlerin yasam sonu islemleri
B Ust akis nakliye ve dagitim
m is seyahatleri
B Yakit ve enerijiile ilgili aktiviteler
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Mavi, elektrik tUketiminden kaynakli karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji satin
alimikonusunda énemli adimlar atmaya devam etmektedir. MGmkdn olan her noktada yenilenebilir
enerji kaynakl elektrik tiketimi icin Selenka Enerji ile yenilenebilir enerji tedariki anlasmasi
sUrdirilmektedir. 2023'0n Ocak ayi itibariyla elektrik sayaclart Mavi'nin kontrolinde olan merkez
ofis ile birlikte 103 magdazada yenilenebilir elektrik kullaniimaktadir. 7 bayi magazasi ise Mavi'nin
yonlendirmesiyle yenilenebilir enerji tedarik etmeyi gondlli olarak tercih etmistir.

Kiralanan araclarin yakit t0ketimlerinin azaltlmasi adina kira sézlesmeleri yenilenmistir. 2023
yilinda Mavi Turkiye filosuna eklenen 57 yari hibrit model aracla birlikte toplam yari hibrit arag sayisi
971'e yUkselmis, yari hibrit segmenti %271'den %45'e ¢ikmistir. Bu degisiklik yarattidi yakit tasarrufu
nedeniyle Mavi'nin sera gazi azaltim hedeflerine katki saglamaktadir.

Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi

Mavi magazalarindaki enerji verimliligini artirmak icin entegre enerji alaninda bir loT (internet of
things-nesnelerin interneti) platformu olan Reengenile 2019 yilinda 10 magaza 6zelinde baslayan,
2020'nin Agustos ayinda tim Mavi magazalarini ve merkez ofisi kapsayan proje sayesinde bu yil da
gereksiz enerji tGketiminin dndne gecilmistir. Reengen sistemiile uyari araclarinin devreye girmesi ve
kullanici farkindaliginin artmasi 2023 yilinda magazalardaki enerjitUketimlerinde yaklasik %3, 3'l0k
bir azalma saglamistir. Reengen sisteminin kurulmasi ayni zamanda Mavi'ye ait elektrik sayaci
bulundurmayan AVM magazalarindaki enerji t0ketimlerinin takip edilebilmesini ve tiketimlerin
eksiksiz olarak ve reel degerler ile raporlanmasini saglamaktadir.

Mavi M30 ve Eco Magaza Konsepti

Mavi magazalarinin basta karbon ayak izi olmak Uzere cevresel etkilerini azaltmak amaciyla eco
magaza adi verilen surdirilebilir bir magaza konsepti tasarlamistir. Mavi'nin ilk eco magazasi
Istanbul Zorlu AVM'de yer almaktadir. Mimari tasarimi daha az enerji tiketmek ve daha az
hammadde kullanmak Gzerine kurulan magazada sirdirilebilirlik ve sera gazi emisyonu belgesi
olan malzemeler tercih edilmistir.

Bu magazadan elde edilen verimlilik sonuclarindan hareketle, bir eco magazanin standart bir Mavi
magazasina goére daha az enerji, daha az su tukettidi ve insaati sirasinda daha az hammadde
kullanildigr gérulmektedir.

« Eco magazada kullanilan toplam malzeme miktarini azaltabilmek adina reyon sistemleri yeniden
tasarlanmustir. Yeni tasarimda lake boyali MDF paneller, dolap seklinde reyonlar, algi macun ve
boya yerine ham OSB ve dodal kaplamali duvarlar, dodal boyali mantar duvar kaplamalari, iki
boyutlu reyon ve dikme sistemleri kullaniimistir.

« Yeni acik tavan sistemi tasarimi sayesinde eski tasarimda kullanilan bircok sistem ve malzeme
kullaniminin éniine gegilerek kaynak tiketimiazaltiimaktadir. iklimlendirilmishava acik tavan sistemi
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ile dogrudan ortama verilmeye baslanmis ve bu sayede iletim sirasinda olusan kapasite kayiplari
engellenmistir. Daha verimli aydinlatma armaturleri kullanilarak elektrik t0ketimi azaltilmis, buna
ek olarak magazada aydinlatma kaynakli olusan atik isi miktart dUsUrilmostor.

« Eco magaza tasarimi strecinde secilen Urinlerin yasam doéngUst dederlendirmesi raporlari
incelenerek, surdurilebilirlik ile ilgili uluslararasi sertifikalara sahip olma sarti aranmis ve yerel
Uretim opsiyonlarina éncelik verilmistir.

2022 yilinda enerji verimliligi odakli M30 magaza konsepti hayata gecirilmistir. 2023 yili itibariyle
25 madaza M30 konseptiyle tasarlanmistir.
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Yasam Dongisi Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA)

Mavi, Urinlerinin cevresel etkilerini belirlemek ve dederlendirmek Gzere gerceklestirdigi Yasam
DongUst Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) calismalarina devam etmektedir. Bir
UrUn, servis, sUrec veya aktivitenin cevresel etkilerini “besikten mezara kadar” veya yasam déngisi
asamalari 6zelinde dederlendiren bu metodoloji sayesinde UrUnlerin ilgili tGm Uretim, sevkiyat,
tUketicitarafindakikullanim ve atik bertaraf sireclerinde olusan cevresel etkileribilimsel yontemlerle
hesaplanabilmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim ile bir GrinG tasarim asamasindan itibaren
tUm yasam déngUsU boyunca daha strdarilebilir sekilde yonetmek mimkin hale gelmektedir.

LCA sayesinde GrUnlerin cevresel etki sonuclari, karbon ayak izi, su tUketimi ve cevresel ayak izi
ozelinde tim Uretim asamalari incelenerek degerlendirme sonuclarinin denim tasarim ve Ur-Ge
ekiplerinin karar sireclerinde girdi olarak kullaniimasi saglanmistir. Urinlerin cevresel etkilerinin
azaltilmasi konusunda bir yol haritasi olusturulmustur. Mavi LCA envanteri sayesinde farkl kumas
tedarikcilerinin ve farkl kumaslarin cevresel etkileri de karsilastirilabilmektedir.

2023 yilinda sirket ici kullanim icin gelistirilen LCA araci sayesinde LCA calismalari non-denim
kahraman Griin gruplariyla da devam ettirilerek Grin kapsami genisletilmistir. Orme tisért, dokuma
elbise, dokuma goémlek ve 6rme pantolon non-denim Grinlerinde gerceklestirilen LCA ¢alismalari
ayrica Mavi'nin karbon ayak izi envanterinin detaylandiriimasinda kullanilmakta, hesaplanan
degerlerin daha isabetli olmasi saglanmaktadir. Gelistirilen LCA araci érme, dokuma ve denim ol-
mak Uzere farkli kumas tiplerinin elyaf tUketimlerini ve farkli elyaflarin kumasa dénisim sirecindeki
kayip oranlarini farklilastirarak Mavi tasarim ekibine verdikleri hammadde kararlarinin cevresel
etkilerini isabetli bir sekilde géstermektedir. Yine LCA araci non-denim tarafinda 1 seviye, denim
tarafinda 2 seviye olmak Uzere tedarikgilerin yenilenebilir elektrik kullanmasinin etkilerini sonuclara
yansitabilmektedir. Bu sayede tasarimcilar, yenilenebilir elektrik kullanimi yapan tedarikgilerden
alim yaptiklarinda yarattiklari olumlu etkiyi gozlemleyebilmektedir.
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Tasarimci Segimleri

©

Urin Agirhgr:
200 gr

o

_Urin Tipi:
Orme Tisort

Y
I

Elyaf Karigim:
%50 Pamuk
%50 Polyester

v

Tedarikgi Yenilebilir
Elektirik Orani:
%50

Hesaplama

LCA Araci

Cevresel Etki
Sonuglar

000

&

Karbon Ayak izi
3,77kg COze.

O

Net Su Tuketimi:
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)

Cevresel Ayak izi:
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Lojistik Faaliyetler

Mavi, lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayabilmek adina tedarikgilerinden edindi-
gi nakliye hacmi, ¢ikis ve varis noktalari ve motor sinifi gibi verilerle lojistik agini haritalandirmistir.
Ureticilerden dagtim merkezlerine, dagitim merkezlerinden magazalara, pazar yerleri (market-
place) ve mavi.com musterilerine kadar gerceklesen lojistik akftivitelerinin sera gazi emisyonlari he-
saplanmistir. Mavi, 2020'nin Aralik ayi itibariyla lojistik tedarikgisiyle olusturdugu isbirligi sayesinde
Almanya'ya yaptigi karayolu sevkiyatlarini intermodal tasima yontemiyle degistirmis ve Uron nak-
liyesinin daha yakit verimli olmasini saglamistir. 2027 yilinda ayni tedarikgi st haritalari aracihigiyla
depolarin lokasyonlarini sorgulamis, rota optimizasyonlari ile transfer merkezlerinin verimlilikleri-
ni artirarak iyilestirmeler yapmustir. Yakit tUketiminde sadlanan azalma sayesinde lojistik kaynakli
Kapsam 3 sera gazi emisyonu azaltilmaktadir.

Emisyon hesaplari kapsamindaki lojistik aktiviteler

[ e

mavi.com Marketplace

o\
M — g = Mm

Ureticiler Dagitim Merkezi Magazalar
Yurtigi ve yurt disi Yurt igi Yurt igi ve yurt disi

A !

Dagritim Merkezi
Yurt disi

J J

— Kapsama dahil olmayan
— Kapsama dahil olan

Bunlaraekolarak, depoislemlerinde A4 irsaliyeleri QR etiketlere donUstirilerek B2C gonderimlerde
e-irsaliyeye gecilmis, yilda 3 milyon kagit tasarrufu saglanmistir. B2B génderimlerde malzeme
kodlari koli Usty etiket QR barkod icine eklenmis ve teslim evraki formatinda yapilan degisiklikle
325.000 sayfa ¢iktisi %65 oraninda azaltilmistir.
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Ekosistem Restorasyonu

Urinlerinin Uretiminin doga Uzerindeki etkisini azaltmak Mavinin énceligidir. Bu dogrultuda,
tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullanilmasi, kimyasallarin kontrolli kullanimi,
ambalaj ve atiklarin yonetimi alanlarina odaklaniimaktadir. Konvansiyonel Mavi Urinlerine
gore daha az su gerektiren sirdirilebilir Orinler Uretilmesi ve Uretim sUreclerinde suyun geri
doénisturilmesi amaclanmaktadir. Ureticilerin ve tiketicilerin saghgini korumak, cevre izerindeki
etkileri azaltmak Uzere kimyasal tiketiminin azaltilmasi ve kimyasallarin ZDHC kriterlerine
uyumlu olmasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri dondstirdlmis malzemeden olmasina énem
verilmekte, tamamen FSC sertifikali ambalaj kullanimina gecilmesi amaclanmaktadir. Atik
yonetimine dongusel ekonomi agisindan yaklasilmakta, firelerin ve diger atiklarin yeniden sisteme
dahil edilmesine yonelik calismalar gerceklestiriimektedir. Biyocesitliligin korunmasi icin tfoplumsal
farkindahgr artiran projeler gelistirilmektedir.

Cevresel Uygunluk Denetimleri

2025 yilina kadar kritik tedarikgiler ve islak islem alt Ureticilerinin ¢evresel denetimden gegmesini
saglama hedefi dogrultusunda 2022 yilinda hedef kapsamindaki tedarikci tesislerinde cevresel
denetimlere baslanmistir. Saha denetimleri icin ¢evresel denetim konusunda uzman bir firma ile
calisilarak Mavinin geri bildirimleri ile belirlenen 143 soruluk kontrol listesi uygulanmistir. Yapilan
denetimlerde tedarikcilerin cevresel performansi cevre yonetim sistemi, mevzuata uyum, su ve atik
su, kimyasal kullanimi, atiklar, hava ve girGltd emisyonlari, enerji yonetimi ve sera gazi yonetimi
basliklari 6zelinde sorgulanmistir. 2023 yili sonunda Mavi islak islem ana ve alt tedarikgilerinin
tesislerinin tfamaminda denetim yapilmistir. Denetim raporlart Mavi'nin cevresel sordurilebilirlik
performansinin 6lciimesi icin dnemli veriler saglamaktadir. 2023 yilinda sirket ici kullanim igin
gelistirilen bir cevresel puanlama sistemi olusturulmustur. Bu sistemle beraber 2024 senesinde
cevresel derecelendirme ve puan karti sisteminin olusturulmasi ve bu sonuclara gore de tedarikgiler
icin bir 6dillendirme programi gelistiriimesi planlanmaktadir. Dederlendirmeler sonrasi yetersiz
puan alan tedarikgilere iyilestirme 6nerileri verilmesi ve sonrasinda kontrol denetimlerinin yapiimasi
amaclanmaktadir. Gerekli dnlemlerin belirlenen sire icinde tamamlanmamasi durumunda, Uretim
onaylarinin askiya alinmasi planlanmaktadir.

Mavi Tedarikci ve Alt Uretici Cevresel Uygunluk Denetimi Kriterleri
Mevzuata uyum

Cevre yonetim sistemi

Su ve atiksu

Enerji ve sera gazi emisyonu

Kimyasal yonetim sistemi

Hava ve gUriltt emisyonlari

Katr atik yonetimi

Hayvan refahi ve biyocgesitlilik

SUrdurilebilir Grin ve sorumlu Gretim
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Tedarikgiler ile Su, Enerji ve Kimyasal Yonetimi

Mavi, kendi operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri boyunca su, enerji ve kimyasal yonetimine
odaklanmaktadir. Denetimlerle birlikte cesitli projeler, isbirlikleri ve uygulamalar gelistirmektedir.
Mavi'nin jean tedarikinin yaklasik %68'ini gerceklestiren iki buyUk Ureticisi ERAK ve TAYEKS'in
enerji ve su kullaniminda verimliligin artirlmasina yénelik uygulamalari bulunmaktadir. Uretim
sUreclerinde (6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya ¢ikan sicaklik, sicak su ve buharin
tesis icinde tekrar kullanilmasiyla Gretimde enerji verimliligi saglanmaktadir. Bununla birlikte ERAK,
kullandigr elektrigin cogunlugunu kojenerasyon yontemiyle dogalgazdan elde etmektedir. TAYEKS
fabrikasina kurulan gines panelleriile yenilenebilir enerji kullanimina gecis saglanmistir.

ERAK ve TAYEKS, Science Based Targets (Bilime Dayali Hedefler) girisimi kapsaminda kendi
sektorlerinde bilimsel temellere dayali hedefler belirleme yolunda ilerlemekte ve sirdurilebilirlik
cabalarini daha da giglendirmekicin kararli bir sekilde ¢calismaktadir.

Bu iki bUyUk Ureticinin kullandiklari tOm kimyasallar icin gecerli olan ZDHC Uyeligi bulunmaktadir.
Bu kimyasallar test ve kontrollere tabi ftutulmakta ve ancak uygun goéridlmeleri durumunda
kullanilmaktadir.  Uluslararasi ve yerel yasal dizenlemeler dogrultusunda calisanlarin bu
kimyasallarla iliskisinin azaltiimasi amaciyla ¢calismalar yapilmakta, sadece insan sadlidi igin risk
olusturmayacak givenlikimyasallar tercih edilmektedir. Yikama kimyasallarinin makinelere eklenme
sUrecinde kullanilan dozajlama sistemleri ile fazla kimyasal kullaniminin 6nine gecilmektedir.
Ayrica 2023 yilinda sadece ERAK ve TAYEKS'le sinirli kalmayarak FSC sertifikali koli tedarikgileri de
ZDHC'nin Sifira Giden Yol Haritasi Programin'a dahil olmus ve ZDHC icin gereken analizleri basa-
riyla gerceklestirmistir. Uretimde kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina
ve Ureticilerin tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullanilmasina
dikkat edilmektedir. Bu dogrultuda yapilan iyilestirmelerle beraber streclerde daha az kimyasal,
su ve enerji kullanilmaktadir. Basta All Blue koleksiyonu olmak Uzere, su kullanimini azaltan E-flow
teknolojisinin kullanimii artirmaya odaklaniimaktadir.

2023 ERAK Geligmeleri

ki bUyUk Ureticisinden ERAK atik camur azaltma projesi kapsaminda, 2023'te kendryball ve susuz
enzim kullanimiyla atik camur miktarini %57 oraninda azaltmistir. Proje sayesinde 2020'de Urin
basina 0,25 kg olan atik camur miktari 2023'te 0,10 kg'ye dUsUriImistor.

Kagit karton atigi azaltma projesi, atiklarin dogru ayristirlmasiyla gerceklestirilen etkili bir uygu-
lama sayesinde 2023 yilinda %20 oraninda azaltilmistir.

islenmis tekstil elyafi azaltma projesi, pastal verimliliklerinin dogru bir sekilde yonetilmesi
sonucunda elyaf atigini azaltmayi hedeflemistir. 2023 yilinda, 2022 yilina gére %38 oraninda bir
iyilesme kaydedilmistir. Bu basari, Gretim sureclerinde daha etkin ve sirdirilebilir uygulamalarin
benimsendigini gostermektedir.
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2023 TAYEKS Gelismeleri

TAYEKS, yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda fabrika catisina yerlestirilen 4.945 adet gines
paneli ile elektrik ihtiyacinin %55'ini karsilamaktadir. Ayni zamanda, Hidrojen projesi ile Haziran
2022'de devreye alinan 2 moduil ile dogalgaz kullanimini %20 azaltarak sirdirilebilir eneriji
co6zUmlerine yonelik cabalarini artirmistir,

Atik Su Geri DonUsUm Projesi kapsaminda, denim yikama bélimUnden atilan suyun, ultra filtrasyon
ve ters ozmos teknolojileri kullanilarak %100'0n0n tekrar aritilmasi ve boyahane islemlerinde
kullanilmasi saglanmaktadir. Bu inovatif yaklasim, kaynak sularini daha etkin bir sekilde kullanma
amaciniguderek, atik suyun olumsuz etkilerinien aza indirme hedefine 6nemlibir katkisunmaktadir.

Atik Yonetimi

Mavi operasyonlari sonucunda 2023 yilinda Geri Kazanim Payi (GEKAP) kapsamindaki ambalai
atiklari dahil olmak Gzere 4.014,4 ton tehlikesiz atik ve 2,22 ton tehlikeli atik olusmustur. Dongusel
ekonomi yaklasimiyla bu atiklarin %15'i geri donisime gonderilirken, %9,3'0 lisansh bertaraf
tesisinde yakma islemine tabi tutulmaktadir. Lojistik tarafta Ureticilerin Mavi Orinlerini gondermek
icin kullandidi kolilerin %65'i yeniden kullaniimaktadir. Koli atiklarinin tamami geri donisim igin
lisansli atik toplayicilarina teslim edilmektedir. Satilamayan Grinler, Grinin cinsine gore tehlikeli
ve tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Bu atiklar lisansli atik yonetimi sirketleri araciligi ile bertaraf
edilmektedir.

Mavi ofisinde, tek kullanimlik plastik ve kagit tGketiminin azaltiimasi ve atiklarin geri donisime uy-
gun sekilde toplanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, tek kullanimlik plastikler ve kagit barda-
klar kullanimdan kaldirilmistir. Ayrica, kisisel ¢cop kutularinin da kaldirilmasiyla birlikte atiklarin her
katta bulunan geri donisUm Unitelerine birakilmasi tesvik edilmektedir.

2023 yilinda, Ureficilerden Mavi'ye ve Mavi'den Ureticilere goénderilen numunelerde plastik
poset yerine tekrar kullanilabilir bez cantalar kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede ¢evre dostu
alternatiflere yonelerek plastik tUketimini azaltma yoluna gidilmis, gunluk yaklasik 200 adet plastik
poset kullaniminin dndne gecilmistir.

Karton ve Kagit Ambalaj Malzemeleri

2022 yilinda endirekt satin alinan Kagit ve karton malzemelerinin (kitle ton biriminden) %98'i
FSC sertifikaliyken 2023 yilinda bu oran %81'dir. Hediye ve kargo zarflari, karton koliler, magaza
posetleri, magaza termal POS rulolari ve basili malzemelerde FSC'li alternatifler tercih edilmistir.
Karbon ve Kagit ambalajlarin hammadde mense bilgisi ormansizlastirma riski olan Glkelerden
tedarike karsi sorgulanmaktadir. Mavi, sirdirilebilirlik alanindaki calismalari dahilinde plastik
kullanimina alternatif olarak magazalarinda bez ¢canta kullanimini da tesvik etmektedir.
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Hepimizin mavisi.
Mavi, Caretta Caretta’larin da mauvisi.

Nesli tukenmekte olan Caretta Caretta’'larin
yumurtadan denize uzanan zorlu yasam yolculugunda onlarin yanindayiz.
Buglne kadar 1.2 milyon Caretta Caretta’yl denizle bulusturan
Ekolojik Arastirmalar Dernedi'nin calismalarina destek veriyoruz.

10 yildir devam eden Indigo Turtles kamplarimizda genglerle birlikte,
Caretta Caretta’larn Akdeniz mavisiyle bulusturuyoruz.

Caretta Caretta'larin yolculugunu izle

Biyocesitlilik GRI 304-2

Hizla artan sehirlesme, ormansizlasma ve dedisen tUketici aliskanlklar dogal yasami hi¢ olmadidi
kadar etkilemeye devam etmektedir. Nesli tUkenme tehlikesiyle karsi karsiya olan tirlerin yok
olmasini durdurmak icin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerin arastiriimasi ve tirlerin yerlerinde etkili bir
sekilde korunmasina yénelik program ve projelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

indigo Turtles Projesi

Akdenizli bir moda markasi olarak Mavi, sirdirilebilir bir doga icin gonilltlik bilincini gelistirmeyi
amacladigi indigo Turtles projesiyle 2014'ten bu yana Ekolojik Arastirmalar Derneginin (EKAD)
calismalarina destek vermekte ve nesli tUkenmekte olan deniz kaplumbagalarini korumaya
devam etmektedir. Biyogesitlilik konusunda farkindalidr artiran bu proje kapsaminda, 110 milyon
yildir Akdeniz faunasinda yasayan Caretta caretta ve Chelonia mydas tirlerinin devamlilid
saglanmaktadir. Akdeniz bolgesindekien biUyiUk yuvalama alaniolan Belek'te calismalarinisirdiren
EKAD, son 24 yilda 1,2 milyondan fazla Caretta carefttanin denize ulagsmasina yardimci olmustur.
Koruma calismalari basladidinda boélgede sadece 350 yuva varken, bu sayi 2023'te 2.350'ye
ulasmistir. 2023'te denize ulasan yavru sayisi 83 bini bulmustur.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yuva sayisi 1.998 2111 2.478 2.283 2.069 2.165 3.191 3.850 1.652 2.350

Ergin 149.850 | 151.992 | 183.372 | 157.527 | 144.830 | 155.880 | 232.943 | 300.300 | 120.000 | 183.000
kaplumbagda
yumurta
sayisi

Yumurtadan | 75.824 | 75.540 | 106.172 | 81.284 | 79.512 | 77.472 | 130.914 | 168.000 | 75.500 | 100.000
ctkan
yavru
sayis|

Denize 56.643 | 64.901 92.236 | 69.942 | 63.291 66.561 | 114.375 | 150.800 | 56.500 83.000
ulasabilen
yavru sayisl
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Donusturuyoruz

Mavi, yenilik¢i 6zgUn fikirler ve teknolojinin gicUyle denimi donustirmektedir. Kalitelive strd Urilebilir
UrUnlerle musteriler strdurilebilirlik donUstmine ortak edilmekte, déongusel ekonomi modelini
temel alan, cevresel etkisi dUsuk yenilik¢i Urinlerin tUm sektére ilham vermesi hedeflenmektedir.
Bu bakis agisiinovasyon isbirlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla strddrilebilir modanin gelecegine
yon verilmektedir. Sorumlu hammadde tedariki ve Gretimle bu donUsUm tarladaki Greticiden son
tUketiciye kadar deger zincirinin her alanina yayilmaktadir.

e\ e

Kalite Oncelig;i

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayisiyla misteri beklentilerini en dogru fiyat-kalite
dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha ileri tasiyarak hem kaliteli hem de strdirilebilir
UrUnleri t0m musterileri icin erisilebilir kilmayr amag edinmistir. Strdurilebilir Mavi All Blue
koleksiyonu tUketicilerin daha iyi tercihler yapmalarinda rol oynamaktadir.

IR )

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Mavi degder zinciri boyunca yUksek standartlarini koruyarak musterilerine en kaliteli ve gUvenli
UrGnleri sunmayi amaglamaktadir. Global Satin Alma Direktorligi'ne badl calisan uzman kalite
kontrol ekibi, Grinlerin kalitesi ve guvenliginden sorumlu olarak Gretimden daditima kadar dizenli
kalite kontrol islemlerini yapmaktadir. Uretim esnasinda ara kontrol ve Gretimi tamamlanan Griinler
icin final kontroller, Mavi kalite kontrol ekibi ve akredite bagimsiz gézetim kuruluslari tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Mavi dizenli olarak tedarik zincirinde bulunan sirketlerin kalite 6lcim ve puanlamalarini yapmak-
tadir. Bu sayede Ureticilerin belirtilen kalite ve givenlik standartlari ve prosedurleri cercevesinde
Uretim yapmasini gUvence altina almaktadir. Bu standartlarin prosedir haline getirildigi Mavi
Tedarik¢i El Kitabi'ni tedarikgileriyle paylasmaktadir. Bu standartlar Global Satin Alma Prensipleri,
Kumas Performanslari Standartlari, Ekolojik ve Fiziksel Test Matrisleri, Denetim Prosediri, Yikama
ve Boyama Kazan Onay Prosediri, Hata Tanimlamalari, Hata Ornekleri ve Olcom Kilavuzu'ndan
olusmaktadir.

Numune asamasinda fit, performans ve islevsellie uygun Urin teknikleri gelistiriimektedir. Ayrica
muUsterilerin geri bildirimlerini dederlendirerek Urin gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan
calismalar ve Ureficilerle gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust dizey Urin kalitesi ve misteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Mavi Uretilen her kumasi, modeli ve ona bagl farkli opsiyonlari uluslararasi akredite test
laboratuvarlarinda testlere tabitutmaktadir. Uluslararasi kuruluslarin belirledigi donya standartlar
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bire bir takip edilmektedir. Urinlerin bildirilen standartlara uygun Gretildigini kontrol etmek ama-
ciyla Ureticilerden kimyasal madde analizleri ve kalite performans testleri talep edilmekte, Grinler
numune asamasindan baslayarak U¢UncU taraf laboratuvarlarda kimyasal seviyeleri bakimindan
testlerden ge¢mektedir. Ayrica AB kimyasal mevzuati (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals-REACH) kapsaminda olan kimyasallara karsi da tedarikgi sorumlulugunda
hammadde asamasindan itibaren testler yapilmaktadir. Belirlenen kriterlere gore, onaylanan test
laboratuvarlarinda her model test edilmekte, test raporlari dederlendiriimekte ve onay verilen
UrUnlerin sevkiyati gerceklestiriimektedir. Her birim Grin mutlaka teste tabi tutulmaktadir. Uygun
olmayan Urinler iptal edilmekte ve alimi gerceklestiriimemektedir.

Tiketici Bilgilendirme ve Etiketleme Standartlar

Mavi, tekstil ve aksesuar Grinlerinde tUketicileri bilgilendirmek amaciyla EU 1007/2011 direktifi
ve ISO 3758 standardina gore belirlenen standartlan titizlikle uygular. Bu cercevede, Urinlerin
elyaf iceridi bilgileri etiketler Uzerinde belirtilir ve ISO 3758 standardina uygun bakim talimatlar
saglanir. Ayrica, Turkiye'dekitUketici koruma dizenlemeleri kapsaminda olan 6502 Tuketici Koruma
Kanunu ve Fiyat Etiketi Yonetmeligi'ne uygun olarak, Grinlerin ayirt edici 6zellikleri ve Gretim yerleri
etiketler Uzerinde acikca belirtilir. Bu dizenlemeler, tiketicilere seffaf ve dogru bilgiler sunarak
gUvenli alisveris deneyimi saglamayi amaclamaktadir. Mavi, bu standartlara uygun etiketleme ve
bilgilendirme pratigini strdirerek misteri memnuniyetini ve givenini korumayi hedefler.

Urinlerin bilgilendirme ve etiketleme acisindan etkilerine
iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan ceza
sayisi: 0

Ur0n ve hizmetlerin bilgilendirme ve etiketleme agisindan
etkilerine iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan
uyari sayisi: 0

Ur0n ve hizmetlerin pazarlama iletisimi (reklam,
sponsorluk, promosyon calismalari vb.) agisindan
etkilerine iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan
uyari ve/veya ceza sayisi: 0
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Perfect Fit Stratejisi

Mavi'de Perfect Fit yaklasimi, muUsteri ihtiyaclarini yakindan izleyip anlama ve beklentileri en dogru
fiyat-kalite dengesiyle karsilama temellerine dayanmaktadir. Faaliyet gosterilen global pazarlarda,
gUncel moda trendlerini takip ederek hedef kitlenin ihtiyaclarina optimum segenekler sunabilme
kapasitesi, kadin ve erkekte orta Ust ve premium sinifta fiyat konumlama olanadr yaratmaktadir.
Mavi, yas, beden, giyim ve yasam tarzi fark etmeksizin herkesi kapsamakta, musterilerine
hayatlarinin her aninda dokunmakta ve uzun sureli iliskiler kurmayi hedeflemektedir. Bu unsurlar,
Mavi'nin uluslararasi pazarlarin en kaliteli Gronlerini sunan denim odakli lifestyle markasi olmasini
saglamaktadr.

Mavi 2023'te gec¢misin izinden ilham alarak denim uzmanhdini belgeleyen ve ileri donisim
prensiplerini benimseyerek ginUmUz trendlerini yansitan Mavi Archive, siurdirdlebilir moda
vizyonunu giglendirmek adina TENCEL™ elyaflari ve REFIBRA™ teknoloijisi kullanarak ¢evre dostu
denim GrUnleriyle dikkat ¢eken Recycled Blue, dogada olusan bitki atiklari ve dogal etkenlerle
Uretilen kumaslariyla cevre dostu bir segenek sunan Natural Dye, ilk ginkU rengini koruyan denim
teknolojisi ile geri donUstirilmUs polyester kullanilan Pro Dark Tech koleksiyonlarini musterilerle
bulusturmustur. Jean'in yani sira casual giyim alaninda sunulan Grinlerle, alisveris davranisinin
degistigi ve rahat-sik tarzin 6n plana ¢iktidi son dénemlerde, her tip mUsteriyi anlayip ihtiyaglarina
yanit vererek bu alanda fark yaratmaya devam etmistir. Kadin misterilerde pazar payini korurken
erkek musterilerde pazar payini artirmistir.

Mavi ~%21+ pazar payiyla Turkiye denim pazarinin lideri olarak hazir giyim pazarinda kadin
ve erkek giyimin ilk U¢ markasi arasindadir. Marka bilinirliginde ilk sirada yer almanin yaninda,
kadin ve erkek tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi jean markasi olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Farkli
kultirlerden gelen tasarim ekibi ile teknik uzmanlikla guglenen Ar-Ge ekibinin yetkinligi sayesinde,
tum pazarlar kapsayan genis denim koleksiyonunda 300'0n Uzerinde fit ve yaklasik 2.000 model
secenedi bulunmaktadir. Mavi jean fit'leri ve misteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan
CRM uygulamalariyla rakiplerinden ayrismaktadir. Kiresel salgin déneminde de en iyi yaptidi
ise odaklanarak degisimi jean kiltiry Gzerinden yorumlamaya ve jean'de inovasyonla liderligi
korumaya devam etmistir.
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Miisteri Memnuniyeti ve lletisim

Mavi icin en oncelikli konulardan biri “En Mutlu Mavi MuUsterileri’ni yaratmaktir. MUsteri memnuni-
yetini her zaman odak noktasina koydugu bu anlayisi sahaya yayabilmek icin Go Customer Insight
ve Go Customer Experience gibi 6zel proje gruplari olusturmustur. Pazarlama, e-ticaret, insan
kaynaklari, satis ve egitim departmanlarindan ¢alisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu, yil
boyunca musterilere Ust dizey Grin ve servis kalitesiyle mUkemmel bir aligveris deneyimi sunmak
Uzere calismalarini yiritmektedir.

2007 yiinda hayata gegirilen ve sektérde sinifinin en gelismis 6rnedi olan misteri sadakat programi
Kartus'a Uye olan 9,2 milyon Mavi misterisi bulunmaktadir. Bu kisilerin 6,9 milyonu son iki yildir akftif
olan musterilerden olusmaktadir. Kartus verileri etkin bir sekilde kullanilarak musterilerin beklenti
ve ihtiyaclarina en uygun firsat ve avantaijlar gelistirilmekte; misteri frekansi, sepet tutari ve yasam
boyu dederi artirmaya yonelik kisisellestirilmis kampanya ve iletisimler yirdtGlmektedir. Kartus,
kisiye 6zel sundugu firsat ve avantajlar ile 450 Mavi magazasindaki ve mavi.com'daki alisverislerin
%79'unda kullaniimaktadir. Kartus'un 2023 yili aktif msterilerinin %715’ hem online hem offline'dan
alisveris yapan omnichannel misterilerden olusmaktadir. 2023'te programa, %50'si kadin %50'si
erkek, %37'si 25 yas alti geng, %70'i ise 35 yas alti mUsterilerden olusan 1,3 milyon yeni musteri
katilmistir. Aktif mUsteriler bazinda %47-%53 kadin-erkek dagilimima sahip olan Kartus misterisinin
%16's1 24 yas alti; %49'u 35 yas alti misterilerden olusmaktadir.

%17,4 %10,3

Online Online

kanallardan satislardan elde

alisveris yapan edilen gelirlerin
muUsteri orani yUzdesi

Mdusterilerin degisen ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermek onemli bir rekabet avantaiji
yaratmaktadir. Insan kaynagindan veri tabanlh araclara kadar becerilerini ve varliklarini,
degisen tUketici davranislarini anlamak Uzere kurgulayan sirketler degisen kosullara hizla uyum
saglayabilmektedir. Mavi moda sektorinin hizla degisen dinamiklerini, kaliteden ve musterilerde
yaratilan marka itibarindan 6din vermeden yakalamakta ve "En Mutlu Mavi Misterileri’ni yarat-
maya devam etmektedir. Bu cabanin bir sonucu olarak 2023 yilinda A.C.E. Awards kapsaminda "En
lyi Misteri Memnuniyeti Yaratan Marka" kategorisinde giimis édule layik gérilmustir.
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Miisteri Deneyimini lyilestiren Projeler

Mavi musterilerine her zaman daha iyi bir deneyim sunmak ve misteri memnuniyetini artirmak icin
alisveris ve geri bildirim kanallarini da dijitallesme yoluyla cesitlendirmekte ve zenginlestirmektedir:

« Omnichannel CRM yaklasimi ile misteri deneyiminin tek bir yerden yonetilmesiyle kasa, mavi.
com, Mavi App ve ileride olusabilecek tUm kanallarin kampanya ve sadakat strecglerinin bitinlesik
bicimde takibi saglanmaktadir.

- Dijital satis kanallarinin iyilestiriimesi kapsaminda gelistirilen projeler ile madaza stoklarmin
mavi.com'dan satilabilmesi ve magazalardan online satis yapilabilmesi mumkon kilinmuistir. Ayrica
Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa'daki secili ilcelerde mavi.com ve Mavi App Uzerinden yapilan
alisverislerde 2 saatte teslimat 6zelligi hayata gegirilmistir,

« Mavi musterilerinin iade deneyimini iyilestirmek adina "kapidan iade” yirittlmektedir. Bu uygu-
lama sayesinde muUsteriler bir kargo subesine gitmek durumunda kalmadan 371 ilde bu segcenekten
faydalanabilmektedir.

« Musterilerle etkilesimleri daha 6zellestirilmis kilmak icin mUsteri segmentleri artan veri kaynakla-
rinin t10MU kullanilarak tekrar tanimlanmistir. Bu segmentler yapay zekd tabanl tahminleme mo-
delleri kullanilarak desteklenmis ve bu sayede musterilerle iletisimin bire bir olmasi yéninde gerekli
altyapr adimlart atilmistir.

« 2023 yilinda Mavi uygulamasinda gincellenen Kartus sayfasi ile musteriler, kartus puanlarini,
kampanyalarini, puan hareketlerini ve faturalarini kolayca takip edebilmektedir. Yenilenen sayfa,
kartus kullanimlarini ve saglanan faydalari daha anlasilir bir sekilde sunarak musteri takibini
kolaylastirmaktadir.

« Musterilerden gelen yorumlarin tek bir kanalda toplanmasi saglanmis, cesitli kanallardan gelen
yorumlarin dogal dil isleme teknikleri ile yorumlanmasi ve icgérilere donismesi saglanmis, bu
sayede musterilerden gelen donUslerin proaktif bir sekilde Grin gelistirme ve muUsteri deneyimi
iyilestirme ¢calismalarinda kullaniimasi saglanmistir.

« Farkli beden, yas, hayat ve giyim tarzlarinin ozelliklerinden yola c¢ikarak kadin ve erkek
kategorilerinde farkli musteri tiplerine 6zel cekimler yapilmakta, Mavide herkese gore jean
bulundudu vurgulanmaktadir.

- Makine 6grenmesi ile kullanicilarin girdigi beden bilgilerine gére, en dogru bedeni 6nererek
kullanicilarin secimleri kolaylastirilip, beden uymamasi kaynakli iadeler azaltiimakta ve kullanici
memnuniyeti artirlmaktadir. Ayrica bedenle ilgili farkli mUsteri yorumlarindan hareketle, misteri
UrinU sepete eklemeden uygun beden onerileriyle ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.

« Mavi'de musterilere kaliteyi en dogru fiyata saglamak amaciyla piyasa fiyat takipleri veri bilimi
yontemleri kullanilarak otomatiklestirilmistir.
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. Isitme engelli misterilerin ihtiyaclarina ve sorularina isaret dilinde cevap vermek icin “Engelsiz
lletisim Gorintili Konusma” hatt kurulmustur.

« Gorme engelsiz bir dinya icin teknolojik ¢c6zimler Ureten BlindLook ile mavi.com ve Mavi App
gorme engelliler i¢in erisilebilir hale getirilmistir.

. Ozel ginlerde hediye kartlariicin farkli tasarim alternatifleri olusturulmustur.
Miisteri iligkileri Yonetimi

Mdasteriler Urin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili dUsUncelerini, her t0rlG
onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magazalar aracilidiyla iletebilmektedir.
Mavi, Global Bilgi'yle gerceklestirdigi anlasma kapsaminda sirket binyesindeki cagri merkezini
farkl bir uzmanlikla yénetmeye baslamis; merkez ofisteki musteri iliskileri ekipleri hizmetlerine
devam ederken, cagri merkezinde 65 kisilik bir ekip Mavi'ye 6zel olusturulmustur. Ekipte sadece
Mavi'ye dedike kalite ve egitim sorumlulari bulunmakta ve bodylece hizmet kalitesinin sirekli
artirilmasi hedeflenmektedir. Magazalar ve e-ticaretteki mUsteri cagri merkezi sUreclerini entegre
eden yapiyla birlikte musterilere yedi giin boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda Tirkce, ingilizce
ve Arapca dillerinde ve bunun yani siraisitme engelli misterilere yonelik isaret diliyle gorintolo cagri
merkezi hizmeti verilmektedir. WhatsApp ve sesli yanit sisteminde otomasyon ve bot destekli yapiile
muUsteri taleplerine daha hizli ve efektif hizmet sunulmaktadir. Cagri merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan
tum bilgi akisini yonetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit vermektedir. Misteri
yonetimi yapay zekd tool'u Speech Analytics ile desteklenmekte, aylik ortalama 20.000 adet cagri
Alile analiz edilmekte, bu sayede misteri geri bildirimleri ve is sireclerini optimize etme konusunda
degerli icgoriler saglanmaktadir. Cadri merkezi Gzerinden musterilerle yapilan memnuniyet
anketinin sonucuna gore, 2023 itibariyla ¢cadr merkezinde ¢agri karsilama yizdesi %99 iken,
memnuniyet skoru 90,4 olarak dederlendirilmistir.

Mavi'de muisteriiliskileri, EN 15838-Musteri iletisim Merkezleri Hizmet Saglama Gereklilikleri ve ISO
10002 MUsteri Memnuniyet Yonetimi Sistemi Sertifikasi cercevesinde yonetilmektedir. Magazalarda
satis danismani ve madaza yoneticilerine musteri psikolojisi, mUsteri itirazlarini ydonetme, En Mutlu
Mavi Musterisi, kusursuz aligveris deneyimi, musteri iliskileri yonetimi, yeni nesil musteri deneyimi
gibi konularda 2.202 saat musteriiliskileri egitimleri verilmistir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigr paylasimlari takip edebilmek Uzere outsource
bir sirketten monitoring hizmeti alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida goris
toplanabilmekte ve cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri donis yapilabilmektedir.

Urinler ve reklam kampanyalariyla ilgili dizenli olarak yapilan arastirmalarla Mavi markasinin
tUketici algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklari konusunda bilgi toplanmaktadir. Mavi
magazalarini ve bayilerini kapsayan gizli misteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasini
denetleyebilmeyi ve verilen hizmet kalitesinin raporlanip takip edilebilmesini saglamaktadir. Gizli
muUsteri anketleri ile Net Tavsiye Skoru (NPS) takip edilmektedir. 2023'te gizli misteri anketinin
sonucu, NPS 57,93 olarak gerceklesmistir.

172 | 2023 FAALIYET RAPORU

Bilgi GUvenligi Politikasi kapsaminda bilgi guvenliginin gergeklestirilmesi, isletimi, izlenmesi, gdzden
gecirilmesi, bakimi ve iyilestirilmesi icin gereken aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica musteriler, Kisisel
Verilerin Korunmasi Aydinlatma Metni'ne madazalardan, web sitesinden, Mavi mobil uygulamasi
veya ¢agri merkezi Uzerinden her zaman erisebilmektedir.

Mavi, bilgi givenligi ve siber givenlik stratejilerini Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetimin aktif kati-
limiyla etkin bir sekilde yonlendirmekte ve aylik raporlarlasirecleriseffaf birbicimde paylasmaktadir.
Mavi'de CIO, sirketin bilgi gUvenligi/siber givenlik stratejilerini denetleyen en yiksek dizey sorumlu
kisi olarak giclu deneyimini stratejik yonlendirme sureclerine entegre etmektedir. TUm ¢alisanlara
yonelik dUzenlenen farkindalik egitimleri ve uygulanan politika ve prosedurlerle tehdit konularina
karsi sirket genelinde biling olusturulmakta, calisanlarin stpheli durumlari destek@mavi.com
Uzerinden iletebilecedi bir eskale etme sireci bulunmaktadir. Bilgi givenlidi ve siber guvenlik, ayni
zamanda calisan performans dederlendirmelerinin bir parcasi olarak isleyerek givenlik bilincini
tesvik etmekte ve sorumluluklari vurgulamaktadir. Is sirekliligi ve acil durum planlari yilda bir defa
test edilirken, IT altyapisive bilgi givenlidi yonetim sistemleri dUzenli olarak dis denetciler tarafindan
incelenmekte ve UcUncU taraf zafiyet analizleri ile simUle hacker saldirlar gerceklestirilmektedir.
Mavi'nin 2023 yiliicinde bilgi givenligi ihlali sayisi O'dir.

Denim Inovasyonu

Mavi, Ar-Ge ve UrUn gelistirme sUreclerine yonelik yatirimlarini artirmaktadir. Yenilikgi yontemlerle
gelistirilen; Mavi Gretimindeki konvansiyonel yéntemlere oranla daha az su, kimyasal ve eneriji
tuketen, geri donustirdlmas, ileri dondstirdlmis ve organik malzemeler iceren All Blue koleksiyonu
ile sektorde denim inovasyonu gercgeklestirmeye devam etmektedir.

Turkiye'de denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatirimlari ve yenilik¢i teknoloji gelistirme
konusundaki lider konumu, sektore sekil verme konusunda Mavi'ye dnemli bir avantaj saglamak-
tadir. Mavi denim uzmanliginiyetkin Urdn gelistirme ekibiyle birlestirerek, Turkiye'deki kaliteli tedarik
ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir. Denim alanindaki yenilik¢iligiyle, pazardaki kalite
ve fiyat seviyesini belirlemede rol sahibi konumdadir. Teknik uzmanliklariyla moda trendlerini,
marka ve musteri icin en dogru sekilde yorumlamak tasarim ve Urin ekiplerinin dncelidini olusturur.
Mdusteriye yumusaklik, rahatlik ve giyim konforunu saglayabilmek amaciyla tedarikcilerle birlikte,
detayl kumas arastirma, Urin deneme ve giyim testleriniiceren Ar-Ge ¢calismalari yUrotGlmektedir.

2023'te Ar-Ge've ayrilan butce, cironun %1,34'0nG olusturmustur. Surdarilebilir All Blue Grin
koleksiyonundeki Grinlerin satis adedi tUm satis adedinin %16'sina denk gelirken, koleksiyondan
elde edilen gelir cironun %25'ine ulasmistir. Turkiye'de beyaz yaka calisanlarin da %3'0n0 Ar-Ge
birimi calisanlari olusturmaktadir.
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All Blue: Mavi’nin En Surdurulebilir Koleksiyonu

Mavi All Blue koleksiyonundaki Grinlerde OCS sertifikali organik, RCS sertifikali geri donUstoril-
mUs ya da Better Cotton lisansh pamuk; TENCEL™ modal ve liyosel icerikli selGlozik elyaflar; RCS
sertifikali geri donUstGrilmUs polyester ve ileri donUstirilmus yeniden hayat bulan malzemelerden
bir ya da birkaci bir arada kullaniimaktadir. Kumas karisimlarindaki strdirilebilir elyaf icerigi,
Mavi'nin kalite dnceligi, tasarim anlayisi ve Grin performans ozellikleri g6z éninde bulundurularak
sekillenmektedir. %100 vegan olma 6zelligi tasiyan bu Urinlerin etiketlerinde ise geri donUstirilmus
icerikli kagit kullaniimaktadir.

All Blue Grinlerisordarilebilir elyaf 6zelliklerinin yani sira Mavi'nin konvansiyonel Gretim tekniklerine
gore daha az su ve daha az enerji harcayan verimli teknolojilerle Gretilebilmektedir. Stratejik is
ortaklari ERAK ve TAYEKS ile isbirligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tUketimini azaltan E-flow
teknolojisi; Urin standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve isci saghgini koruyan lazer
teknolojisi; enerji tasarrufu saglayan kurutma makineleri ve cati gines panelleri (TAYEKS), yikama
kimyasallarinin makinelere eklenme surecinde kisiye bagh yanlis ve fazla kimyasal kullanimini
ortadan kaldiran dozajlama sistemi kullanilmaktadir. Bu strecler, EIM Score ve LCA gibi ¢evresel
etki 6lcumleme metotlari aracilidiyla dederlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik konusunda  Ustlenilen rol, musteriler tarafinda karsilik bulurken uluslararasi
alanlarda da takdir edilmektedir. Mavi, 2023'te global denim modasinda strdirilebilir ¢ozimleri
benimseyen, en yenilik¢i ve yaratici markalarin 6dollendirildidi “The Rivet Awards” tarafindan besin-
ci kez "En Surdurdlebilir Koleksiyon (Best Sustainability)” 6dilune layik gortlmostir. Dinyanin en
onemlisektérel yayinlarindan Sourcing Journal'a bagli Rivet'in editor ekibi, Las Vegas fuari siresince
markalarin 2023/24 Sonbahar/Kis koleksiyonlarini inceleyerek sezonun en iyilerini belirlemis ve
Mavi, denim modasinda inovatif ve sirdirilebilirlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikarak 6dol almaya hak
kazanmistir. Mavi daha 6nce 2019, 2021, 2022 ve 2023'Gn Subat ayinda da surdirilebilir All Blue

koleksiyonuyla ayni 6dilin sahibi olmustu.
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Kumas icerikleri ve sirdirilebilir malzemeler

Recycled / Geri Dénistirilmis Pamuk

Eski kiyafetler ve tekstil atiklar geri dénisim
déngUsune dahil olarak 6nce pamuk liflerine,
sonra iplige ve son olarak yeniden hayat bulan
kumaslara  dénUstorolor.  Geri déndstirilmis
pamuk tercih edilerek, islenmemis hammadde
kullanimi azaltilabilir ve materyalin atiga dénismesi
engellenebilir.
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Better Cotton

Better Cotton; suyun daha verimli kullaniimasi,
dogdal habitatlara  6zen  gosterilmesi,  zararli
kimyasallarin azaltlmasi ve isci haklarina saygi
gosterilmesi konularinda ciftcileri egiten kér amaci
gUtmeyen global bir kurulus. Mavi de Better Cotton
tarafindan desteklenen pamuk tedarik ederek, bu
kiresel girisimin bir parcasi.

Better Cotton ¢iftliklerinde  Uretilen  pamuk,
kadar izlenebilir bir sirec degil. Bu nedenle giysilerin
Uzerinde Better Cotton etiketleri goérilemeyebilir.
Bu etiketlerin olmamasi bu pamugdun o Grinlerde
kullanilmadigr anlamina gelmiyor.

Web sitesi: https://bettercotton.org/

Organik Pamuk

Organik pamuk, geleneksel pamuktan daha az
su tuketir ve kimyasal pestisitler veya kimyasal
gubreler kullaniimadan vyetistirilir. Ayrica, genetidi
degistiriimis organizmalar (GDO'lar) icermez. Bu
uygulamalar sayesinde, toprak verimliligi artar, sera
gazi emisyonlari azalir, biyogesitlilik desteklenir ve
pamuk yetistiricilerinin sagligi korunmus olur.

Upcycled / ileri Dénistirilmis Malzemeler

Upcycling bir malzemeyi yeniden kullanmak igin
orijinal halinin dederini artiracak sekilde onu ileri
dénustirmek anlamine gelir. ileri donistirilmus
malzemeler tercih edilerek atik veya kullaniimayan
kaynaklarinin yeniden kullanilmasi saglanabilir. Bu
sayede yeni malzeme tUketimi azalir, atik olusumu
onlenir ve dongUsel ekonomiye katkida bulunulur.

Tencel Selilozik Elyaflar (Modal ve Liyosel)

TENCEL™ markali Lyocell ve modal elyaflar,
surdurilebilir orman kaynaklarindan elde edilen
aga¢ hammaddesinden cevre dostu yéntemlerle
uretilir. Bu elyaflar ¢ok yonludir ve gesitli tekstil
elyaflar ile  birlestirilerek  kumaslarin  estetik
goérinimint ve performansini artinr. TENCEL™
Lyocell elyaflarin kendine 6zgu fiziksel o6zellikleri;
yUksek dayaniklilik, etkili nem yénetimi ve nazik bir
dokunus sunar.

TENCEL™ Modal elyaflar ise surdirilebilir olma
ozelliginin yani sira yumusakhidiyla cilt dostu bir his
saglarken; diger elyaflarla karistirilarak ve islenerek
konforlu bir deneyim yasatir. Daha fazla bilgi igin
buraya tiklayabilirsiniz.

Recycled / Geri Dénistirilmis Polyester

Petrol bazl atiklarin yeniden dederlendirilmesi
sonucu elde edilen geri donustirilmis polyester;
daha 6nce Uretilmis malzemelerin yeniden hayat
bulmasi sonucunda elde edildigiigin hem geleneksel
polyestere goére daha surdirilebilir bir segenek
sunar hem de atik sahalarina giden plastik atiklar
azaltir,
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Dogal Kilden Kumas Boyasi

Dogada kendiliginden olusan bitki atiklarinin ézleri
ve dogal etkenlerle ortaya cikan killerden Gretilen
kumaslari icermektedir. Koleksiyonda yer alan her
bir Urin rengini zeytin yapradi, lavanta, civit otu,
mazi mesesi, ceviz kabugu gibi farkl bir bitkiden
ya da dogal killerden almaktadir. Bu koleksiyonun
6ne ¢ikan ézellikleri arasinda, toksik etki tasimamasi
ve antibakteriyel 6zelligi ile cilde dost yaklasim
bulunmaktadir.  Kil, benzersiz kristal yapisiyla
kumaslar UV ginlarina direngli hale getirir. Bu
yontemle ayrica, Uretim sureglerinde ¢ikan atik sular
dogaya zararl kimyasallar bakimindan temiz kalir;
su ve enerji verimliligi saglanir.
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Uriundeki aksesuarlarin surduruilebilirlik 6zellikleri

All Vegan

Mavide denim Urinlerinde hayvansal
malzemeler kullaniimiyor.

kaynakli

Findik Kabugu Karisimi Digmeler

Bu digmeler Ordu-Giresun bolgesindeki findik
endustrisi artiklar olan findik kabuklari ile retiliyor.
icerigini  findik kabuklari, polyester ve boyar
maddeler olusturuyor. Onceki durumda atik olacak
malzemeleri kullanarak déngusel ekonomiye katki
saghyor.

Zeytin Cekirdegi icerikli Biyo Bazli Arka Etiketler

Zeytin  endUstrisi  artiklarindan  Gretilen  arka
etiketler, kaplamalarinda kullanilan malzemelerin
buyuk kisminin biyo bazli olma 6zelligi tasimasiyla
ayrisir. Bu 6zellik ayni zamanda sentetik veya
petrokimya endUstrisi Grinlerinin Uretim sUrecinde
kullanilmadidini da gésterir. Etiketlerin kaplamasinin
%52'si zeytin cekirdeklerinden elde edilirken; arka
destedi olarak kullanilan kumas ise %100 geri
donUstirilmis polyesterden Uretilir.

Ambalaijlarin sirdirilebilirlik 6zellikleri

Ozel Koleksiyonlarda Kullaniimak Uzere Gelistirilen inovatif Malzemeler

FSC Sertifikal Kagit Malzemeler

FSC sertifikali  k&gitlar, sadece kagit  Uretimi
icin yefistirilen adaglardan olusan  yenilenebilir
ormanlardan  elde edilmektedir. 2023  yilindg,
Mavi'nin FSC sertifikali olarak tedarik edilen tim
etiket, karton ve k&gt ambalaj malzemelerinin orani
%86'dr.

Bu sertifikalar, FSC %100, FSC Mix veya FSC
Recycled olmak Uzere Ug farkli etiket tGronG kapsar.
Daha fazla bilgiigin 0tfen su baglantiya géz atiniz:
FSC etiketlerinin anlami.
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2023 Yilinda All Blue Siirdiirilebilir Urin Odak Alanlari

Cevre dostu Grinlerin gelistirilmesi ve sirdirilebilir Grin koleksiyonunun her yil genisletilerek
devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Kumaslarda geri donUstirdlmis ve organik hammadde kullanimi artirilmustir. Geri
donUstirilmUs polyester kullanimi 6zellikle genclikle bulusturulacak Grin gruplarinda
tercih edilmektedir.

Urinlerin Uzerindeki eskitme islemlerinde yikama yerine gecen lazer uygulamasi artirilmistir.
UrGnlerin Uzerinde yer alan aksesuarlarda tamamen vegan malzemeler kullanilmistir,
Kemer ici dokuma etiketlerde en az %100 geri donUstirulmus iplik yer almistir.

Rivetlerin tUminde %20 geri donUstirolmis zamak kullanilmistir.

Arka cep bilgilendirmelerinin tUmU %65 geri donUstirilmis polyesterden olusan bez
malzemeden Gretilmistir.

Findik kabudu karisimli polyester dogme karisiminda %47 polyester + %50 findik kabudu + %3
sitren, mac, kobalt boya pigmenti bulunmaktadir.

Icerik olarak kitlece %32'si zeytin cekirdegiiceren arka etiketler kullaniimaya baslanmistir.

Urin Uzerinde kullanilan k&git malzemelerde ortalama %50 geri dénistirilmis ve geri
donUstme uygun kagit kullanilmistir.

FSC belgesine sahip kagit etiket Ureticileri tercih edilmistir.

Kullanilan jakron arka etiketleri FSC sertifikal hammaddeler kullanilarak Gretilmistir.
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Mavi Archive Upcycle Koleksiyonu

Mavi, denim uzmanhgini belgeleyen 33 yillik arsivindeki jean’lerin tekrar hayata déndirtimesiyle
Mavi Archive Koleksiyonu'nu hayata gecirmistir. Genis arsivindeki secilmis parcalari ileri donisim
anlayisiyla bulusturarak ginimuz trendlerini yansitan 6zgUn bir koleksiyon ortaya koymustur.

Mavi Archive koleksiyonu icin, arsivden secilen 3.000 adet Urin, metal aksesuarlardan arindirilarak
ileri dénisime hazir hale getirilmis ve bdylece toplamda 17.756 metre kumas elde edilmistir. ileri
dondsim prensibini benimsenerek, kullanilan digme, rivet, yikama talimatlari, dikis ipleri, kemer igi
dokunma etiketleri ve arka etiketlerde %100 geri donUstUrGlmus malzemeler tercih edilmistir.

Toplamda 4 farkl modelden olusan 7.138 adet Grinde koli artiklarindan elde edilen asma etiketler
de dahilolmak Uzere her detay 6zenle tasarlanmistir. Koleksiyon kapsaminda sunulan sinirl sayidaki
Urinlerile ileri donUsim ve geri donisum gibi dongUsel ekonomi pratiklerine vurgu yapilmistir.

Mavi Recycled Blue Koleksiyonu

Mavi, TENCEL™ markali elyaflarin REFIBRA™ teknolojisiyle Uretilen tamamen biyolojik bazli veya
petrol kaynakli olmayan malzemelerle hazirlanan Recycled Blue adli denim koleksiyonunu hayata
gecirmistir. Bu koleksiyon, Lenzing'in teknolojisi sayesinde elde edilen TENCEL™ Lyocell elyaflariyla
6zel olarak tasarlanmistir. Koleksiyon vintage tarzdaki kadin pantolonu, yeledi ve blazer ceketfi
icermektedir.

Recycled Blue koleksiyonunda kullanilan REFIBRA™ teknolojisi, sertifikali ve kontrolli ormanlik
alanlardan elde edilen agag¢ hamurunu, giyim Uretiminden ve kullaniimis giysilerden elde edilen
pamuk artiklari ile birlestirerek, %100 biyobazli elyaf malzemesine donustirmektedir. Bu yontem,

geleneksel pamuk Uretimine goére %95 daha az su kullanarak cevresel etkiyi énemli dlcide

azaltmaktadir.’

Recycled Blue koleksiyonundaki Grinler, REFIBRA™ teknolojili TENCEL™ Lyocell elyaflarin sagladidi
yumusak dokusuyla dikkat cekmektedir. Bu elyaflar, cilde konfor ve dayaniklilik sunarken, nem
emici Ozellikleriyle vicut i1sisinin dizenlenmesine katki saglamaktadir. Koleksiyon, 6zel tasarim ve
sUrdurdlebilir Gretim anlayisini bir araya getirerek, kullanicilarina etkileyici ve ¢evre dostu bir giyim
deneyimi sunmaktadir.

Mavi Natural Dye Koleksiyonu

Mavi'nin Natural Dye koleksiyonu, dogada kendiliginden olusan bitki atiklarinin 6zleri ve dogal
etkenlerle ortaya cikan killerden Uretilen kumaslariicermektedir. Koleksiyonda yer alan her bir Grin
rengini zeytin yapradi, lavanta, ¢ivit otu, mazi mesesi, ceviz kabugu gibi farkli bir bitkiden ya da
dogal killerden almaktadir. Bu koleksiyonun dne ¢ikan 6zellikleri arasinda, toksik etki tasimamasi ve
antibakteriyel 6zelligi ile cilde dost yaklasim bulunmaktadir.

1 Lenzing Sustainability Report 2019, s 30
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Ayrica, su ve enerji verimliligi gozetilerek Uretilen bu kumaslar, cevresel etkiyi minimumda tut-
maktadir.

Surdurilebilir malzemelerin kullanimina odaklanilarak zeytin ¢ekirdegi iceren arka etiketler ve

findik kabugundan Uretilen dugmeler kullanilmistir. Geri dénUstirilmis malzemelerden elde

edilen ipliklerden dokunan etiketleri, koleksiyonun siGrdirilebilir ve cevre dostu yaklasimini
vurgulamaktadir. Koleksiyon denim modasinda sirdirilebilir ¢ozimleri benimseyen, en yenilikgi
ve yaratici markalarin 6dollendirildidi “The Rivet Awards” tarafindan "En Strdurdlebilir Koleksiyon”
6dulund almaya hak kazanmistir.,

Mavi Home Lux Koleksiyonu

Mavinin Home Lux koleksiyonu, 6¢zel kumaslari ve yalin tasarimlariyla ev giyiminde benzersiz
bir deneyim sunmaktadir. Koleksiyon, toplamda 20 parcadan olusmakta ve icerisinde basic
tisortlerden oversize sweatshirt'lere, bol paca pantolonlardan olusan cok yonlo kombin alternatifleri
sunmaktadir. Her bir parca nefes alan esnek keten veya cupro kumaslariyla ipeksi bir dokunusa
sahiptir.

Ustler “Lux Touch”, pantolonlar ise keten “Linen Touch” koleksiyonunun birer parcasidir ve her iriin
ait oldugu koleksiyona dair etiketlere sahiptir.
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Inovasyon Isbirlikleri

Mavi'nin faaliyet gosterdigi sektérin sirdurilebilirlik donisiminde ve sektdérde inovasyonun
tetiklenmesinde isbirlikleri kilit rol oynamaktadir. Etki alanini genisletmek ve sektére ilham vermek
Uzere farkli markalarla, tasarimcilarla ve Universitelerle inovasyon alaninda isbirlikleri yapilmak-
tadir.

Mavi X Nivogo isbirligi

Mavi, Avrupa'nin T Numarali Dongusel Ekonomi girisimi secilen Nivogo ile birlikte, iadeler ve
sezon sonu nedeniyle satis dongUsunin disinda kalmis ve atil durumda bekleyen Urinlere yeniden
hayat vererek atik olusumunun énidne gecmeyi hedeflemektedir. Bu isbirligi ile s6z konusu Mavi
UrOnleri, Turkiye'nin ilk ve en bUyUk Yenileme Merkezi'nde alti asamali sUrecten gectikten sonra,
yeni kullanicilarin hayatlarina deger katmak Uzere Nivogonun déngisel madazalarinda satisa
sunulmaktadir. Busayede atil Grunler, dongUsel ekonomiprensiplerine uygun olarak tekrar kullanima
kazandirilmakta ve atik olusumunun dnine gecilmektedir.
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Mavi X Robert Kolej: Tekstil atiklarindan izolasyon paneli
yapimi

Living Building Challenge Platformu kapsaminda  tekstil
atiklarindan yapilan duvar ve tavan izolasyon panelleri
ile Robert Koleji binasi alaninda ekolojik 3 derslik insa
edilecektir. Bu paneller tekstil atiklarinin cevreye zarar
vermek yerine faydali bir Urine donustirilmesini saglayarak
ekonomiye katkida bulunmayi amaclamaktadir. Proje atik
yiginlarini azaltmanin yani sira, yakarak imhaya bir alternatif
sunmaktadir.

MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU | 187



Sorumlu Hammadde Tedariki

Mavi Ureticilerin hammadde secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Gretim sureclerini
donustirmektedir. Mavi Uridnlerini olusturan bilesenlerin icinde yer alan siordirilebilir malzeme
oranlari (organik, geri donustirilmis ve Better Cotton sertifikali pamuk, geri dénUstiriimis metal
vb.) takip edilerek bu oranlar surekli artirilmaktadir.

Mavi 20271 yilinda OCS ve RCS sertifikalarini alarak organik ve geri donUstirdlmis icerigi
tedarik zinciri boyunca kanitlanmis Grinleri satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi geri
donustirilmus, OCS sertifikasi ise organik olarak yetistirilen icerigi dogrulayarak, bu iceriklerin
kaynaktan nihai Urine kadarizlenebilmesinisaglamaktadir. Mavi'nin iki by Uk tedarikgisi olan ERAK
ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in da Global Organic Textile Standard (GOTS) ve OCS uluslararasi
sertifikalari bulunmaktadir. Toplamda 11 tedarikgisi organik Grin Uretebilmektedir.

Mavi 2022 yilinda Better Cotton sertifikali pamuk kullanarak, dinyanin en iyi pamuk Uretim
programlari arasinda gosterilen bu kiresel girisimi desteklemeye baslamis, uluslararasi Better
Cotton inisiyatifine Uye olmustur. Befter Cotton; pamuk Uretimini cevresel, sosyal ve ekonomik
yonleriyle ele alarak; ciftcileri gerekli bilgi, beceri ve araclarla donatarak tarim uvygulamalarini
sUrekli olarak iyilestirmeyi amaclamaktadir. Béylece, bitki koruma uygulamalarinin zararli
etkilerinin en aza indirilmesi, su kaynaklarinin yonetilmesi ve etkin kullanimi, toprak sagligina 6zen
gosterilmesi, biyocesitliligin korunmasi ve gelistirilmesi, lif kalitesinin korunmasi, tarim ¢alisanlarinin
refahinin artirlmasi gibi konulara dikkat ederek Uretim yapan ciftciler, uluslararasi gecgerliligi olan
bir standarda ulasmis olmaktadir. Mavi de pamuk tiketimini bunun gibi sirdirilebilir kaynaklardan
saglayarak daha sorumlu hammadde tedariki Uzerine yogunlasmaya devam etmektedir.

Surdurilebilir alternatif kullanimi takip edilen elyaflarin 2023 kullanim oranlar asadidaki gibi

gerceklesmistir.

Elyaf Surdurdlebilir Alternatif Surdurulebilir Alternatif Kullanim Orani

Pamuk Organik ve Geri Donustrilmuus Pamuk, Better | %30
Cotton
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Harekete Geciriyoruz

Toplumda ortak dederler yaratmak amaclanarak, daha iyiye ulasmak icin Mavi'nin déndstiricd
ve harekete geciren marka gicU kullanilmaktadir. Toplumsal kalkinma icin higbir grubun geride
kalmamasi adina 6zellikle genclerin ve kadinlarin gi¢lenmesine odaklanilmaktadir. Daha iyisi icin
Mavi'yi tercih eden musteriler ve diger paydaslar da bu harekete ortak edilmektedir.

Mavi'nin Etki Odakli Déniistirici Gici

Mavi marka gicini kullanarak basta musteriler olmak Gzere tGm paydaslarini harekete gecirmeyi
amaclamaktadir. Misteriler, calisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve STK'lari strece dahil eden etki
odakli ve dlculebilir toplumsal projeleri hayata gegirmektedir.

Mavi'nin 2023'te sosyal sorumluluktaki odak alani deprem olmustur. Kahramanmarasta mey-

dana gelen ve 11 ili etkileyen deprem felaketinin ardindan bélgenin yaralarini sarmak ve toplumun
ihtiyaclarini karsilamak icin kamu kurumlari ve sivil toplum o6rgutleriyle koordinasyon halinde

calismistir.

Kalbimiz
seninle Tirkiye!

Mavi, depremin ardindan,
calisanlari ve is ortaklariyla
birlikte Ulke genelinde
gUcld bir dayanisma ag
olusturmustur. Lider marka
olma sorumlulugunun
bilinciyle ilk andan itibaren
bolgedeki hayatin normal
akisina donmesiicin cok

sayida proje yapilmistir.

Maddi Yardimlar ve Destekler

Depremden  etkilenen  vatandaslara  yardim
ulastirabilmek adina AFAD, AHBAP, Kizilay'a maddi
ve ayni destek saglanmistir. Arama kurtarma ekibi
GEAnin daimi destekgisi olan Mavi, can dostlarin
ihtiyaclari icin  bolgede  bulunan  Encander’i
desteklemeyi sirdirmustir. Ahbap araciligiyla Mavi
calisanlarmin adiyla biyuyecek bir deprem fonu
olusturulmustur. ilgili fon, ailesini kaybeden genclere
burs saglamak amaciyla kullanimustir.

Guvenli Barinma Alanlar

Bolgedeki Mavi calisanlari ve aileleri igin givenli
barinma alanlari olusturulmus ve temel ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde donatilmistir. Acil ihtiyaclarina
destek olabilmek icin ek maas édemesi yapmanin
yani sira, barinma alanlarina isinma, gida, giyim ve
hijyen gibi temel gereksinimleri karsilayacak Grinler
gonderilmistir. Calisanlar disinda, yardim talebinde
bulunan vatandaslar da bu barinma alanlarina
yonlendirilmistir.
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Global Yardim Faaliyetleri

Mavi, Kanada'daki Vancouver deposunu yardimseverlere acip bir bagis merkezi olarak kullanmis
ve Turkiye'ye gonderilecek olan yardimlari burada toplamistir. T.C. Vancouver Baskonsoloslugu
tarafindan organize edilen faaliyetlerle, yaklasik 500 yardim kolisi deprem bolgesine génderilmistir.

Prefabrik Ev Projesi Destegi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan baslatilan, Kahramanmaras, Malatya, Hatay ve
Adiyaman'da toplam 1300 prefabrik evin kurulmasini amaclayan projenin destekgisi olan Mavi, 2
blok 40 ev alimini gerceklestirmistir. Bu konutlar, depremden etkileneniscilere konaklama ve yeniden
is hayatina donme imkdni saglamayr amaclamaktadir.

SosyalBen Umut Tiri

Mavi, SosyalBen Vakfi tarafindan hayata gecirilen ve deprem bolgesindeki 7-13 yas araligindaki
cocuklara psikososyal destek saglamayr amaclayan “SosyalBen Umut Tiri” projesinin ana destekgisi
olmustur.

Akut donemin gegmesinin hemen ardindan, Nisan ayinda baslatilan ve 9 sehrin ziyaret edildigi ilk
turda, uzman psikologlar tarafindan hazirlanan resim, mazik, icat, yaraticr yazarlik, spor ve oyun
atolyeleri ile depremden etkilenen cocuklara psikososyal destek saglanmistir. Agustos ayinda
gerceklesen ikinci turda “Umut Tir" bes sehri yeniden ziyaret ederek cocuklara umudu tasimaya
devam etmistir. 46 Mavi calisani da gonullo olarak saha ¢alismalarinda aktif gérev almistir.

SosyalBen Vakfi ve Mavi, sahadaki deneyimlerinden ilham alarak projeye yeni bir boyut
kazandirmistir. Mavi, cocuklarin resim atdlyesindeki cizimlerinden bazilarini tisortlere tasiyarak, bu
tisortlerin geliriyle Sosyalben Vakfini desteklemeye devam etmis ve projeye ek bir katki sunmustur.

Umut Tiri projesiyle 500 gonollg, 9 farkliilde 9.270 ¢ocuda ulasmis ve 215 saat psikososyal destek
saglamistir.

Mavi'nin dayanisma ruhundan esinle, 8 Mart’ta yine hep birlikte!

Mavi, 8 Mart DUnya Kadinlar GUni'nde kadinlarin dayanisma ve birlik olma ruhundan esinlenerek,
depremden etkilenen vyerel Greticilerin yeni bir hayati kendi emekleriyle en bastan kurmasina
katkida bulunacak bir organizasyon planlamistir. Organizasyon dahilinde, deprem bélgesinde
yasayip Ureten, ancak yasanan deprem felaketinin ardindan satis yapma imkanlari kisitlanan
yerel Ureticilerden binlerce farkli GrinG calisanlari icin siparis etmistir. Mavi'ye ulasan Urinler 2
gUn boyunca Mavi Cafe'de calisanlar ile bulusmustur. Mavi bu proje ile yerel Ureticilerle calisanlar
tanistirmak icin ilk adimi atarak, bir dayanisma zinciri olusturulmasini hedeflemistir.
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indigo Turtles

Mavi 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegi'nin (EKAD) calismalarina destek vererek
Indigo Turtles projesi kapsaminda 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yer alan ve neslitikenmekte
olan Caretta caretta ve Chelonia mydas t0rinin korunmasina destek olmaktadir. Akdeniz
bélgesindeki en bUyUk yuvalama alani olan Belek'te calismalarini strdiren EKAD, son 24 yilda
1,2 milyondan fazla Caretta carettanin denize ulasmasina yardimci olmustur. Koruma ¢alismalar
basladiginda bolgede sadece 350 yuva varken, bu sayr 2023'te 2350'ye ulasmistir. 2023'te denize
ulasan yavru sayisi 83 bini asmistir. Bircok zorlukla karsi karsiya kalan yavru kaplumbagalarin
yalnizca %40' suya ulasabilip her 1.000 yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, Indigo
Turtles projesi deniz kaplumbagalarinin hayatta kalma micadelesini desteklemekte, biyocesitliligin
korunmasina destek olmakta ve gontlloligin 6nemi konusunda farkindalik yaratmaktadir.

Indigo Turtles kampinda génilli gencler dért ay boyunca kamp kurarak, ergin disi kaplumbaga-
larin yumurtalarini dis faktérlerden korumak ve yumurtadan ¢ikan yavrularin denize ulasmasini
saglamak icin 30 km uzunlugundaki sahilde calismaktadir. Turkiye ve dunyanin farkli yerlerinden
yUzlerce Universite 6grencisinin yani sira Mavi calisanlari, misterileri, bursiyerleri, sosyal medya
takipgileri ve marka yizleri de projede gonilld olarak yer almaktadir.

Universitelerde yapilan farkindalik calismalari projenin bilinirligini artirmakta ve her yil proje
gondllilerinin sayisinin artmasina katki saglamaktadir. Proje kapsaminda 2023 yilinda 100%e
yakin Universite 6grencisi ile gonUllGlok calismalari gergeklestiriimis, kamp gezisi icin sosyal medya
takipgilerine 6zel yarismalar ve influencer isbirlikleri gerceklestirilmistir.

Mavi'nin Indigo Turtles koleksiyonu, 10. yilinda sweatshirt, pantolon, canta, havlu gibi yeni eklenen
UrUnlerle genislemistir. Bu koleksiyondaki Urinleri satin alanlar, Akdeniz'e hayat verme amacini ta-
siyan projenin gonulli destekgisi olmakta ve bes deniz kaplumbadasinin bakimini Ustlenmektedir.
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Mavi Burs Fonu

Mavi 2016'dan bu yana Turk EGitim Vakfiaracilidiyla her yil Mavinin yasi kadar sayida kiz 6grenciye
burs saglamaktadir. 2021-2022 dénemi i¢in 32 6grenciyi editimleri boyunca desteklemistir. Ayrica
kisitl egitim imkanlariyla Gniversiteye hazirlanarak, yerlestirme sinavinda en Gst %1'lik dilim icinde
oldugu halde Koc Universitesi'nde burslu egitim gérme hakki elde edemeyen bursiyer adaylarina
ikinci bir firsat sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda bir 6grenciye egitim destedi
vermigstir.

Sokak hayvanlari icin Miav kedi evleri

Mavi kedilerden ilham alarak logosunu kigik bir kelime oyunuyla "Miav'a dénistirdidu tisort ve
jean serisinin yanisira, Miav kedi evleriyle de hayvanlarikorumaya devam etmistir. Magazalarindaki
kullanilmayan raflari sokaktaki can dostlar icin kedi evlerine dénUstirerek, bu 6zel projeyle daha
cok patiye dokunmayi basarmistir.

Miav jean ve ftisortleriyle, engelli ve bakima muhtag hayvanlarin yasam kosullarini iyilestirmeyi
hedefleyen ENCANDER'i (Engelli ve Muhta¢ Hayvanlari Yasatma ve Koruma Dernegi) destekleyen
sirket, 2022 yiinda magazalarinin yani sira Turkiye'nin farkl noktalarina yerlestirilen kedi ve kopek
evleriyle sokak hayvanlarinin kisi sicak yuvalarinda gecgirmesini amaglamis ve 2023 yilinda da
projeye devam etmistir.
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Engelli Kullanic

BlindLook isbirligi

Gorme engelsiz bir dinya icin teknolojik ¢cozUmler Greten BlindLook ile mavi.com ve Mavi App gor-
me engelliler icin erisilebilir hale getirilmistir. Esit ve kapsayici bir yasam icin Mavi, BlindLook'un
global EyeBrand agina katilan ilk moda markasi olmustur. Bu isbirligi kapsaminda 285 milyon
gorme engelli, mavi.com ve Mavi App'te kapsayici bir moda ve alisveris deneyimiyasayabilmektedir.
Uygulama sayesinde, gorme engelli kullanicilar Mavi'deki online alisverislerini sesli yonlendirme-
lerini kullanarak kimsenin destedi olmaksizin tamamlayabilmekte, tGm bilgi ve iceriklere kolaylikla
ulasabilmektedir.

Mavi'nin Toplumsal Fayda Yaratan Diger Calismalari

« Mavi, engelsiz ve kapsayici iletisimi saglamak amaciyla hayata gecirdidi projelerine bir yenisini
daha ekleyerek goériintili cagri merkezini faaliyete gecirmistir. Isitme engelli misterilerin taleplerine
hizli ve etkili bir sekilde yanit vermeyi amaclayan hizmete, mavi.com'un ana sayfasindan ve Mavi
uygulamasindaki “Engelsiz iletisim” béliminden erisilmektedir. Bu hattan destek almak isteyenler,
"Engelsiz lletisim Gorintilo Konusma” baglantisi zerinden Mavi'nin ézel egitimli temsilcileriyle
gorisebilmektedir.

« 44.Istanbul Maratonu'nda Mavi Kosu Takimi TEMA Vakfi'nin “Daha Yanmadan Orman Yanginlari
Egitim ve Farkindalik” projesiigin iyilik pesinde kogsmustur.

« 2024 yilina girerken, UNICEF'in kiz cocuklarini gig¢lendirmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini
hedefleyen "Gelecegin Lider Kizlar” programi desteklenmis ve hem Mavi c¢alisanlari hem de
paydaslari programa katki saglamak Uzere tesvik edilmistir.

« Mavi bu yil Anneler ve Babalar Gini'nde, ACEV'in deprem bolgesindeki anne babalari destek-
lemek Uzere hayata gecirdigi projelere katki saglamistir; ACEV'in ebeveynlik konusunda farkindalik
kazanmalarini sadlayan calismalarini ve anneleri giclendirmeye yonelik editim programini
desteklemistir.

« Mavi, is gUcU ¢gesitliligini tesvik etmek ve toplumsal katilimi desteklemek adina “Karanlikta Diyalog”
projesinde bir kisiyi istihdam etmektedir.
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@ Cevre

Mavi’nin Surdurulebilirlik Yolculugu

2006

» %100 organik Ege pamuguyla Uretilen
Mavi Organic koleksiyonu ile tim
dUnyada organik denim hareketini
baslatan markalardan biri oldu.

2010

»  Mavi Premium serisiyle TENCEL™, modal
gibi inovatif ve surdurdlebilir malzemeler
kullaniimaya basland.

» %7100 organik pamukla Mavi Cocuk
tisortleri koleksiyonu yaratildi.

2014

» Ekolojik Arastirmalar Dernegiile nesli
tOkenmekte olan deniz kaplumbagalarinin
korunmasini amaclayan Indigo Turtles
projesi baslatild.

» %7100 organik pamukla indigo Turtles tisort
koleksiyonu hazirlandi. Satisa sunulan her
bir tisort yavru deniz kaplumbagalarini
koruma calismalarina destek oldu.

2017

» Magazalarda enerji tasarrufu saglamak Uzere
LED aydinlatmalara gecildi.

»  Tedarikgilerle sosyal uygunluk kurallari
paylasildi ve sosyal uygunluk denetimleri

baslad.

» Mavihalka agildi ve Borsa istanbul'da islem
gormeye basladi.

®Sosyal  @Yonetisim
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2018

»

Cevreye duyarli sirecleriyle dikkat ceken
Lenzing ile isbirligi yapilarak Urinlerde
TENCEL™ markali liyosel ve modal elyaflarin
kullanimi artinld.

Mavi sosyal uygunluk taahhUtnamesi
sozlesmelere eklenerek tedarikgiler tarafindan
imzaland.

2019

»

»

»

»

»

»

»

Mavi'nin srdurilebilir ve doga dostu Urinleri All
Blue koleksiyonu catisi altinda toplandi.

Jean pantolonlarin arka etiketlerinde deri
kullanimi tamamen kaldirildi ve %100 vegan
denimler yaratildi.

TUm UrOn etiketlerinde kagit kullanimiyariya
indirildi ve geri donUstirilmis malzemeler
kullanild.

Online kanalda kullanilan ambalaij
malzemelerinin sayi ve cesidi G¢ten bire
dUsuroldo.

Reengenile 10 pilot magazada anlik takibe dayali
Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi baslatild.

Enerji tasarrufu icin magaza armatirleri LED
teknolojisiyle degistirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Sordrilebilir
Koleksiyon OdUlG” Mavi All Blue'ya verildi.

Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallari yayinlandi.

2020

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mavi, Tirkiye'de hazir giyim alaninda karbon
ayak izini seffaf bicimde agiklayan ilk marka oldu.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programina ilk kez raporlama yapildi ve global
sektor ortalamasinin Uzerinde performansla B
notu ile derecelendirildi.

CDP platformu tarafindan tedarikgi iliskileri
derecelendirmesinde ise daha yUksek bir
performansla (Supplier Engagement Rating-SER)
A- puan aldi.

Sardurilebilir All Blue koleksiyonu iki katina
yUkseldi.

All Blue koleksiyonu %100 organik pamuklu doga
dostu tisortlerle zenginlesti.

Coca-Colaisbirligi ile organik pamuk ve geri
donUstirtlmis malzemelerden &zel bir tisort
koleksiyonu hazirland.

Yasam déngUsU dederlendirmesi (Life Cycle
Assessment-LCA) calismalarina baslandi.

Merkez ofis ve sayag kontrolU olan madazalarda
yenilenebilir enerjiye gecildi.

ilk eco magaza Zorlu AVM'de acildi.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact-UNGC) imzalandh.

Onceliklendirme analizi tamamlandi.

Surdurdlebilirlik Komitesi ve calisma gruplar
kuruldu.

Surdurilebilirlik stratejisi ve hedeflerini
olusturmaya yonelik calismalar basladi.
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. 2021

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

@ Cevre

CDP Su Guvenligi Programi ve Ormansizlasma Programiicin
raporlama yapildi. Torkiye'de CDP Ormansizlasma Programi
icin raporlama yapan ilk ve tek Tork sirketi oldu. 2021 Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi Programi'nda
global sektor ortalamasinin Uzerinde performansla B notu
ile, tedarikciiliskileri derecelendirmesinde ise daha yUksek
bir performansla (Supplier Engagement Rating- SER) A-ile
derecelendirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Srdirilebilir Koleksiyon
Odulu” ikinci kez All Blue ile Mavi'ye verildi.

Geri donUstUriImUs plastikten Uretilen jean’lerle Mavi Pro
Sport Repreve® jean koleksiyonu yaratildi ve Mavi Déonisim
Basladi reklam kampanyasi hayata gegirildi.

LUks sokak giyim markasi Les Benjamins ile organik, geri
donUsturilmis ve doga dostu malzemeler kullanilarak
sUrdurdlebilir Les Benjamins x Mavi koleksiyonu tasarlandi.

TENCEL™ ile kUresel 6lgekte isbirligi yapilarak strdirilebilir
elyaflarin kullanimi yayginlastirildi.

30. yila 6zel hazirlanan Akdeniz koleksiyonunda lyi Pamuk
Inisiyatifi (Better Cotton) sertifikali pamuk kullanildi.

OCS (Organic Content Standard) ve RCS (Recycled Claim
Standard) sertifikalari alind..

Reengen ile Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi tUm Mavi
madgazalarina yayildi.

Daha surdirdlebilir magaza konsepti M30, Marmara
Forum'da acgildi.

UNGC ve UN Women ortakligindaki Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles- WEPs)
imzalandi.

Is dinyasinda cesitliligi hedefleyen Yizde 30 Kulibi'ne Gye
olundu.

CEO Water Mandate imzaland..

Mavi CEO'su Cineyt Yavuz Fast Company Surdirilebilirlik
Liderleri 50 Arastirmasi'na 18. siradan girdi.

Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik, insan Haklari, Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Biyogesitlilik, Cevre ve Eneriji, Orman ve Kagit
UrUnleri ve Hayvan Refahi politikalari yaymnland.

Mavi, Borsa istanbul Strdirilebilirlik endeksine dahil oldu.

® Sosyall @ Yonetisim
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mavi, dUnyanin en bUyik ¢evre raporlama platformu 2022
CDP (Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi Programi’'nin
Global "A” Listesi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim
markasi oldu. Mavi'nin 2022 CDP Ormansizlastirma Programi
ve CDP Su Givenligi Programi notu ise B oldu.

Tedarikgi Iliskileri Derecelendirme Skoru CDP 2022'de Alya
yUkseldi.

Better Cotton programinin Uyesi olundu.

Daha az suyla yetisen hemp bitkisi, geri donUstirdlmis pamuk
ve dikim iplikleri, findik kabugundan digmeleriyle Mavi Hemp
Denim yaratildi.

Sanat¢i Esra GUlmen ile daha az su ve eneriji tiketilerek,
vegan ve geri donUstirulmus etiketlerle tasarlanan Esra
GulmenXMavi koleksiyonu tasarland.

Freedom of Space ile gelecek nesiller icin better cotton icerikli
kumas, inovatif baski teknikleri ve strdirilebilir pargalarin
kullanildigr 6zel bir koleksiyona imza atild.

The Rivet Awards tarafindan “En Sirdirilebilir Koleksiyon
Oduli” hemp ve dogal kil boyali Grinleriyle dordinci kez
Mavi'ye verildi.

Mavi Pro Sport Repreve koleksiyonu, "Unifi Repreve
Surdurilebilirlik Sampiyonlar’nda 6zel 6dale layik goraldo.

Mavi Hemp Denim Elle Green Awards'dan “iklim Dostu
Koleksiyon” 6dulint kazandi.

Turkiye Merkez Ofis binasricin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi almaya hak kazanild.

Tedarik zincirinde kritik tedarikgiler ve islak islem alt Greticiler
cevresel denetimlerden gecmeye basladh.

Blindlook isbirligiile gérme engelli kullanicilarin Mavi'deki
online alisverislerini sesli yonlendirmeler kullanarak kimsenin
destegi olmadan tamamlayabilmelerine olanak sagland.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin agiklandigrilk
surdurdlebilirlik raporu yaymland.

Mavi, Borsa Istanbul'da islem géren, sirdirilebilirlik
performansi yUksek, buyuk ve likit sirketlerden olusturulan
BIST Surdurulebilirlik 25 endeksine dahil oldu.

Mavi CEO'su Cineyt Yavuz, Fast Company Surdurilebilirlik
Liderleri 50 Arastirmasi'nda 16. siraya yUkseldi.

20235

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mavi, dinyanin en bUyUk ¢evre raporlama
platformu 2023 CDP (Carbon Disclosure
Project) Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programlari'nin Global “A” Listesi'ne Turkiye'den
giren ilk ve tek hazir giyim markasi oldu. Mavi'nin

2023 CDP Ormansizlastirma Programi notu ise
B oldu.

Tedarikci iliskileri Derecelendirme Skoru CDP
2023'te A- olarak belirlendi.

Mavi'nin sera gazi azaltim hedefleri Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onayland.

All Blue Natural Dye, Mavi Upcycle ve Recycled
Blue koleksiyonlari hayata gegirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdirilebilir
Koleksiyon Oduli" Recycled Blue ve Pro Dark
Tech Urdnleriyle besinci kez Mavi'ye verildi.

Tedarik zincirinde gevresel denetimler devam
eftirilerek, analiz ve puanlamalari yapildi.

Nivogo isbirligiyle modada dongusel
doénUsUmUn éncdlerinden oldu.

Daha Mavi bir ofis icin plastik ve kagit
kullanimini azaltan yeni uygulamalar baslad.

Mavi, Is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma
Dernegdi (SKD Turkiye) Uyesi oldu.

Surdurilebilirlik risklerinin belirlenmesiyle ilgili
detayli calisma yapildi.
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4.10 Performans Gostergeleri, GRI Indeksi
ve Tablolar

Uyelikler

« Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
« Birlesmis Milletler Kadinin Gig¢lenmesi Prensipleri (WEPs)
- CEO Water Mandate

« Better Cotton

« YUzde 30 KulUbU

« Yanindayiz Dernegi

- Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)

- Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

« Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

- Turkiye Iic Denetim Enstitisi Dernegi (TIDE)

« Istanbul Ticaret Odas

- Is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegdi (SKD Tirkiye)
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Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Calisan rakamlari her sene sonunda kisi sayisi (headcount) metoduna gére toplanmaktadir.

Paydas Diyalogu

Paydas Grubu iletisim Yontemi

Calisanlar Maviletisim ve Maviconnect ig iletisim portallar, dijital kanallar (web sitesi ve sosyal
medya platformlari), i¢ toplantilar (Massmavi, Yonetim Forumu, Go toplantilari vs.),
bilgilendirme e-postalari, calisan memnuniyeti anketi, kampanya etki anketleri,
gonulluluk aktiviteleri, sosyal kulUpler, saha ziyaretleri, faaliyet ve surdirilebilirlik
raporlari

Mdusteriler Satis noktalari (madazalar, mavi.com ve pazar yerleri), dijital kanallar, cagri merkezi,
memnuniyet arastirmalari, faaliyet ve strdiurilebilirlik raporlari, basin yansimalari

Tedarikgiler Tedarikgi toplantilari, saha ziyaretleri, denetimler, inovasyon projeleri, faaliyet ve
surdurilebilirlik raporlar, dijital kanallar

Bayiler Bayi toplantilari, saha ziyaretleri, bire bir gérosmeler, faaliyet ve surdirilebilirlik raporlar,
dijital kanallar

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire bir gérosmeler

Yatirimcilar ve ve yazismalar, araci kurum ve banka raporlari, dénemsel bilgilendirmeler, faaliyet ve

Analistler surdurilebilirlik raporlan, dijital kanallar

Sivil Toplum Sosyal sorumluluk projeleri, bire bir gérosmeler, toplanti ve calisma gruplarina katilim,

Kuruluslar seminerler ve konferanslar, faaliyet ve surdurdlebilirlik raporlari, dijital kanallar

Universiteler

Egditimler, staj programlari, kariyer ginleri, konferanslar, Mavi Burs Fonu, sektérel projeler,
dijital kanallar, faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari

Medya

Basin toplantilari ve lansmanlar, 6zel haber ve réportajlar, basin bultenleri, dijital
kanallar, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlar
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Cinsiyete ve 2020 2021 2022 2023
Kategoriye Goére

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
:g;’l'sfm cahizan 2.211 1849 | 2976 | 2135 | 3316 | 2354 | 3747 | 2454
Merkez ofis 418 296 477 324 558 365 605 371
calisanlari

Magaza 1793 | 1553 | 2499 | 1811 2758 | 1.989 | 3143 | 2082
calisanlari

Engelli calisanlar 16 73 24 78 32 104 40 104
30 yas alti 1.727 1.281 2.450 1.555 2.742 1.789 3.112 1.840
30-50 yas arasi 466 543 507 553 552 540 612 580
50 yas UstU 18 25 19 27 22 25 24 33
Satis gibi gelir

getiren | 1834 | 1629 | 2541 1885 | 2813 | 2063 | 3197 | 2155
fonksiyonlardaki

calisan sayisi

STEM ve ilgili

pozisyonlardaki 12 14 14 19 14 26 18 34
calisan sayisi

Yillk toplam 4.060 5111 5.670 6.201
calisan sayisi

Calisma 2020 2021 2022 2023
Sekline Gore

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanl 1.422 1.368 1.650 1.404 1.840 1.528 1.930 1.556
Yari zamanli 789 487 1.326 737 1.476 826 1.815 900
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Cinsiyete ve 2020 2021 2022 2023
Kategoriye Gore

Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 215 222 296 248 367 290 380 297
30-50 yas aras 244 307 349 378 368 390 414 414
50 yas Usti 4 12 8 12 11 11 15 14
Yonetici unvani- 463 547 653 638 740 697 809 719
na sahip calisan

Ik kademe 338 414 421 433 469 463 494 479
yonetici

Orta kademe 62 33 73 49 57 38 68 47
yonefici

Kidemli yénetici * 57 34 57 44 61 50 80 61
Merkez ofis 107 58 200 149 230 178 297 190
yonetici

Magaza yénetici 123 216 133 209 169 226 512 529
Yonetim Kurulu 1 5 2 4 2 4 2 4

Faaliyet 2020 2021 2022 2023

Bolgelerine

Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Amerika Birlesik 37 28 42 29 51 29 45 25

Devletleri

Kanada 43 23 50 24 55 26 55 25

Rusya 97 44 107 45 100 45 100 39

Avrupa 33 26 34 28 32 20 33 18

Turkiye 2.001 1.728 2.749 2.009 3.078 2.234 3574 2.347
. v 2020 2021 2022 2023

Cinsiyete Gore

Taseronlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cinsiyete gore

toplam taseron 18 91 12 104 24 96 24 97

sayisi

Calisma 2020 2021 2022 2023

?.: rif’:)n:lcﬁ'o re Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari

3 Zamanh | Zamanl | Zamanl | Zamanh | Zamanh | Zamanl | Zamanli | Zamanl

Calisma suresi-

ne gore toplam 97 12 43 73 41 79 109 12

tfaseron sayisi

Calisma Yilina 2020 2021 2022 2023

Gére Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-5 vl 1.715 1.338 2.423 1.615 2.739 1.843 3.257 2.038

5-10 yil 377 395 427 389 116 114 363 303

10 yil ve Uzeri 119 116 126 131 461 397 128 112
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*Kidemli yonetici: direktor ve Usti pozisyonlar (CEO'dan en gok 2 seviye uzaklikta olan pozisyonlar)
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Calisan Yonetimi

Calisan yonetimine iliskin veriler tUm operasyonlarin %95'ini temsil etmektedir.

Merkez Ofis
Terfiler

2020

2021

2022

2023

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Doldurulan
Pozisyonlar

2020

2021

2022

2023

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

ik kademe
yonefici
pozisyonuna
terfi eden

33

Terfi eden
calisan sayisi

104 78

112 147

341 269

369 282

Ust dizey yoneti-
Ci pozisyonuna
terfi eden

27

16

Doldurulan
pozisyonlar

786 624

2.492 1.609

2.984 2111

3.407 2.156

ic adaylarla
doldurulan
pOozisyon sayisl

87 76

81 114

300 244

274 244

C seviye

Yonetici
pozisyonuna terfi
eden

ic adaylar
tarafindan
doldurulan agik
pozisyonlarin
yUzdesi

%11,6

%4,8

%10,7

%9,3

Magaza
Terfiler

2020

2021

2022

2023

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Yeniise
Alinanlar

2020

2021

2022

2023

Maviolog
Unvanina
Terfi eden

28

26

147

104

163

118

142

112

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Yeniise alinan
toplam calisan
sayisi

485 371

1.402 923

1.461 1.080

3.237 1.953

Magaza mudar
yardimcisi
pozisyonuna
terfi eden

37

29

37

36

91

68

74

64

30 yas alti

466 341

1.350 867

1.406 1.029

3.150 1.865

2.Mudur
pozisyonuna
terfi eden

11

19

41

27

31

38

42

30-50 yas arasi

19 30

51 56

54 50

81 87

Magaza midird
pozisyonuna
terfi eden

13

29

10

10

15

50 yas Ust0
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Bélge sorumlusu
pozisyonund
terfi eden
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Calisan Devri

2020

2021

2022

2023

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Isten ayrilan
toplam calisan
sayisi

662

557

1.666 1.190

2.432

1.685

2.810 1.849

Kendiistegiyle
ayrilan ¢calisan
sayisi

586

499

1.311 839

2.209

1.503

2.607 1.637

Merkez ofis
calisanlari

39

31

71 22

116

58

113 77

Magaza calisan-
lar

623

526

1.595 1.168

2.316

1.627

2.697 1.778

30 yas alti

618

519

1.564 1.061

2.320

1.560

2.715 1.720

30-50 yas arasi

44

37

102 129

111

124

93 127

50 yas UstU

Calisan Devri
Oranlari

2020

2021

2022

2023

Isten ayrilan
toplam ¢alisan
sayisl

%33

%50

%78

%79

Kendiistegiyle
ayrilan ¢alisan
sayisl

%29

%40

%70

%72

Kadin

%33

%61

%79

%80

Erkek

%32

%59

%75

%79

Merkez ofis
calisanlari

%10

%13

%19

%19

Magaza ¢alisan-
lari

%34

%52

%83

%86

2023
Yonetici Devri
Kadin Erkek Toplam

isten ayrilan foplam ydnetici sayisi 196 169 365
ilk kademe yonetici 196 167 363
Ust diizey yonetici 0 2 2
C Level yonetici 0 0 0
30 yas alti 129 85 214
30-50 yas arasi 66 84 150
50 yas UstU T 0 1

2020 2021 2022 2023
Performans
Yonetimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Duzenli bir
performans ve
kariyer gelisim
degerlendirme- 294 185 307 210 333 200 364 226
sine tabi tutulan
toplam ¢alisan-
lar
Olcilebi-
lir hedeflerin
gerceklesfi- 294 185 307 210 333 200 364 226
rilmesiyle
degerlendirilen
calisanlar

30 yas alti

%38

%56

%86

%90

30-50 yas arasi

%8

%13

%22

%18

50 yas UstU

%2

%2

%4

%7
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esitlilik ve Kapsayicilik N
Ges psay Cinsiyete ve Kategoriye Kadin yonetici oranlari
Gore Yoneticiler 2020 2021 2022 2023
Cinsiyete ve Kategoriye Kadin galisan oranlars |
5 30 T %49 %54 %55 %57
Gére Galisanlar 2020 2021 2022 2023 yas o
Toplam ¢alisan sayisi %54 %58 %58 %60 30-50 yas arasi %44 %48 %49 %50
Merkez ofis calisanlari %59 %60 %60 %62 50 yas Ustd %25 %40 %50 %52
Yonetici Unvanina sahi
Magaza calisanlari %54 %58 %58 %60 calisan sayisi P %46 %51 %52 %53
Engelli calisanlar %18 %24 %24 %28 Ik kademe yénetici sayisi %45 %49 %50 %51
30 yas alfi %57 %61 %61 %63 Orta kademe yonetici sayisi %65 %60 %60 %59
30-50 yas aras| %46 %48 %51 %51 Kidemli yonetici sayisi* %60 %56 %55 %57
50 yas Ust %42 %41 %47 %42 Merkez ofis yonetici sayisi %65 %57 %56 %61
Satis gibi gelir gefiren %53 %57 %58 %60 Magaza ydénetici sayisi %36 %39 %43 %49
fonksiyonlardaki calisan sayisi
STEM veilgili pozisyonlardaki %46 %42 %35 %35 Yénetim Kurulu %17 %33 %33 %33
calisan sayisi

*Kidemli yonetici: Direktor ve Usti pozisyonlar (CEO'dan en ¢ok 2 seviye uzaklikta olan pozisyonlar)
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Ebeveynlik izni*

2020

2021

2022

2023

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Ebeveynlik iznine
hak kazanan
calisan sayisi

42

68

91

97

29

2023

Ebeveynlik
izninden
yararlanan
calisan sayisi

42

68

91

91

29

Yasal iznin
Otfesine gegen
Ucretli ebeveynlik
izninden
yararlanan
calisan sayisi

Ebeveynlik izninin
sona ermesinden
sonra ise donen
calisan sayisi

38

65

80

69

Dogum/
ebeveynlik
izninden sonra
ise donen ve
minimum 12 ay
calismaya devam
eden caligsan
sayisi

26

Kres hizmetinden
faydalanan/
maddi destek

alan

21

Ebeveynlik izni
(hafta cinsinden)

16

16

16

16

Ebeveynlik izni -
babalaricin
(hafta cinsinden)

1,5

1,5

1,5

1,5

*Ebeveynlik iznine iligkin veriler yalnizca Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Ucretler* Ortalama Kadin Ortalama Erkek Oran
Maasi Maasi (Kadin/Erkek Maasi)

Baslangig seviyesi Ucret 18.000 18.000
Yonetici seviyesi Ucret 41.312 31.567 %131
Yonetici seviyesi Ucret 127797 83 735 %153
(yan haklarla birlikte) ‘ ’ °
Yonetici unvanina sahip o

. 17.520 17.443 %100
olmayan calisanlarin Ucret

*Ucretlere iliskin veriler yalnizca Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Ucretler* 2023
Tum calisan Ucretleri ortalamasi 23.277,77
Tum calisan Ucretleri medyani 17.002,13

*Ucretlere iligkin veriler yalnizca Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Egitimler

Egitim saatlerine iliskin veriler tGm operasyonlarin en az %95'ini temsil etmektedir.

Egitim Saatleri -

2020

2021

2022

2023

Magazalar Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Egitim
Saatleri -
Merkez Ofis*

2020

2021

2022

2023

Toplam egitim

) 28.451
saati

25.897

57.036

45.226

61.202

44.405

58.044

49.415

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam egitim
saati

2.157

7.492

3.900

11.176

5.758

12.405

6.998

Calisan basina
ortalama egitim
saafi

16,25

16,25

26,72

26,72

22,68

22,68

21,58

21,58

Calisan sayisi

477

324

558

365

443

250

Calisan basina
ortalama egitim
saati

15,7

12,0

20,0

15,8

28

28

30 yas alfi
calisan basina
ortalama egitim
saati

10,3

10,9

30 yas alt
calisan basina
ortalama egitim
saati

28

23

30 -50yas arasi
calisan basina
ortalama egitim
saati

22,2

7

33,5

30 -50 yas arasl
calisan basina
ortalama egitim
saati

29

37

50 yas UstU
calisan basina
ortalama egitim
saati

21,3

50 yas UstU
calisan basina
ortalama egitim
saati

10

22,5

Egitim Saatleri - Toplam

2023

Toplam egitim saafi

126.862

Calisan sayisi

5673

*Bu verilerde oryantasyon, video egitimler ve prosedir editimleri haric tutulmustur.
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Calisan basina ortalama eg

itim saati

22,4

ISG Egitim Saatleri*

2020

2021

2022

2023

Toplam

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam egitim saati

4.984

27.576

21.080

13.056

27.816

16.776

Calisan basina ortalama eg

itim saati

*|SG egitim saatleri Turkiye ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir.

Taseronlarin iSG Egitim
Saatleri*

2020

2021

2022

2023

Toplam

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam egitim saati

4.524

736

32

592

100

1.008

Calisan basina ortalama eg

itim saati

8

8

*Taseronlarin ISG egitim saatleri Turkiye ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir.
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Is Saghgi ve Givenligi

Is saghgi ve givenligine iliskin veriler tm operasyonlarin en az %95'ini temsil etmektedir.

Tedarikgi Denetim istatistikleri

Tedarikgi
Denetim
istatistikleri
2023

Ana
Tedarikgi

Alt
Uretici

Yerel
Ana Te-
darikgi

Yerel Alt
Uretici

Kritik
Ana Te-
darikgi

Strate-
iik Ana
Tedarikgi

Kritik
Ana
Tedarik-
cilerin
Islak
islem Alt
Uretici-
leri

Strate-
iik Ana
Tedarik-
cilerin
Islak
islem Alt
Uretici-
leri

Toplam
tedarikgi
sayisi

129

489

103

411

38

18

48

40

Yil icerisinde
sosyal
denetim
yapilan

105

365

105

365

15

Yil icerisinde
cevresel
denetim
yapilan

17

34

17

34

48

40

Yil icerisinde
sosyal
olumsuzluk
tespit edilen

26

26

Yil igerisinde
cevresel
olumsuzluk
tespit edilen

Is Saghigi ve Givenligi Metrigi 2020 2021 2022 2023
Yaralanmali kaza sayisi (calisanlar) 1 25 83 58
Yaralanmali kaza sayisi (taseron) 0 0 0 1
Yaralanmali kaza sayisi (toplam) 1 25 83 59
Kayip zamanli kaza sayisi (calisanlar) 1 25 34 35
Kayip zamanli kaza sayisi (taseronlar) 0 0 0 1
Kayip zamanli kaza sayisi (toplam) 1 25 34 36
Olumli vaka sayisi (calisanlar) 1 0 0 0
Olomli vaka sayisi (taseronlar) 0 0 0 0
Olumli vaka sayisi (toplam) 1 0 0 0
Kaza sayisi (¢alisanlar) 48 72 107 140
Kaza sayisi (tfaseronlar) 22 1 0 1
Kaza sayisi (toplam) 70 73 107 141
Kaza siklik orani (LTIFR) (¢calisanlar) 0,09 3,88 452 5,29
Kaza siklik orani (LTIFR) (taseronlar) 0 0 0 6
Kaza siklik orani (LTIFR) (toplam) 0,08 3,10 442 5,29
Kayip gin sayisi (calisanlar) 71 119 240 109
Kayip gin sayisi (taseronlar) 0 0 0 3
Kayip gin sayisi (toplam) 71 119 240 112
Kayip gin orani (LWD) (¢alisanlar) 1,30 3,69 6,39 3,29
Kayip gun orani (LWD) (taseronlar) 0 0 0 3
Kayip gin orani (LWD) (toplam) 1,18 2,95 6,25 3,29
Meslek hastaligi sayisi (calisanlar) 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi (taseronlar) 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi (toplam) 0 0 0 0
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Yilicerisinde
sosyal
denetim
sonrasi ilisigi
kesilen

26

26

Yilicerisinde
cevresel
denetim
sonrasi ilisigi
kesilen
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Cevresel Performans Gostergeleri
Eneriji’ Birim 2019 2021 2022 2023
Yenilenebilir olmayan
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2019 2021 2022 2023 yakit toketimi MWh 3.849,20 3.749,16 4.344,17 4.932,95
Kapsam 17 ton COze. 2.469,80 2.449,81 1.810,05 2.004,51 : " :
Yﬁ?"‘?“?b"'r elektrik MWh 0,00 10.392,55 11.327,55 11.347,96
Kapsam 2" (pazar bazli) ton COz e. 4.609,78 37,05 42,10 73,5 tuketimi
Kapsam 3 tonCOze. | 181.217,46 | 178.944,60 | 239.959,69 | 209.779,63 zfenlic:irﬁbugﬁrlnﬂimyon MWh 10.493,17 100,62 114,33 361,40
Toplam ton COze. 188.297,03 181.431,47 241.811,85 211.857.63
SBTi emisyon azaltim hedefi Toplam enerji tGketimi MWh 14.342,37 14.242,33 15.786,05 16.642,31
kapsamindaki emisyonlar ton COz e. 7.079,58 2.486,86 1.852,16 2.075,98 Enerii vodunlud MWh / mi
(Kapsam 1+ 2) neril yogunivgu mio 5,07 3,08 0,75 0,63
(gelir basina) TL ! ! ! !
SBTi emisyon azaltim hedefi
kapsamindaki emisyonlar ton COz e. 159.817,47 157.525,46 215.476,80 186.837,24 "Enerji tUketimleri ve yogunlugu sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina sebep veren enerji kaynaklarin icermektedir. 2022 ve
(Ka psam 3) 2023 gelir igin enflasyon muhasebesine goére revize edilmis rakamlar kullanilmigtir.
2019 baz yilina gore azaltim o ) %64 87 %73 .34 %70,65
orani (Kapsam 1 + 2)
) Ambalajlarda
2019 bgz yilina gore OZO'Tl'm Kullanilan Hammadde 2020 2021 2022 2023
orani (Kapsam 3 - Satin alinan % ; %41,62 %81,72 %87,04 ve Malzemeler (ton)
mal ve hizmetler kategorisi,
birim TL katma deder basina)
Kagit 1.895,57 2.544,13 3.051,69 3.332,92
Kapsam 3 - Satin alinan mal ve
hizmetler ton COz e. 159.817,47 157.525,46 215.476,80 186.837,24 Plastik 131 178,33 65,94 157 52
Kapsam 3 - Yakit ve enerjile ton COz e. 165,95 162,71 189,91 222,15 Cam 23,02 62,03 58,97 148,81
ilgili aktiviteler
Sggi?r:‘ 3-Ustakignakliyeve | cose | 356779 3.755,57 3.581,07 3.149,97
Atik Miktari (ton) 2020 2021 2022 2023
Kapsam 3 - Operasyonel atiklar ton COz e. 63,06 64,36 70,59 85,60
. ] Toplam tehlikesiz atik 2.308,39 3.010,41 3.311,49 4.104,40
Kapsam 3 - Is seyahatleri ton COz e. 452,32 295,87 626,61 926,75
Kapsam 3 - Personel servisleri fon COs e, 350,87 328,14 408,85 504,41 Toplam tehlikeli afik 1,24 0,33 0,53 2,2
_C ; Geri dénuUstorilen atik 370,65 608,68 382,5 587
Kopsam 3 -Usfakiskiralonan | o0 coze. | 818599 | 818599 | 8.387,22 6.328,90 :
Yakilan atik 260,04 226,25 124,94 370,66
Kapsam 3 - Bayiler ton COz e. 1.703,20 1.343,48 1.228,39 1.704,75
Kapsam 3 - >afilan Grdnlerin tonCOze. | 6.910,80 7.283,02 9.990,25 | 10.019,85
yasam sonuiziemien Su Cekim Miktari (m3) 2020 2021 2022 2023
Sera gazi emisyonlari ton COse. /
yogunlugu (Scope 1 + 2, mio TL Ny 5,04 1,05 0,18 0,16 Sebeke suyu 9.422 6.338 10.368 11.107
katma deger basina) mie

" Kapsam 1 ve 2 emisyonlari Turkiye, ABD, Kanada, AB ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1, Mavi binyesindeki dogalgaz
ve akaryakit tUketimleri ve klima gazi kagaklari kaynakl emisyonlari; Kapsam 2, Mavi binyesi igin satin alinan elektrik kaynakli emisyonlari
icermektedir. 2023 yilinda kontrol yaklasimina gére kapsamlar revize edilmistir. Operasyonel kontrol gésterilemeyen emisyonlar Kapsam 3
bunyesine alinmistir. Daha énce Kapsam 3'te bulunan fakat operasyonel kontrolin mimkin oldugu emisyonlar ise Kapsam 1 veya 2 binyesine
dahil edilmistir. Kapsam 3 SBTi emisyon hedefleri icin brit kar miktari kullaniimaktadir. 2022 ve 2023 brit kar igin enflasyon muhasebesine
gore revize edilmis rakamlar kullanilmigtir.
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indeks

UNGC Referanslari

WEPs Referanslari

Alan

llkeler

Raporun ilgili
Bolomi

llkeler

Raporun ilgili Bolimi

insan Haklar

ilke 1:is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygr duymal.

ilke 2: Is dunyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamal.

Guclendiriyoruz -
insan Odakli Mavi
Kaltoro

&

Kapsayici is Modeli
ve Sorumlu Deger
Zinciri

Calisma
Standartlar

ilke 3:is dUnyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere
6zgurliguni desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calisirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her t0rli cocuk isci calistirlmasina son verilmeli.

ilke 6: se alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Guglendiriyoruz -
insan Odakli Mavi
KOIoro

&

Kapsayici is Modeli
ve Sorumlu Deger
Zinciri

ilke 7:Is dinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari

desteklemeli. Ko.ruyor.u.z.—
Iklim Kriziile

Cevre ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirlG faaliyete ve Micadele

olusuma destek vermeli. &

. - _ _. Ekosistem

ke 9: C;evre'dosTu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini Restorasyonu

desteklemeli.
Yolsuzlukla ilke 10: Is dinyasi, rigvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla Kurumsal Yonetim -
Mucadele savasmal. Is Etigi
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Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dUzey kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina
ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, guvenlik ve refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin gi¢lenmesiicin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik
edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitlidine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Guglendiriyoruz —
Firsat Esitligi
ve Cesitlilik
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GRl icerik

indeksi

Bu bilgiler, T Subat 2023 ile 31 Ocak 2024 tarihleri arasindaki dénem icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlanmistir.

GRI 1 olarak

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

'GRI: Foundation 2021" kullanilmigtir.

CDP Iklim Degisikligi Givence 2024

I Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ads Squa numarasi / Aty
Numarasi dogrudan kaynak

aciklamasi
Kurulus ve raporlama uygulamalari
GRI 2-1 Organizasyonel detaylar 8-13,267
GRI2-2 Kurulusun surduru.leblhrhk raporlamasina dahil 66, 207-223
edilen kuruluslar
GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikhdi ve iletisim noktasi 66
GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi 207-223
Sera gazi emisyonlariigin glvence
. hizmeti alinmaktadir.

GRI 2-5 Dis guvence

Faaliyetler ve isciler
GRI2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve dider is iliskileri 136-137
GRI2-7 Calisanlar 207-223
GRI2-8 Calisan olmayan isciler 207-223
Yonetisim
GRI2-9 Yoénetisim yapisi ve kompozisyonu 245-250, 255-261
En yUksek yonetisim organina aday gosterilmesi ve Yoénetim Kurulu'nda Cesitlilik
GRI2-10 ‘ . "
secilmesi Politikasi
GRI 2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani 257
GRI2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde en yiksek Surdurilebilirlik Komitesi Gorev ve
yonetisim organinin roly Galisma Esaslar
GRI2-13 Etkilerin yonetilmesiicin sorumluluk delegasyonu 245-250
GRI2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek Surdurilebilirlik Komitesi Gorev ve
yonetisim organinin rol Calisma Esaslar
GRI2-15 Menfaat ¢atismasi Mavide Biz ve Ilkelerimiz
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GRI 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi 250-254
GRI2-17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 256-261
GRI2-18 En yUksek yone‘r|§u|m organinin performonsmm )85
degerlendirilmesi
GRI2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme Politikasi
GRI2-20 Ucret belirleme sireci 113
GRI 2-21 Yillik toplam tazminat oran Gizli
bilgidir.
Strateji, politikalar ve uygulamalar
GRI2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 266
Mavide Biz ve ilkelerimiz
GRI2-23 Politika taahhitleri insan Haklari Politikasi
102-103,139, 205, 224-225
Mavide Biz ve ilkelerimiz
insan Haklari Politikasi
GRI2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi
Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari
GRI2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik stregler Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
GRI 2-26 Oneri alma ve kaygilarin dile getirme mekanizmalari 250-254
GRI 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 267-269
GRI 2-28 Dernek Uyeligi 205
Paydas analizi
GRI 2-29 Paydas analizi yaklagimi 91-206
Topluis
sbzlesmesi
o . kapsamin-
GRI 2-30 Toplu is sézlesmeleri da calisan
bulunma-
maktadir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2024/Q4/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2024_revised.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/yonetim-kurulunda-cesitlilik-politikasi-2.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/yonetim-kurulunda-cesitlilik-politikasi-2.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/Ücretlendirme%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 Ar-Ge departmanindaki calisan sayisi 173

Verilmeyen

Bildirim Bildirim Ad Sayfa numarasi / bilginin Oncelikli Konu: Hammadde Yénetimi
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
.. Bildirim Sayfa numarasi / Wl
GRI 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 90-91 Bildirim Adi 4 bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-2 Oncelikli konularin listesi 93 -
GRI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 94-99

Oncelikli Konu: Su ve Atik Su

Verilmeyen

Bildirim Bildirim Ads Sayfa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak aglkﬁ:mum GRI301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler 152
GRI3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-99 GRI301-2 Kullanilan geri donustirdlmis girdi malzemeleri 152

GRI303-1 Musterek bir kaynak olarak su ile etkilesim MaviCDP ggﬁsvzenhgl 2023 GRI1204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani 86
GRI303-5 Su toketimi 293 Elyaflaricin kullanilan sordGrilebilir 189

alternatiflerin orani (%)

Oncelikli Konu: Misteri Memnuniyeti

Oncelikli Konu: Marka itibari

Bildirim Sayfa numarasi / Vel
Bildirim Adi y bilginin o e Verilmeyen
Numarasi dogrudan kaynak Bildirim Tt Sayfa numarasi / .
aciklamasi Bildirim Adi 4 bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
B aciklamasi
GRI3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-99
GRI 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 94-99
Y/
Musteri memnuniyeti politikasi Musteri Memnuniyeti Politikasi
Maliyiliginde alinan éduller 63
Sadakat programi Uye sayisi 67
Aktif sadakat programi bye saysi 61 —
Sadakat programina atfedilen perakende satis GRI1417-2 UrUnvg h!;me’r bilgileri ve etiketleme ile 167
gelirlerinin yozdesi 61 ilgili uyumsuzluk vakalar
Yeni misteri sayisi 61 GRI1417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari 167

Oncelikli Konu: insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari

Musteri gizliliginin ihlaline ve muUsteri verilerinin o R Verilmeyen
GRI418-1 o R 173 Bildirim s Sayfa numarasi / e s
kaybina iliskin kanitlanmig sikayetler Numarasi Bildirim Adi ey —— bilginin
aciklamasi
Oncelikli Konu: inovasyon ve Ar-Ge Calismalari
GRI3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-99

Verilmeyen

Bildirim Bildirim Ads SCIYfCI numarasi / it
aciklamasi
GRI3-3 Oncelikli konularin yonetimi 94-99 ] N o
GRI 205-2 Yolsuzlukla micadele ;39!|T|k0|gr| ve prosedurleri Mavide Biz ve ilkelerimiz
Ar-Ge'ye ayrilan gelir yozdesi 173 hakkinda egitim ve ilefigim
All Blue koleksiyonundaki Urunlerden elde edilen 173 GRI 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve 250

gelir artisi (%) yolsuzluklar igin alinan énlemler
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GRI401-1 Yeniise alimlar ve calisan devri 210-212
Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici
GR1401-2 veya yari zamanl ¢alisanlara 113-115
saglanmayan yan haklar
GRI1401-3 Ebeveyn izni 109

GRI1403-1 Is saghgi ve givenligi ydnetim sistemi 129-133
GRI403-2 Tehlike tespiti, r|§k degerlepdlrmey ve kaza 129133
incelemesi
GRI403-3 Mesleki sagdlik hizmetleri 129-133
GRI 403-4 Is saglidive g"uvenllgl icin .gol{§.c|n'koT|I|m|, 129133
konsultasyonu ve iletigimi
GRI1403-5 Is saghgi ve givenligi konularinda calisan egitimleri 133
GRI1403-6 Isci sagliginin tesviki 129-133
GRI403-7 I§‘|.I|§k||'.evr!||e cﬁogrgdgn bogloqhh is saghgi ve 129133
gUvenligdi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi
GRI403-8 Is saglidive guvenhgwone’nm sistemi 129133
kapsamindaki ¢alisanlar
GRI1403-9 Is kaynakl kazalar 230
GRI1403-10 Is kaynakli hastaliklar 230
GRI404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 119
GRI 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yénelik 118-127
programlar ve oryantasyon programlari
GRI404-3 [v)uzenh performons ve kariyer gel|§|m| . 213
degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yizdesi

GRI405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢calisanlarin gesitliligi 105
GRI405-2 Kadinlarin temel maas ve Gcretlerinin 108
erkeklere orani
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GRI407-1

GRI408-1

GRI409-1

GRI1414-1

Orgitlenme 6zgUrli§i ve toplu sézlesme hakkinin
belirgin risk altindaki faaliyetler
ve tedarikgiler

Gocukisciligi vakalari agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan
onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Sosyal kriterler kullanilarak dederlendirilen
yeni tedarikgiler

221

GRI414-2

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler

Oncelikli Konu: iklim Degisikligi ve Enerji

139-143

s Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ads Sayfa numarasi / St
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 94-99

GRI'302-1 Organizasyon igi enerji tOketimi 223
GRI302-3 Enerji yogunludu 223
GRI302-4 Enerji tGketiminin azaltilmasi 154-155, 223

GRI 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar 222
GRI 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 222
GRI305-3 Dider dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 222
GRI305-4 Sera gazi salimiyogunlugu 222
GRI305-5 Sera gazi salimlarinin azaltilmasi 147-150
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Oncelikli Konu: Atiklar

s Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Suyfq numarasi / Bt
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-99

Oncelikli Konu: Kimyasallarin Yénetimi

GRI306-1 Atik Uretimi ve atida bagh dnemli etkiler 161
GRI306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi 161
GRI 306-3 Uretilen atiklar 223
GRI306-4 Bertaraftan kurtarilan atik 223
GRI'306-5 Bertarafa yonlendirilen atik 223

Onecelikli Konu: Tedarik Zinciri Yénetimi

TR Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ad: Sayfa numarasi / Bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI3-3 Oncelikli konularin yonetimi 94-99

GRI308-2

Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve

alinan onlemler

Oncelikli Konu: Biyogesitlilk

TR Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ads Sayfu numarasi / Bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI3-3 Oncelikli konularin yonetimi 94-99

s Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 94-99
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GRI304-2

Faaliyetlerin, Urunlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

163

GRI101-2

Bildirim
Numarasi

GRI201-1

Biyogesitlilik etkilerinin yénetimi

DIGER KONULA

|

Bildirim Adi

Elde edilen dogrudan ekonomik deder

163

Sayfa numarasi / Ver.lln?e.y en
< bilginin
dogrudan kaynak
aciklamasi

8

GRI201-2

iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar
ve diger riskler ve firsatlar

Mavi CDP iklim Degisikligi 2023
Sayfa 4-8
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Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

A3. Raporlama
UYUM DURUMU

A3.1
KAMUYA
ACIKLANAN
Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surdurilebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir,

79-85
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
BILGILERE
- ILISKIN Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA FAALIYET A3 Bir|e§mi§ Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir % 79-85
. RAPORU ' Kalkinma Amaglarindan hangileriile iligkili
BILGISI (Sayfa oldugunaiiliskin bilgi kamuya agiklanmisgtir.
NUMARASI /
BAGLANTI) CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
. sonuclanan, CSY politikalarr agisindan
A. Genel llkeler A3.3 onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X 146,267
onemli 6lcude etkileyecek davalar kamuya
A1. Strateji, Politika ve Hedefler agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan 9
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal )
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve X 66-99 Sera gazi
firsatlar belirlenmistir. e‘r‘msyonlﬁ'rl Igin
Ortakhigin CSY Kilit Performans dl¢imleri gU\l/irr:elez?reTl
AT A4.1 bagimsiz U¢uUncl taraf¢a dogrulanmis ve X ainmartadir.
Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan kamuya aciklanmistr. ) .
GSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Mavi E:DP 'Ilv<!|m
Eneriji Politikasi, Insan Haklari ve X Mavi - Politikalar .Deg|§|k||g|
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve Govence 2024
kamuya agiklanmistir. ]
B. Cevresel llkeler
A1 D beli FSY plfli’rikolon kopsgrrlw'lr;dg l X 29-85 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
’ elrienen kisave uzun vadel hedetier ) politika ve uygulamalarini, eylem
kamuya agiklanmistir. B1
A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yurottlmesinden

sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki

planlarini, cevresel yénetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamustir.

146-163
Mavi Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
Sordi "OIVIb'I' lik verilmesinde hazirlanan gevresel
Kur Hrru 'eG o B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami, 66
omitesi Gérev . ; o
s2o0n " : raporlama dénemi, raporlama tarihi,
etr)m TST duzeiskorumlulorvlj gorevleri ve Qo|i§mo raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
elirlenerek kamuya agiklanmigtir. Esaslari acklanmistr,
A2.1
Sorumlu komite ve/veya birim Mavi B3 A2.1'de verilmistir. X
tarafindan, politikalar kapsaminda Surdurilebilirlik
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X Komitesi Gorev e . .
en az bir kez Yonetim Kurulu'na ve Calisma Merjfoafr sghlplerl (Yénetim _KL_JrU|U byeleri,
raporlanmistir. Esaslar yoneticiler ve gol@onlor g|'b|) bazinda
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X 112-115
odullendirme kriterlerine dahil edilen
CSY hedefleri dogrultusunda cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
A2.2 uygulama ve eylem planlari X 79-85
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. )
Oncelikli olarak belirlenen cevresel
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X 94-99
GSY Kilit Performans Gostergeleri nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir.
A2 3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere N 79-85 222-223
‘ yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya !
o(;|k|gnm|§1‘|r_ B6 A2.4'te verilmi§‘rir. X
oo ) . . Operasyon sureci dahil ortaklik deger
|§.suqig|eirlg? Yelyg.ﬁrlykn ve tcnzme’rlere zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
A2.4 yonel Alsur‘ Ur:i e I! r II pir ormansini X 66-120 B7 kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil X
24 e§‘r|r|<(:]|§ il%lr?r?:;r amuya yonetildidi, is hedeflerine ve stratejilere
| istir.
234 | 2023 FAALIYET RAPORU

94-99
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmustir.
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B8

Cevre konusundaiilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma streclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan igbirlikleri
kamuya agiklanmistir.

94-99, 205

B9

Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3

(Diger dolayl), hava kalitesi, eneriji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya agiklanmigtir.

222-223

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasi, sifir veya disik karbonlu

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak
igin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmigtir.

222-223

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yiliicin cevresel gostergelerinin
artis veya azaligt kamuya
agiklanmigtir.

222-223

B12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen

hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmustir.

80, 222-223

B13

iklim krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmigtir.

146-163

B14

Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye

potansiyel olumsuz etkisini dnlemek

veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

156-157

Ugiinci taraflarin (8rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmustir.

158

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar

kamuya agiklanmustir.

154

B16

Enerji tuketimi (dogalgaz, motorin,
benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmigtir.

222

B17

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

223

B18 Sy . 154
elektrige gegis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmigtir.
B19 Yenllengbl!lr enerji Uretim ve kullanim 154,223
verileri kamuya agiklanmistir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde
B20 elde edilen eneriji tUketim ve emisyon 154
azaltim miktari kamuya agiklanmustir.
Su tUketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustinden cekilen, geri
B21 donUstirilen ve desarj edilen su 223
miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmistir.
Mavi,
karbon
fiyat-
Operasyonlar veya faaliyetlerinin "?‘”d'rmo
. ) sistemine
herhangi bir karbon fiyatlandirma . .
. . ) . . - dahil Mavi CDP
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, ooty . O pus
B22 ey degildir. Iklim Degisikligi
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
e o Bu 2023, sayfa 44
déhil olup olmadigi kamuya .
konudaki
agiklanmigtir. :
gelisme-
ler takip
edilmek-
tedir.
Biriken
veya
Raporlama déneminde biriken veya alinan ~ Mavi CDP
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi karbon Iklim Degisikligi
kamuya agiklanmigtir. kredisi 2023, Sayfa 44
bulunma-
maktadir.
Ortaklik icerisinde karbon Mavi CDP iklim
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Degisikligi
ayrintilar kamuya agiklanmistir. 2023, Sayfa 44
Ortakligin gevresel bilgilerini
B25 agikladigr platformlar kamuya 147

agiklanmigtir.
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C. Sosyal ilkeler

C1.insan Haklari ve Calisan Haklar
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladidi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuat kapsayacak
11 sekilde Kurumsal insan Haklari ve insan Haklari
’ Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, Politikasi
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adilis gicy, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Cesitlilik ve
istihdami ve kapsayicilik konularina Kapsayicilik
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Politikasi
C1.2 etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Tedarikgiler
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal icin Davranis
ve kUlturel farkliliklar vb. konularda ayrim Kurallari
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
€13 haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi 139-141
konusunda deder zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmustir.
Ayrimcilid, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla ¢calistirmayi ve cocuk
C1.4 isci calistirimasini dnleyici ve dizeltici 139-141
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmigtir.
Mavide Biz ve
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, ilkelerimiz
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakk, is/hayat Tazminat
dengesi ¢cozumleri ve yetenek yonetim Politikasi
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir. Ucretlendirme
Politikasi
€15 Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalar Mavide Biz ve
olusturularak uyusmazlik ¢cozom surecleri ilkelerimiz
belirlenmistir.

L . Mavide Biz ve
gol|§gn memnuniyetinin soglonmgsjma ilkelerimiz
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. 129

is sagligi ve givenligi politikalari 129-131
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.6
Is kazalarini dnleme ve saglhgin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza 129-132,220
istatistikleri kamuya agiklanmigtir.
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Kisisel Verilerin
Korunmasina
. . - . lliskin Gizlilik
Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi Politikas:
c1.7 politikalari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir. KVKK
Aydinlatma
Metni
Mavide Biz ve
llkelerimiz
c18 Etik pohhkos(;olltlzrgﬁln;? ve kamuya Tedarikgiler
s 3 Icin Etik
Davranis
Kurallar
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
C1.9 finansal kapsayicilik ve finansmana erisim 193-199
kapsamindaki galismalar agiklanmigtir.
Calisanlara CSY politikalari ve
c110 uygulamalari konuus‘u.ndo bilgilendirme 206
toplantilari ve editim programlari
duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
) M.U?,er' §|!<oyeT|elr|n|n yonetimive Musteri
¢6zUmune iliskin mosteri memnuniyeti o
C2.1 . .. ; Memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya L
Politikasi
agiklanmugtir.
Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler 206
kamuya agiklanmigtir.
Mavi CDP Iklim
Degisikligi
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi 2023,
’ raporlama standartlar agiklanmistir. sayfa 24
66
Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen
o4 prensipler, imzaci veya Gye olgnon 205
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmustir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdirilebilirlik
C2.5 endekslerinde yer almak icin 90, 266
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yUrotolmuostor.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat 241-273
sahiplerinin géruslerine bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile sGrdurilebilirlik
D2 konusu ve bunun énemi hakkinda 191-199
farkindaligin artirlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Mavi, muUsterisine yakin, Urin kalitesinde tutkulu, calisanlarin given duydugu ve is ortakliklarinin
uzun vadeli oldugu bir kurum kiltUrine sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlige
dayali kurumsal yonetim yaklasimiyla faaliyetlerini yoridtmekte, kurumsal yonetim streclerini ic ve
dis paydaslar tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir yapida tasarlamak Uzere calismaktadir. Mavi,
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken operasyonlarinin cevresel etkilerini ve strdirilebilirlik
alanindakiilkeleri de g6z 6ninde bulundurmaktadir. 2020 yilinda hayata gecirdigi surdurilebilirlik
yapilanmasini is suregleri ile entegre etme ve ol¢ilebilir hedefler paralelinde yonetme yolunda her
yil onemliilerlemeler kaydetmektedir.

5.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde halka acilmis olup yurirlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak
benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
henUz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisiimaktadir.

Sirketin 01.02.2023-31.01.2024 6zel hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK
Haftalik Bolteni'nde ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirketin KAPta yayimlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda ("URF”) uyum durumu
"kismen” ya da "hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekcelerine asagida yer
verilmistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz
kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.5.2. Esas Sézlesme'de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha distk oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hUkUmler cercevesinde haklar saglanmistir.

Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politikalar kurumsal internet sitesinde, prosedir-
ler ve diger dUzenlemeler ise i¢ iletisim platformu olan Maviletisim'de yer almaktadir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya goérevler almalarina iliskin bir sinirlandir-
ma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimi ve sektor tecribelerinin yonetime
onemli katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket disinda yirittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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Madde 4.5.5. Sirket faaliyet hacmi ve idari ihtiyaglari gibi konulari degerlendirerek Yonetim Kurulu
bagimsiz Uye sayisini U¢ olarak belirlemistir. U¢ adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin
bagdimsiz Gye olmasi ve denetim komitesinin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasinailiskin ilkeler
acisindan badimsiz Gyelerin bu durumda birden fazla komitede gérev almasi zaruri olmustur. Bu
durum herhangi bir sirket ici ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

Madde 4.6.1. Yonetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi kapsaminda 6zel bir calisma
gerceklestirilmemistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal
tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

2023 yili icinde kurumsal yonetim alanindaki tOm calismalar, Olagan Genel Kurul sireci ve
Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetleri SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak
yUrotalmastir.

5.2 Kurumsal Yonetim ile llgili Aciklamalar
Pay Sahipleri

Sirket bunyesinde yerli ve yabanci yatirmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde dogru, tutarli ve zamaninda bilgilendirilmesi,
sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirilmasi, Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi dizenleyicileri
ve katilimcilari arasinda ¢ift yonlu iletisim ve bilgi alisverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasinda mevzuata ve Esas Soézlesme'ye uyumun godzetiimesi, kamuyu aydinlatma
yUkOmIOlUklerinin her tUrlU mevzuata ve sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak yerine
getirilmesi konularinda faaliyet gostermek iizere CFQ'ya direkt raporlama yapan Yatirimet iliskileri
BolumU bulunmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tOm bilgiler bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahipleriile
sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatinma lliskileri Bolimi gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkli iletisim
kanallariyla kendisine ulastirdidi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa zamanda, en etkin
iletisim kanallarini kullanarak cevaplamaktadir. Dider taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen
kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirimci i|i§|<i|eri sekmesi bulunmaktadir.
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Yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri s6z konusu sayfa Uzerinden sirketle ilgili halka agiklanan
tum mali ve operasyonel verilere, 6zel durum agiklamalarina ve pay sahipligi haklarmin kullanimina
iliskin tUm ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Tirkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirmei
iliskileri dagitim listesine kaydolan kisi ve kurumlar gincel operasyonel ve finansal agiklomalardan
e-posta yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Yatirimer liskileri Bolomi, 01.02.2023-31.01.2024 6zel hesap déneminde sirketle ilgili finansal,
operasyonel ve stratejik gelismelerin yatirnmci ve analistlerle paylasiimasina yénelik, yerli ve yabanc
yatirimcilarla bulusulan 171 adet fiziksel ve sanal yatirimer konferansina katilmistir. Bu etkinlik ve
toplantilarda yurtici ve yurtdisindan toplam 115 farkl kurum ve fondan 249 kurumsal yatirimei/
analistle biraraya gelinmistir. Bununyanisirayilicinde dortkez ceyrekler bazinda finansal sonuclarin
aciklanmasi amaciyla web yayini dizenlenerek yatirimci ve analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen
tarih ve saatte yayina katilamayan yatinmcr ve analistler icin séz konusu toplantinin kayitlar,
desifreler, ilgili yatirimci sunumlari ve konusma esnasinda sirket yonetimine yonlendirilen soru ve
yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2023-31.01.2024 6zel hesap doneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon
yoluyla yapilan tGm basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak, kamuya acik bilgiler
paralelinde yanitlanmistir. Bu dénemde 200'e yakin yerli bireysel yatirimcinin bilgi talebine yanit
verilmistir.

Yatirimer lliskileri Bolim, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektérel gelismeler, rakip
analizleri kapsaminda Yonetim Kurulu'na aylik ve ceyreklik raporlamalar yapmakta, yilda bir kez
de yUrUtulen yatirimcr iliskileri faaliyetleriile ilgili Kurumsal Yonetim Komitesi'ne rapor sunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Direktorligu yoneticisiyle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Kidemli Yatirmai lliskileri Direktor(
Duygu inceéz

Tel: 90212 371 20 29

E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiya¢ duyacadi isgUcU
ile finansal kaynaklari belirler ve yénetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu'nda gorev
alan Gyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
codunlugunu icrada gérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari
gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Sirket alti Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yonetim
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Kurulu baskanida A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'na SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
badimsizhidina iliskin esaslar cercevesinde, yeterli sayida badimsiz Uye Genel Kurul tarafindan
secilir. 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 6zel hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
Ahmet Fadil Ashaboglu ve Nevzat Aydin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan
Kurumsal Yonetim Tebligi (Il = 17.1)'nin 4.3.6 - g maddesindeki “Sirketin Yonetim Kurulu'nda son
on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis olmasi” hUkm ¢ercevesinde, 17
Temmuz 2023 tarihi itibariyle badimsizlik vasfini kaybettikleri icin gorevlerinden istifa etmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6nerisi ve dederlendirmesi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan;
Ibrahim Tamer Hasimoglu ve Nedim Nahmias, seleflerinin gdrev siresini tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurultoplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere, 17 Temmuz 2023 tarihinden gecerli
olacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goérist alinarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanmislardir. Atamalarla birlikte 2023 yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin ortalama goérev
sUresi 3 yildr.

MaviYonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi'na gore 2024 yilina kadar 1/3 kadin Yonetim Kurulu Oyesi
oranina erismek ve sonrasinda da bu orani korumak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 28 Nisan
20217 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan Uye secimi sonucunda
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye sayisi iki olmus ve hedefe ulasilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yénetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu baskaninin
yoklugunda Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan, genel midirligin gindeme iliskin
onerileri dikkate alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman
Yonetim Kurulu baskani ya da Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim Kurulu bagskan
yardimcisi tarafindan toplantiya cagrilir ve/veya karar alir. Yonetim Kurulu 1 Subat 2023-31 Ocak
2024 6zelhesap déneminde 5 kez toplanmis, toplam 84 adet karar almistir. TUrk Ticaret Kanunu'nun
390/1 fikrasi uyarinca gerceklestirilen toplantilara genellikle bUtin Gyeler katilmaktadir. Subat
2024'te Yonetim Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge'de Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 6neri ile ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile dedisiklik yapilmis olup, tUm Yénetim Kurulu
Uyelerinin dizenli olarak planlanan ve ¢ Yénerge uyarinca geredi gibi cagrisi yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarinin en az %75'ine katilmasi veya katilmamak icin gecerli bir mazeretinin olmasi
gerektigine iliskin bir madde htkUm altina alinmustir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu
Uyelerine, Yonetim Kurulu toplantilarinda, adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir
dUzenleme bulunmamaktadir. 2023 yili faaliyet donemi icinde bagimsiz Uyeler onaylamadidi icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya énemli nitelikte islem
gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagdli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerini de
kapsayan teminat tutari 7,5 milyon ABD dolari olan Yénetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.

Grup icinde Aldig

Grup Disinda Aldigi Goérevler

Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket .
Y ? ve Sirket Unvani
Unvani
Mavi Amerika-Baskan
o Mavi Almanya-
. Yoénetim Kurulu
Ragip Ersin Denetleme Kurulu
Baskani -
Akarlilar ) . Baskani (Head of
Icraci degil

Supervisory Board)Mavi

Kanada-Sirket Sekreteri

Ibrahim Tamer

Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim

Kog Topluludu sirketleriile Kamil
Yazici Yonetim Danismanhig
Sirketi ve Anadolu Grubu Holding

Hasimoglu . sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurulu Uyesi e . .
. 8 TUSIAD ve Hisar Egitim Vakfi
lcraci degl (HEV) Mutevelli Heyeti Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Mavi Almanya- .

Ahmet CUneyt | Denetleme Kurulu Uyesi
craci _

Yavuz (Supervisory Board
CEO Member)
Yoénetim Kurulu Uyesi  Mqvi Almanya—

Fatma Elif icrac Denetleme Kurulu Uyesi

Akarllar Global Marka (Supervisory Board
Direktori Member)

Nedim Nahmias

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci degil

Yemeksepeti (Delivery Hero)
sirketinde COOQO (Chief Operating
Officer)

Zeynep Yalim

Uzun

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Icraci degil

Doganlar Mobilya Grubu,
European

Women on Boards, Turkiye
FutUristler Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu'nun Komitelerin Etkinligine Yonelik

Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglkl olarak yerine getirmesine katk
saglamak amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari ¢ercevesinde
yUrUtmektedir. Komitelerin calisma esaslari ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

27 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sé6z konusu komitelere Uye atamalari yapilmis ve
KAP'ta agiklanmistir. 17 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Oyeliginden istifa eden Ahmet Ashaboglunun yerine atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim
Tamer Hasimoglu Denetim Komitesi baskanligr ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhdi
gorevine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Nevzat Aydin yerine atanan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Nedim Nahmias ise Denetim Komitesi Uyeligine atanmistir.

2023 yilinda ayrica Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu goérevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirl0 kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Icraci Uyeler komitelerde gérev almamaktadir. Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan ¢ komitenin
baskanlari ve Denetim Komitesi Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Denetim Komitesi

yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir. Denetim Komitesi 2023 mali yiliicerisinde dort defa
toplanmis, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhiginizledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirdigi ve sirketin iliskili taraf islemlerinin yil basinda alinan ilke karara uygun yUritGlmesine
iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi toplam sekiz karar almistir. Yil
icerisinde yedi kez de i¢ denetim raporlariniincelemis ve onaylamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ibrahim Tamer Hasimoglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nedim Nahmias Uye Badimsiz, icraci degil

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve sirketin ic kontrol sisteminin, ic Denetim B&lGm{'nin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem altinda tutulmasini, ic ve
dis denetimin saglikl bir sekilde yapilmasini saglar; mali tablolarin gercede uygunluguyla ilgili
gorus bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun se¢iminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar catismalari ve kéto yonetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve ic Denetim BolumG araciligiyla kurumsal yénetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir.

Denetim Komitesi sirket merkezinde veya Denetim Komitesi baskaninin daveti Uzerine baska
bir yerde, asgari ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, deneftciler ve
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Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Ba§|m5|z/ich|C|

Zeynep Yalim Uzun Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Duygu incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi,sirketin  kurumsal yoénetim ilkelerine uyumunu izlemek, heniz
uygulamaya koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak Gzere kurulmustur. Yatirme lliskileri Bolumu ile
koordinasyon icinde yatirimcer ve pay sahiplerinin sirkete ulasan talep ve géruslerini inceler, sonuca
badlanmasini saglar, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere,
sirketin kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

Mavi biunyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan,
bu komitelerin gorev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi
kabul edilmistir. Komite ¢alisma ve 6nerilerini rapor haline getirerek yazil olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komite 2023 mali yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nu degerlendirmis, Yatirimer iliskileri boliminin calismalarini takip etmis ve il
icerisinde bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi pozisyonlariin doldurulmasiicin aday gosterme
komitesi fonksiyonunuicra etmistir. Ayrica sirketinicraciolmayan Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak
huzur hakki tutarinin belirlenmesi yonindeki goruslerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ibrahim Tamer Hasimoglu Baskan Badimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Badimsiz degil, icraci dedil
Bige iscan Aksaray Uye -
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Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Uzere kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasii¢in gorus sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yonetim Kurulu'na raporlama yapmasi
esas olup 2023 yilinda, kurumsal risk yonetimi calismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve
bunlardan kacinmak icin gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarin
ilerleme asamalarinin degerlendirilmesikapsaminda dort, sirketin sermaye yapisinin korundugunun
ve risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin degerlendirilmesi kapsaminda iki kez
olmak Uzere Yonetim Kurulu'na alti kez yazili bildirimde bulunmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorusundedir.

Is Etigi

Mavi tUketicinin given duydugdu bir marka, tedarikgilerin saygin is ortadi, calisanlarricin ilerlemeye
aglk bir kariyer sunan, yUksek aidiyet hissi ve baglilik yaratan bir kurumdur. $Sirketin sahip oldugu
bu niteliklerin kaynaginda tim is uygulamalarinda benimsenen ilkeler bitiny bulunmaktadir.
Kurulustan bu yana 6din vermeden uygulanan dorUstlik, adil davranma, mevzuata ve etik
kurallara tam uyum, bu kurumsal koltoron devamliligini saglayan ilkelerin basinda gelmektedir.
Mavi ¢atisi altinda ¢alismak, her sart ve kosulda profesyonel ve durUst davranmayi, kisisel itibari
marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi
calisanindan t0m canlilara ve ¢evreye saygili olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve
kurumsal etigi tUm boyutlariyla i¢sellestirmesi beklenmektedir. Mavi'nin sahip oldugu marka imaij,
calisanlarinin ona zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her davranistan kaginarak marka
cikarlarini kisisel ¢ikarlarin Gstinde tutmasiyla korunmaktadir.

Etik kurallar, Mavi'de Biz ve ilkelerimiz kitapgiginda dizenlenmis ve sirket kurumsal internet site-
sinde tUm menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tUm calisanlara duyurulmustur. Mavi'de
Biz ve ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik kurallar ve prosedirlere
calisanlarin uymasini saglamayr hedeflemektedir. Marka ¢ikarlarini koruma, sirket varliklarini ko-
ruma, gizlilik ve bilgi givenligi, ayrimcilik yapilmamasi ve rusvet ve yolsuzlukla micadele gibi tfemel
alanlari dizenleyen ilkeler, calisanlar ve yoneticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklari belirle-
mektedir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'de yer alan baslklar kapsaminda, Hukuk ve Uyum B&limi tarafindan
Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimleri verilmektedir. Etik ilkelerin tGm ¢alisanlar tarafindan an-
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lasilmasini ve benimsenmesini saglamak adina 2023 yilinda 380 merkez calisanina, 165 maga-
za yonetim kadrosu calisaning, calisan basina ortalama 1 saat egitim verilmistir. Buna ek olarak,
yenilenen Mavi Etik Hat ve Mavi'de Biz ve ilkelerimiz dogrultusunda tim calisanlarin etik calisma
kGltorinu icsellestirmesi ve bu konudaki bilgilerini giincellemesi icin Mavi Is Etigi ve Davranis Kural-
lari Egitimi hazirlanmistir. interaktif video egitimi tom sirket calisanlarinin katilimina agilmis olup sir-
ket iciintranet sistemleri Gzerinden 2023 yilinda merkez ¢alisanlarinin %95'i, magaza ¢alisanlarinin
ise %73'0 egitimi tamamlamistir.

Mavi Etik Hat 2022 yilinda uluslararasi badimsiz yeni bir sisteme tasinmistir. Bu vesile ile, Mavi Etik
Hat tUm istiraklerin calisanlarina acgilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici intranet sistemlerinde
duyuru yapilmakta ve tim magazalarda bilgilendirme afisleri bulundurulmaktadir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'e buradan ulasabilirsiniz.

Mevcut etik ve uyum politika, prosedir ve uygulamalarini gdzden gecirmek, uyum olgunluk seviyesini
artirarak t0m paydaslarin beklentilerine en iyi uygulamalarla cevap verebilmek amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan 2022 yilinda Mavi Uyum Projesi tamamlanmustir. Proje sirecinde Mavi etik kodu
olan Mavi'de Biz ve Ilkelerimiz, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi da dahil olmak Gzere cok
sayida dizenleyici i¢ dokiman ve Etik Hat da dahil olmak Gzere ilgili tOm sUregler yenilenmistir.
TUm bu sUrecleri kapsayan, Mavi'nin iyi kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumuna
iliskin anlayisini, konumunu ve ele alma seklini cerceveleyen Uyum Politikasi hazirlanmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde “Politikalar ve Etik Kurallar” sayfasi, "Etik” bashgr altinda tim menfaat
sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tUm ¢alisanlara duyurulmustur. Bu gelismeler kapsaminda
Mavi ve istiraklerinin tUm ¢alisanlarina dizenli egitimler verilmektedir.

Mavi Uyum Programi kapsaminda etik ilkelere ve ilgili i¢ politika ve prosedirlere uyumlu sekilde
hareketedilebilmesisaglanmaktadir. Bu programin bilesenleriMavi'de uyum kiltirinin pekismesini
tesvik ederken calisanlari ile t0m is ortaklarinin dogru davranmasina katkida bulunur. Uyum
programi, Etik Kurul ve uyum birimi tarafindan yUridtdlmektedir. Bu kapsamda, Uyum Politikasi'na
uygun olarak, dizenli olarak Mavi Yonetimi ve Denetim Komitesi'ne raporlamalar yapilarak, Etik
Kurul ve uyum birimi tarafindan dizenli gdzetim saglanmaktadir.

Mavi'de yasal dizenlemelere, ic politika ve prosedirlere, iyi kurumsal yonetim uygulamalarina
ve etik ilkelere (Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'de dUzenlenen etik kurallar basta olmak Uzere) aykiri ol-
dugu dusinilen durumlarin tespiti veya gézlenmesi durumunda, sz konusu durumlarin dirUstce
ve sahislarin kisilik haklarina saygr gostererek en hizli sekilde bildirilmesi gerekmektedir. Etik Hat,
Mavi'den bagimsiz sirket(ler) tarafindan isletilen TUrkiye ve diger Ulkelerde tespit edilen veya tanik
olunan uygunsuzluklarin paylasilabildigi, endiselerin s6zI0 ya da yazili olarak dile getirilebildidi ya
da soru sorulabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren destek hattidir.

Etik Hat web sitesi: www.mavietikhat.com / www.maviethicsline.com
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Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildigi, sikayetini kimligini agiklama zorunlulugu ol-
madan iletebildigi bir bildirim kanalidir. Mavi, yapilacak her t0rlG ihlal bildirimi karsisinda bildirim
sahibinin kimliginin gizliliginin korunacagi hususunda tam bir givence verir. Etik Hat kanallari Uze-
rinden yapilan bildirimlerde, kisilerin kimligini aciklamasi zorunlu tutulmamakta olup anonim sekil-
de bildirim yapma imkani saglanmaktadir.

Etik kurallarin ihlaline dair sikdyet ve bildirimleri sorusturma ve ¢6zimlemekten sorumlu birim,
Etik Kurul baskani olarak CEO ve iki asil Uyeden olusan Etik Kurul'dur. 2023 yilinda Etik Hat'a, Etik
Hat bildirim kanallari araciligr ve bunlar disinda 18 adet soru ve 590* adet bildirim ulasmistir ve
bu bildirimlerin 40 adedin gecgersiz oldudu tespit edilerek, tUm bildirimler hakkinda incelemeler
tamamlanmistir. 2023 yili boyunca 246 ihlal tespit edilmistir ve ele alinmistir; bunlarin 4 tanesi
taciz vakasi olup, yolsuzluk veya risvet, ayrimcilik, misteri gizlilik verilerinin ihlali, ¢ikar catismasina
iliskin vaka ve kara para aklama veya iceriden bilgi ticareti vakasi bulunmamaktadir.Dogrulanan
bildirimlerin konu dagilimi asagidaki sekildedir:

Bildirim Konusu Dogrulanmis Sayisi

Isyerinde Calisma Kosullari ve Saygi 150
Is Etigi Uygulamalari 90
Hirsizlik, Suistimal ve Varliklarin Kétoye Kullanimi 4

* Etik bildirimlerin yonetildigi merkezi vaka kayit sistemine Kayip Onleme Departmani'nin gorevi
kapsamindaki 10.000 TLnin altinda kalan usulstz islemlere iliskin sorusturma raporlart da
kaydedilmektedir. isbu rapor sayisi toplam etik bildirim sayisina dahil edilmemistir.

Uyum projesinin tamamlanmasi sonrasi tGm c¢alisanlarin farkindaliginin artmasi amaciyla t0m
sirket calisanlarina bu konuda interaktif video editimlerive yUz yize olmak Uzere egitimler verilmistir
ve sirket ici intranet sistemleri Uzerinden dizenli olarak destekleyici bilgilendirmeler yapilmistir. Bu
dogrultuda, ulasan bildirim sayisinda artis yasanmistir.

Davranis kurallarini ihlal eden calisanlara aykirihidin niteligine gore; sézIu geri bildirim/egitim,
sOzIU uyari, yazili uyari ve fesih yaptinmlari uygulanmistir. 2023 mali yilinda dogrulanmis vakalar
sonucunda 6 ¢alisana “is sozlesmesi feshi” yaptirnmi uygulanmasina karar verilmistir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari kapsaminda etik kurallarin ihlali ile ilgili sikdyet prosediri
mevcuttur. 2023 yilinin son ¢eyredi itibariyle, yenilenen Etik Hat'in tedarikcilere acilmasiicin gerekli
calismalar tamamlanmis olup 2024 mali yili itibariyle gerekli duyurular yapilmistir.

Kurallarin ihlali hakkindaki sikayetler veya ihbarlar istenirse isim vermeye gerek kalmadan her
zaman Etik Hat websitesi Uzerinden iletilebilmektedir. Ayrica, musteriler mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da e-posta ile paylasabilmektedir.
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Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari'na buradan ulasabilirsiniz.
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Mavi, risvetveyolsuzlugunhigbirtirinetolerans gostermemektedir. Risvet ve yolsuzluk konusundaki
sirket politikasini belirleyen Risvet ve Yolsuzlukla Muicadele Politikasi hazirlanmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde tUm menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tGm calisanlara
duyurulmustur. Bu politikayla, faaliyet gosterilen t0m Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk karsiti yasa
ve dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Politika,
Yonetim Kurulu Uyelerini, Mavi yénetici ve ¢calisanlarini, Mavi'nin istiraklerini, badl ortakliklarini ve
bu istiraklerin ve bagli ortakliklarin Yonetim Kurulu Gyelerini, yoneticilerini ve calisanlarini, tedarikgi,
Uretici, alt yUklenici, bayi, danisman vb. dahil olmak Uzere, sirket nam ve hesabina hareket eden her
tUrlo temsilci (“is ortaklan”) ve is ortaklarinin calisanlarini kapsamaktadir. Mavi risvet ve yolsuzlukla
micadele konusunu Mavide Biz ve llkelerimiz ve Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda tanimlamaktadir.

«  Rusvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

«  Calisanlar gérevlerini yuritirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢cikar saglayamaz,
bu yonde bir teklifte bulunamaz.

- Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak
amaciyla, dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6z10 ya da
yazilanlasma yapamaz.

« Ucincu kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiligr avantaijli durum yaratamaz ve
bu yonde teklifleri kabul edemez.

- Farkl bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yonde siphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami
dikkat gosterir.

Tedarikgiler Icin Etik Davranis Kurallari ise, riisvet ve yolsuzlukla miicadele dogrultusunda tim is
ortaklarive calisanlarin her trlU kisisel bagimlilik, yokUmlolUk veya etkilenmeden kaginacak sekilde
davranmakla yikimli oldugunu belirtmektedir. Tom ¢alisanlarin ve is ortaklarinin, 6zellikle adalet
anlayisiyla ve yUrirlUkteki ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle tam uyum icinde profesyonelce
davranmasi beklenmektedir.

Tedarikgilerleiliskiler, resmikurumlarlailiskiler, 6demesurecleri,insan kaynaklaristrecleri, muhasebe
ve satin alma surecleriyUksek yolsuzluk riski tasiyan faaliyetler olarak dederlendiriimektedir. Yoksek
risk iceren operasyonel siregler, Denetim Komitesi kapsamina alinmistir. Her yil badimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi onayiile ic denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk
riski iceren sureclerin tfamami i¢c denetimden gecmis ve bulgular sirket Ust yonetimi ve Denetim
Komitesi ile paylasiimistir.
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Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasina
aykirryonde hareket ettigine dair olusan suphelerin Mavi Etik Hat veya uyum yoneticisine bildirilmesi
gerekmektedir. Politikaya aykiri olan durumlarda, konu Mavi Etik Kurulu tarafindan, ihbarda
bulunan kisinin givenligi ve itibari riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde
yaptirim uygulanir.

Mavi'de KurumsalUyumve Etik egitimi, Risvetve Yolsuzlukla Micadele Politikasive ekimahiyetindeki
Hediye ve Agirlama Kabuline lliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda iki bashgi kapsayacak
sekilde tasarlanmustir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 4.009 calisana, calisan basina ortalama yarim
saat editim verilmistir. Mavi Is Etigi ve Davranis Kurallari Egitimi Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'ni da kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2023 yilinda Etik Hat'a rosvet ve yolsuzlukla micadele ile ilgili bildirim gelmemistir.

Politika Etkisi

Mavi, siyasi kampanyalara, siyasi kuruluslara, lobicilere veya lobicilik kuruluslaring, ticaret odalarina
ve diger vergiden muaf gruplara herhangi bir katki ve harcama yapmamistir.
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5.3 Yonetim Kurulu

Ersin Akarllar / Baskan ibrahim Tamer Hasimoglu/ Baskan Yardimcisi

Cineyt Yavuz / Uye Elif Akarhlar / Uye

Nedim Nahmias / Bagimsiz Uye Zeynep Yalim Uzun/ Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Ersin Akarhlar | Baskan

Bogazici Universitesinden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans
ve uluslararasi isletme yiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern isletme
Fakultesi'nde tamamlamistir. 1991 yilinda Mavi'de calismaya baslayan Akarlilar, 1996'da New
York'ta kurdugu Mavi Amerika'da baskanlik goreviniyiritmektedir. 2008'in A§ustos ayinda Mavi'nin
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis olup Temmuz 2017'den bu yana Mavi'de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Tamer Hasimoglu | Bagimsiz Uye

Ortadgrenimini Alman Lisesi'nde tamamlamis, yiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligimin ardindan istanbul Universitesi Isletme lktisadi Enstitisi Uluslararasi
Isletmecilik yUksek lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina 1989 yilinda Ko¢ Holding
Planlama Koordinatorligu'nde Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Modor ve
Koordinatorlik gorevlerini Ustlenmistir. 2004-2011 arasindaKog Holding Stratejik Planlama Bagkani
olarak gorevine devam etmistir. Bu donemde topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde
onemlirol Gstlenmis, Kog Toplulugu ana stratejilerinin ve portféy yapisinin belirlenmesini saglamistir.
Cok onemlisirket satinalma ve satis projelerinin sorumlulugunu Ustlenmistir. Bunlar arasinda Topras,
Yapi Kredi satinalmalari ile Migros, Kog Allianz, Demir Dékim, Doktas, Izocam sirketlerinin satislari
da bulunmaktadir. Nisan 2011'den Nisan 2022'ye kadar Ko¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Bu gorevinde Koctas, Tat Gida, Dizey Pazarlama, Divan,
Setur, Setur Marinalar, Kog Sistem, Ko¢Digital, Inventram da dahil olmak Gzere 12 sirketin yonetim
sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu dénemde bir sire YASED Yonetim Kurulu Uyeligi, Torkiye Turizm
Yatirimeilari Dernegi Uyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yUrutmustur.

Tamer Hasimoglu halen bazi Kog¢ Toplulugu sirketleriile Kamil Yazici Yonetim Danismanlidi Sirketi
ve Anadolu Grubu Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Bu
gorevlerine ek olarak Tusiad ve Hisar Egitim Vakfi (HEV) Mitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.

Cineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasilliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesi'nden yiksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter &
Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Ust dizey gorevlerde bulunan
Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligi'na atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir.
2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katilmistir ve Mart 2017'den beri Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Elif Akarlilar | Uye

Viyana Universitesinden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Gérsel
KGltor ve Tasarim Tarihi alaninda yiksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991
yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, Global Marka Direktérligi gorevinden dnce istanbul ve
New York'taki Mavi sirketlerinde Urdn gelistirme ve marka yonetimi alaninda ¢esitli sorumluluklar
Ustlenmistir. A§ustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.,

Nedim Nahmias | Bagimsiz Uye

Bahcesehir Universitesinde Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi yiksek lisansi ve Anadolu
Universitesinde tamamladig§i Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri lisans derecesi Gzerine
Stanford Universitesinden inovasyon ve Biyime alaninda sertifika ve California Universitesi
Irvinedan Pazarlama ve Urin Yénetimi alaninda sertifika almistir. Is deneyimi, Yemeksepeti
sirketinde cesitli roller icermektedir. 2004-2015 yillari arasinda Proje Yoneticisi, Grafik Tasarimci ve
Cagri Merkezi alanlarinda gérevler Gstlenmis, daha sonra Urin Yéneticisi olarak atanmistir. Ocak
2015 - Subat 2020 tarihleri arasinda Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde COO olarak gorev
yapmistir. Bu dénemde, anlik market alisverisi icin e-ticaret modeli Uzerinde calismis ve sirketin veri
odakli bir zihniyete donismesinde énemli bir rol oynamistir. Ayrica, Cizdan adi verilen bir 6deme
secenedini etkinlestirerek bir Odeme Kurulusu kurma sirecine katki saglamistir. Kendi Grinini 2
yeni Ulkeye genisletme ve satin alinan sirketlere Grin vizyonu agisindan yardimci olma gibi gorevleri
de Ustlenmistir.

Mart 2020 - Ekim 2022 arasinda Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde CPO (Chief Product
Officer) olarak gorev yapmistir. Bu donemde, bUyUk bir ekibi yoneterek yerel bir Grinden kiresel
Olcekte kullanilan bir Grine gecis strecini yonetmistir. Mahalle kategorisini tanitarak tOm saticilari
kapsayan bir pazar yeri olusturmus ve farkli Uron gruplarina genisletilmis deney ayak izi ile testler
gerceklestirmistir. Ayrica, makine 6grenimive biyk verikullaniminiiceren veriprojeleriniyénetmis ve
Joker GrinUndn dinya capinda 30'dan fazla Ulkede kullanima sunulmasina katki saglamistir. Kasim
2022'den bu yana Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde COO (Chief Operating Officer) olarak
gorev yapmaktadir ve halen lojistik ve is gelistirme ekiplerine liderlik etmekte, musteri ihtiyaclarini
anlayarak Grin vizyonunu belirleme konusunda yonlendirici olmaktadir.

Zeynep Yalim Uzun | Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kole|'in ardindan Gniversite egitimini ABD'deki Agnes Scott College'da
ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamistir. Unilever'de 25 yili askin kariyeri boyunca Polonya,
Turkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever'in farkli markalarinin global ve bdlgesel
operasyonlarini yonetmistir. 80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever'in ikinci
en bUyUk markasi olan Omo'nun Baskan Yardimciligi gérevini Londra merkezli olarak yGoratmostor.
Zeynep Yalim Uzun, Arcelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (Chief Marketing
Officer) olarak goérev yapmistir. Arcelik'te global marka ve Urin yonetimi, tiketici i¢ gorisu,
endUstriyel tasarim, tUketici hizmetleri ve kigUk ev aletleri gibi alanlari da icine alan, Tayland'dan
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ABD'ye uzanan genis bir cografyaya yayilmis 2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yonetimini
gerceklestiren Uzun, Beko'yu da kapsayan global ve yerel 14 markanin sorumlulugunu Ustlenmistir.

Boston merkezli accelerator Mass Challenge da dahil olmak Uzere 10 yillik uluslararasi startup
ekosistemi tecrUbesi olan Uzun, halen cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya Grubu'nda da Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Zeynep
YalimUzun,isdinyasindacinsiyetesitligikonusundacalisan European Women on Boards'un Yonetim
Kurulu'ndadir. Ayrica Tarkiye FUturistler Dernedi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Northwestern University
Family Council Uyesi ve Koruncuk Vakfi'nda mutevelli heyet Uyesi olarak da goérev yapmaktadir.
Kariyeri boyunca pek ¢ok 6dul alan Uzun, 2020'de Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women
to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri olarak segilmistir.

Ust Yénetim Ozgegmisleri
Cineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesinden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda Johns
Hopkins Universitesinden yiksek lisans diplomalarina sahip olan Ciineyt Yavuz, kariyerine 1992
yilinda Procter & Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Gst dizey
gorevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca
Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katilmis ve Mart 2017'de Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktori (CBO)

Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Gérsel
KUltar ve Tasarim Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarlilar, kariyerine
1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, Global Marka Direktérligi gorevinden énce Istanbul ve
New York'taki Mavi sirketlerinde Urin gelistirme ve marka yonetimi alaninda cesitli sorumluluklar
Ustlenmistir. A§ustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bige Iscan Aksaray, Bogazici Universitesi Ekonomi béliminden lisans ve Boston University Isletme
boliminden yUksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1991 yilinda EY Istanbul ofisinde
baslamistir. 1993 yilinda Procter & Gamble'a (Gillette) finansal analist olarak katilmis, Istanbul
ve Londra ofislerinde cesitli yonetici pozisyonlarinda ¢alismis ve son olarak Turkiye, Balkanlar ve
Akdeniz boélgesi Finans ve Hazine Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2005 yilinda Avon Turkiye'ye
Finans Direktor olarak katilmis ve 2015 yilinda Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Grup Finans
Direktord gorevini Ustlenmistir. 2019 yilinda Mavi'ye CFO olarak katilmistir.

Okan Girsan | Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktori (COO)

Okan Gursan, Dokuz Eylul Universitesi Ingilizce Iktisat béluminden lisans, Georgia Tech ve Bilgi
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Universitelerinden Isletme Yonetimi dalinda yiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kariyerine 2001
yiinda Ernst&Young'da baslamis, 2004'ten itibaren 11 yil boyunca Coca-Cola Amerika, Turkiye
ve Azerbaycan'da denetim, finans, satis ve pazarlama rollerinde cesitli Ust dizey sorumluluklar
Ustlenmistir. 2015 yilinda Boyner Grup'a katilarak Beymen ve Boyner'de Ust dizey yoneticilik
pozisyonlarinda gérev alan Guirsan, 2018 yilinda Tirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktéri-Chief
Commercial Officer (Turkey & Export Markets) olarak Mavi ailesine katilmistir. 2020 Mart ayindan
itibaren var olan gérevlerine ek olarak Rusya Genel MUdurlugiu'ny, 2024 Subat ayiitibariyle Avrupa
Genel MUdUrligu pozisyonunun sorumluluklarini da yurotmektedir.

Can Yilmaz | Global insan Kaynaklari Direktéri (CHRO)

Can Yilmaz, ITU Fizik Mihendisligi boliminden mezun olmustur. Kariyerine HI-Tec SPOR'da Bdlge
MGdUrs olarak baslamis, Vepa Group Nike ve New Balance sirketinde Genel Midurlik goérevini
Ustlenmistir. 2008'den bu yana Mavi'de CHRO gorevini yiriten Yilmaz, Tarkiye'nin yani sira Mavi
Almanya, Rusya ofislerinin de IK operasyonunun basinda yer almaktadir. Mavi Perakende IK
sisteminin yapilandiriimasi basta olmak Gzere, organizasyonel gelisim, ise alim ve geng yetenek
kazanimi, Ucret yonetimi gibialanlarda pek cok projeyi hayata gecirmistir. 2015'ten bu yana GoMavi
adindakivizyoner workshoplarla, sirketin farkli fonksiyonlarini bir araya getiren, c6zim odakli proje
gruplari olusturmasina 6nctlik etmistir.

Serpil Berkan | Global Pazarlama Direktéri (CMO)

Serpil Berkan, Istanbul Universitesi lletisim Fakultesi'nden mezun olmustur. Kariyerine A&B Iletisim
Danismanligi sirketinde baslamis ve Manajans Thompson'da devam etmistir. 1997 yilinda Halkla
i|i§|<i|er MUdUrd olarak Mavi'ye katilan Berkan, sirasiyla Pazarlama Madird ve Pazarlama Direktor
rollerini Ustlenmistir. 2017'den bu yana gorevine CMO olarak devam etmektedir.

Sinan Sefai | Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktori (CSSCO)

Sinan Sefai, Sakarya Universitesi Endistri Mhendisligi boliminden lisans, Bahcesehir Universitesi
Tedarik Zinciri Yonetimi dalinda yuksek lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 2007 yilinda Perfetti
van Melle Tedarik Zinciri departmaninda baslamistir. 2006 yilinda Artsana-Chicco'da Planlama
MUdiri ve 2009 yilinda LC Waikiki'de Merchandise Planlama Madar olarak calismaya baslamistir.
20117 yilinda Aydinli Grup'a Brand Director olarak katilmis, Turkiye ve Rusya’da marka, satis ve
Urin yénetimi alanlarinda Ust ddzey rollerde bulunmustur. 2016 yilinda Chief Supply Chain Officer
olarak Mavi ailesine katilmis ve 2019 yilindan itibaren de Chief Sourcing & Supply Chain Officer
olarak gorevine devam etmektedir.

Ekrem Giney Oktar | Global Tasarim Direktéri (CDO)

Ekrem GUney Oktar, istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi béluminden lisans, Lasalle
College Istanbul, Moda Tasarimi én lisans, ve Yeditepe Universitesi Sinema-Televizyon béliminden
yUksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1998 yilinda Park Bravo Group'ta tasarimci olarak
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baslamistir. 2007 yilinda Mavi ailesine tasarimci olarak katilmis, yillar icinde Turkiye Non-Denim
Tasarim Midard ve Global Tasarim Direktorl0§U pozisyonlarinda calismistir. 2017 yilindan bu yana
Mavi Chief Design Officer gorevini Ustlenmistir.

Baris Akyirrek | Global E-Ticaret Direkt6ri (C Ecom O)

Baris Akyirek, Kog¢ Universitesi Uluslararasi lliskiler bdliminden lisans, istanbul Kultir
Universitesi'nden Finans Yonetimi yiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kariyerine 2002 yilinda
Citigroup Istanbul ofisinde baslamis, 2008 yilinda Boyner Holding'de Strateji ve Is Gelistirme
MUdUrlogu gorevini Ustlenmistir. Boyner Grup binyesinde farkli donemlerde sirasiyla Morhipo,
Beymen, Boyner sirketlerinde Ust diUzey sorumluluklar Ustlenmis ve son olarak Boyner online ve
Morhipo Genel MidurU olarak gérev almistir . Bir donem Hizlial.com'da da Yonetici Ortak olarak
calisan Akyirek 1 Kasim 2017'den bu yana Mavide Chief E-Commerce Officer olarak goérev
yapmaktadir..

Bulent Dursun | Global Bilgi Teknolojileri Direktéri (CI1O)

Bilent Ali Dursun, Mavi' de 1990-2013 yillari arasinda Bilgi Teknoloijileri, Lojistik ve Planlama
gibi fonksiyonlarda yénetici pozisyonlarinda calismistir. 2074 yilinda Penti Giyim'e Kidemli Bilgi
Teknolojileri Direktort olarak katilmis, burada sirketin dijital dontsumine liderlik etmis, 2019 yilinda
Mavi' ye CIO olarak dénus yapmistir.

Onur Karnabat | Global Uriin ve Data Direktéri (CPDO)

Onur Karnabat, Endistri Mihendisligi boliminden Bogazici Universitesinden lisans, Texas A&M
University'den yUksek lisans derecelerine sahiptir. 2005 yilinda Unilever'de tedarik zincirinde
basladigr kariyerinde; planlama, Gretim ve lojistik alanlarinda calistigi lokal ve bolgesel rollerin
ardindan Fabrika Direktorlogu ve Turkiye Planlama DirektorlUgu Ust duzey rollerini Ustlenmistir.
2019 yilinda Mavi'ye Chief Category & Planning Officer olarak katilan Karnabat, 2023 yilindan
itibaren Chief Product & Data Officer olarak kariyerini sirdidrmektedir.

Burak Oviing | Genel Midiir Mavi Kuzey Amerika (CEO MAVINA)

Burak Oving, Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi boliminden lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1996 yilinda Ford Otosan'da baslamis, 2000 yilinda Procter&Gamble'a (Gillette) Misteri
Hizmetleri MUdiri olarak katilmis, Istanbul, Londra ve Varsova ofislerinde cesitli Tedarik Zinciri
Yénetimi pozisyonlarinda calismistir. Oving, daha sonra Tirkiye'ye dénerek 2006-2009 vyillari
arasinda Cadbury-Kent Gida'da Misteri Hizmetleri Direktori olarak satis ve operasyon planlama
sUreglerine liderlik etmistir.

2009 yilinda Mavi binyesine Satis ve Kategori Direktéri olarak dahil olan Oving, 2013-2014
arasinda Turkiye Ulke Direktérligu gdrevini Ustlenmistir. 2014 yilinda Tirkiye Ulke ve Dis Pazarlar-
dan Sorumlu Genel MUdUr olarak calistiktan sonra, FLO Magazacilik ve Pazarlama'ya gecis yaparak
8 yil boyunca CEO olarak gérev yapmistir.
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2022 yilinin sonundan itibaren tekrar Mavi ailesine katilarak Mavi Kuzey Amerika’'nin CEO'luk
gorevini Gstlenmistir.

ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKI DEGIiSIKLIKLER

YONETIM KURULU

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ T T

; ~ GLOBAL GLOBAL SATIN ALMA VE GLOBALBILGi | | GLOBAL KATEGORI TRULKE & GLOBAL
GLOBAL MARKA H GLOBAL FINANS HINSAN KAYNAKLARI‘ ‘ TEDARIK ZINCiRi H TEKNOLOJILERI H VE PLANLAMA H DIS PAZARLAR H E-TICARET

[PAzaRLAMA \{ TASARIM |

5.4 Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mavinin varligini, gelismesini ve devamlilidini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi konularindan sorumlu olarak Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Komite,
Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor badimsiz denetim sirketine de
gonderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uzerinden sirketi etkileyen
risklere dair dizenli olarak degerlendirmede bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi sirecinin koordinasyonu ve raporlama sorumlulugu, ic Denetim ve Kurumsal
Risk YonetimiDirektors liderliginde, diger direktorliklerle koordinelibir sekilde yUrittlmektedir. 2023
yilinda Mavi'de Kurumsal Risk Yonetimi projesi gerceklestirilmis olup, sirketin risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, risklerin yonetimi icin kararlar ve raporlama sirecleri bu proje kapsaminda
calisilmistir. Proje sonucunda sirketin riskleri detayli olarak risk envanterinde tanimlanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin misyonu sirketin stratejik ve operasyonel amaclarina ulasmasini
etkileyebilecek i¢ ve dis kaynakl tehdit veya firsat yaratabilecek belirsizliklerin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi adina makul derecede givence saglanmasi, risklerin
yonetiminde kisiye badliligin azaltilmasi ve sirketin ortak risk algisi ile hareket ederek risklerin
yonetiminde proaktif davranmasinin saglanmasidir.

Risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi sirecinde, sistematik bir yaklasim ile riskler belirlenir ve
risklerin etkileri tanimlanarak, stratejik hedeflerin yerine getirilmesini tehdit edebilecek unsurlari da
iceren, kapsamli bir “Risk Envanteri” olusturulur. Her riskin, dnceden belirlenmis kriterler aracihigrile
olasilik ve etkileri 6l¢ulir. Riskler dnce herhangi bir mevcut kontrol faaliyeti dikkate alinmadan brit
etki ve brit olasiligina gore dederlendirilir. Riskler daha sonra da mevcuttaki kontrol faaliyet-leri
sonrasinda devam eden net etki ve net olasilik agisindan degerlendirilir ve net (artik) risk skoruna
ulasihr.
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Risklere cevap vermek amaciyla olasi secenekler belirlenir, degerlendirilir ve aksiyon planlari
hazirlanir. Risk cevaplari, ic Denetim ve Kurumsal Risk Yénetimi BolimU koordinasyonuyla, ilgili risk
sahipleri tarafindan énceliklendirilen riskler icin “Risk Istahi” géz éninde bulundurularak belirlenir.
Risklere verilen cevaplarin risk istahrile uyumlu oldugu Ust yonetim tarafindan gozden gecirilir. Risk
istahi, sirketin risk alma kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istegdini” yansitir.

Risk degerlendirmeleri periyodik olarak gergeklestiriimektedir. Mavi'nin maruz kaldi§r baslica
riskler, finansalriskler ile operasyonel ve stratejik riskler, itibar riskleri ve yasal risk kategorileri altinda
siniflandirilmaktadir.

Finansal Riskler

Ekonomik dalgalanmalar sebebiyle satin alma operasyonlarinda maliyetlilerin artmasi, kur
degisimleri, micbir sebepler (dodal afet vs.) nedeniyle tedarikciler ile ¢alislamamasi sonucu
operasyonlarin durmasi, G¢UncU taraf alacak riskleri baslica finansal riskler arasinda yer almaktadir.
Finansal riskleri yonetirken net finansal bor¢/FAVOK, likidite oranlari, déviz pozisyonu ve borclarin
vade dagilimi basta olmak Gzere finansal gostergeler takip edilmekte, belirlenen limitler dahilinde
kalmalari saglanmaktadir. Maliyet artislari sebebiyle Grin karliliginin dismesi riskine karsi Ureticiler
ile fiyat guncellemeleri sezonluk yapilmakta, kapasite planlari cercevesinde erken Gretim veya alim
organize edilmekte, Uretici ya da Gretim yeri degisikligi yapilmakta, erken 6deme ile kur sabitleme
ve ek indirim alinmaktadir. Kur riskinin yonetilmesinde oncelikli olarak dogal korunmada olmak
tercih edilmekte, ayrica ithal edilen mallara iliskin finansal korunma enstrimanlari sirekli ve
sistematik olarak kullanilmaktadir. Micbir sebepler nedeniyle tedarikgiler ile calisilamamasi riskini
yonetmek icin tek bir bélgeden alim yapilmamakta, alternatif tedarikcilerle ¢alisilmaktadir. Alacak
riskine karsi DBS sistemi ile calismakta, calisilan muisterilere finansal degerlendirme yapilmakta,
finans ve toptan satis departmanlar tarafindan periyodik risk degerlendirmeleri yapiimakta ve
musterilerin finansal durumlari takip edilmekte, acik limit prosedirt paralelinde misteriler alti ayda
bir degerlendirilmektedir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler

Stratejik riskler arasinda kritik dis ve i¢ etkilere bagl olarak sirdurilebilir bUyime ve karlihigin
saglanamamasi, stratejilerin etkin belirlenememesi ve uygulanamamasi, dodru yeteneklerin sirkete
kazandirilamamasi, dodru pozisyonlara yerlestirilememesi ve elde tutulamamasi, is hedeflerine
uyum saglayacak sekilde bilgi teknolojileri stratejilerinin belirlenmemesi, strdirilebilirlik calisma-
larinin etkin koordine edilememesi ve yiUritilememesi bulunmaktadir. Sirket stratejik planlama
sUreci dahilinde Ust yonetimin dahil oldugu strateji calistaylari dizenlemekte olup, Ug yillik strate-
ik yol haritalari yapilmakta, her yil bu yol haritasi son gelismeler isiginda gézden gecirilerek gin-
cellenmektedir. Stratejik inisiyatiflerin belirlenmesi amaciyla yillik Go toplantilari dizenlenmekte,
proje ekipleri olusturulmaktadir. inisiyatiflerin uygulanmasi yil icinde Ust ydnetim tarafindan takip
edilmektedir. Ekonomik ve siyasi gelismeler yakindan takip edilmekte, bitce ve planlama sureci
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etkin olarak isletilmekte, finans strateji dokimani ile kur risklerinin gelisimi raporlanmakta, marka
degerinin korunmasi KPI'larla ve devamli olarak takip edilmekte ve magaza kapasitelerinin artiril-
masi Go toplantilarinda dederlendirilmektedir. Depo kapasite artisi G¢cUncU tarafla periyodik olarak
calisiimakta, depo buyime plani yapilmakta ve takip edilmektedir. Yetenek yonetimi ile ilgili olarak
Ucret arastirmalari, piyasa kosullari takip edilmekte, pozisyon bazinda yetkinlikler belirlenmekte,
performans yénetim sureci gerceklestiriimekte, kisisel ve teknik egditimler fonksiyon bazinda calisan-
lara yonelik bireysel ihtiyac analizi yapilarak tespit edilmekte, yonetici ve Gzerinde pozisyonlar igin
Universiteler ile Mavi'ye ozel gelisim programlari dizenlenmekte, magazadan merkeze, merkez
icinde yatay ya da dikey, merkezden yurtdisi ofislerine atamalar yapilabilmektedir. Bilgi teknolo-
iileri stratejilerinin belirlenmesi ile ilgili olarak sirket stratejileri paralelinde is birimleri ile toplantilar
yapilarakisterler degerlendirilmekte, 3 yillik proje listesi hazirlanmaktadir. SGrdUrilebilirlik sirecler-
inin yonetimiile ilgili olarak Ust yonetimde yer alan her direktor Strdurilebilirlik Komitesi'nin bir Gye-
si olup, kendi uzmanliklariyla ilgili calisma gruplarina baskanlik etmektedir.

Operasyonel riskler arasinda magaza operasyonlarinin etkin yonetilememesi, Grin gelistirme
sUreclerininsatistakvimlerineuyumluolaraktamamlanmamasi, yenitrinlerinkoleksiyonaeklenmesi
asamasinda etkin dederlendirmeler yapilmamasi, 6zel ginlerde sevkiyatlarda darbogazlarin
olusmasi, veri modelleme ve ydnetisim sUrecinin etkin tasarlanmamasi bulunmaktadir. Madaza
operasyonlariileilgili6lgme, dederlendirme ve prim sistemleri bulunmakta, madaza performanslari
yakindan takip edilmektedir. Urin gelistirme sirecleri ile ilgili olarak tedarikcilerle Glke bazinda
alt takvim paylasilmakta, numuneler Ureticilere termin verilerek yonetilmekte, her numune icin
teknik foy Ureticilerle paylasilmakta, gelen numunelerin uygun olmamasi halinde Ureticilerle
iletisime gecilerek aksiyon alinmaktadir. Yeni Grinlerin koleksiyonu eklenmesi asamasinda Grin
ozellikleri bazinda gegmis sene yapilan satislar detayli olarak incelenmektedir. Ozel ginlere yénelik
sevkiyatlarin 6nceden planlanmasi ve sevkin erken baslanmasi saglanmaktadir. Veri modelleme ve
yonetisimi sUreci riskine iliskin ise veri ambarinin yapilandirilmasi ile ilgili calisiimakta olup, ana veri
ekibi kurulmustur.

Bunlarla birlikte projede surdurilebilirlikle ilgili riskler de gdzden gecirilmis olup tedarikgilerin
sUrdurilebilirlik kriterlerine uygun davranmamasi, sirket binyesinde veya is ortaklari kanaliyla
yUrUtilen faaliyetler sonucunda ortaya cikan zararl kimyasallarin etkili yonetilmemesi, iklim
degisikliginin operasyonlara olumsuz etkisi, sirdurilebilirlik yasalari kaynakli ilave maliyetler
riskler arasinda yer almaktadir. Tedarikcilere yonelik periyodik olarak sosyal ve cevresel denetimler
gerceklestirilmektedir. Sosyal denetim cercevesinde cocuk isci calistirilmasi, yangin givenligi gibi
kritik konulara iliskin kontroller saglanmakta olup denetim sonuclarina gére aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Uretim sirecine yénelik sinirlandirilmis maddeler Tedarikci El Kitabrnda belirtilmis
olup ilgili dokiiman Ureticilerle paylasilmaktadir. iklim risklerine yonelik danismanlik hizmeti
alinmaktaolup CDP anketlerianalizedilerek olasiriskler ve aksiyon planlarihazirlanmaktadir. Ayrica
surdurilebilirlik egitimi kapsaminda iklim dedisikligi konusunda calisanlara egitim verilmektedir.
Koleksiyon olusturulurken ve Urinlerin magaza dagilimi belirlenirken iklim ve mevsimsel degisiklikler
sebebiyle musteri aliskanlklarinda olusabilecek degisiklikler géz oninde bulundurulmaktadir.
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SUrdurilebilirlik konusunda yasal mevzuat ve dizenlemeler takip edilmekte olup uyum konusunda
bitce ayrilmaktadir.

itibar Riskleri

Calisanlarinin Mavi kurum kdltordne uygun davranmamasi, Mavi marka degerine uygun
tedarikciler ile calisimamasi, kurumsal iletisim siUreclerinin etkin yonetilememesi sonucu marka
algisinin olumsuz etkilenmesi itibar riskleri altinda yer almaktadir. Calisanlara yonelik dizenli,
tanimli, takip edilen ve dlcilen bir egitim sireci isletiimektedir. Misteri sikayetleri Misteri Iliskileri
Birimi'ne aktarilmakta, sikdyet detaylari belirlenmekte ve insan Kaynaklari Birimi'ne iletilmektedir.
Etik olmayan davranislara iliskin sikayetler icin ise Etik Hat ve bu bildirimler icin denetim sireci
isletilmektedir. Onayli tedarik¢i listesi bulunmakta, tedarikcilerin periyodik olarak performansi
degerlendirilmekte, tedarikcilerle ilgili sosyal ve cevresel denetim strecleri bulunmaktadir. Kurumsal
iletisim plani yillik olarak hazirlanmakta, yetkin insan kaynagdi ile iletisim surecleri yonetilmekte,
ajanslarla etkin iliskiler kurularak ajans yonetimi gerceklesmekte, sirketin kriz yonetimine iliskin ise
kriz iletisim plani bulunmaktadir.

Yasal Riskler

Yasal riskler altinda, sirket faaliyetlerinin dis ve ic mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimemesi ve
mevzuatauyumun etkinsekildetakip edilememesi, faaliyet gosterilenveyatedarik saglanan Glkelerle
olan ticareti olumsuz etkileyebilecek onemli mevzuat degisiklikleri, is saglidr ve gUvenligi, kisisel
verilerin korunmasi, e-ticaret, cevre ile ilgili mevzuatlara uyumsuzluk yer almaktadir. Hukuk Birimi
tarafindan kurul biltenleri haftalik ve aylik olarak takip edilmekte ve ilgili ekipler bilgilendirilmekte,
operasyonel sireclerde merkezi Hukuk Birimi'nden hukuki goris alinarak ilerlenmekte, is hukuku,
marka, telif, vergi vb. konularinda hukuki danismanlik alinmakta, riskli gorilen uyum konulari
periyodik olarak raporlanmakta ve takip edilmekte, uyum alaninda mevzuatin gincelligikonusunda
aylk degerlendirme calismalari yapilmaktadir. ISG konulari ile ilgili olarak dizenli ISG egitimleri
verilmekte ve takip edilmektedir. Bunun yaninda ISG denetimleri ic denetim, kayip énleme ve saha
yonetim ekibi kontrol listeleri ile yapilmaktadir. Kisisel verinin korunmasi ile ilgili konular Hukuk
Birimi tarafindan Bilgi Teknolojileri Birimi ile koordineli olarak takip edilmektedir. E-ticaret ile ilgili
sistemler hukuktan gelen bildirimlere yonelik tasarlanmakta ve aylik olarak kontrol listesi Gzerinden
uyum kontrol edilmektedir. Cevresel denetimler ile tedarikgilerin mevzuata uygunlugu kontrol
edilmektedir.

Ayrica Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne tam uyum saglamaya yoénelik calismalar kapsaminda ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis olup t0m sirecler ISO standardina uygun
sekilde yUrutulmektedir. Ek olarak, 2020 yilindan beri uygulamaya alinan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi standardi dogrultusunda, sadlanan Urin ve hizmetler misterilere bekledikleri seviyede ve
sUreklilik arz eden bir kalitede sunulmaya devam edilmektedir.
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5.5 Ic Kontrol Sistemi ve Ic Denetim

s akislar icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosedirler ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yiritilmesinden,
sirket Ust yonetimi ve bagl ortakliklarinin Ust yonetimi sorumludur. $Sirket i¢ kontrol sisteminin
etkinligine yoénelik ic denetim faaliyetleri ic Denetim B&limU tarafindan planlanmakta ve icra
edilmektedir. Denetim sonuclari, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve
sirket yonetimiile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Direktorligi bagimsizlik ilkesi geredi sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Balumi'nin gorevleri, sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yUritdlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla sdrecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesini saglayacak
c6zimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Bolimi'nin faaliyetleri dizenli olarak
Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir.

Yonetim Kuruly, i¢ kontrol sisteminin etkin isledigi ve i¢ denetim faaliyetinin bagimsiz olarak icra
edilebildigi gorusundedir.

5.6 Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

2023 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme

Finansal yonetimisaglam global bir sirket olarak Mavi, marka konumlandirmasi, dogru Urin, dogru
fiyat, yUksek kalite ve musteri odakli stratejisi, esnek tedarik zinciri, Uron planlama ve stok yonetimi
mekanizmalari sayesinde 2023 yilinda beklentilerin Gzerinde bir bUyUme ve dikkat cekici bir marj
artisi elde etti.

2023 yilinda surdurdlebilir karli buyimeye ve uzun vadeli hedeflerine odaklanmaya devam eden
Mavi bu dénemde de esnek tedarik zinciri, dogru planlama, verimli stok ve isletme sermayesi yone-
timi sayesinde guclu bilango yapisini koruyarak karmi artirdi. Yil icerisinde iki kez gucld gercekles-
meler paralelinde 2023 yilina iliskin yonetim beklentilerini yukari yonld revize eden Mavi, yil sonun-
da hem gelir bGyGmesi hem de Favok marji revize beklentilerini asmayi basardi. Faaliyetlerinden
nakit yaratmayi surdiren Mavi net nakit pozisyonunu da 3 milyar 662 milyon Tlye tasidh.

2023 yilinda denim ve non-denim olmak Gzere tGm Urin kategorilerinde hem adet hem de deder
bazinda blylimeyakayanMavikadin, erkek vejean'de pazarpaymiartirdigive pazardakikonumunu
gUclendirdigi bir yil gecirdi.
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ESG Entegrasyonu Sirecine iliskin Degerlendirme

Mavi, 2020 yilinda hayata gecirdigi sirdirilebilirlik yapilanmasini 2023 yilinda da is surecleri ile
entegre etme ve Olculebilir hedefler paralelinde yénetme yolunda énemliilerlemeler kaydetti.

Insan, cevre, toplum ve denimi odagina alan All Blue yaklasimiyla strdirilebilirligi sirket kiltirine,
vizyonuna, is yapis sekillerine, Urinlere ve biyUume hedeflerine entegre etmek Uzere bircok yenilik
hayata gecirildi.

Mavi, dinyanin en biyik cevre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degi-
sikligi ve Su GuUvenligi Programlarinin Global "A” Listesi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim
markasi oldu. Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dinyasinin isleyisini degistirmeyi
hedefleyen CDP'ye, bu yil dUnya capinda raporlama yapan yaklasik 27 bin sirket arasindan
sadece %2'si A listesinde yer alarak 2023 iklim liderleri arasina girdi. Mavi, ¢ift A skoruyla global
listeye girebilen 5 Tirk sirketinden biri oldu. Sadece iklim Degisikligi ve Su Givenligi degil, CDP
Ormansizlasma Programi'na da raporlama yaparak B notu alan Mavi, bu konuda kararliligini
ortaya koymayi sirdirUyor. Turkiye'de hazir giyim sektorinde CEO Water Mandate destekgileri
arasina giren ilk marka olan Mavi'nin surdurilebilirlik alaninda belirledidi yakin dénem sera
gazi azaltim hedefleri Science Based Targets initiative (SBTi-Bilimsel Temelli Hedefler girisimi)
tarafindan onaylandi. Buna gore sirket, Paris iklim Anlasmasi'nin “kiresel isinmayi 1,5 °C'nin altinda
tutma” hedefiyle uyumlu sekilde, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2019 baz yilindan 2030 yilina kadar
yUzde 70, satin alinan mal ve hizmetler kategorisindeki Kapsam 3 emisyonlariniise TL katma dederi
basina yizde 55 oraninda azaltmayi taahhUt ediyor. SBTi'nin taahhUtlerini onayladigi sirketler
listesinde Mavi, listedeki tek hazir giyim sirketi olarak dikkat cekmekte.

Konvansiyonel Uretim tekniklerine gére daha az su ve enerji harcanarak, OCS sertifikali organik
organik, RCS sertifikali geri donUstirilmis ya da Better Cotton lisansl pamuk, RCS sertifikali geri
dondstirilmus polyester, TENCEL™ modal ve liyosel icerikli seliloz elyaf ve ileri dénUstGrolmis
yeniden hayat bulan malzemelerden bir ya da birkaci kullanilarak Uretilen ve yizde yUz vegan
olan All Blue koleksiyonu biyUmeye devam etti. Global denim modasinda sUrdurilebilir cozimleri
benimseyen, en yenilik¢i ve yaratici markalarin 6dillendirildigi The Rivet Awards kapsaminda; Mavi
Recycled Blue ve Mavi Pro Dark Tech UrUnleriyle 2023 yilinda 5. kez "En SUrdirilebilir Koleksiyon”
6dilune layik goroldu. Nivogo ile dongusel ekonomiye katki saglamayi amaglayan bir isbirligi
gerceklestirildi. Kurumsal sirdirUlebilirlik ve hisse performansinda elde edilen basarilarla, Borsa
Istanbul tarafindan olusturulan BIST Surdirulebilirlik endeksindeki konum korundu.
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5.7 Hukuki Aciklamalar

Ticaret Unvani : Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.
Adresi : Sultan Selim Mah. Eski BUyUkdere Cad. No:53/2 34418
Ké(jl’rhone/iSTANBUL

Ticaret Sicili ve Numarasi s istanbul Ticaret Sicili / 309315

Internet Sitesi Adresi I Www.mavi.com, www.mavicompany.com,

www.maviyatirimciliskileri.com

Kayitli Sermaye Tavani :500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :397.256.000 TL

BIST Kodu : MAVI

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yilicinde OlaganUsti Genel Kurul yapilmamistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesinin (1) ila (3) numarali bentleri uyarinca, sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayricinde, gegmis faaliyet yilinda Mavi'nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagl sirketleriile olan iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemekle yokimlodur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 25 Mart 2023 tarihinde dizenlenen Bagh Sirket Raporu'nda
sirketimizin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile 01.02.2023-31.01.2024 hesap
doneminde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve sirketimizi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidr ve bu cercevede denklestirmeye
gerektirecek herhangi bir islem ya da dnlem olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bUyUklukte sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket nezdinde uygulanan idari para cezalari
asagida belirtilmistir:

. T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi tarafindan 2023 Nisan ayinda tutulan tutanak
ve devaminda olanlar: istanbul BiyUksehir Belediye Baskanligi denetim birimleri tarafindan 6502
Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 54. maddesiile Fiyat Etiketi Yonetmeliginin “Indirimli
Satislar” bashkh 11/1. maddesi geregince; Mall of Istanbul AVM Mavi magazasina 10.04.2023
tarihinde denetim gerceklestirilmis olup "Mavi marka kadin ceket” GrinGnin mevcut etiketinde
indirimden dnceki satis fiyati olarak gosterilen tutarin, indiriminden énceki 30 (otuz) gin icindeki en
dUsUk tutar oldugunu gosteren belgeler denetim esnasinda ve denetimi gerceklestiren memurlara
ibraz edilemedigiicin Mavi aleyhine yasal islem yapilmak zere tutanak tutulmustur. isbu tutanaga
istinaden 18.05.2023 tarih ve 9129 numarali ceza tebligatiile Mavi aleyhine 1.371,00 -TL idari para
cezasi uygulanmistir. Séz konusu cezanin iptali icin Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2023/1833 E.
Dosyasi Uzerinden talepte bulunulmustur. Dava devam etmektedir.

. T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi tarafindan 2023 Ekim ayinda gerceklestirilen
fiyat denetimi: Arenapark Mavi magazasinda yapilan denetim sonucunda dizenlenen tutanak
uyarinca iki Urinde satis fiyatini gosteren fiyat etiketinin bulunmadidi bildirildiginden 2.742,00-TL
idari para cezasi kesildigi sirketimize teblig edilmistir. Para cezasi erken 6deme sebebiyle indirimli
sekilde 6denmistir.

. T.C. Kayseri Valiligi Ticaret il Midirligio tarafindan 2023 Aralik ayinda gerceklestirilen
fiyat denetimi: Kaysermall Mavi magazasinda yapilan denetim sonucunda tutanak uyarinca etiket
ve kasa fiyatiarasinda fark tespit edilerek 1.371,00-TL idari para cezasi kesilmistir, karar sirketimize
teblig edilmistir. Para cezasi erken 6deme sebebiyle indirimli sekilde 6denmistir.

. T.C. Konya Valiligi Ticaret il Midirligi tarafindan 2023 Ekim ayinda gerceklestirilen fiyat
denetimi: Konya Enntepe Mavi madazasinda yapilan denetim sonucunda tutanak uyarinca etiket
ve kasa fiyati arasinda fark tespit edilerek 1.371,00-TL idari para cezasi kesilmistir, karar sirketimize
teblig edilmistir. Para cezasi erken 6deme sebebiyle indirimli sekilde 6denmistir.

. T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi tarafindan 2023 Haziran ayinda gerceklestirilen
fiyat denetimi: Forum istanbul Avm- Mavi magazasinda yapilan denetim sonucunda diizenlenen
01.06.2023 tarihli tutanak uyarinca etiket ve kasa fiyati arasinda fark tespit edilerek 1.371,00-TL
idari para cezasi kesilmistir, karar sirketimize teblig edilmistir. Para cezasi erken 6deme sebebiyle
indirimli sekilde 6denmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami "Geg¢mis Yil Karlart" hesabinda bulunan tutarlardan
karsilanmak suretiyle 99.314.000-TL'den 198.628.000-TL'ye artirlmasina iliskin islemler kapsa-
minda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz, 11.05.2023 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu
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Bilteni'nde ilan edildigi Uzere onaylanmistir. Sirketimiz esas sézlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
bashkl 6'nci maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan 22.05.2022 tarihinde
tescil edilerek 22.05.2023 tarih ve 10835 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami "Geg¢mis Yil Kérlar" hesabinda bulunan tutarlardan
karsilanmak suretiyle 198.628.000 - Tlden 397.256.000 - Tlye artirilmasina iliskin islemler
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz, 14.03.2024 tarihli Sermaye Piyasasi
KuruluBulteni'ndeilanedildigitzere onaylanmistir. Sirketimizesassézlesmesinin"Sermaye ve Paylar"
baslkli 6'nci maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 22.03.2024 tarihinde
tescil edilerek 22.03.2024 tarih ve 11049 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

01.02.2023-31.01.2024 tarihli 6zel hesap dénemiicerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler
yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.02.2023-31.01.2024 hesap donemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay:
bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmis; Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. ¢ikarilmis sermayesinin, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla
6.307.139.000 TL olan ana ortakhga disen dzkaynaklar ile varhigini fazlasiyla korududu ve net
nakit pozisyonunda olan sirketin bor¢ yapisinin sagdlikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli
oldudu sonucuna ulasiimistir.
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5.8 Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama Tebligi”) uyarinca,
Turkiye Muhasebe Standartlari/Torkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2023-31.01.2024 dénemine ait yillik
finansal tablolarin dipnotlari ile birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu) SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal
Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili gercedi durist bir
bigimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri lI-14.7 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi
tutulan 01.02.2023-31.01.2024 6zel hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve SPK'nin Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki
aciklamalari da iceren 01.02.2023-31.01.2024 6zel hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu'nun
SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittidin,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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5.9 lliskili Taraf Islemleri Raporu
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na iliskili Taraf islemleri Raporu

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. (“Sirket")'nin “lliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar” ve "“Denetim Komites;i
Calisma Esaslan” baslikli i dizenlemeleri uyarinca, Denetim Komitesi'nin, ilgili ceyrek yil finansal
tablolarinin yayinlanmasini miteakip gerceklestirecedi toplantilarinda, Yonetim Kurulu karari
ile yillik onayi alinmis olan yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerinden ilgili doneme ait
olanlariincelemesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen dizenlemelere istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 08.06.2023 tarih ve 2023/28
sayili karari ("Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karan”) ile onaylanmis olan “01.02.2023-31.01.2024
Tarihli Ozel Hesap Déneminde Gerceklestirilmesi Planlanan Yaygin ve Streklilik Arz Eden iliskili
Taraf Islemleri” ile ilgili olarak 01.02.2023-31.01.2024 dénemindeki fiili gerceklesmeleri ve uygu-
lamalar icin sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve tarafimiza iletilen “01.02.2023-31.01.2024
dénemi Yaygin ve Sureklilik Arz Eden liskili Taraf Islemleri Yonetim Raporu” (“Yénetim Raporu”) ile
rapor ekitablo Uzerinde gerceklestirilen incelemeler neticesinde;

(1) 01.02.2023-31.01.2024 déneminde gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemleri ile ilgili olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’nda “6ngérulen islem hacimleri” ile
‘gerceklesen islem hacimleri” arasinda bazi farkhliklarin oldugu ve bu farkhliklarin gerekceleri ile
ilgili yeterli agiklamalarda bulunuldugu,

(2)  Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dUzenleyen dnemli hUkim ve sartlar ile bu
islemlerin piyasa kosullarina uygunlugunda kullanilacadi belirtilmis olan yéntem ve prosedurlerin
01.02.2023-31.01.2024 doneminde uygulanmis oldugunun belirtildigi,

gorilmustir.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2023-31.01.2024 déneminde Genel Nitelikli
Yonetim Karari'na aykirilik teskil edebilecek dnemli bir hususa rastlanmamistir.
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5.10 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Ve

Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmimn
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gincel olarak
ortakhidin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricrislem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurul'da

bilgi verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek

islem bilgisi
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM | 273



Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tUm
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.5.2 - Azlik haklari Esas Sozlegme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesme'de dizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari

esas sozlesmeile
sermayenin yirmide
birinden daha
dUsUk bir oranda
pay sahibi olanlara
taninmamis olup,
genel uygulamalara
paralel olarak
azinlida
dizenlemelerdeki
genel hUkUmler
cercevesinde haklar
saglanmistir.

.6. KAR PAYI HAKKI

.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdm kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikliistirak
iliskisiicerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir,

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkdn verecek
aciklikta asgari bilgileriicermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullanim sekliilgili
gUundem maddesinde belirtilmistir.

Kar daditimi
yapilmistir.
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1.6.4 - Yonetim Kurulu, kér dagtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip
saglanmadidini gézden gegirmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
1.7. PAYLARIN DEVRI 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama X ) o
3.1.7- Menfaat sahiplerinin haklari
bulunmamaktadir. S e .
ilgili dUzenlemeler, sézlesmeler X
. . . ve iyi niyet kurallari cercevesinde
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI corunmaktadir
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal X Menfaat sahiplerinin
yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri haklariylailgili
icermektedir. politikalar kurumsal
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin internet sitesinde
haklariyla ilgili politika ve prosedurler X yer almakta olup
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sirketin kurumsal internet sitesinde prosedurler ve diger
sermayenin %5'inden fazlasina sahip yayimlanmaktadir. duzenlemeleric
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, X iletisim platformu
imtiyazlari, pay adedive orani) olan Mavilefisim'de
kurumsalinternet sitesinde en az 6 yer almaktadir.
ayda bir gincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen mevzuata aykiri ve etik agidan uygun X
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca X olmayan islemleri bildirmesi icin
gore secilen yabanci dillerde de gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
hazirlanmistir.
2.2. FAALiYET RAPORU 3.1.5- Sirket men‘FOQT SOhip|eri
arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.
2.2.1 - Yonetim Kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam . .
Ny . . X 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
ve dogru sekilde yansitmasini temin : ; e
etmektedir. SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaraliilkede yer alan tGm unsurlar X 3.2.1 - Calisanlarin yénetime
icermektedir. katilimi, Esas Sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tUm calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tOm kilit
yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan koto
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindahd
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin 6l¢utler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlenmektedir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrliguni ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlaricin givenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlecmUstir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goérisu
almmistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
koyulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rOsvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.7 - Yonetim Kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileriyillik faaliyet
raporunda agiklanmistir,

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, Yatirmel
iliskileri Bolimi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin etkili bir

sekilde calismasini saglamaktadir

ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde Yatirimci
iliskileri B&lim( ve Kurumsal Yénetim
Komitesi'yle yakin isbirligiiginde
calismistir,

4.2.8 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarrile
sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye oraniicin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme

sUreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
6lgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun Yonetim Kurulu Uyeleri,

Yoénetim Kurulu toplantilarin coguna

fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer

alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tUm Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazil olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren Gyenin goruisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya
katilamayan
Uyenin gorus
bildirme imkani
olup, Uyelerden bu
yonde bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her Gyenin
bir oy hakki vardr.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket

ici duzenlemelerile yazili hale
getirilmistir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket ileri
icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup,
sirket disinda baska
gorev veya gorevler
almalarina iligkin
bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu
Uyelerinin is
deneyimi ve sektor
tecribelerinin
yonetime dnemli
katkisi olmasi
dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya
ihtiyac
duyulmamaktadir.
Genel Kurul
oncesinde Uyenin
bzgegmisiyle
birlikte, sirket
disinda yUrittogu
gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti
zapti gindemdeki ttm maddelerin
gorusuldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirketin faaliyet
hacmi ve idari

ihtiyaclari gibi konulari

degerlendirerek
Yonetim Kurulu
bagimsiz Gye
sayisini Ug olarak

belirlemistir. U¢ komite

bulunmakta olup,
komite baskanlarinin

bagimsiz Gye olmasi ve

Denetim Komitesi'nin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasina
iliskin ilkeler agisindan
badimsiz Uyelerin

bu durumda birden
fazla komitede

gorev almasi zaruri
olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici
¢ikar catismasina yol
agmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almakicin gerekli gorddgu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Komite calisma
esaslari uyarinca
komiteler,
gerektiginde
konusunda

uzman kisilerin
goruUslerinden
yararlanabilir.
Gegtigimiz yil icinde
komite Uyeleri
tarafindan bu yonde
bir ihtiya¢ gindeme
gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldidi kisi/kurulusun bagimsizhid
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

284 | 2023 FAALIYET RAPORU

Aciklama

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kuruly,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini dederlendirmek
Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde
performans
degerlendirmesi
kapsaminda

6zel bir calisma
gerceklestirilmemistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢UncU sahislar
aracihdiyla kisisel bir kredi bashg:
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.,

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'da
belirlenmekte olup,
ayrica finansal
tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu
Uyelerive Ust dizey
yoneticilere yapilan
6demeler genel
uygulamalara
paralel sekilde toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM | 285



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledidi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirmcilarla
bulusulan 17 sanal yatirmci
konferansina katilmis, ayrica 200'Gn
Uzerinde toplanti ve telekonferans
gergeklestirmistir. Bu etkinlik ve
toplantilarda yurtici ve yurtdisindan
toplam 115 farkh kurum ve fondan 249
yatirimcei/analistle bir araya gelinmistir.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul i¢ Yonergesinin 5.
maddesi uyarinca basin mensuplari,
sirket yonetimi tarafindan davet
edilmis olan misafirler ve foplanti
baskaninin katilimini uygun gordugo
diger menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %9,06
1.5. Azlik Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Bildirim/1129747

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildiise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

1.6. Kar Payi Hakki

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dadtilmayan karin kullanim
seklini belirten Genel Kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.7) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1124761

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1157379

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagtilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanadinin yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/680430

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimin
dUzenleyen madde numarasi

Madde 10-e
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Genel Kurul tarihi 27.04.2023
Genel Kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim orani %50,84
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,00006
Vekdleten temsil edilen paylarin orani %50,84
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Sirketin kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gésterir sekilde Genel Kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldidi bolimin ad

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BolimU-Hukuki Agiklamalar

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yéneltilen
tUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldidi bolimin ad

Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu-Hukuki Agiklamalar

Genel Kurul toplanti tutanadinin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler
listesi)

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu-Hukuki Agiklamalar

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

Bildirim/1141622

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
Yaklasimi Boluma

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Finansal Sonucglar ve Sunumlar,
Faaliyet Raporu, Duyurular, Kurumsal
Yonetim

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bolimUn adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolom

Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi ve
Istirakler

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tirkce/ingilizce

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Etik Kurul

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bélum adlari

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.mavietikhat.com/

www.maviethicsline.com/
Tel: 02129797009 (TR)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrUttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BolimU, Bagimsizlik Beyanlar

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim

adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Boluma
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Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi béloman adi

ic duzenlemelerin kamuya acik
badlantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

GoMavi, Masmavi, Yonetim Forumu,
Marketing Direction, GoSeason
toplantilari, GoWellness Calisma
Grubu ve Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yonetim Kurulu'nun roli

Mavi Halefiyet (isgici Planlama)
Politikasi kapsaminda Ust dizey
yoneticilerin yedekleme planlari
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

BUtGn Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcUtleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldidi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Goérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki
devri yapilmamistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Mavi'de Biz ve ilkelerimiz,
Insan Haklari Politikasi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bolumin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BolimU

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Ragip Ersin Akarlilar

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

icra baskani / genel midirion adi

Ahmet Cineyt Yavuz

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldid:
bolumin adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldidi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

https://www.mavi.com/sustainability

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun badlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1131638

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve
Etik Kurallar/Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolumin adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar/Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik
Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 kadin Gye, oran: 1/3

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi

4. YONETIM KURULU-II

icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlk Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Gorevli UyeOlup | Kurulu'nailk Beyaninin Yer Aldigi | Aday Gésterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/| 4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan| Olup Olmadigi veya Finans
Olmadig Baglantis Degerlendirilip Alaninda En Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 5 is gUno
Degerlendirilmedigi Az 5 Yillik toplantidan kag gin dnce Uyelere sunuldugu
Deneyime Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne . . ,
Sahip Olup : . . o - Sirket ici dizenlemelerin halka agik
5 sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket ici dUzenlemeler hakkinda badlantis bulunmamaktadir
Olmadigi bilginin yer aldigi bolumin ad 9 '
R Erei icrada B Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Bu yonde bir belirleme
agip Ersin gérevl "Gg'mf"z 12/01/1994 B ilgisiz ilgisiz ilgisiz politikada belirlenen Ust sinir bulunmamaktadir.
Akarlilar desil Uye degil
ed 4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler
AbmeT icrada Bagimsiz o - o Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligskin bilgilerin Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
g:new gorevli  Oye degil 22/03/2017 - llgisiz llgisiz llgisiz yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumon adi Bolumu
vuz
: Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/
2 lcrada . https://www. baglantisi Bildirim/627118
eynep L Bagimsiz N -
Valim Uzun gorevli e 31/05/ 2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
degil Y Bildirim/1033500
Fatma Elif  icrada  Bagimsiz o o o Yonetim Kurulu Komiteleri - |
karlil srevli “ve dedi 12/01/1994 - llgisiz llgisiz llgisiz - m
Akarllar — gorevli  lye degi Yonetim Kurulu Birinci SUtunda | Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi
_ _ Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadigi
lbrahim lcrada 3 https://www. Belirtilen
. ) Bagimsiz . o
Tamer gorevli e 17/07/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet Komitenin Adi
. o . Uy S
H | degil Bild 1173559 . . ; . N .. . .. .
asimegiv ded! \dirim/ Denetim Komitesi |. Tamer Hasimoglu  Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Nedim lcrada Bagimsiz https://www. Denetim Komitesi Nedim Nahmias Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Nahmi gorevli . 17/07/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir Riskin Erken S
ahmias e : o . .
degil w Bildirim/1173559 chfml?Tesri en saptanmasi |. Tamer Hasimoglu  Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Egrliir]rfsriken Saptanmas Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
o ; Riskin Erken Saptanmasi Bige | Ak H Yonetim Kurulu tvesi dedil
4. YONETIM KURULU-II Komitesi ige Iscan Aksaray ayir 6netim Kurulu Uyesi degi
4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli E;x{::s?l Yonetim Zeynep Yalim Uzun  Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak s Kurumsal Yonetim
suretiyle yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinin sayisi Komitesi Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Yoénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100 Kurumsal Yonetim L — .
Komites: Duygu Incedz Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil

Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir

portal kullanilip kullaniimadid Hayr
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Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bi inde Olusturulan Komiteler-II onetim Kurulu Birinci SUtunda| icrada Gérevli Komitede | Komitenin Komitenin
onefim Rurt’o Bunyesince LNosturu’an Romiteler Komitelerinin Adlari | "Diger" Olarak | Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Faalivet Raporu Kurumsal Yanetim BeIirTileq Yoéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Y&Sne‘rivm
Komitesi'nin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz Bé|Ur>leU P Komitenin Adi | Orani Orani Sayisi Kuruluna Sundugu
(sayfa numarasi veya balimin adi) Rapor Sayisi

. . o Denetim Komitesi %100 %100 4 8
Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal : .

L R . . P e Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim .

Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimans BSIHm Riskin Erken %66 6 %33 3 4 6
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr) Saptanmasi Komitesi oR 00
Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gésterme : . KUFUT“Q' Yonetim %66 6 %33 3 0 3
Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz E%?J%e; Raporu Kurumsal Yonefim Komitesi ' '

(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adh)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolimu

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet Raporu'nun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Boluma

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Gyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldidi
boluminin adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2024 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

15 Mart 2024
Bu rapor 6 sayfa bagimsiz denet¢i raporu ve 87 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici dipnotlari icermektedir.
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DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Masavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Buyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Ocak 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak {iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Ocak 2024 tarihli konsolide finansal tablolar
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle ilgili agiklamalarin yer aldig1 2 No’lu dipnota dikkat
¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel
kigiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri a{rl ve bagimsiz birer tiizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4)

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Uygulamas1

Grup'un 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
(“TMS 29”) standard1 uygulanmastir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve dnceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tirk Liras’min  satin  alma  giliciindeki
degisikliklerin ~ yansitilmas1  i¢in  yeniden
diizenlenmis ve raporlama tarihine goére Tiirk
Liras’'nin  satin  alma  giici  cinsinden
sunulmustur. TMS 29 uygulamasi konsolide
finansal tablolarda yaygmn ve tutarsal olarak
onemli etkiye sahiptir. Bu sebeple, TMS 29’un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup’un Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamas1 ile ilgili muhasebe
politikalarina iliskin acgiklamalar Not 2’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile
ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmaistir:

- Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir
sekilde yapilip yapilmadigimin kontrol edilmesi,

- Hesaplamaya konu edilen listelerin tamligr ve
matematiksel dogrulugunun O6rnek bazinda test
edilmesi,

- Yonetimin kullandigi hesaplama yontemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigimin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’'nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilmesi,

TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TFRS’lere gore yeterliligi kontrol edilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Grup'un stoklarinin, miisterilerin taleplerindeki
ve moda trendlerindeki hizli degisim sebebiyle
deger diisiikliigiine ugrama riski bulunmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasi
onemli yonetim tahmin ve varsayimlarini
icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, miisteri
talebindeki diisiis ve degisen moda trendleri gibi
sebeplerle  satist  zaman alan  stoklarin
degerlerinde beklenen deger diisiikliigline iliskin
ayrilan karsiligin belirlenmesini igermektedir.

Konsolide finansal tablolar bir biitiin olarak
dikkate alindiginda stok deger disiikligi
karsiliginin 6nemi ve hesaplanmasinin énemli
yonetim tahmin ve varsayimlarini igermesi
sebebiyle, bu husus kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

Stok deger diigiikliigii karsihigr ile ilgili muhasebe
politikasinin anlagilmas1 ve TFRS'lere
uygunlugunun degerlendirilmesi,

Grup yonetimi ile goriisiilerek degisen moda
trendleri ve miisteri talepleri sebebiyle stoklarin
deger disiikliigiine ugrama riskinin
degerlendirilmesi,

Cari donemde hesaplanan stok deger diisiikliigii
karsiliginin  yeterliliginin, ge¢cmis donemlerde
gerceklesen deger diistikliigli ile karsilastirilarak
degerlendirilmesi

Deger distikligii karsiliginin hesaplanmasina baz
olan stok raporlarinin dogruluk ve tamliginin
degerlendirilmesi,

Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan
indirimli satig fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test
edilmesi,

Gergeklestirilen magaza ve depo sayimlarinda uzun
stiredir satilmayan veya zarar gérmiig/yipranmis ve
imha edilecek frlinlerin  olup olmadiginin
gbzlemlenmesi,

Stok deger diistikliigii karsiligina iliskin finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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5) Diger Hususlar

Ek 1 ve Ek 2'de sunulan diger bilgiler Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS dis1 6l¢iitleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar iizerindeki gorlisiimiiz, diger bilgi notunu igermemekte ve bu hususta tarafimizdan
herhangi bir glivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger bilgiler ile
denetlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa 6nemli tutarsizliklart
belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal tablolar ya da denetim
neticesinde elde edilen bilgiler arasinda 6nemli bir tutarsizlik bulundugu sonucuna varirsak, bu bulguyu
bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iligskin bildirmemiz gereken herhangi bir bulgumuz bulunmamaktadir.

6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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7 Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarm hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhigliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecili§imizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorlis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, goézetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktay1z. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere liskin Rapor

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 15 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Subat 2023 — 31 Ocak 2024 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamuistir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 15 Mart 2024
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tom tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gic

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.854.266 5.348.967
Finansal yatirimlar 62.887 95.864
Ticari alacaklar 1.312.208 1.435.339
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.312.208 1.435.339
Diger alacaklar 12.449 51.782
lliskili taraflardan diger alacaklar 6 -- 20.139
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.449 31.643
Stoklar 9 3.609.344 4.005.068
Turev araglar 32 2.757 --
Pesin 6denmis giderler 10 218.360 333.700
lliskili taraflara pesin édenmis giderler 6 179.365 135.784
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 98.995 197.916
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 30 51.978 54.382
Diger donen varliklar 79 21.291 71.221
Toplam dénen varliklar 10.145.534 11.396.323
Duran varliklar
Diger alacaklar 13.690 17.426
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 13.690 17.426
Maddi duran varliklar 11 1.212.903 1.051.377
Kullanim hakki varliklar 14 1.354.507 1.362.511
Maddi olmayan duran varliklar 1.112.174 1.213.591
Diger maddi olmayan duran varlik 12 326.225 409.569
Serefiye 13 785.949 804.022
Ertelenmis vergi varligi 30 59.003 122.215
Toplam duran varliklar 3.752.271 3.767.120
TOPLAM VARLIKLAR 13.897.805 15.163.443

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2024 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tom tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Ocak 2024 tarihiitibariyle satin alma gucU esasina
gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2024 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasinin (“TL"), 31 Ocak 2024 tarihiitibariyle satin alma gucl esasina
gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Denetimden Geg¢mis  Denetimden Geg¢mis Gegmis Gecmis
Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
KAYNAKLAR OZKAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimlilikler Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 6.307.139 5.123.718
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 104.249 1.340.694 Odenmis sermaye 20 198628 99 314
K|so vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 5 499.068 577.403 Sermaye dijzeltme farklan 50 209938 657 751
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 6 267 757 ) ' ’
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 498.801 576.646 Pay bazli sdemeler fonu 10.631 1.558
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar 5 73.838 358.229 Eérveyo zorgrdo yenidgn sinflandinimayacak birikmis diger
B o apsamli gelirler veya giderler (25.498) (3.453)
Kisa vadeliihrag edilmis bor¢lanma araglar 5 725.454 840.724 _ o
’_7’9"’;"7 "C;mf’m ""CG:/bOf?/Gf - 6 385.058 534.059 (apsaml gelirer veya giderler " 346.403 278.780
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.013.117 4.346.588 ,
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 18 517.943 334.693 ngonc: para cevrim farklori 344.359 302.721
Diger borclar 147 281 65.557 Riskten korunma kazang/(kayiplari) 2.064 (23.341)
fliskili taraflara diger borclar 6 47 68 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 174.477 174.477
lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 147.240 65.483 Gegmis yillar karlar 3.108.668 2.009.581
Ertelenmis gelirler 10 156.647 134.635 Net donem kér 1.783.892 1.905.710
Kisa vadeli karsiliklar 194.272 204.989 Kontrol giici olmayan paylar 360.919 295.364
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 15 34.225 31.041
- D/ijer kisa vadeli karsiliklar 15 160.047 173.948 Toplam ézkaynaklar 6.668.058 >-419.082
Turev aracglar 32 - 29176
Doénem kéri vergi yOkiomlologo 30 230.636 135.497 TOPLAM KAYNAKLAR 13.897.805 15.163.443
Dider kisa vadeli yokimloltkler 19 78.460 71.932
Toplam kisa vadeli yikimlilokler 6.126.023 8.974.150
Uzun vadeli yikimlilokler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 8.137 --
Uzun vadeliihrag edilmis bor¢lanma araclar 5 343.581 --
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 5 577.267 477.782
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar 577.267 477.782
Ertelenmis gelirler 10 13.614 56.067
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 40.876 111.246
Uzun vadeli karsiliklar 101.459 100.764
l—(gfr(;l;is/jgioro saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 1517 107.459 100,764
Ertelenmis vergi yOkimlGlogo 30 18.790 24.352
Toplam uzun vadeli yikimlilokler 1.103.724 770.211
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.229.747 9.744.361

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari

31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasimin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUct esasina gore (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.) Bin TL olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Gegmis
1 Subat 2023- 1 Subat 2022- 1 Subat 2023- 1 Subat 2022 -
Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Kar veya zarar kismi Diger kapsamli gelir
Hasilat 21 26.293.292 21.037.941 Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Satislarin maliyeti (-) 22 (13.619.691) (10.680.042) (Tfmm:on;m@foydo planlariyeniden élcom kazanglari/ 17 (29.393) (4.376)
Brijt kar 12.673.601 10.357.899 yipian
Ertelenmis vergi geliri 30 7.348 863
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Genel yénetim giderleri (-) 23 (1.732.659) (1.363.635)
Yabanci para ¢evrim farklari 124.921 (140.509)
Satis, pazarlama ve dadim giderleri (-) 23 (7.403.346) (6.152.775)
Nakit akis riskinden korunma kazanclar 31.928 (104.255)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (293.568) (179.047)
. ) _ Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 (6.523) 23.103
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 317.197 187.696
Diger kapsamli gelir 128.281 (225.114)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (112.324) (90.624) -
Toplam kapsamli gelir 1.885.072 1.702.096
Esas faaliyet kari 3.448.901 2.759.514
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 26 32.977 30.579 .
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (2.422) (1.449) o
Kontrol gict olmayan paylar 55.602 78.250
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kéari 3.479.456 2.788.644
Ana ortaklik paylari 1.829.470 1.623.846
Finansman gelirleri 28 1.098.952 597.137
Finansman giderleri (-) 29 (1.773.341) (1.262.717)
Finansman giderleri, net (674.389) (665.580)
Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplari) (135.586) 279.163
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2.669.481 2.402.227
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri 30 (912.690) (475.017)
- Dénem vergi gideri 30 (861.012) (671.955)
- Ertelenmis vergi geliri 30 (51.678) 196.938
Sirdirilen faaliyetler donem kéari 1.756.791 1.927.210
Dénem karinin dagilimi 1.756.791 1.927.210
Kontrol gict olmayan paylar (27.101) 21.493
Ana ortaklik paylar 1.783.892 1.905.717
Pay basina kazang 31 8,9811 9,5944
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir,
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

?3.1 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasimin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUct esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)
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1 Subat 2023
bakiyeleri

5.123.718  295.364 5.419.082

1.905.710

(23.341) 2.009.581

302.121

1.558 (3.453)

174.477

657.751

99.314

(1.905.710)

1.754.209

52.187

99.314

Transferler

Odenen temett

(655.122)

(655.122)

(655.122)

Pay bazliislemler
nedeniyle

meydana gelen
artis (azalsg)

19.026

9.953

9.073

9.073

Toplam kapsamli

gelir

1.829.470 55.602 1.885.072

1.783.892

42.218 25.405

(22.045)

31 Ocak 2024
bakiyeleri

6.668.058

360.919

6.307.139

1.783.892

2.064 3.108.668

344.339

(25.498)

174.477 10.631

709.938

198.628

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici bir pargasidir.

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari

31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

isletme faaliyetlerinden nakit akiglar: Dipnot 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Net dénem kari 1.756.791 1.927.210
Dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideriile ilgili dUzeltmeler 11,12,14,27 1.609.976 1.518.786
Faiz geliriile ilgili duzeltmeler 28 (933.769) (532.020)
Faiz gideriile ilgili dUzeltmeler 29 1.768.285 1.252.860
izin karsihig ile ilgili duzeltmeler 15 23.777 20.156
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili dozeltmeler (32.499) (24.876)
Kidem tazminati karsiligiile ilgili dizeltmeler 17 84.302 108.777
Ticari alacaklardaki deger disuklugu ile ilgili duzeltmeler 34 (1.903) 6.744
Ticari bor¢larailigkin reeskont faiz gideri/(geliri) ile ilgili dOzeltmeler 25 (151.623) (49.671)
Pay bazli 6demeler ile ilgili duzeltmeler 19.026 1.558
Parasal kayip kazang dizeltmesi 524197 (813.785)
Beklenen kredi zarari ile ilgili dUzeltmeler 25 (4.724) 2.199
Stoklar deder dusukligu ile ilgili dizeltmeler 9 (14.848) 94.319
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklariile ilgili dGzeltmeler 15 43.561 123.516
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan (kazanglar) / kayiplar ile
ilgili duzeltmeler 26 1.944 (4.254)
Vergi gideriile ilgili dUzeltmeler 30 912.690 475.017
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farki (89.025) (240.040)
5.516.158 3.866.496
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim (478.196) (892.440)
Stoklardaki degisim (1.048.902) (2.654.964)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (15.534) (124.411)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki degisim 12.216 --
Diger alacaklardaki degisim 3.628 16.149
Diger donen ve duran varliklardaki degisim 21.911 (52.352)
Calisan haklari yokomlaloklerindeki degisim 288.318 248.148
Ticari borglardaki degdisim 637.030 2.608.036
iliskili taraflara borglardaki degisim (47.754) 362.659
Ertelenmis gelirdeki degisim 54.583 140.329
Diger bor¢lardaki degisim 107.518 34.198
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklarindaki degisim (1.102) (1.578)
Diger yokomltluklerdeki degisim 34.197 41.742
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari 5.084.071 3.592.012
Odenen kidem tazminati ve izin 15,17 (61.877) (36.776)
Vergi 6demeleri 30 (718.541) (668.589)
A.isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 4.303.653 2.886.647
Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglart
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikiglar 11 (505.416) (428.148)
Maddive maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 11.265 11.976
Fon ediniminden kaynaklanan nakit gikiglari -- (589)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 12 (90.404) (152.090)
Katilim (kér) payi ve diger finansal araglardan nakit gikislari 65.476 (70.400)
Alinan faiz 947.651 504.395
B. Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 428.572 (134.856)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 1.358.908 2.120.930
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislar 5 (1.740.242) (1.256.672)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari (723.347) (708.633)
Diger finansal nakit ¢ikiglari 29 (983.279) (630.764)
Odenen temetti (429.453) (198.536)
Odenen faiz (591.212) (369.722)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (3.108.625) (1.043.397)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 1.623.600 1.708.394
Parasal kayip kazang dijzeltmesi (2.104.419) (308.763)
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5.313.523 3.913.892
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 4.832.704 5.313.523

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir,
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayive Ticaret A.S. (“Sirket”, "Mavi Giyim”) 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu
denim odakli foptan ve perakende hazir giyim satisidir. Uriin yelpazesine érme ve pamuk gomlek,
t-shirt, sGveter, ceket, etek, elbise, aksesuar ve erkek, kadin ve cocuk denim altlar dahildir.

Sirket'in kayith adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski BUyUkdere Caddesi, No:53/2 34418 Kagithane
Istanbul/Torkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Mavi Giyim'in New York, Vancouver,
Moskova, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Dusseldorf, Munich,
Hamburg, Leipzig, Heusenstamm, Zirih, Salzburg, Prag, ve Almere'de ofisleri ve showroomlari
vardir.

Sirket'in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (“BIST") islem gdrmektedir.
31 Ocak 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ana ortaklari, Sirket'in sermayesinin %0,22'sine sahip olan
Blue International Holding B.V. ile her biri Sirket'in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi olan
Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar 'dir (31 Ocak 2023: Sirket'in
sermayesinin %0,22'sine sahip olan Blue International Holding B.V.ile her biri Sirket'in sermayesinde
%9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar
'dir). Blue International Holding B.V. Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar
tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim,
Mavi Avrupal AG ("“Mavi Almanya”), Mavi Nederland BV ("Mavi Hollanda"), Mavi Jeans LLC ("Mavi
Rusya”), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi ("Eflatun Giyim”), Mavi Jeans Incorporated
("Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika Birlesik Devletleri ("ABD")") ve Mavi
Kazakistan LLP ("Mavi Kazakistan”)nin mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi Giyim ve bagl
ortakliklariicin bu raporda hep birlikte “Grup” ayri ayri "Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bagliortakliklarin 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla sahiplik oranlarive oy haklarimin
detaylari asadidaki gibidir:

Sahiplik oranlari ve oy haklari

310cak 2024 31 Ocak 2023

Bagl ortakhk ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti

Mavi Avrupa Almanya Toptan ve perakende hazir giyim 100,00 100,00
satigl

Mavi Rusya Rusya Toptan ve perakende hazir giyim 100,00 100,00
safisl

Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
Topt k h iyi

Mavi ABD ABD optan ve perakende hazir giyim 47,69 47 69
satigl
Topt k h iyi

Mavi Kanada Kanada optan ve perakende hazir giyim 63,25 63,25
safisl

Mavi Kazakistan®  Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

®Mavi Kazakistan tasfiye strecinde olup, 331 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yiritol-
memektedir. Mavi Kazakistan'a ait finansal tablolar, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin
ve nakit akislarinin konsolide finansal tablolar agisindan dnemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edil-
memistir.

31 Ocak 2024 tarihiitibariyla 6.2071 (31 Ocak 2023: 5.670) Grup binyesinde calismaktadir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin temel esaslar

(a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

iligik‘reki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.17 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile

bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunaiiliskin temel esaslar
(a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak SPK'nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2024 tarihinde onaylanmistir.
Bu konsolide finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dGzenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagl ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Turk Lirasi'dir (“TL") ve muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlidi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine
gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimis ve
aksi belirtilmedikge TL cinsinden sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’na goére Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve
sinfflandirma degisikliklerine tabi tutularak haozirlanmistir. Diger t0m  doéviz tutarlar  aksi
belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Mavi Giyim TL

Mavi Avrupa Avro

Mavi Rusya Ruble

Eflatun Giyim TL

Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar:
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunai iligskin temel esaslar (devami)
(c) Olciim esaslar

Konsolide finansaltablolar, gercede uygun degeriUzerinden dlcilen, tirevfinansal araclar haricinde
tarihimaliyetler Uzerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsiligindaverilen
bedelin gercede uygun dederine dayanir. Gercede uygun deder 6lciminde kullanilan yontemler
ayrica dipnot 2.5 (6)'de belirtilmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
gUcUndeki degisiklikler icin yeniden dUzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan
SlcUm birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide
yUksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli
olan 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmesini gerekfirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tuketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ¢ yilin genel satin
alma gicindeki kimdulatif dedisim %100'Un Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari
gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Duzeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'ni uygulayan isletmelerin 31 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda sona
erenyillikraporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alanilgilimuhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihlive 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin temel esaslar (devami)
Yiuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami)

Bu cercevede 31 Ocak 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gére dizeltilerek sunulmustur.

Dizeltmeye esas olacak katsaymin hesaplanmasinda, virgilden sonraki kisim 5 (bes) hane olarak
(altinci hane dikkate alinarak besinci hane yuvarlanarak) dikkate alinacaktir. Asagidaki tabloda
Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Dizeltme katsayisi Ucg yillik kimilatif enflasyon
oranlari
31 Ocak 2024 1.984,020 1,00000 287%
31 Ocak 2023 1.203,480 1,64857 170%
31 Ocak 2022 763,230 2,59950 92%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

«  Raporlama tarihiitibariyla cari satin alma gicU cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler
ilgili duzeltme katsayilar kullanilarak endekslenir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayni sekilde

endekslenmistir.

« Parasalvarlik ve yikimlaltkler, finansal durum tablosu tarihindeki carisatin alma gicl cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
odenecek kalemlerdir.

«  Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri Uzerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde dizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu
doénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden dizenlenmistir.

«  Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kér veya zarar tablosuna etkisi olanlar haric olmak Uzere, kar
veya zarar tablosunda yer alan tGm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara
yansitildigi dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunai iligskin temel esaslar (devami)
Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami)

« Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal
olmayan varliklar, 6zkaynak kalemlerive kér veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kér veya zarara dahil edilir.

TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin
etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢im
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden dizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
ddénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar Gzerinden gosterilmedikleri
sUrece, yeniden diUzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kér veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kér veya zarar tablosundaki tUm kalemler raporloma dénemi sonunda gecerli olan ol¢im
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tUm tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler
uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak dizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim
hakki varliklarinin yeniden dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak dizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tOm kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakhdin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir.

Grup'un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi disinda olan bagl ortakliklari asagidaki prensiplere gére
31 Ocak 2024 satin alma gicine getirilmistir.

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Ocak 2024 kapanis
kuru ile Turk Lirasina cevrilmistir. 1 Subat 2023 — 31 Ocak 2024 dénemi konsolide gelir tablosu
aylik ortalama kurlardan Turk Lirasina cevrilmis ve ilgili aylardan 31 Ocak 2024 satin alma gicine
endekslenmistir. 31 Ocak 2023 tarihinde sona erenyila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Ocak
2023 kapanis kuruile Turk Lirasina ¢evrilmis ve 31 Ocak 2024 satin alma gicine endekslenmistir. 1
Subat 2022 — 31 Ocak 2023 dénemi gelir tablosu aylik ortalama kurlardan Turk Lirasina ¢evrilmis
ve ilgili aylardan 31 Ocak 2024 satin alma gicine endekslenmistir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerliolan 6l¢im birimi cinsinden sunulmasiigin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diUzenlenir. Daha onceki dénemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerliolan 6lcim birimi cinsinden ifade edilir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagh ortakliklarin finansal
tablolarini igermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve
operasyonel politikalari Gzerinde gicinin olmasiile saglanir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin
finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

(a) isletme birlegsmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup'a transfer oldugu zaman satin alma yéntemi kullanarak
muhasebelestirir. Satin almada ftransfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net
varliklarda oldudu gibi gercede uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(a) isletme birlesmeleri (devami)

olarak deger dusikligo icin test edilir (bakiniz 2.5 (f)). isletme birlesmesiyle baglantili olarak
Grup'un katlandigi, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraclariyla
iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangibirédenecek kosullubedel birlesmetarihindekigercede uygundederiile muhasebelestirilir.
Eder finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden
OlcimU yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercede uygun
dederi Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eder edinilen isletme calisanlarinin gecmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklari) yenibir hisse bazliddeme hakkiyla (yenileme haklarn) degistirilmesisoz
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli dlcimUnin tamami veya bir kismiisletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6lcude ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢cimU ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6lcUmU karsilastiriimasi ile belirlenir.

(b) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirnm yapilan bir isletmenin
degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken gefiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu
getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki gicUyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda
yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarikontrolin basladidi
tarihten sona erdidi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Bagl ortakliklarin listesi 1 nolu notta sunulmustur.

(c) Kontrol giici olmayan paylar

Kontrol guct olmayan paylar, bagl ortakhgin satin alma tarihindeki net varlik dederinin oransal
tutarlari Gzerinden 6lcilmektedir.

Grup'un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler, ortaklarla

yapilan ortaklida iliskin islem olarak muhasebelestirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmektedir.

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kontrolindeki sirketlerin paylarinin fransferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra
ise, ortak kontrolUn sadlandidi tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla karsilastirmali donemler yeniden
diuzenlenir. Yeniden dUzenleme, isletmeleri ortak kontrole tabi olmadigi donemlere kadar yapilir.
Iktisap edilen varliklar ve borclar énceden Grup'un kontrolindeki paydaslarinin konsolide finansal
tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri
sermayenin haricinde Grup'un 6zkaynaklarinda aynikalemlere eklenir ve ortaya cikan kérya da zarar
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabancipara

i) Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin
gerceklestidi tarihteki kurdan cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yOkomlolukler raporlama dénemi sonundaki
kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercege uygun dederleriyle 6lcilen yabanci para,
parasal olmayan varliklar ve yokumlalukler, gercede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit
edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle
6lcUlen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Asadidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

« Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araclari (deder dusukligu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklari kér veya zarara yeniden siniflandirilir)
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)
(f) Yabancipara (devami)

i) Yabanci para islemler (devami)

« yurtdisiislemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal
yUkUmMIOI0GUn riskten korunmanin etkin oldugu oranda; ve

« riskten korunmanin etkinligi 6lcUsunde, ozellikli nakit akis riskinden korunma araglari.

i) Yurtdisi faaliyetler

Satin almadan kaynaklanan gercede uygun deder dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere
yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yokUmlilUkleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan Tlye cevrilir.
Yurtdisi faaliyetlerden dogan tUm gelir ve giderler islem tarihinin icinde bulundugu ayin ortalama
kurundan TLlye cevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol gict olmayan paylara iliskin ¢cevrim farklari olmadigi sirece
diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para cevrim farklarinda gosterilmektedir.

Egerbiryabancioperasyonunelden cikarilmasisonucundakontrol, dnemlietkiveya misterek kontrol
kaybedilirse, ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para gevirim farklari hesabindaki
birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir parcasi olarak kéar veya
zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir badl ortakliginin sadece bir kismini
elden cikarip kontrolU koruyorsa, yabanci para gevirim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili
kismi kontrol guct olmayan pay olarak siniflanir.

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari ve Kanada Dolar’ni gecerli para birimi olarak
kullanmaktadirlar, ¢cinky bu para birimleri ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli 6l¢cide
kullanilmakta veya operasyonlari Gzerinde 6nemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin
olay ve kosullarin ekonomik 6zUnU yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin 6lcima icin
secilen para birimi harig, bitin para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla,
gecerli para birimiyle 6lctlmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden
yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla
raporlama para birimi olarak TLyi kullanmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabancipara (devami)
i) Yurtdisi faaliyetler (devami)

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibariyla asadidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
TL / Avro 32,8144 20,4525
TL / ABD Dolari 30,3053 18,7876
TL / Ruble 0,3376 0,2684
TL / Kanada Dolari 22,5737 14,0723

Yabanci para kurlari raporlama dénemleriitibariyla ortalama asagidaki gibidir:

1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
TL/ Avro 26,7516 17,7789
TL/ABD Dolari 24,7022 16,9962
TL/Ruble 0,281 0,2573
TL / Kanada Dolari 18,289 12,9552

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tGm dénemlerde, Grup tarafindan
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler geriye donik
olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diuzenlenir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan t0m dénemlerde, Grup tarafindan
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye donuk
olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

31 Ocak 2024 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

a) Kiralama islemleri

Grup, kolaylastirilmis geriye dontk yaklasimi kullanarak 1 Subat 2019'dan gecerli olmak Uzere
TFRS 16'y1 uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmemistir. Dolayisiyla;
karsilastirmali donem TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gore sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS
Yorum 4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylariise ayri ayri agiklanmistir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimin
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16'daki kiralama
tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildid
tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispitek basina fiyatini ve kiralama niteligitasimayan bilesenlerin
toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine

her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama nitelidi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama
bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
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a) Kiralama islemleri (devami)
Kiraci olarak (devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakkr varligi ve kira yokam-
1G16GU yansitmistir. Kullanim hakki varlidi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asadi-
dakileriicerir:

«  Kira yokomlologonion ilk 6l¢tm tutari,

«  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan t0m kira 6demelerinden alinan tGm
kiralama tesviklerinin dUsUlmesiyle elde edilen tutar,

«  Grup tarafindan katlanilan t0m baslangictaki dogrudan maliyetler ve

«  Dayanak varligin, kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesiicin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

KullanimhakkivarhigininmaliyetiyGkimlalogunonilk dlcimtutari, kiralamaninfiilenbasladiditarihte
veya Oncesinde yapilan tUm kira 6demelerinden alinan t0m kiralama tesviklerinin dUstImesiyle
elde edilen tutar ile tUm baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokdlmesi ve tasinmasiyla,
yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin htkom ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi dngodrilen
tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama siresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligir maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, kullanim hakki varhigr kiralamanin fiilen basladigr tarihten dayanak varlidin yararl,
émrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varhigd,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere, séz konusu varligin yararli 6mri veya kiraloma
sUresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varligimin degeri
periyodik olarak varsa deder distkl0§U zararlar da distlmek suretiyle azaltilir ve kiralama
yUkUmIGl0§Uunin yeniden 6lcimU dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yokimlUlG§o o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugUnkU dederi Gzerinden 6lcilir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesidurumunda, bu oran kullanilarakiskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
a) Kiralamaislemleri (devami)
Kiraci olarak (devami)

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar
icin ddeyecedi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varlidin
tUrind yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yOkGmlGloginin dl¢imine dahil edilen kira 6demeleri asadidakilerden olusmaktadir:

— Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

— Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet dederinden 6l¢iimis ve kiralamanin fiilen basladid
tarihten sonra Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercede uygun dederi Uzerinden
Olculir.

Kira yokUmlGlogu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lcilur. Gelecekteki kira
6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degdisiklik
sonucunda bu 6demelerde bir dedisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiUdU kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini dederlendirir.

Kirayukiml0loginin yeniden dlctlmesi durumunda, yenibulunan borg tutarina gére kullanim hakki
varhiginda bir dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter
dederinin sifira inmis olmasi ve kira yokimlologinin élciminde daha fazla azalmanin mevcut
olmasi durumunda, kalan yeniden dlcUm tutari kér veya zarara yansitilir.

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali sézlesmelere iliskin kullanim hakki varligi ya da
yUkUmIOIOGU yaratilmamistir. Kira bedelleri asgari bir 6deme tutari ile satis performansina dayali
kiralamasézlesmelerineiliskin olarak kullanim hakkivarlidive kiralama ykimloligi asgaribedeller
dikkate alinarak yaratilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar (devami)

(i) Muhasebelestirme ve 6lcim

Maddiduranvarliklar, borclanmamaliyetlerinideiceren maliyetdederlerinden, birikmisamortisman
ve her tUrlG deder dUsuklugu karsihigi dustlerek olculirler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali dmurlere sahip oldugunda bunlar maddi
duran varhigin ayri kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilirn. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile varligin kayitl degerinin
karsilastirilmasiile belirlenir ve konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatirim
faaliyetlerden gelirler/(giderler)” altinda kayitlara alinir.

(i) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup'a aktarilmasinin momkin oldugu durumlarda akftiflestirilebilir. Rutin bakim ve
onarimlar igin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri
gUn itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin - maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dUsUlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali émuirleri boyunca dodrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter dederine dahil edilmedidi sUrece,
genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin malkiyetini kiralama sonunda makul
bir kesinlikte Gzerine almayacaksa, varligin kiralama suresiile faydali dmirden kisa olani Gzerinden
amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar (devami)

(iii) Amortisman

Cari ve karsilastirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali
omurler asadidaki gibidir:

= Tasitlar (5) yil
» Demirbaslar (3-15) yil
= Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émrinden kisa olani

Amortisman yontemleri, faydali dmurler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyla gézden
gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(c) Maddiolmayan duran varliklar ve serefiye

(i) Muhasebelestirme ve 6l¢im

Serefiye

Isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger disikluklerinin
ctkarilmasiyla 6lcilur. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dustkligu testine
tabi tutulur. Birimin deger diustkligine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
dUsUklogu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter dederinden
dUsUk ise, deger dusuklugu karsihdrilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim
icindeki varliklarin defter degeri dUsUrilar. Serefiye icin ayrilan deger dustklogo karsiligi, dogrudan
konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deder disukluogu karsihgr sonraki
donemlerde iptal edilmez.

llgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kér/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar

Isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercege uygun degerlerinden muhasebeles-
firilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(c) Maddiolmayan duran varliklar ve serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusuklukleri cikarilarak 6lcalur.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini artirici bir etkiye sahipse akfiflestirilir. Diger tGm harcamalar, olustuklari zaman
kar veya zararda muhasebelestirilir,

(iii) Itfa paylari

ltfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dUsUlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli émuirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi
degildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde tahmin edilen faydali 6marler asadidaki gibidir:

= Ticarimarka (15) yil
= Lisanslar (3-5) yil
= Musteri iliskileri (9-15) yil

Itfa yontemleri, faydali émirler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet dederi ve net gerceklesebilir dederin distk olani ile degerlenmektedir.Stok
maliyetleriilk girenilk ¢ikar yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Net gerceklesebilir deger,
oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Net
gerceklesebilir deger dusuklukleri, belirli sezonlardaki Urin gruplariicin dederlendirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal aracglar
(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢im

Grup, ficari alacaklari ve bor¢clanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup
bitin diger finansal varlik ve yGkimlGlUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye
badl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal
yUkUmlUOlUklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de GUD'e ilave edilerek 6lcilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden olcUlur.

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢im

ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6lcUlenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olctlenler-bor¢lanma
araglarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlenler-6zkaynak
araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kér veya zarara yansitilarak élctlenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi surece
ilk muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tUm finansal
varliklar, isletme modelindeki dedisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kér veya zarara
yansitilarak 6lcilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilUr:

= Finansal varlidin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

» Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6lcUlmeyen tum finansal varliklar GUD farki kér veya zarara yansitilarak ol¢tlor. Bunlar, tGm tirev
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(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢im (devami)

finansal varliklari daicermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6lctmUnden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya 6nemli 6lcUde azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dontlemez bir sekilde GUD degisimi
kar veya zarara yansitilarak olculen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar-is modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir.

Ele alinan bilgiler sunlarricerir:

= portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan
bor¢larin vadesiyle uyumlastirmayiveya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadidiniicerir;

» |s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandid;

= is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

» isletme ydneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye badl nakit akislarina gore
mi belirlendigi) ve

= Oncekiddnemlerde yapilan satislarin sikhidi, degeri, zamanlamasi ve nedeniile gelecekteki satis

beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde UgincU
taraflara devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestir-
mesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal araglar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢im (devami)

Finansal varliklar-is modelinin degerlendirilmesi (devami)

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kér veya zarara yansitilarak élctlen olarak siniflan-

dirihr.

Finansal varliklar-Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini

iceren s6zlesmeye bagdli nakit akislari olup olmadidinin dederlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasin-
daki GUD'idir. Faiz; paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait
kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile
kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini
iceren sozlesmeye badl nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye
bagli nakit akislarinin ozelliklerini esas alir. Bu dederlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine
getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistiren
sozlesme sartlariniicerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu dederlendirmeyiyaparken,
Grup asagidakiler dikkate alir:

»  Sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir
sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

. Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten
sartlar;

»  Erken 6deme ve vadesini uzatma imkdani saglayan ozellikleri ve

s Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagli haklarini kisitlayici sartlar (6rnegdin, ricu edilememe 6zelligi).
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal araglar (devami)
(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢im (devami)

Finansal varliklar-Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sdzles-
meye badl nakit akislari olup olmadiginin dederlendirilmesi (devami)

Erken 6deme 06zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel
iceren pesin 6denen tutarlari biytk dlcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin
6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri
kriteriyle tutarlidr.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye badli nominal dederi Uzerinden primli veya iskontolu olarak
alinmissa, (ii) sézlesmenin vadesinden once sonlandirildidr durumlarda makul bir ek bedel
ddemesiniiceren pesin ddenen tutarlar buyik 6lcide s6zlesmeye badl nominal degeri ve tahakkuk
eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ik muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lcimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

GUD farki kar/
zarara yansihilarak
6lcilen finansal
varliklar

Buvarliklarsonraki élgimlerinde GUD'leri Gzerinden 6l¢ildr. Herhangi bir faiz veya temetti geliri
dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asadidaki (v) bolimine bakiniz.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Finansal araglar (devami)
(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢im (devami)

Finansal yGkimlulikler — Siniflama, sonraki 6lcim ve kazanc ve kayiplar

) Bu varliklar sonraki élcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
Itfa edilmig maliyeti | 5Icilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger disikligu zararlari tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri
Uzerinden élgilen | yabanci para kazang ve kayiplari ve deder dusuklukleri kér veya zararda muhasebelestirilir.
finansal varliklar Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden élcGlor. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deder dusuklikleri kér veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise dider kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsaml
gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kér veya zararda yeniden siniflandirilir.

kapsamli gelire
yansitilarak lgilen
bor¢clanma araglari

GUD farki Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden &l¢ilur. Temettiler, acikca yatirimin maliye-
diger kapsamli finin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadik¢a kdr veya zararda muhasebelestiril-
gelire yansitilan ir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda

6zkaynak araclar | yeniden siniflandirimazlar.
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Finansal yokomlolukler itfa edilmis maliyetinden 6lgilen ve GUD farki kér veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukimlolok, alim satim amacl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki
kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yokimlolik, tirev arag olmasi ya da ilk
kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan
finansal yokomlolok olarak siniflandirilir. GUD'i kér veya zarara yansitilan finansal yokomlokler,
GUD'leriile 6lcUlurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve kayiplar kér veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yokomlolukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlariile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger
dUsuklUkleri indirilerek 6lcOlUr. Faiz giderleri ve kur faklari kér veya zararda muhasebelestirilir.
Bu yukUmloldkler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kér veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asadidaki (v) bolimune
bakiniz.

(iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarlailgilinakit akislarinailiskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butdn risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli
6lcide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari ne
onemli6élcide devretmisne de dnemlidlcide elinde bulundurmaktaolmasidurumunda, ilgilifinansal
varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlar énemli élcide elinde

bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varli§i finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)
(iii) Finansal tablo disi birakma (devami)

Finansal yokimlilikler

Grup, bir finansal yukimlilik sadece ve sadece, ilgili yOkumlGloge iliskin borg ortadan kalktidiveya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yokomlologon
kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yUkUmIGl0gU finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara dayanarak
GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukUmlUlok muhasebelestiriimesini gerektirir. Finansal yokom-
1G1GGUn kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter dederi ile bu yGkimlGloge iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her t0rlG nakit disi varlik veya Ustlenilen her tGrlG yOkomlGlok de dahil) arasindaki fark,
kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yikimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yokUmlGlUklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugun-
da ve islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yUkUmlUligin yerine ge-
tirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal
tablolarinda gostermektedir.

(v) Tirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amaclh tirev finansal araclar
kullanmaktadir,

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Tirev araclar ilk muhase-
belestirilmelerini miteakip GUD'lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tGrev araclari déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan
gerceklesme ihtimali yUksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin

korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk ydonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)
(v) Tirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mah-
sup etmesinin beklenip beklenmedigi icerecek sekilde korunan kalem ile korunma aracr arasindaki
ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tirev aracin GUD'indeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda
finansal riskten korunma yededi icerisinde gosterilir. Térevin GUD'indeki degdisimin etkin olmayan
kismi dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buginki deger esasina gore belirlenen tirev aracin
GUD'indeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD'deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.
Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki
deder degisimini korunma araci olarak tanimlar.

Grup, Urin siparis tarihinden Urinlerin depoya gelis tarihine kadar gecen sirede yurtdisi Grin
alimlarindan kaynaklanan kur farki riskinden korunmak amaciyla forward kontrat sézlesmeleri
yapmaktadir.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward dederinin GUD'indeki degisim,
finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma
fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yokimlologon
finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve
finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yokimloligin baslangic
maliyetine dahil edilir.

Diger tGm korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten

korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem
veya donemlerde korunma fonundan kér veya zarara siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)
(v) Tirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin
sUresinin doldugu veya satildidi, feshedildigi veya kullanildigr durumlarda riskten korunma
muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda
biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar
6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araclar
icim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kéar veya zarar
etkiledigi donem veya dénemlerde kéar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma
fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kér veya zarara siniflandirilir.

(f) Varliklarda deger disikligi

Turev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve sézlesme varliklari
Grup asadida belirtilenler icin beklenen kredi zararlar ("BKZ") icin zarar karsiigi muhasebelestir-
mektedir:
. Itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢tlen kalemler hari¢ olmak Uzere, zarar karsiligini
omUr boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:

. Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli élcide artmayan banka
bakiyeleri.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(f) Varliklarda deger disikligi (devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

Finansal araglar ve sézlesme varliklari (devami)

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin zarar karsiliklari her
zaman 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢olor.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli él¢cide
artip artmadidi belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya cabaya
katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup'un ge¢mis
deneyimlerine ve bilincli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri
ve ileriye yonelik bilgileriicerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu"na esit
olmasi durumunda bunlarin dostk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omir boyu beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen émri boyunca gerceklesmesi

mUmkUn temerrUt hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkin
temerrit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin dl¢tlecedi azami sire, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami
sozlesme suresidir.

BKZ'lerin 6l¢imu

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarmin olasiliklarla agirliklandirilmis bir 6lcistdir. Kredi
zararlari bUton nakit agiklarinin simdiki degeri olarak ol¢ulor.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(f) Varliklarda deger disikligi (devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

BKZ'lerin 6lcimd (devami)

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari igink TFRS 9'da
tanimlanan beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklagimi kullanir (TFRS 9 bitin
ticari alacak-lar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin kullaniimasini gerektirmektedir). Grup
beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi sdézlesmelerinden olan alacaklari ve kira
sozlesmelerinden olan alacaklariicin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlar gegmis yillara ait
kredi zarari deneyimle-rine dayanarak hesaplanmistir.

BKZ'ler finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiril-
mis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tUm nakit aciklarinin buginkt degeri Uzerinden 6lcilen kredi
zararlaridir (6rnegdin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil et-
meyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Kredideger dusukligune ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden olctlen finansal varliklarin kredi-deger
diUstklugu olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik
kredideder dUsukligine ugramistir.

Deger disikliginin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden élcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter
degerinden dusulir.

Kayittan disme
Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklentibulunmamasi

durumunda, finansal varhigin brittutarrkayitlardan disolor. Bu durum, genel olarak Grup'un borglu-
nun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(f) Varliklarda deger disukligi (devami)

Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Kayittan disme (devami)

ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan diusilen finansal
varliklar Grup'un vadesi gegen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptinm akftivitelerine
hala konu edilebilir. Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda
kayitlardan dusolur (bor¢lunun Grup'la herhangi bir geri 6deme planiyapmamasi gibi). Kayitlardan
cikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklariicin Grup alacagi geri
kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal
olmayan varliklar icin deder disukligu gostergesi olup olmadigini dederlendirir. Eger boyle bir
gOsterge mevcutsa, o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye her sene ayni dénemde
deder dUsuklugu icin test edilir.

Deder diUsUkligu testiicin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve
varlik gruplarindan bagimsiz sirdirilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kigUk birimlere
ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger
dUsUklUgu testiigin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri distImis gercede uygun dederi
ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim dederi, ilerideki nakit akislarmimn ilgili varlik ya
da NYB'deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan cari piyasa dederlendirmelerini
gostermek icin vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki dederine indirgenmesiile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disukligu gideri
kayitlara alinr.
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(f) Varliklarda deger disikligi (devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Deder dusuklodu zararlar kér veya zararda muhasebelestirili. NYB'lerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger distkligu karsihigr oncelikle NYB'lere dagiilan serefiyenin defter
degerlerinden daha sonra NYB'lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal esasa goére
dUsUlir.

Serefiyede meydana gelen deder diusukligu zarar geri cevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki
doénemlerde ayrilan deder dusuklikleri bu varligin deder dusiklidu kayitlara alinmasaydi, séz
konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylart dostldikten
sonraki tutarini asmayacak 6lcide geri cevrilir.

(g) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsilidi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hUkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik,
askerlik, 6lum veya isten cikarilma durumunda édenmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tirden 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar
olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yokdmlalogo, tom calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yokiomlilik tutarlarinin net buginkt dederine
gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Rus Is Kanunu'na gére ("isten ¢ikarma édenekleri®, Balim 27, Boliom VI "Garantiler ve tazminatlar")
Sirket calisanin tek tarafli olarak is sozlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planlanan pozisyon
iptal tarihinden iki ay dnce calisani bilgilendirmek zorundadir. isveren, calisana bir aylik ortalama
Ucretle isten cikarma tazminati ddemekle yikimlGdir. Isten ¢ikarilma tarihinden sonraki iki ay
boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet Is Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dékiman
ile belgelerse, calisan, Grup sirketinden bu iki ayin ortalama Gcretini talep etme hakkina sahiptir.
Aktieryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda yansitilmasi gerekmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(g9) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligr (devami)

Grup, Rusya haricinde yurtdisindaki bagli ortakliklarda ¢alisanlar igin kidem tazminat yGkimlalogo
kaydetmemistir, cinkU yabanci tizel kisiliklerin is kanunlarina gére kidem tazminati yokimlologo
bulunmamaktadir.

(ii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan, édemekle yGkimlo
oldudu ve bu yukumluligin givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim
ve ikramiyeler kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir yokimlolUk kaydedilir. TUrkiye'deki
Is Kanunu'na gore, calisanlarin islerine son verilmesi durumunda calisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullaniimayan izin gun sayisi tutarinda is sézlesmesinin sonlandirldidr tarihteki gunlok brit
Ucreti ve sozlesmeye bagh diger menfaatlerin toplami Uzerinden 6deme yapmakla yokimlodur.
izin karsiliklari iskonto edilmemis tutarlar Gzerinden 6lcilir ve hizmet saglandikca kar veya zararda
kayitlara alinir.

(h) Karsiliklar; kosullu borg¢lar ve kosullu bagh varliklar

Grupyodnetimi,gecmisolaylardankaynaklananmevcutbirhukukiveyataahhidebadlyikimloligion
bulundugu, bu yikimlGligun yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢citkmasinin muhtemel oldugu ve soz konusu yUkUmldlik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin
edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda séz konusu yUkimlolok tutari
kadar karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yokimlGlogun yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve
paranin zaman dederinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda buginky dederine indirmek igin
iskonto edilir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikisina neden olacak mevcut yUkimlGlok olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu bor¢lar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak dederlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanr.
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(h) Karsiliklar; kosullu borg¢lar ve kosullu baglh varliklar (devami)

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
konsolide finansal tablolara alinir.

(1) Tiskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

i. Sirket Uzerinde kontrol veya muisterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,

ii. Sirket Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket'in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i. Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

i. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki
yada is ortakligi olmasi halinde,

iii. Her ikiisletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is ortaklidi olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin Gicinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
UcUncU isletmenin istiraki olmasi halinde,

v. lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir
planmin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde,

viii. Sirket'in veya onun bir pargasi oldugu grubun baska bir Gyesinin Sirket’e veya Sirket'in ana
ortakhgina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) Hasilat

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tUm sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes
asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklarve 6deme kosullaritanimlanabiliroldugunda sdzlesmeninticari6ze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yokomloliklerinin yerine getirilmesi taahhUt edilmesi sart-
larinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miuzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yokimloluk oldugunda, Grup sézlesmeleri tek bir sdzlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yikimliliklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimlologuni" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar.
Grup musteriyle yaptidi bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve
asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdidi her bir taahhido bir edim yokomlologu
olarak belirler:

(a) Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) BUyUk 6lcide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sézlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhdtlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve muisterinin séz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir
diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar.
Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiUdind icerebilir.
Soézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkimloligo olup
olmadigini belirler.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) Hasilat (devami)
(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yOkimlGlogun yerine getirdikten sonra
ne kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Dederlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigdini gdz 6ninde
bulundurur.

Onemli finansman bilesgeni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi icin ddemesi taahhUt edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak,
Grup, sozlesmenin baslangicinda, misteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki
sUrenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin et-
kilerine iliskin islem fiyatini dUzeltmeyebilir. Grup'un dénem icinde yerine getirdigi yokomlalikler ile
alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6lcide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yokimlologu
yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacadini dederlendirmek-
tedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sézlesmesinde var olup
olmadidini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yikimliiliklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri
mal veya hizmetlerin (farkli edim yukimldlikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak
dadimilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, sozlesmelerdekitoplam
bedel, beklenen maliyet arti kdr marji bazinda dagitilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) Hasilat (devami)

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asadidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

«  Mdosterinin eszamanli olarak, isletmenin sagladidi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tUketmesi durumunda;

. lsletmeninvarhgiolusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolinin
ayni anda misteriye gecmesi durumunda ya da

«  Grup'un yerine getirdigi yOkomlologon, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup'un o gine kadar tamamlanan yOkimlUlige karsilik yapilacak 6deme
Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yOkimlGlogu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontrolinU muUsteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lcUsU secer. Grup, givenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi dlcen bir yontem kullanir.

Eger bir edim yOkUmIUlGgUu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya
hizmetin kontrolGnU mUsteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Gruptarafindansézlesme kapsamindakiyukimliliklerinyerine getirilmesiicin mutlaka katlaniimasi
gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi
asti§r durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir
karsilik ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup'un Ug satis kanali bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret.
Perakende satislar, musterilerin mallarin kontrolint elde ettiginde muhasebelestirilir. Perakende
satislar nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan dUsUlerek kaydedilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

Mal satisi (devami)

Toptan satislar, nihai tUketiciye satis yapan U¢UncU kisi perakendecilere yapilan satislari ifade
etmektedir. Toptan satis kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi
markali Gronlerin satildidr magazalar (“franchise”), kath madazalari, corner magazalari ve diger
bireysel madazalar ile G¢Uncu kisilere ait cevrimici (“online”) kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup,
franchiselarina ne konsinye mal géndermekte ne de imzalanan franchise anlasmasi Gzerinden
franchise Ucreti almaktadir. Grup, Urinleri franchiselarin kontroline gectidgi anda iade tahminleri
yaparak muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup'un belli katli magazalarda konsinye Orind bulunmaktadir. Bu konsinye Urinlerin
satisinda elde edilen gelir ancak Urinin son tiketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir. E-ticaret,
Grup'un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi Uzerinden tUketicilere yaptigi dogrudan satislari
ifade etmektedir. Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek be-
delin tahsilatinin muhtemel olmasi, yuklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutar-
larinin gUvenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin givenilir bir sekilde 6l¢ulebildidi du-
rumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bicimde 6lcUlebiliyorsa,
hasilat kaydedildigi anda indirim tutart hasilattan disilerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde
etmektedir.

Musterilere verilen kurumsal ve bireysel kartlar verildidi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara
alinir. Vadesinde kullanilmayan kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

MdUsteri sadakat programi

Musteri baghlik programlari uyarinca, ilk satis islemine bagl olan alacak haklarinin gercege
uygun degeri, "Kartus Kart Puan"a aktarilmaktadir. Kartus Kart Puan'larinin musteriler tarafindan
ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan tutarlarin buginkit dederi, bu
kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina bagdlh olarak tahmin edilir. Bu tutar kadar gelir
ertelenerek kaydedilir ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un satisi indirimli olarak tanzim
edilmesi konusunda bUtin yokimlolUklerini yerine getirdigi durumda gelir kaydedilir. Buna goére
gelirlestirilen tutarlar, indirim icin kullanilan puanlar ile kullaniimasi beklenen puanlara goére
belirlenir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirnm faaliyetlerinden giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri ve kur
kurumali mevduat gelirleriniicerir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleriierir.

(k) Pay basina kazang

Karveya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net
donem karmin ilgili déonem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

(I) Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup'un bUnyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritmekte olan
ayri bir departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon Grin
dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni Grinlerin gelistirilmesi ile ilgili proje
maliyetleri, maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Akfiflestirilen gelistirme giderleri, 1 yil icinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar
disindaki) ilgili muhasebelestirilen deder dusukliklerini ve kdr veya zararda muhasebelestirilen
riskten korunma amacli elde tutulan finansal araglardan elde edilen net gelirler ve giderleri icerir.
Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri
etkin faiz orani kullanilarak kér veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yokumlUluklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) Uzerindeki kur farki gelir
ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman
giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin Gzerindeki kur farki gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri,
esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestirilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(n) Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve ertelenmis
vergiisletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Donem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yirirlokte olan veya yirirlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari veya zarar
Uzerinden beklenen vergi yukimloligu veya alacadidir ve gecmis yillardaki vergi yokomlalokleri
ile ilgili dUzeltme kayitlarini da icerir. Dénem vergi yOkUmlGlogu ayni zamanda temettd daditim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yokomlulGklerini de icerir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasinaiizin
vermemektedir. Bu yUzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilids, sirketler icin ayri
ayri hesaplanmistir.

(ii) Ertelenmisg vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yGkimlGlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asadidaki
durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

«Birisletme birlesmesiolmayan ve ne muhasebe karinine de vergiye tabikar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yokiomloluklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici
farklar;

- Ongorilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri cevirim zamanini
kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve mistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla
ilgili gecici farklar ve

- Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantaijlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki
doénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(n) Vergi (devami)

(ii) Ertelenmis vergi (devami)

muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup'taki
her bir bagli ortakliga ait is planlarina gére belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tar-
ihinde gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde
bu tutarlarla sinirli olmak Gzere dnceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhase-
belestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter dederlerini ne
sekilde geri kazanacadi veya borglarini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarl bir sekilde dlcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yokimloluklerini
netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme
yapilmamistir,

(iii) Vergqi riski
Donem vergi gideriile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yokimlologu olup olmadidini dikkate almaktadir. Bu deger-
lendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yokimlalogunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degisti-
recek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yokomlologiundeki bu degisim, bu durumun be-
lirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortilo kazang
daditimi” bashgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtGl0 kazang dadmimi” hakkinda Genel Teblig'de
uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eder vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Urin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili
karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtGlo bir sekilde dagldigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz trans-
fer fiyatlamasi yoluyla 6rt0l0 kér dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirile-
meyecekfir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(o) Devlet tegvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'ndan Turquality programi kapsaminda devlet tesviki
almaktadir. Grup, uluslararasi pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir bu tesvidin
alinacadinailiskin yeterli givencenin bulunmasi durumunda gercede uygun degerleri Gzerinden kar
veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden diserek muhasebelestirilir.

(6) Gergcege uygun degerin belirlenmesi

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6l¢im tarihinde oladan bir islemde, bir varlidin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi
durumlarda Grup'un erisiminin oldugu en avantaijli piyasayi ifade eder. Bir borcun gercege uygun
dederi yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup'un cesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik
ve yukumluliklerin gercede uygun dederlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yokimloltk icin gercege uy-
gun degeriilgilivarlik ya da yGkimlGlogun aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak lger. Varlik
veya yukumlulige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacim-
de sUrekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini azami se-
viyeye cikaran ve gézlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme
teknikleri kullanir. Secilen degerleme teknidi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dik-
kate alacaklari tUm faktorleriicerir.

Gercede uygun degeriile 6lcUlen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik
ve uzun pozisyonlari teklif fiyatindan, yokomlGlUkleri ve kisa pozisyonlariise alis fiyatindan dlcer.

Ilkmuhasebelestirmede gercegeuygundegereiliskineniyigdsterge, gerceklesenislem fiyatidir (diger
bir ifadeyle, alinan veya édenen bedelin gercede uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede
gercegde uygun dederin islem fiyatindan farkl oldugunu tespit ederse ve gercede uygun deger, ayni
varlik veya yokUmlulok icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gézlemlenemeyen girdilerin
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(6) Gergege uygun degerin belirlenmesi (devami)

kullanildidi bir dederleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, dlcimle ilgili olarak énemsiz
olmasi durumunda, finansal arac ilk dlciminde gercede uygun degerden 6l¢ilir ve gercede uygun
deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek izere dizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miteakip,
finansal aracin d6mrid boyunca uygun bir temelde kér veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kéar
veya zararda muhasebelestirme, dederlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan
desteklendigi sirece veya islemin kapatildi§i zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukimliligin gercede uygun dederini olcerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergede uygun dederlemeler asagida belirtilen degerleme
tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercede uygun degerleme hiyerarsisindeki
degisik seviyelere siniflanmaktadir.

. Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltilmemis) fiyatla;

«  Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya bor¢lar agisindan
dogdrudan (fiyatlar aracilidiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

«  Seviye 3: Varlik veya borc¢larailiskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bir varligin veya yGkimlGlogun gercede uygun degerini 6lgcmek icin kullanilan bilgiler gercede uygun
degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercede uygun degerleme
bUtin olcum icin dnemli olan en kicuk bilginin dahil oldugu gercede uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni seviyesine siniflandirilir.

(i) Finansal varliklar

Nakitve nakitbenzeridederlerinde dahiloldugubelirlifinansal varliklar maliyet dederleriile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli dederlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit
oldugu éngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittigi ongoritlmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi (devami)

(i) Finansal varliklar (devami)

Turev finansal araclar gercede uygun dedere yonelik riskten korunma islemlerini icerdiginden
gercede uygun dederini yansitmaktadir. Tirev finansal araglarin gergede uygun deger 6lcimine
iliskin siniflandirmasi seviye 2'dir.

(ii) Diger tirev olmayan finansal yGkmlilikler
Vadeliislem sézlesmeleri

Vadeli islem sézlesmeleri ve takas islemlerinin gercede uygun dederi borsa acenta verilerine gore
belirlenir. Bu verilerin makulligu, gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir sdzlesmenin sartlari
ve vade tarihleriyle benzer tirde araclarin élcim tarihindeki piyasa faiz oranlarina goére iskonto
edilerek test edilmektedir. Gercede uygun deder, aracin kredi riskini gostermekte ve hem Grup'un
hem de karsi tarafin kredi riskine bagli dizeltmeleri de icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri
satin alma guninde gondllo bir alicr ile gondllo bir saticinin bilgili, ihtiyath ve hicbir baski altinda
kalmadan davrandigi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde ortaya ¢cikacak bedeldir.
Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercege uygun degerleri eder mevcutsa benzer kalemlerin piyasa
fiyatina ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel
yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime icin dizeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri
sz konusu varliklarin kullanimindan ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit
akislarina gore belirlenir.

Mdsteri iligkileri, sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun dedgerleri gelir yaklasim yéntemine
gore belirlenmektedir.

354 | 2023 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi
veraporlananvarlik, yGkimlolok, gelirve gidertutarlarinietkileyenkararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farkhlik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Muhasebetahminlerindekigincellemeler,gincellemeninyapildigidénemdevebugincellemelerden
etkilenen gelecek donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

«  Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deder dusukligu karsihidi, beklenen kredi zararlari.
«  Dipnot 9 Stoklar: Deder dusuklugu karsihigr.

. Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Oniumizdeki yillarda kullanilabilecek misteri sadakat programi
karsiliginin tahmini.

«  Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali émurleri.

- Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dusuklugu: Geri kazanilabilir
tutarlaricin kullanilan temel varsayimlar.

«  Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar: Temel aktieryal varsayimlar.

« Dipnot 15 Satis iade ve iskonto karsiliklari: Gegmis donemlerde gerceklesen veriler Gzerinden
gelecek aylar icin iade ve iskonto karsiliklarinin tahmini.

«  Dipnot 30 Ertelenmis vergi varligi geri kazanilabilirligi ile ilgili tahminler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

(a) 2023 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi
TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikimliliklerle llgili Ertelenmis
Vergi
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2023 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 (Degisiklikler)  Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi -
Karsilastirmali Bilgiler

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas
almalarini gerektirmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklik T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle "muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine "muhasebe tahmini” tanimina
yer verilerek, tahminlereiliskin 6rnek ve agiklayici paragraflarilave edilmis, ayrica tahminlerinileriye
yonelik uygulanmasiile hatalarin gegmise dontk dizeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki
farklar netlestirilmistir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi (devami)

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikimliliiklerle ilgili
Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yokomlulagun ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin
muafiyetin varlik ile yOkiomllagan ilk kayda alindidi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir
gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12'deyapilanbudegisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayanyillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2023 vilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi -
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS
9'v ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken
o finansal varliga daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve 6lcim gereklilikleri uygulanmis gibi
sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, Ikinci situn gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yokimluliklerine iliskin
gerekliliklere gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12'de yapilan bu dedisiklik, 1T Ocak 2023 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir.

(b)HenUz yiUrurlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler
ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Siresinin

Uzatilmasi
TMS 1 (Degisiklikler)
TFRS 16 (Degisiklikler)
TMS 1 (Degisiklikler)
TMS 7 ve TERS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

YUkdmldaldklerin Kisa veya Uzun Vaadeli Olarak Siniflandirilmasi
Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yikimliliga

Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikimlilikler

TFRS S1 Surdurdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Gereklilikler
TFRS S2 Iklimle ilgili Agiklamalar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iliskin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) HenUz yururlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler

ve yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumldlUklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lcilmesini gerektirir ve tOm
sigorta sozlesmeleri icin daha dizenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasUrans ile emeklilik sirketleriicin 1 yil ertelenmis olup 1 Ocak 2024 itibariyla TFRS 4
Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17'nin yUrirltk tarihinin sigorta ve reasirans ile emeklilik sirketleri icin 1 Ocak 2024'e
ertelenmesiyle bu sirketlere saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iliskin gecici muafiyet sGresinin
sona erme tarihi de 1 Ocak 2024 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yikimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg
ve diger yukumlUlUklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi
olarak siniflandirilmasi gerektidi ile ilgili sirketlerin karar verme sirecine yardimci olmak suretiyle
standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir,

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek T Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimliligi

TFRS 16'dakibu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek Uzere TFRS 15'eki
gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiguni agiklamaktadir.

TFRS16'dayapilanbudedisiklikler, 1Ocak 2024 veya sonrasinda baslayanyillikhesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) Henuz yururlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler

ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikimlilikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi
gereken kosullarin bir yokUmlologon siniflandirimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerindeki muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlagsmalari

TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlasmalari ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini
isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisiklikler, T Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde gecerlidir.

TFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TFRS S1, bir isletmenin surdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amagli finansal
raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali
olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla sordarilebilirlikle ilgili finansal aciklamalara
iliskin genel gereklilikleribelirler. Bustandart, 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar

TFRS S2, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglamaiile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklimileilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dl¢tlmesive agiklanmasiile
ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standart, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleriicin gecerlidir.
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3 Boliumlere gore raporlama

1 Subat 2023-31 Ocak 2024

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

Raporlanabilir bélom

Raporlanabilir bélom

Tirkiye Uluslararasi

Toplam

Tirkiye Uluslararasi Toplam

Bsliim hasilati® 23.016.538  3.276.754 26.293.292 17.482.698  3.555.243 21.037.941
- Perakende 17.288.793 430.900 17.719.693 13.244.884 525.004 13.769.888
- Toptan 3.754.589 2.100.629 5.855.218  2.669.307  2.279.033  4.948.340
- E-ticaret 1.973.156 745225 2718381  1.568.507 751206  2.319.713
Vergi Gncesi b5lim 2.668.144 1337 2.669.481  2.179.506 222.721  2.402.227

kari/ (zarari)

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

Raporlanabilir bolom

Raporlanabilir bolim

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

4 Nakit ve nakit benzerleri

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asadidaki

gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Kasa 6.153 10.774
Bankalar 3.720.552 4.487.858
- Vadesiz mevduatlar 349.780 224.690

- Vadeli mevduatlar 3.370.772 4.263.168
Diger nakit ve nakit benzerleri 1.105.999 814.891
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 4.832.704 5.313.523
Vadeli mevduat faiz tahakkuku 21.562 35.444
4.854.266 5.348.967

Tirkiye Uluslararasi Toplam Tirkiye Uluslararasi Toplam

Toplam bslim 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla diger nakit ve nakit benzerleri G¢ aydan kisa vadel

varhiklar 12.185.089 1.712.716 13.897.805 13.378.600 1.784.843 15.163.443 kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
Toplam b6lim
yUkimlilikleri 6.223.426 1.006.321  7.229.747  8.711.309 1.033.052  9.744.361 371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin

ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:
Grup, TFRS 8'iuygulamakta olup, Grup'un faaliyetlerineiliskin karar almaya yetkili merciitarafindan

diUzenli olarak goézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlenmistir. Grup, Vade

. o o LT ) o N Faiz orani 31 Ocak 2024
faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma goére Turkiye ve Uluslararasi olarak 2 stratejik

e . . g . L TV TL 1 Subat-4 Mart 2024 40%-43% 3.168.030
bolum altinda takip etmektedir. Bu bolumler farkl ticaret ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin

ayri ayri yonetilmektedir. Uluslararasi faaliyet bolumleri Grup'un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ABD Dolari 1 3ubat 2024 0,75% 202.742

ve diger operasyonlarini icermektedir. 3.370.772

MBo6IUm hasilatl, konsolide edilen bagl ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, G¢incU taraflara Vade Faiz orani 31 Ocak 2023

yapilan satislardan olusmaktadir. TL 1 Subat-3 Mart 2023 11,00%-29,75% 4.132.039

ABD Dolari 1 Subat 2023 0,50% 118.316

Avro 1 Subat 2023 0,50% 12.813

4.263.168

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Gzerinde
herhangi bir blokajveya kisitlama bulunmamaktadir. Grup'un kur riski ve duyarlilik analizleri Dipnot
34'te agiklanmistir.
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5 Finansal borglar

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla finansal borglar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

Kisa vadeli yikimliolikler

Teminatsiz banka kredileri 104.249 1.340.694
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 73.838 358.229
Ihrac edilmis borclanma araclar 725.454 840.724
Kiralama islemlerinden borglar 499.068 577.403
1.402.609 3.117.050

Uzun vadeli yikomlolikler
Teminatsiz banka kredileri 8.137 --
Ihrac edilmis borclanma araclar 343,581 --
Kiralama islemlerinden borclar 577.267 477.782
928.985 477.782

37 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri ve kiralama

islemlerinden borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

Banka kredileri 186.224 1.698.923
Ihrac edilmis borclanma araclars 1.069.035 840.724
Kiralama islemlerinden borglar 1.076.335 1.055.185

2.331.594 3.594.832

Kredive tahvil sozlesmelerinin orijinal vadelerine gore banka kredileri geri 6demeleri, 31 Ocak 2024

ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla asadidaki gibidir:

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

Bir yil icinde 6denecekler 903.541 2.539.647
Ikinci yilda 6denecekler 350.238 --
Ucinci yilda 6denecekler 1.480 --

1.255.259 2.539.647
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5 Finansal bor¢lar (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, agik olan banka kredilerine iliskin vade ve sartlar

asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024

Nominal faiz Defter
Para birimi orani% Vade Nominal deger degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 21,00% 2024 71.746 73.838
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 7,30-7,45% 2026 112.386 112.386
Ihrac Edilmis Borclanma TL  33,5%-47,0% 2024-2025 1.000.000 1.069.035
Araclari
1.184.132 1.255.259
31 Ocak 2023

Nominal faiz
Para birimi orani% Vade Nominaldeger Defter degeri

16,50%-
Teminatsiz Banka Kredisi TL 28,00% 2023 1.473.820 1.563.819
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 6,89% 2023 27.874 27.874
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 13,50% 2023 22121 22.798
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 7,20% 2023 83.967 84.433
Ihrac Edilmis Borclanma TL 33,50%- 2024 824.284 840.723

Araclar 35,18%
2.432.066 2.539.647

Grup'un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarlilik analizleri dipnot 34'te belirtilmistir.
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5 Finansal bor¢lar (devami)

31 0Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, acik olan banka kredilerine iliskin hareket tablolar

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar:
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

5 Finansal bor¢lar (devami)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin kisa

asadidaki gibidir:

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

vadeli kisimlari

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

1 Subat bakiyesi 2.539.647 2.315.135
Donem icinde kullanilan krediler 1.358.908 2.120.930
Donem icinde ddenen krediler (1.740.242) (1.256.672)
Faiz tahakkuklari degisimi 5.248 85.687
Yabanci para cevirim etkisi 90.830 114.164
Enflasyon farki (999.132) (846.900)
Kur farki gideri -- 7.303
31 Ocak bakiyesi 1.255.259 2.539.647

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, acik olan kiralama yokimloltklerine iliskin

hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024

31 Ocak 2023

1 Subat bakiyesi 1.055.185 1.315.151
Nakit ¢ikislari (723.347) (708.633)
Soézlesme modifikasyonlar 624.792 579.253
Faiz gideri 146.423 137.486
Yeni kiralama soézlesmeleri 316.601 132.072
Yabanci para cevirim etkisi (52.331) 99.612
Kur farki gideri 7.681 (755)
Enflasyon farki (296.195) (481.099)
Cikis (2.474) (17.902)
31 Ocak bakiyesi 1.076.335 1.055.185
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Kiralama islemlerinden borglar 625.678 675.664
Ertelenmis kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (126.610) (98.261)

499.068 577.403
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Kiralama islemlerinden borglar 978.429 570.934
Ertelenmis kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (401.162) (93.152)

577.267 477.782
Toplam kiralama islemlerinden bor¢clanmalar 1.076.335 1.055.185

6 iliskili taraf aciklamalari

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte istirak ve mUstereken
kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda
iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

31 Ocak 2024 tarihi itibariyla, Akarlilar Ailesi mensuplari (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye
Akarlilar ve Seyhan Akarlilar) Grup'u kontrol eden ortaklar olup, %27,19 oraninda dogrudan ve
Blue International Holding B.V. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayli olmak Gzere Grup'un %27,41'ine
sahiptir.

(a) i|i§ki|i taraf bakiyeleri

31 Ocak 2024 tarihi itibarnyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur (31 Ocak 2023:
Yoktur).

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

lligkili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak")™ 119.365 135.784
119.365 135.784

(MWErak'averilen avanslar kumas alimlariylailgiliolup pesin 6denmis giderler hesabi altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarck ifade edilmistir.)

6 i|i§ki|i taraf aciklamalari (devami)
(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren dénemlereiliskin iliskili taraflara ticari borglar
bakiyesi asadidaki gibidir.

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iliskili taraflara ticari borglar
Erak® 338.269 318.687
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC ("Akay”)® 46.789 215.352
385.058 534.039

MSirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak'a olan borclar stok alimindan
kaynaklanmaktadir. Bor¢lar teminatsiz ve faizsizdir. Erak ile 90 gin vade ile calisilmaktadir.

@ Erak’in Misir'da mukim istiraki olan Akay'a borglar, stok alimindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lar
teminatsiz ve faizsizdir. Akay ile 90 gun vade ile calisiimaktadir.

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin iliskili taraflardan diger
alacaklar bakiyesi asagidaki gibidir.

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iligkili taraflardan diger alacaklar
Mavi ABD sermayedarlari -- 20.139
-- 20.139

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariylailiskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari 41 68
41 68
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

6 i|i§ki|i taraf aciklamalari (devami)
(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar
bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
iligkili taraflara kiralama islemlerinden kisa vadeli
bor¢lar
Sylvia House Inc. 267 303
Mavi Jeans Holding Inc. -- 454
267 757

(b) iliskili taraf islemleri

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibaryla iliskili taraflardan yapilan Gron alimlari asagidaki
gibidir:

1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iligkili taraflardan Grin alimlar
Erak 3.471.713 3.770.818
Akay 677.224 427.398
4.148.937 4.198.216
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

6 i|i§ki|i taraf aciklamalari (devami)
(a) i|i§ki|i taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki
gibidir:

1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

ilikili taraflardan alinan hizmetler
Erak® 10.616 8.392
Mavi Jeans Holding Inc.® 728 6.632
Sylvia House Inc.® 4.630 5.050
15.974 20.074

M Grup, Erak'tan Cerkezkoy ve Bayrampasa fabrika magazalarini kiralamistir.
@Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc/den kiralamistir.
®Mavi Kanada, Vancouver'daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc/den kiralamistir,

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust dizey yoneticilerine saglanan kisa vadeli
(Ucretlendirme ve diger yan haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsilidi, kidem tazminati, prim
ve benzeri faydalar) ve uzun vadeli faydalarin toplami 540.330 TL (31 Ocak 2023: 590.038 TL)

tutarindadr.

7 Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.312.208 1.435.339
1.312.208 1.435.339
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Bin TL olarak ifade edilmistir.)

7 Ticari alacak ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
asadidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Alicilar 1.118.290 1.332.031
Vadeli cekler 13.713 12.336
Ciro edilen ¢ekler 43.707 34129
Alacak senetleri 218.223 151.532
Beklenen kredi zararlari (-) (2.394) (6.883)
Supheli ticari alacak karsihgi (-) (79.331) (87.806)
1.312.208 1.435.339

SUpheli alacak karsiligr gegmisteki tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Grup'un
kisa vadeli ticari alacaklarinaiiliskin kredi riski, kur riski ve deger dusukligune iliskin detaylar Dipnot
34'te agiklanmistir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borglari asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 3.013.117 4.346.588
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 6) 385.058 534.039
3.398.175 4.880.627

Ticari bor¢lar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan é6denmemis
tutarlar kapsamaktadir. Grup'un kisa vadeli ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te
aciklanmistir.
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Bin TL olarak ifade edilmistir.)

7 Ticari alacak ve borglar (devami)

Kisa vadeli ticari bor¢lar (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla Grup'un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari
borclart asadidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Ticari bor¢lar®™ 2.914.957 4.185.456
Gider tahakkuklar 98.160 161.132
3.013.117 4.346.588

M Sirket'in 31 Ocak 2024 tarih itibariyla ithalat faktoring borcu bulunmamaktadir (31 Ocak 2023:
458.511 TL). Ticari borclarin 921.862 Tlsi (31 Ocak 2023: 892.744 TL) tedarik¢i finansmani
bor¢larindan olusmaktadir. Sirket, yurt disindan yaptigi mal alimlariicin ithalat faktoringi yapmaktadir.
Ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidi
ile calistigr finans kuruluslarina devretmektedir. Tedarik¢i finansmani kapsaminda, yurtici tedarikgiler,
Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidiile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.

8 Diger alacak ve bor¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger alacaklar asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.449 31.643
12.449 31.643

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger
alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Kamu idarelerinden alacaklar® 5.112 3.218
Diger cesitli alacaklar 7.337 28.425
12.449 31.643

M Kamu idarelerinden alacaklarin 65 TLsi Turquality tesvidi kapsamindaki alacaklarindan (31 Ocak
2023:62TL),5.112 Tlsi KDV alacaklarindan olusmaktadir.(31 Ocak 2023: 870 TL).
Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34'te agiklanmistir.
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8 Diger alacak ve bor¢lar (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 13.690 17.426
13.690 17.426

@ Jliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir.
Grup'un uzun vadelidiger alacaklarinin kredive kur riskine iliskin detaylari dipnot 34'te aciklanmustir.

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger bor¢lari asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

iliskili olmayan taraflara diger borclar 147.240 65.483
lliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 47 68
147.281 65.551

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar asadidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Odenecek vergi ve fonlar 118.732 53.372
Diger cesitli bor¢lar 28.508 12111
147.240 65.483

Grup'un kisa vadeli diger bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te agiklanmistir.
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.) Bin TL olarak ifade edilmistir.)
9 Stoklar 10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla stoklar asadidaki gibidir: Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Grup'un, 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 o .
asadidaki kalemlerden olusmaktadir:
Ticari mallar 3.523.397 3.914.922 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Konsinye mallar 198.055 264.448 Verilen avanslar® 136.011 226.810
Yoldaki mallar 36.401 9.489 Pesin 6denmis satis pazarlama ve reklam giderleri 24.881 33.337
Stok deger dusoklogo karsihgr (-) (148.509) (183.791) Pesin 6denmis lisans gideri 9.753 11.857
3.609.344 4.005.068 Pesin 6denmis genel yonetim giderleri 9.221 9.710
Pesin 6denmis sigorta giderleri 7173 7.765
. . Pesin & is kira giderleri 4. 409
31 Ocak 2024 tarihiitibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak 2023:Yok- e?n _C_)denm@ e .gldef e ‘ . >33 340
for) Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 1.663 1.419
' Pesin 6denmis diger giderler 25.123 39.393
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 218.360 333.700
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla stoklar Uzerindeki deger dustkligu karsiliginin
hareket tablosu asagidaki gibidir: M Verilen avanslar, Ureticilere, hizmet saglayicilara ve Erak'a verilen kumas avansindan (Dipnot 6)
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 olusmaktadr.
Acilis bakiyesi 183.791 94.309
stlis Dakdyest Ertelenmis gelirler
Donem icinde ayrilan karsilik 179.416 167.510
Yabanai para gevrim etkisi (20.434) (4.837) Grup'un, 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariylaertelenmis gelirleriasadidakikalemlerden
Cikislar (194.264) (73.191) olusmaktadir:
Kapanis bakiyesi 148.509 183.791 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Usteri )
31 Ocak 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup'un stok deger dUsukligu politikalarina Musgteri sadakat prOgtom' 100.678 76.045
gore hareket gormeyen stoklar ve net gerceklesebilir deder degerlemelerine gore stoklarla ilgili Banka maas protokoly 33.898 89.413
toplamda 179.416 TL (31 Ocak 2023: 167.510 TL) tutarinda deder dusukligu karsiligr ayrilmistir. Kurumsal satiglart 55.629 25505
Stoklar Uzerindeki deder dUsuklugu karsilidi satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Kira destek gelirleri 36 1.739
Ocak 2024'de sona eren yilda 194.264 TL (31 Ocak 2023: 73.191 TL) tutarindaki envanter imha Toplam ertelenmis gelirler 170.261 190.702
edilmistir. Kisa vadeli ertelenmis gelirler 156.647 134.635
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 13.614 56.067

M Sadakat programi alacaklarr ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecedi
Urunlerin gergege uygun degeri referans alinarak tahmin edilmistir.

@ Kurumsal satiglara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan
olusmaktadir.
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11 Maddi duran varhklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

11 Maddi duran varliklar (devami)

sekilde 6zetlenmistir: Tasitlar Demirbaslar maliygTT:: olaI‘;lzltI::;Ii::: Toplam
Ozel Yapilmakta olan Birikmis amortisman
Tasitlar  Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam 1 Subat 2022 agihs bakiyesi 1.095  1.786.099  1.353.347 -~ 3.140.541
Maliyet degeri Yabanci para cevirim etkisi -- 42.364 26.534 -- 68.898
1Subat 2022 acilis bakiyesi 1.095 2.361.574 1.723.108 22956 4.14.733 Dénem amortismani - 173.075 138.296 - 311.377
llaveler - 221.332 177.841 28.975 428.148 Cikislar - (59.719) (27.884) -~ (87.603)
Cikislar -- (61.940) (33.385) -- (95.325) Enflasyon etkisi -- (55.751) (41.826) -- (97.577)
Yabanci para gevirim etkisi -- 66.947 37.096 5.903 109.946 31 Ocak 2023 kapanis bakiyesi 1.095 1.886.068 1.448.467 --  3.335.630
Transferler® -- 7.854 8.170 (41.567) (25.543)
Enflasyon etkisi -- (79.710) (58.796) (6.446) (144.952) 1 Subat 2023 acilis bakiyesi 1.095 1.886.068 1.448.467 --  3.335.630
31 Ocak 2023 kapanis bakiyesi 1.095 2.522.057 1.854.034 9.821 4.387.007 Yabanci para cevirim etkisi -- 34.037 34.411 -- 68.447
Doénem amortismani -- 174.807 145.580 -- 320.387
1$ubat 2023 agili bakiyesi 1.095 2.522.057 1.854.034 9.821 4.387.007 Gikislar - (69.756) (26.617) - (96.373)
ilaveler - 255 631 158 888 90.897 505 476 Enflasyon etkisi -- (60.329) (37.501) -- (97.830)
Cikislar » (75.528) (34.042) » (109.570) 31 Ocak 2024 kapanis bakiyesi 1.095 1.964.815 1.564.340 --  3.530.250
Yabanci para cevirim etkisi - 46.474 50.163 - 96.637 Net defter degeri
Transferler® . 35113 26.309 (71.422) . 31 Ocak 2023 bakiyesi -- 635.989 405.567 9.821 1.051.377
Enflasyon etkisi » (81.667) (54.676) » (136.337) 31 Ocak 2024 bakiyesi -- 737.271 446.336 29.296 1.212.903
31 Ocak 2024 kapanis bakiyesi 1.095 2.702.086 2.010.676 29.296 4.743.153

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 41.381 TLsi (31 Ocak 2023:
50.076 TL) genel yonetim giderlerine, 257.149 Tlsi (31 Ocak 2023: 260.368 TL) satis ve pazarlama
giderlerine, 21.852 TUsi (31 Ocak 2023: 926 TL) arastirma ve gelistirme giderine dahil edilmistir.

1037 Ocak 2024 itibariyla maddi olmayan duran varliklara yapilan transferleri bulunmamaktadir,
371 Ocak 2023 tarihi itibariyla 25.543 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklara

yapilan transferlerden olusmaktadir.
371 Ocak 2024 tarihiitibariyla sabit kiymetler Uzerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2023: Yoktur).

371 Ocak 2024 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 2.823.159 TLdir (31
Ocak 2023:1.593.295 TL).
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12 Maddi olmayan duran varliklar 12 Maddi olmayan duran varliklar (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolar

asagidaki sekilde 6zetlenmistir: itfa pay! Lisanslar ::?:If:l::: Marka gs::stel;’lr:rel Toplam
1 Subat 2022 bakiyesi 501.765 220.285 3.174 118.801 844.025
Maliyet degeri Lisanslar Mugteri iligkileri Marka mjs:fttlzmi Toplam Yabanci para cevirim efkisi 11103 >4.626 N N 65.729
1 Subat 2022 bakiyesi 699.632 378334  6.490 175.917  1.260.373 Cari donem iffa gideri 76935 38160 346 47.702 163143
ilaveler 83.239 - - 68.857 152.090 G llaslar (3.048) - B B (3.048)
Maddi duran varlhiklardan Enflasyon etkisi (15.996) (85.844) -- -- (101.840)
fransfer 25.543 - - - 25.543 31 Ocak 2023 bakiyesi 570.759 227.227 3.520 166.503 968.009
Yabanci para gevrim etkisi 11.985 91.103 -- -- 103.088
Cikiglar (3.048) -- -- -- (3.048) 1 Subat 2023 bakiyesi 570.759 227.227 3.520 166.503 968.009
Enflasyon efkisi (22.346) (138.122) - - (160.468) Yabanci para cevirim etkisi 12.249 90.183 -- -- 102.432
31 Ocak 2023 bakiyesi 795.005 331.315 6.490 244.768 1.377.578 Cari dénem itfa gideri 82 293 35918 346 49 657 168.314
Cikislar (1.044) -- -- -- (1.044)
1 Subat 2023 bakiyesi 795.005 331.315 6.490 244768  1.377.578 Enflasyon etkisi (18.199) (99.077) 3 3 (117.276)
llaveler 61.416 " - 28.988 90.404 31 Ocak 2024 bakiyesi 646.158 254.251 3.866 216.160 1.120.435
Yabanci para cevirim etkisi 31.552 123.607 -- -- 155.159
Cikislar (1.056) -- -- -- (1.056) Net defrer degeri
Enflasyon etkisi (35.797) (139.628) - —  (175425) 31 Ocak 2023 bakiyesi 224.246 104.088  2.970 78.265 409.569
31 Ocak 2024 bakiyesi 851.120 315.294 6.490 273.756  1.446.660 31 Ocak 2024 bakiyesi 204.962 61.043 2.624 57596 326.225

" Tegvik kapsaminda akfiflesfirilen tasarim gelistirme giderlerinden olugmaktadr. 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 21.739 Tlsi (31 Ocak 2023:

78.426 TL) genel yonetim giderlerine 135.095 TLsi (31 Ocak 2023: 26.139 TL) satis ve pazarlama
giderlerine 11.480 TLsi (31 Ocak 2023:58.578 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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13 Serefiye
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, serefiyenin hareket tablosu asadidaki gibidir:

Maliyet degeri 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
1 Subat itibaniyla 815.202 917.614
Yabanci para gevirim etkisi 289.988 221.499
Enflasyon Etkisi (308.061) (323.911)
31 Ocak itibariyla 797.129 815.202

Deger disikligu zaran

1 Subat itibariyla (11.180) (11.180)
Deger dusuklugu zarar -- ~-
31 Ocak itibariyla (11.180) (11.180)
Net defter degeri

31 Ocak itibariyla 785.949 804.022

Serefiye iceren nakit yaratan birimler icin deger disikligi testi

Deder dUsUklUgu testi icin, sirdirilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en ki¢uk birimlere ya
da nakit yaratan birimlere ayrilir. 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin
iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirlimi asagidaki gibidir. Her bir nakit
yaratan birime dagditilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Mavi Amerika 695.682 711.002
Mavi Kanada 67.950 69.833
Diger 22.317 23.187
785.949 804.022
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13 Serefiye (devami)
Serefiye iceren nakit yaratan birimler icin deger disikligi testi (devami)

31 Ocak 2024 tarihi itibariyla serefiye bakiyesindeki artis, yurtdisi istiraklerden kaynaklanan
serefiyenin yabanci para cevrim farklarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine entegrasyonundan
elde edilmesi beklenen sinerijilere atfedilebilir.

Serefiyeye sahip NYB’lerin deger disikligi testi

Sirket yonetimi iki ayri NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercege uygun dederlerinin
Olciminy, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla yapmistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercede
uygun degerinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akis) yontemi kullanimistir.

NYB'lerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlari kullanilmistir. Mavi
Amerika ve Mavi Kanada'nin is planlarindaki bUyUme, misteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki
bdyume ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deder distkligu testinin sonucunda, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla Mavi
Amerika ve Mavi Kanada deder disukligu zarar kaydedilmemistir. Deger disUkligu testinde
kullanilan iki dGnemli varsayim olan iskonto orani ve nihai bGyume orani Yonetim tahminlerinin %10
Uzerinde veya altindaki dederler alinarak duyarlilik analizi gergeklestirilmis ve deger disukligo
tespit edilmemistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlar, iskonto
oranlari, nihai biyime oranlari ve FAVOK marilari sirasiyla %11,2; %1,8; %13't0r (31 Ocak 2023:
sirasiyla, %12,7; %2,0; %16,0). Onemli varsayimlar icin saptanan dederler, yénetimin hazir giyim
sektorinun gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto
oranlari, nihai biyime oranlari ve FAVOK marilari sirasiyla %10,3; %1,6; %7,3't0r(31 Ocak 2023:
sirasiyla %11,6; %1,9; %10,5). Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim
sektorinin gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.
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13 Serefiye (devami)
iskonto orani

Mavi Amerika icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgU ortalama sermaye maliyeti
baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deder vergi sonrasi %11 (31 Ocak 2023: %12,7)
iskonto orani kullanilarak hesaplanmustir.

Mavi Kanada igin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgi adirlikli ortalama sermaye
maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deder vergi sonrasi %10,3 (31 Ocak 2023:
%11,6) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Buyume orani

Mavi Amerika, Mavi Kanada'nin iskonto edilmis nakit akislarimodelinde bes yillik nakit akislari dahil
edilmistir. Uzun dénem bUyUme orani, bolimin faaliyet gosterdigi Ulkeye ait gayri safi yurtici gelir
oranlarive yénetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik bilesik FAVOK biryiime oranlarindan
daha dUsuk olanina gore karar verilmistir.

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde, sirketin igsel
ihtiyaclarindan sonra kalan daditilabilir nakit akisi belirlenmis yillar icin tahmin edilmektedir. Belirli
sUrelerin otesinde, gelir, bUyUme orani dengelenmis bir nakit akisi gelistirilmistir. Daha sonra, belirli
sUrelerin nakit akisi ve son dederleri iskontolanip buginki degere gelinir.
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14 Kullanim Hakki Varhg:

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla kullanim hakki varligrhareket tablolari asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2023 Bakiyesi 372.970 4.532.945 102.764 180.250 5.188.929
Girigler 192.099 29.922 119.523 -- 341.544
Modifikasyon 42.966 747.286 2.520 1.862 794.634
Cikislar (18.320) (65.218)  (46.022) (25.586) (155.146)
Yabanci para cevirim farklari 61.523 61.246 5.971 64.450 193.190
Enflasyon Etkisi (68.280) (108.563) (7.257) (67.063) (251.163)
31 Ocak 2024 bakiyesi 582.958 5.197.618 177.499 153.913 6.111.988
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2023 bakiyesi 308.392 3.434.385 45.936 37.705 3.826.418
Donem gideri 104.481 935.154 40.853 40.793 1.121.281
Cikislar (18.320) (61.451) (44.637) (25.586) (149.994)
Yabanci para cevirim farklari 53.190 35.656 4.288 12.840 105.974
Enflasyon Etkisi (62.466) (64.373) (5.125) (14.228) (146.192)
31 Ocak 2024 bakiyesi 385.277 4.279.371 41.315 51.524 4.757.487
31 Ocak 2024 net defter degeri 197.681 918.247 136.184 102.389 1.354.501
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14 Kullanim Hakki Varhigi (devami)

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 34.225 31.041
Dider kisa vadeli karsiliklar 160.047 173.948
194.272 204.989

Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2022 Bakiyesi 377.714 3.958.368  100.401 125.278 4.561.761
Girigler 1.179 40.848 36.010 77.880 155.917
Modifikasyon 20.808 661.329 3.848 2.387 688.372
Cikislar (3.765) (118.507)  (35.448) (3.655) (161.375)
Yabanci para gevirim farklari 47.414 116.425 4.572 22.675 191.086
Enflasyon Etkisi (70.380) (125.518) (6.619) (44.315) (246.832)
31 Ocak 2023 bakiyesi 372.970 4.532.945 102.764 180.250 5.188.929
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arac Depo Toplam
1 Subat 2022 bakiyesi 230.004 2.636.481 53.264 27.426 2.947.175
Donem gideri 100.744 896.069 29.335 18.124 1.044.272
Cikislar (3.770) (90.132)  (35.246) (3.352) (132.500)
Yabanci para ¢evirim farklar 27.769 55.422 2.853 4.313 90.357
Enflasyon Etkisi (46.355) (63.455) (4.270) (8.806) (122.886)
31 Ocak 2023 bakiyesi 308.392 3.434.385 45.936 37.705 3.826.418
31 Ocak 2023 net defter degeri 64.578 1.098.560 56.828 142.545 1.362.511

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 144.825 Tlsi (31 Ocak 2023:
44.717 TL) genel yonetim giderlerine 899.979 TLsi (31 Ocak 2023: 997.673 TL) satis ve pazarlama
giderlerine, 76.477.811 Tlsi (31 Ocak 2023: 1.882 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil
edilmistir.
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Calisanlara saglanan faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
1 Subat bakiyesi 31.041 22.806
Carivyil karsihigi 23.777 20.156
Yabanci para gevirim farklar 4.430 3.434
Odemeler (6.500) (3.071)
Enflasyon Etkisi (18.523) (12.284)
31 Ocak bakiyesi 34.225 31.041

izin karsilig

Calisanlarin gegmis hizmetleri sonucunda hak ettikleriizin Ucretleriicin kayitlara alinan yokomlolok
iskonto edilmemis tutarlar Uzerinden 6lcUImektedir. Grup'un, calisanin verdigi gecmis hizmetin bir
sonucu olarak bu miktari 6demekle veya bu yOkimlUlGgo yerine getirmekle yOkimlU oldugu ve
gUvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen tutar Uzerinden kisa vadeli yOkimlolok
olarak kaydedilir.

Grup, Grup'un calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin
gUn sayisiyla is sézlesmesinin sonlandirildigr tarihteki ginlik brit Ucreti ve sozlesmeye baglh dider
menfaatlerin toplaminin carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar édeme yapmakla yGkomlodor.
Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yokomlologo olarak izin karsihg
kayitlarina almaktadir. izin karsilig, iskonto edilmeksizin dlcilur ve ilgili hizmet yerine getirildikce
kar veya zararda giderlestirilir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

Uzun vadeli karsiliklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

lade karsiliklari 133.041 151.085
Dava karsiliklar® 11.736 9.481
Diger karsiliklar 15.270 13.382
160.047 173.948

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
E;rlsﬁkr;i]orro saglanan faydalarailiskin uzun vadeli 101.459 100.764
101.459 100.764

™ Dava karsiliklar baslica is¢i davalarindan olusmaktadir.

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu
asadidaki gibidir:

Dava lade Diger

karsiliklari® karsiliklar karsiliklar Toplam
1 Subat 2022 bakiyesi 10.653 70.662 8.446 89.761
Cariyil karsiligi 5.500 112.365 7.715 125.580
Yabanci para gevirim farklari -- 15.218 3.333 18.551
Kullanilan karsiliklar (1.577) -- -- (1.577)
Iptal edilen karsiliklar (651) -- (1.413) (2.064)
Enflasyon Etkisi (4.444) (47.160) (4.699) (56.303)
31 Ocak 2023 bakiyesi 9.481 151.085 13.382 173.948
1 Subat 2023 bakiyesi 9.481 151.085 13.382 173.948
Cariyil karsihigi 9.364 31.887 8.144 49.395
Yabanci para gevirim farklar ~- 21.439 6.354 27.793
Kullanilan karsiliklar (1.103) -- -- (1.103)
Iptal edilen karsiliklar (550) -- (5.284) (5.834)
Enflasyon Etkisi (5.456) (71.370) (7.326) (84.152)
31 Ocak 2024 bakiyesi 11.736 133.041 15.270 160.047

M Dava karsiliklari baslica isci davalarindan olusmaktadir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan
olusmaktadir. Kidem tazminati karsihigima iliskin detaylh bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.
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16 Taahhitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna

iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024

TL
karsihg:

TL

Avro

Ruble

ABD
Dolarn

Kanada
Dolar

ﬁ,.tI::ndi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam 210.047
Teminat 210.047
Rehin --
ipotek --

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan

Teminat
Rehin --
ipotek --

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam --
tutan

Teminat --
Rehin --
ipotek --
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari --
Teminat --
Rehin --
ipotek --

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat -
Rehin --
ipotek --

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar

Teminat --
Rehin --
ipotek -

148.225

148.225

1.190

1.190

53

13.531

13.531

601

601

Toplam TRi 214.074

148.225

386 | 2023 FAALIYET RAPORU
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

16 Taahhutler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

31 Ocak 2023

TL ABD

K
TL Avro Ruble anada

karsihg Dolari Dolari

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan

Teminat
Rehin
Ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutan

Teminat
Rehin
Ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

ii. Bve C maddelerikapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

265.804 123.689 5.305 5.966 1.703 --

265.804 123.689 5.305 5966 1.703 --

Toplam TRi

364.550 123.689 5.392 12.822 1.827 6.594
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16 Taahhitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un dézkaynaklarina orani 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla
%0'dir (31 Ocak 2023: %0).

31 Ocak 2024 tarihi itibariyla Grup'un 6.931.731 TL tutarinda envanter alim taahhidi bulunmak-
tadir (31 Ocak 2023:3.618.520 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 398.114 TL (31 Ocak 2023:
176.570 TL) tutarinda garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cadrilan, vefat eden,
erkeklericin 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlar-
da 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati édemesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8
EylGl 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi emeklilige bagli hizmet siresi ile ilgili belirli gegis
yUkUmlUlokleri vardir.

Bu 6demeler 31 Ocak 2024 itibariyla 30 gunlUk maasin Uzerinden hikimet tarafindan agiklanan
kidem tazminati tavanina goére en fazla tam 35.058 Tl'ye gore (31 Ocak 2023:19.983 TL) calisilan
yil basina emeklilik ya da fesih ginindeki orana gore hesaplanir. Karsilik Grup'un ¢alisanlarinin
emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkimlGloginin buginki dederi tahmin
edilerek hesaplanir. Hesaplama HiokUmet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina goére
hesaplanir.

Kidem tazminati yOkUmI0logu, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUkOmIOIO§Un buginky dederinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup'un yUkUmloltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal dederleme yontemleri kullanilarak hesaplan-
masini ongorur.
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami)

Temel varsayim, her hizmet yilii¢in olan azami yUkimloligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla
ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukUmloltkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yOkUmIGligun buginky dederi tahmin edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak,
toplam yukumldliklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Iskonto orani (%) 3,12 2,50
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 23,20 19,12

Tum aktUeryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsihigindaki
hareketler asagidaki gibidir:

1 Subat 2023-31 Ocak 2024 1 Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat itibariyla 100.764 60.247
Faiz maliyeti 14.789 1.647
Hizmet maliyeti 69.513 107.130
Odenen kidem tazminatlar (55.377) (33.705)
Yabanci para gevrim farklari 1.135 1.607
Aktieryal fark 29.393 4.316
Enflasyon etkisi (58.758) (40.478)
Dénem sonu itibariyla 101.459 100.764
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18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Personele borglar®™ 453.070 281.426
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 64.873 53.267
517.943 334.693

(MW Personele borglar, bir sonraki ay personele 6denecek olan Gcret ve yan haklariicermektedir.

19 Diger varlik ve yGkimlilikler

Diger donen varliklar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi ("KDV") 21.291 71.221
21.291 71.221

Diger kisa vadeli yakamlulukler

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, diger kisa vadeli yokimlolUkler asagidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Alinan avanslar 64.534 71.932
Odenecek KDV 13.926 --
78.460 71.932
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

Odenmis sermaye

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asadidaki gibidir:

% 310cak 2024 % 310cak 2023
Akarlilar Ailesi 27,19 54.000 27,19 27.000
Blue International 0,22 432 0,22 216
Halka agik kisim 72,6 144196 72,6 72.098
Nominal sermaye 100 198.628 100 99.314
Enflasyon dizeltmesi 709.938 657.751
Dizeltilmis sermaye 908.566 757.065

10 Ocak 2024 ve 15 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin
tamami "Ge¢mis Yil Karlari" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak suretiyle 198.628 Tlden
397.256 Tllye artirilmasiislemleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde basvuru strecleri
devam etmektedir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding BV/nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagli kuruluslarinin Sirket'in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalar
sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasin-
dan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim lilkelerinde belirtilen
badimsiz Uyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR | 391



Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Odenmis sermaye (devami)

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde ("Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesiicin
ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi.

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlari haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

.« Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda
bulunulmasi.

- Sirketin ticariisletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

« A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin Yonetim
Kurulu yapisinin degistiriimesi.

« Sirketin Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

« Yillik faaliyet raporunun, kér-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile yonetim kurulu
Uyelerinin ibras.

Blue International Holding BV.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin halka arz
sonrasinda, Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konulara iliskin adirlastirilmis nisap sonradan canlanmamak Gzere kendiliginden
yUrGrlokten kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hukUmlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL (Tam) olup, bu sermaye her biri 1.-TL (bir
Turk lirasi) kiymetinde 500.000.000 adet nama yazil paya bolinmUstar.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktieryal kazang ve kayiplardan olusmaktadir.
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para gevrim farklari, yurtdisi ortakliklarin tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan

olusmaktadir.
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yizde 20'sine ulasincaya kadar
yasal dénem karinin yizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, kéar dagitimi
yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5'ini asan tUm nakit kar payi dagitimlarinin 1/10'u
oraninda, yasal kayitlara goére kar daditimi yapildigr durumlarda ise Sirket sermayesinin yizde
5'ini asan tOm nakit kéar payr daditimlarinin 1/17'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal
yedek akceler, toplam sermayenin yizde 50'sini asmadidi sirece dadiilamazlar; ancak ihtiyari
yedek akcelerin tUkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2024 tarihi
itibariyla, Grup'un yasal yedekler toplami 174.477 TUdir (31 Ocak 2023:174.477 TL).

Kar dagitimi

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda 2023 yil kadrindan ve ge¢mis yil
karlarindan 1 tam TL nominal dederli payicin 4,3242 TL olmak Gzere toplam brit 429.453 TL nakit
kar payi 6denmesine iliskin karar oy coklugu ile onaylanmistir. Raporlama tarihi itibariyla femettd
tutarinin tamami ddenmistir.

Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amach araglarin sonradan
muhasebelestiriimesine kadar gercede uygun dederindeki birikmis net degisimin etkin kismindan
olusmaktadir.
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
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21 Hasilat 23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat asagidaki gibidir: 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki
gibidir:
1 $Ubd‘|‘ 2023- 1 §ubat 2022- 1 $Ub0‘|‘ 2023- 1 SUbe 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Mal ve hizmet satiglari Personel giderleri 1.107.058 903.298
- Perakende 17.719.693 13.769.892 Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 207.945 173.220
- Toptan 5.855.219 4.948.339 Danismanlik giderleri 141.840 91.548
- E-ticaret 2.718.380 2.319.710 Ofis malzemeleri giderleri 70.952 55.497
26.293.292 21.037.941 Genel ofis giderler 36.128 23.560
Seyahat giderleri 20.446 16.100
Gru'p',molve hizmet devrederek edim yukumlulukle'r'mlzom.onc?ygy|'l|<')|orokve belirli bir om.jlo.yer.lne Kira giderleri® 10.287 14757
getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bolum icin aciklanan hasilat bilgileriyle
Diger 138.003 85.667

tutarhidir (Dipnot 4).
1.732.659 1.363.635

22 Satiglarin maliyeti

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir: asagidaki gibidir:
1 Subat 2023~ 1 Subat 2022- 1 $ubat 2023- 1 $ubat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Satilan ticari mallarin maliyeti 13.619.691 10.680.042 Personel giderleri 2.583.814 1.976.401
13.619.691 10.680.042 Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 1.292.222 1.284.180
Kira giderleri® 1.280.146 1.057.180
Nakliye giderleri 505.482 380.731
Disaridan saglanan depolama giderleri 412.827 303.464
Reklam giderleri 320.405 291.133
Danismanlik giderleri 115.013 94.203
Poset giderleri 67.274 87.026
Seyahat giderleri 49.157 56.553
Diger 777.006 621.904
7.403.346 6.152.775

M Ciro Uzerinden hesaplanan kira 6demelerini, ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini
kapsamaktadir.
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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24 Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri

asadidaki gibidir:

1 Subat 2023-
31 Ocak 2024

1 Subat 2022-
31 Ocak 2023

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari

31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler

asadidaki gibidir.

1 Subat 2023~
31 Ocak 2024

1 Subat 2022-
31 Ocak 2023

Personel giderleri 167.079 106.298
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 109.809 61.386
Seyahat giderleri 6.471 5.376
Diger 10.209 5.987

293.568 179.047

Ticari alacak ve bor¢lara iliskin kur farki gideri, net 90.468 36.453
Beklenen kredi zararlari 24 3.030
Diger 21.832 51.141

112.324 90.624

25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden dider gelirler

asadidaki gibidir:

1 Subat 2023-
31 Ocak 2024

1 Subat 2022-
31 Ocak 2023

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, yatinm faaliyetlerinden gelirler asadidaki gibidir:

1 Subat 2023-
31 Ocak 2024

1 Subat 2022-
31 Ocak 2023

Kur korumali mevduat geliri 32.499 24.876
Sabit kiymet satis kar 478 5.703
32.977 30.579

Ticari borclara iliskin reeskont faiz geliri,net 151.623 49.671
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri, net 37.194 63.079
Yatirim destek geliri 27.447 5.394
Maas protokoly geliri 25.410 17.132
Beklenen kredi zarar, iptali 4.748 831
Covid 19 tesvik geliri -- 12.194
Diger 70.775 39.395

317.197 187.696
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31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Subat 2023-
31 Ocak 2024

1 Subat 2022-
31 Ocak 2023

Sabit kiymet satis zarari

2.422

1.449

2.422

1.449
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31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarck ifade edilmistir.) Bin TL olarak ifade edilmistir.)

27 Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler 27 Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler (devami)

37 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, cesit esasina goére Bagimsiz Denet¢i/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

siniflandirlmis giderler asadidaki gibidir:
Grup'un, KGK 30 Mart 2021 tarihinde muUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirladidi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 20271 KGK yazisini temel alan bagimsiz

Amortisman ve itfa giderleri
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 1.292.222 1.284.180 2024 2023
Genel yénetim giderleri (dipnot 23) 207.945 173.220 Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gereti 5 050 1428
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 109.809 61.386 Diger giivence hizmetleri icreti 50 g
1.609.976 1.518.786 Bagimsiz denetim hizmeti disi diger hizmet 506
Ucretleri
Calisanlara saglanan fayda giderleri 2.070 1.642
1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 2.583.814 1.976.401 28 Finansman gelirleri
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 1.107.058 903.298
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 167.079 106.298 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, finansman gelirleri asadidaki gibidir:
3.857.951 2.985.997
1 Subat 2023- 1 Subat 2022~
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibari ile sona eren yillara ait calisanlara saglanan fayda Vadeli mevduat faiz gelirleri 933 769 532 020
iderleri asagidaki gibidir:
9 30gIdarty Kur farki gelirleri 165.183 65.117
1 Subat 2023- 1 Subat 2022-
31 Ocak 2024 31 Ocak 2023 1.098.952 597.137
Ucret ve maaslar 1.872.468 1.421.600
Prim 903.601 796.581
Zorunlu sosyal givenlik primleri 379.289 272.421
Yemek giderleri 302.578 156.214
Kidem tazminati giderleri 141.794 137.018
Fazla mesai giderleri 76.642 60.298
Personel yol giderleri 37.374 33.720
Diger 144.205 108.145
3.857.951 2.985.997
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29 Finansman giderleri

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Subat 2023-31 Ocak 2024 1 Subat 2022-31 Ocak 2023

Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 642.565 343.521
Finansal bor¢larlailgili faiz gideri 596.460 455.409
Kredi karti komisyon giderleri 273.428 139.230
Kira yukomlolukleri faiz gideri 188.546 166.687
ithalat finansman giderleri 56.822 133.732
Kur farki gideri 5.056 9.857
Diger 10.464 14.281

1.773.341 1.262.717
30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina
iliskin tahmini vergi yokumllukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tork
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin badl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergiyokUmlUldkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tUm sirketlericin ayriayri
hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk eftirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istis-
na kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah Gzerinden hesap-
lanmaktadir.

2023 yiinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oranit %25'tir (31 Ocak 2023: %23).

Ertelenmis vergi akfifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2023 yilinda tersine
doénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Uzerinden %25 (31 Ocak 2023: %20).
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30 Gelir vergileri (devami)
Kurumlar vergisi (devami)
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla Grup'un Turkiye disindaki her bir Glkedeki

yUrurlukteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Rusya 20% 20%
Almanya 28,9% 28,9%
Amerika 21% 21%
Kanada 26,88% 26,88%

Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yokomlolUkleri icin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda her bir grup sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diustlmek Gzere maksimum bes vyil
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak dnceki yillarda olusan kérlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamak-
tadir. Sirketlerilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel
hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dordinci ayin 1-25 tarihleri arasinda)
vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yurtdisibagliortakliklarda, vergilerilgili Glkelerdeki mevzuat hUkimlerine tabi olup gereklikarsiliklar
finansal tablolara yansitilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil sireyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan elde
edilen gelirlerin satis tarihinden itibaren %75'i ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen
gelirlerin % 50'si satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullaniimak Gzere 6zkay-
nak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergiistisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurum-
lar vergisine tabidir.
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30 Gelir vergileri (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyanname-
si vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir,

Vergiiadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca vergi makam-
lari tarafindan vergi asli ve ilgili kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu
yeniden dederlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.

AB

Amerika Birlesik Devletleri, ABD'de yerlesik sirketin kérlarina %271 oraninda vergi uygulamaktadir.
Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin brit dinya capindaki gelirine federal gelir vergisi kanunlari
uyarinca izin verilen kesintilere esittir. DUnya capindaki gelir, bir isletmeden elde edilen gelir, hizmet-
lericin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, kar paylari, emlak islemlerinden kazang ve ortaklik
gelirini kapsar. Genel olarak sirketler, sirketin ticaretinde veya isinde ugradiklari siradan ve gerekli
isletme masraflarini, isletme mulklerinde amortisman ve isle ilgili belirli kayiplariindirmeye misaittir.
Isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi kanunlari geredi masraflarin aktiflestiriimesini
gerektirmiyorsa vergiden dusilebilir.

Yabanci ¢ok uluslu sirketlere ait ABD merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu gibi, ABD ticari
faaliyetlerinden elde ettikleri kazang konusunda genellikle ayni ABD kurumlar vergisi kurallarina
tabidir. Federal vergilere ek olarak, ABD gelirleri devlet ve yerel yonetim dUzeylerinde de vergilendi-
rilebilir.

Devlet vergi oranlari % 0 - % 13 arasinda dedismektedir ve 6denen devlet gelir vergisi federal gelir
vergisinden indirilebilir.

Rusya

Rusya'daki gecerli cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20'dir. Vergiler, ciddi
cezalar, yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya
konu olabilir. Bir vergi yili, vergi yetkililerince incelenmek Uzere takip eden Ug takvim yili boyunca
incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha uzun sire incelemeye agik
kalabilir. Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere U¢ yil stre
ile tasinabilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Almanya

Almanya'nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Uzere etkin kurumsal vergi orani %
28,9'dur. Kurumlar icin Almanya’nin genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani %
15, dayanisma zammi orani % 0,825 ve belediye ticareti vergi orani % 7 ila % 17,64 araliginda
olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kdrdan karsilanmak Gzere sinirsiz olarak
tasinabilir. Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro'ya kadar olan
kazanc¢lardan mahsup edilebilir, ancak 1.000 Avro'yu asan gelirin sadece % 60't mahsup edilebilir.

Kanada

Kanada'nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88'dir. Vergi zararlari 20 yila
kadar tasinabilir.

Gelir vergisi stopaiji

Kér payi dagitimlari Uzerinde stopaj yukimlUligu olup, bu stopajytkimlilogu kér payr 6demesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde
eden dar mukellef kurumlarile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki kér payi 6demeleri
%10 oraninda stopaja tabidir. Ge¢gmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagtimi
sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi dedildir.

Vergi geliri/(gideri)

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillar itibariyla kér veya zarar tablosunda
kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1 Subat 2023-31 Ocak 2024 1 Subat 2022-31 Ocak 2023

Vergi gideri:

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (858.024) (666.281)

Yeniden dederleme vergi gideri (2.988) (5.674)
(861.012) (671.955)

Ertelenmis vergi geliri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis

vergi geliri/(gideri) (51.678) 196.938

Toplam vergi gideri (912.690) (475.017)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR | 403



Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

30 Gelir vergileri (devami)

371 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda
kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:

Tanimlanmis fayda borcunun yeniden él¢imine

iliskin ertelenmis vergi gelir/(gideri), net

Nakit akis riskinden korunma kazanglarina
iliskin ertelenmis vergi gelir/(gideri), net

31 Ocak tarihleri itibariyla donem kéri vergi varliklarr asadidaki gibidir:

1 Subat 2023-31 Ocak 2024

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

7.348

(6.523)

1 Subat 2023-31 Ocak 2024

863

23.103

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

Sjérgf yil donem vergisiile ilgili (alacaklar)/ 81.115 114.503
Vergi gideri 861.012 671.955
Enflasyon Etkisi (44.928) (36.754)
Pesin 6denen kurumlar vergisi (718.541) (668.589)
Doénem kari vergi (varlhigi)/yokimlilogo, net 178.658 81.115
Caridonem vergisiile ilgili varliklar (51.978) (54.382)
Doénem kari vergi yukiomlologo 230.636 135.497
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30 Gelir vergileri (devami)
Etkin vergi oraninin mutabakat
31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihlerinde sona erenyillaritibariyla raporlanan vergi karsiligi, vergi

éncesi kar Gzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farkhidir. ilgili mutabakat
dokimu asadidaki gibidir:

1 Subat 2023- 1 Subat 2022-

% 31 Ocak 2024 % 31 Ocak 2023

Dénem kan 1.756.791 1.927.210
Toplam gelir vergisi gideri (912.690) (475.017)
Vergi dncesi kar 2.669.481 2.402.227
Sirketin yasal vergi oraniile hesaplanan vergi (25,0) (667.370) (23,0) (552.512)
Z:l:scihg bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin (0,0) (972) (0,0) % 627
Kanunen kabul edilmeyen giderler™ (1,2) (31.566) (1,7) (40.355)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 1,2 32.214 - 20.918
Vergi orantiile ilgili degisiklikler 1,9 49.933 - (3.228)
;Jzzeer;:riire(raﬁelenm@ vergi hesaplanmayan (16,3) (435.777) i (165.762)
Yasal enflasyon muhasebesi etkisi 2,1 55.913 0,9 --
Yeniden dederleme vergi etkisi @ 3,0 80.911 (6,9) 253.848
Daha dnce taninmayan vergi etkisi (0,1) (3.467) - -
Diger dUzeltmelerin etkisi 0,3 7.491 10,6 8.447
Donem vergi gideri (34,2) (912.690) (19,8) (475.017)

137 Ocak 2024 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi
adirlkl olarak 69.520 TL stok sayim farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2023: Stok sayim farklari
39.785 TL).

@VergiUsulKanunu'nun gecici 32. maddesive mikerrer 298-C maddesi; mUkelleflerin amortismana
tabi iktisadi kiymetlerini ve tasinmazlarini sirasiyla 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle vergili ve izleyen
donemde vergisiz olarak yeniden dederlemelerine imkan saglanmistir. Bu cercevede yasal finansal
tablolarda yeniden dederleme yapilmis olup, yapilan yeniden dederleme sonucu konsolide finansal
tablolarda 80.911 TL ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yikimlGligo

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yGkGmliligi

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
yUkUmI0IogUne atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

31 Ocak 2024
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliligo (devami)

31 Ocak 2023

Varliklar Yikomlilokler Net tutar
Maddi duran varliklar 19.995 (2.840) 17.155
Maddi olmayan duran varliklar 13.744 (22.212) (8.468)
Kullanim hakki varliklar 145 (293.247) (293.102)
Stoklar 5.888 (4.077) 1.811
iliskili taraflardan alacaklar -- (2.938) (2.938)
Ticari alacaklar 16.804 (2.001) 14.803
Turev araclar -- (688) (688)
Ticari ve diger bor¢lar 37.604 (1.201) 36.403
Kiralama islemlerinden borg¢lar 215.942 - 215.942
Karsiliklar 28.833 (3.038) 25.795
Calisanlara saglanan faydalar 28.615 -- 28.615
Finansal bor¢lar -- (385) (385)
Diger gecici farklar 8.067 (2.797) 5.270
Toplam 375.637 (335.424) 40.213
Netlestirme (316.634) 316.634
59.003 (18.790)
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Varlklar Yikimlilokler Net tutar
Maddi duran varliklar 52.306 (6.433) 45.873
Maddi olmayan duran varliklar 30.016 (26.966) 3.050
Kullanim hakki varliklari -- (219.153) (219.153)
Stoklar 18.267 (3.619) 14.648
iliskili taraflardan alacaklar -- (4.669) (4.669)
Ticari alacaklar 22.872 (2.499) 20.373
Turev araglar 5.838 -- 5.838
Ticarive diger borglar 35.9853 (1.703) 34.280
Kiralama islemlerinden bor¢lar 150.534 -- 150.534
Karsiliklar 23.489 (1.950) 21.539
Calisanlara saglanan faydalar 22.577 -- 22.577
Finansal bor¢lar -- (1.906) (1.906)
Diger gecici farklar 6.973 (2.094) 4.879
Toplam 368.855 (270.992) 97.863
Netlestirme (246.640) 246.640

122.215 (24.352)
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yGkimliligi (devami)

Caridoénem Kapsamli gelir
ertelenmis tablosunda Yabanci

1Subat  vergigeliri/ muhasebelestirilen paragevrim 31 Ocak

2023 (gideri) kisim farklan 2024

Maddi duran varliklar 45874 (26.829) -- (1.890) 17.155
Maddi olmayan duran varliklar 3.050 (2.125) -- (9.393) (8.468)
Stoklar 14.648 (16.967) -- 4130 1.811
iliskili taraflardan alacaklar (4.668) 1.890 - (160) (2.938)
Ticari ve diger alacaklar 20.374 (6.8517) -- 1.280 14.803
Turev araglar 5.835 -- (6.523) -- (688)
Kullanim hakkr varliklari (219.153) (73.944) -- (5) (293.102)
Ticari ve diger borglar 34.280 2.390 -- (267) 36.403
Kiralama islemlerinden bor¢lar ~ 150.535 65.407 -- -- 215.942
Karsiliklar 21.538 4.562 -- (305) 25.795
Calisanlara saglanan faydalar 22.578 (2.257) 7.348 946 28.615
Finansal borglar (1.905) 1.520 - - (385)
Diger gegici farklar 4.877 1.526 -- (1.133) 5.270
97.863 (51.678) 825 (6.797) 40.213
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliligo (devami)

Caridonem Kapsamli gelir
ertelenmis tablosunda Yabanci

1Subat  vergigeliri/ muhasebelestirilen paracevrim 31 Ocak

2022 (gideri) kisim farklar 2023

Maddi duran varliklar (51.983) 99.051 -- (1.194) 45874

Maddi olmayan duran (36.049) 48.707 -- (9.608) 3.050
varliklar

Stoklar (5.170) 18.960 -- 858 14.648

iliskili taraflardan alacaklar (1.039) (3.263) -- (366) (4.668)

Ticarive diger alacaklar 12.664 7.232 -- 478 20.374

Turev araclar (17.269) -- 23.103 1 5.835

Kullanim hakki varhklari (255.271) 36.127 -- (9) (219.153)

Ticari ve diger bor¢lar 28.110 6.781 -- (611) 34.280

Kiralama islemlerinden 186.987 (36.452) -- -- 150.535

borclar

Karsiliklar 13.789 6.250 -- 1.499 21.538

Calisanlara saglanan 10.7 67 9.750 863 1.198 22.578
faydalar

Finansal bor¢lar (99) (1.806) -- -- (1.905)

Dider gecici farklar (948) 5.607 -- 224 4.877

(115.511) 196.938 23.966 (7.530) 97.863
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31 Pay basina kazang

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin sirket hisselerinin
doénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak
2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina kér hesaplamasi asadidaki gibidir:

Yeninden Dizenlenmis

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 1.783.892 1.905.717
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 198.628 198.628
Adi/seyreltilmis pay basina kazang (tam TL) 8,9811 9,5944

32 Turev araglar

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla, kisa vadeli tirev araclar asadidaki gibidir:

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Riskten korunma amagli forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal yGkumlolukler -- (29.176)
Riskten korunma amacl forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal varliklar 2.751 --
2.751 (29.176)

31 Ocak 2024 tarihi itibariyla, Grup'un taraf oldudu riskten korunma amach forward sézlesmeleri
kapsaminda; stok alimlar Uzerindeki kur riskinden korunmak amaciyla, 16.754 bin ABD Dolari ve
99 bin Avro karsilidinda toplamda 592.872 TL tutarinda acik forward soézlesmeleri bulunmaktadir.
Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulanarak, s6z konusu forward islemlerinden kaynak-
lanan 2.751 TL tutarindaki gercede uygun deder farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir.
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33 Finansal araglar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asadidaki risklere maruz kalabilmektedir:

= Krediriski

= Likidite riski

= Piyasa riski
Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski 6lcmek
ve yonetmek icin olan politika ve surecler ve Grup'un sermayeyi yonetimiile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yénetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden
genel olarak sorumludur. Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve
analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere
baglhlgini goézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup'un
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki dedisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak gézden
gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tOm calisanlarin rol ve
sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yokUmlUltklerini yerine getirmemesi riskidir
ve d6nemli 6lcide misteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldidi krediriski, her bir mUsterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir
sirketin standart 6demesi, teslimat donemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir
yeni muUsterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari alacaklar Uzerinde Grup'un
kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir misterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir.
Grup, musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak
suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi'nin ("“DBS”) kullanimi ve misterilerin

kredikarti kullanimiyla givence altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari araciligiyla Grup
mUsterileri icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri zaman bankalar alacak tutarini tahsil
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33 Finansal araglar (devami)
Kredi riski (devami)

etmektedir. 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla Grup'un DBS limitleri 1.141.778 TLdir. (37 Ocak 2023:
579.471 TL). Grup ayrica alacaklarini givence altina almanin bir baska araci olarak musterile-
rinden teminat almaktadir. Finansal kuruluslarda saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin
minimum kredi riskine maruz kaldigi dUsondlmektedir.

Grup, alacak portféyine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger
dUsuklogu karsiligr ayirmistir. Mahkemece 6deme aczine distigu belirlenen alacaklar icin Grup
karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece édeme
aczine dUstigu belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili sipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili sipheli hale gelen alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger
dUsuklugu karsihdr belirlemektedir.

Likidite riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yukimldliklerini nakit veya dider finansal varliklar ile
karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u
zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin
edilerek yonetilmektedir. Grup, ticari ve diger bor¢lari dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yanisira
ticari ve diger alacaklari dolayisiyla beklenen nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren finansal
araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup'un gelirinin veya sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yénetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul
edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amacglamaktadir.
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33 Finansal araclar (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski

Grup sirketleri, TL'den farkli olan gecerli bir para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borglar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD
Dolari, Kanada Dolari ve Ruble'dir. Grup kurdaki dalgalanmalara karsi vadeli déviz alim islemleri
gibi turev finansal araglar kullanarak kur riskinden korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigr kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak Uzere,
genellikle grubun operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir.
Bu durum tirev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak finansal riskten korunma saglamak-
tadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadidricin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degildir.

Sermaye Yonetimi

Grup'un politikasi, yatirimci, kredi veren ve piyasa giveni acisindan gigli sermaye yapisi saglamak
ve isletmenin gelecekteki biyimesini desteklemek ve sermaye maliyetini dUsirmek icin en uygun
sermaye yapisini saglamaktir.
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Kredi riski (devami)

- y . . o . . Kredi riski (devami)
Finansal varliklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi

itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Alacaklar Ticari alacaklar Diger Alacaklar Nakit
Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit Iigkili Diger . . ve nlef.
iliskili Diger iliskili Diger ve nakit 31 Ocak 2023 taraf taraf | lliskili taraf | Diger taraf® | benzerleri®
31 Ocak 2024 taraf taraf taraf taraf® | benzerleri® Raporlama tarihi itibariyla maruz — | 1.435.339 . 20.139 69.209

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)

azami kredi riski (A+B+C+D) --| 1.312.208 -- 26.139 - Azami riskin feminat vs. ile glvence _ _ - . .
altina alinmig kismi

- Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dUsUklbgune ugramamis finansal -- | 1.348.412 20.139 69.209
varliklarin net defter degeri

A. Vadesi gecmemis vya da deder
dUsUkligine ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri —-11.292.925 -- 26.139 3-Vagesigegmiwncokde@elrk' o 09
: : " e e UsUkligune ugramamis varlklarin net -- 6.927 -- -- --
B. Vadesi ge¢cmis ancak deder dustkligune defrer degeri

ugramamis varliklarin net defter degeri -- 19.283

C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin C. Deger dusUklugune vgrayan -- -- - - -
net defter degerleri - N . N varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 79.331 -- -- - Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 87.806 - - -

- Deger dUsukligu (-) -~ (79.331) - _ - Deger digUklGgu (-) | (87.806) - - -

. : 0 - Net dederin teminat, vs. ile glven
- Net dederin teminat, vs. ile gUvence altina et degerin feminat, vs. ile glvence -- -- - -- --

altina alinmis kismi
alinmis kismi -- -- -- --

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -- -- -- -- - Vadesi gegmenis (brt defter degeri) - — _ - -

- Deger dustklogu (-) -- -- -- -- --

- Deger dUsuklogu (-) -- -- -- -

- Net dederin teminat, vs. ile givence altina - Net degerin teminat, vs. ile giivence -- -- -- -- --
altina alinmig kismi
alinmig kismi - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski D. Finansal durum tablosu digi krediriski - -- - -- --

i iceren unsurlar
iceren unsurlar -- -- -- -

31 Ocak 2023 Alacaklar
31 Ocak 2024 — Alacaklar — Ticari alacaklar Diger alacaklar
R . . Ticari alacaklar Diger alacaklar Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 47.291 --
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 15.357 -- Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecris 15553 _
VOdeS{ ?zer{nden 1-3ay geemis 5.919 — Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 24.083 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 7 -- Toplam vadesi gegmis 86.927 _
Toplam vadesi gegmis 19.283 --

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini igermemektedir. @ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir

@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Kredi riski (devami)

Deger disukligi

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yillar itibariyla sipheli ticari alacak karsilid
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Subat 2023-31 Ocak 2024 1 Subat 2022-31 Ocak 2023

Donem basiitibariyla bakiye 87.806 96.870
Yilicinde ayrilan karsiliklar 4.825 7.867
Konusu kalmayan karsiliklar (6.728) (1.123)
Vazgecilen alacaklar (269) (8.733)
Kur degisiminin etkisi 35.754 33.638
Enflasyon Etkisi (42.057) (40.713)
Donem sonu itibariyla bakiye 79.331 87.806

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin
sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. SUpheli ticari alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben,
sUpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan supheli alacak karsiligindan dustlerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Likidite riski

Grup'un 31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleriitibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere
finansal yUkUmloltklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asadidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli 3 aydan 5 yildan
31 Ocak 2024 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Tirev olmayan finansal
yikiomlilokler
Banka kredileri 5 1.255.259 1.770.378 104.250 1.657.991 8.137 --
Kiralama islemlerinden borclar 5 1.076.335 1.604.107 269.655 356.023 704.046  274.383
iliskili olmayan taraflara ticari 7 3.013.117  3.060.603 1.545.978  1.514.488 137 --
bor¢lar
iliskili taraflara ticari borclar 6 385.058 471.047 191.610 279.431 -- --
iliskili taraflara diger borclar 6 47 47 41 -- -- --
Toplam 5.729.810 6.906.170 2.111.534 3.807.933 712.320 274.383
Kayith Soézlesmeli 3 aydan 5yildan
31 Ocak 2023 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Tirev olmayan finansal
yukimlilokler
Banka kredileri 5 2539.647 2.980.310 164.394 2.815.916 -- --
Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 1.055.185 1.246.497 269.841 405.824 523.475 47.357
lliskili olmayan taraflara ticari 7 4346588 4.361.401 2.352.307 2.007.841 1.253 --
borglar
iliskili taraflara ticari borglar 6 534.039 544.895 101.916 442.979 -- --
iliskili taraflara diger borclar 6 68 68 68 - _ _
Toplam 8.475.527 9.133.171 2.888.526 5.672.560 524.728 47.357
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34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

(devami)
Piyasa riski

Kur riski

31 Ocak 2024 tarihiitibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asadidaki tabloda belirtilen yabanci

para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplar dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Dénen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yokomlolokler

12a. Parasal olan diger yokomlolukler

12b. Parasal olmayan diger yokomltlokler

13. Kisa vadeli yikimlilokler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yokomlultkler

T6a. Parasal olan diger yokumlulokler

16b. Parasal olmayan diger yokomltlukler

17. Uzun vadeli yokimlilikler (14+15+16)

18. Toplam yikimlilikler (13+17)

19. Bilango disi tirev araglarin net varlik/ (yikimlilik) pozisyonu
(19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar

19b. Hedge edilen toplam yGkimlolok tutar

20. Net yabanci para varlik/ (yikimlilik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yokimlilik)
pozisyonu 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

31 Ocak 2024 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 69.862 TL tutarinda; 230 bin ABD
Dolari, 491 bin Kanada Dolari , (993) bin Avro ve 249.936 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar
dikkate alindidinda Grup'un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 293.315 TL tutarindadir.Grup'un bilancgo tarihi
itibariyla 2.000 bin USD tutarinda kur korumali mevduati bulunmaktadir.
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TL Diger yabanci
karsihig Dolar Avro para TL karsilig
35.688 936 -- 7.322
272.365 7.289 93 48.418
125.800 4.039 103 --
433.853 12.264 196 55.740
433.853 12.264 196 55.740
62.866 1.254 744 461
12.126 294 98 --
74.992 1.548 842 461
5.564 24 147 --
5.564 24 147 -
80.556 1.572 989 461
511.001 16.754 99 -
511.001 16.754 99 --
864.298 27.446 (694) 55.279
227.497 6.653 (896) 55.279
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

(devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Ocak 2023 tarihiitibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci

para bazlivarliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

para TL
TL karsihig Dolar Avro karsihg
1. Ticari alacaklar 34.851 1.288 = 10.661
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 166.072 6.682 903 22.050
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 49.246 2.606 13 --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 250.169 10.576 916 32.711
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar - -- - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7.Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - -- - -
9. Toplam varliklar (4+8) 250.169 10.576 917 32.711
10. Ticari borglar 98.483 3.739 1.314 1.357
11. Finansal yukdmlGlokler 14.364 471 270 --
12a. Parasal olan diger yukumlolikler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yokumltlukler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yokimlilikler (10+11+12) 112.847 4.210 1.584 1.357
14. Ticari bor¢lar -- -- -- --
15. Finansal yokomlolokler 13.759 399 307 --
16a. Parasal olan diger yukiomlolukler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yokomlolukler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yokimlilikler (14+15+16) 13.759 399 307 --
18. Toplam yikimlilikler (13+17) 126.606 4.609 1.891 1.357
19. Bilanco disi tirev araglarin net varlik/ (yikimlilik) pozisyonu
(19a-19b) (1.317.952) (70.150) - --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - -- - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlolik tutar 1.317.952 70.150 -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yikimliliok) pozisyonu (9-18+19) (1.194.389) (64.183) (974) 31.354
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / (yokimlilok)
pozisyonu (1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 74.317 3.361 (988) 31.354

31 Ocak 2023 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 291.334 TL tutarinda; 913 bin ABD
Dolari, 762 bin Kanada Dolari, 2,634 bin Avro ve 780.957 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar
dikkate alindiginda Grup'un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 365.650 TL tutarindadir.Grup'un bilango tarihi

itibariyla 4.946 bin USD tutarinda kur korumali mevduati bulunmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar:

31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.) Bin TL olarak ifade edilmistir.)

34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi 34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami) (devami)

Piyasa riski (devami) Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami) Kur riski (devami)

Duyarhlik analizi Duyarhlik analizi (devami)

Grup'un kur riski genel olarak TLnin Avro. ABD Dolari. Ruble ve Avustralya dolari karsisindaki deger Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu

degisikliklerinden olusmaktadir. 31 Ocak 2024

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Kur riskinin olcUlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam Yabanci Yabaneci Yabaneci Yabaneci
para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim paranin paranin paranin paranin
kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile tGm varliklar ve yGkomlolukleri icermektedir. deger deger deger deger

Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir. kazanmasi | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi

ABD Dolarr'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

Grupkisave uzunvadelikredileriigcinbor¢lanmalarinthavuz/portfoy modelialtinda gerceklestirmek- 1- ABD Dolari net varlik /yskomlglogo 20164 (20.164) 20164 (20.164)
fedir. 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 50.774 (50.774)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 20.164 (20.164) 70.938 (70.938)
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik /yGkimlologo (2.947) 2.941 (2.941) 2.941
5- TL riskinden korunan kisim (-) -- -- 326 (326)
6- Avro net etki (4+5) (2.941) 2.941 (2.615) 2.615
Diger'in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yGkimlolGgo 5.527 (5.527) 5.527 (5.527)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger doviz net etki (7+8) 5.527 (5.527) 5.527 (5.527)
Toplam (3+6+9) 22.750 (22.750) 73.850 (73.850)
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gUcl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Ocak 2023

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi | kaybetmesi kazanmasi | kaybetmesi

ABD Dolarr'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yUkimlologo 6.315 (6.315) 6.315 (6.315)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 131.795 (131.795)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 6.315 (6.315) 138.110 (138.110)

Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yokimlologo (2.018) 2.018 (2.018) 2.018

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - _

6- Avro net etki (4+5) (2.018) 2.018 (2.018) 2.018

Diger’'in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik /yGkOmlologo 3.135 (3.135) 3.135 (3.135)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger net etki (7+8) 3.135 (3.135) 3.135 (3.135)
Toplam (3+6+9) 7.432 (7.432) 139.227 (139.227)
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar:
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski
Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Sabit faizli kalemler 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023

Finansal varliklar 3.392.335 4.298.612
Finansal borglar (2.331.594) (3.594.832)

Sabit faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup'un, gercede uygun dederleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yokimlolik ve
gercede uygun deder riskinden korunma amacl muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen
riskten korunma amacli tirev finansal araclari (vadeli faiz orani takaslar) bulunmamaktadir. Bu
nedenle, raporlama dénemiitibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Dedisken faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup'undegiskenfaizliborclanmasibulunmadidiicin, raporlamadénemiitibariylafaizoranlarindaki
degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek kér payi tutarini
belirlemekte, yeni hisseler ¢cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan distimesiyle hesaplanmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gict esasina gore
Bin TL olarck ifade edilmistir.)

34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Sermaye riski yonetimi (devami)

31 Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki
gibidir:

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore
Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal
riskten korunma muhasebesi ¢ercevesindeki aciklamalar)

Gergege uygun deger (devami)

31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Toplam finansal borg (Dipnot 5)(1) (2.331.594) (3.594.832)
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 4.854.266 5.348.967
Net nakit 2.522.672 1.754.135
Ozkaynaklar 6.668.058 5.419.082
Net nakit / 6zkaynaklar orani 0,38 0,32

“TFRS 16 kapsamindaki kiralama yokimlolklerinden kaynaklanan bor¢lanmalar dahil edilmistir.

35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal
riskten korunma muhasebesi ¢ercevesindeki agiklamalar)

Gercege uygun deger

Asadidaki tablo finansal varlik ve yukimlolUklerin gercede uygun dederiile defter degerini gercege
uygun deder seviyelerini de icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter dederi gercede uygun
degerin makul bir tahminiyse asagidaki tablo gercege uygun dedere goére 6lciimeyen finansal
alacaklar ve yukUmlultkler hakkinda gercede uygun deder bilgisi icermemektedir:

31 Ocak 2024 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde

olcilen finansal Kredilerve  Diger finansal

yukimlilikler alacaklar  yUkimlilikler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar 2.751 -- 2.751 -- 2.751 -- 2.751
Toplam 2.751 -- 2.751 -- 2.751 -- 2.751
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31 Ocak 2023 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde Krediler ve Diger finansal

olcilen finansal varliklar alacaklar yikimlilokler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar (29.176) -- (29.176) -- (29.176) -- (29.176)
Toplam (29.176) -- (29.176) -- (29.176) -- (29.176)

Grup, finansal araclarin tahmini gercede uygun dederlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Bir varligin veya yokimlologin gercede uygun dederini dlcerken Grup pazarda gozlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gercege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan
bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun dederleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere
kategorize edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltilmemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar agisindan
dogdrudan (fiyatlar aracilidiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

36 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket'in 500.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde 198.628 TL olan cikarilmis
sermayesinin tamami "Gec¢mis Yil Karlar" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak suretiyle
397.256 TL tutarina yUkseltiimesine iliskin olarak ihrac edilecek 198.628 TL itibari degerdeki
paylara iliskin Thra¢ Belgesinin onaylanmasi ve Sirketin Esas Sézlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 6. maddesinin tadiline uygunluk gorisi verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 15 Ocak
2024 tarihinde basvuru yapilmis ve 14 Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle satin alma gicl esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

EK 1 FAVOK Mutabakat

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans 6lcito degildir. 31 Ocak 2024 ve 2023 tarihlerinde

sona eren hesap dénemi icin FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan
Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasinin ("TL"), 31 Ocak 2024 tarihiitibariyle satin alma gict esasina gore

Bin TL olarak ifade edilmistir.)

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin konsolide mali tablolara etkileri asadida sunulmustur:

Not 31 Ocak 2024 31 Ocak 2023
Kar 1.756.791 1.927.210
Vergi gideri 30 912.690 475.017
Vergi oncesi kar 2.669.481 2.402.227
- Kur korumali mevduat geliri (32.499) (24.876)
- Parasal kayip / (kazanglar) 135.586 (279.162)
- Net finans maliyetleri 674.389 665.580
- Ticari bor¢larailiskin reeskont faizi, net (151.623) (49.671)
- Ticari alacak ve borc¢lara iliskin kur farki, net 53.274 (26.626)
- Amortisman ve itfa paylari 27 1.609.976 1.518.786
FAVOK 4.958.584 4.206.258

37 Ocak 2024 tarihi itibariyla TFRS 16'nin

853.666 TL) bulunmaktadir.
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FAVOK Uzerinde 897.136 TL etkisi (31 Ocak 2023 :

31 Ocak 2024 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Donen varliklar 170.185.038 (39.504) 10.145.534
Duran varliklar 2.467.307 1.284.964 3.752.271
Kisa vadeli yukomlolokler 5.626.955 499.068 6.126.023
Uzun vadeli yokomlolukler 526.456 577.268 1.103.724
Ozkaynaklar 6.498.934 169.124 6.668.058

1 Subat -

31 Ocak 2024 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kér 3.673.007 (224.100) 3.448.901
Finansman gideri vergi dncesi kar 3.703.556 (224.100) 3.479.456
Finansman gelirleri 1.098.952 -- 1.098.952
Finansman giderleri (1.574.970) (198.371) (1.773.341)
Parasal kayip/kazang (490.967) 355.381 (135.586)
Vergi 6ncesi kar 2.736.571 (67.090) 2.669.481
Donem kari 1.827.373 (70.582) 1.756.791
FAVOK 4.061.448 897.136 4.958.584
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7.1 Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi’nin 1 Subat 2023 - 31 Ocak 2024 Tarihli
Ozel Hesap Donemine Ait 25 Nisan 2024
Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi

1. Acilis ve toplanti baskaninin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap
donemine iliskin Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi,

4, 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Sirket'in 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap dénemiicerisinde bosalan
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geredince
yapilan atamalarin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket'in 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap dénemi
icerisindeki faaliyetlerinden dolayi ayri ayriibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

8. Sirketimiz Kar Payr Dagitim Politikasi'nda yapilan degisikligin goristlmesi ve onaya
sunulmasi,

9. Kéar Payr Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan ve 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli
6zel hesap donemine iliskin kérin kullanim seklinin, dagitimiin ve kar payi oranlariile kar
payi dagrtim tarihinin belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin onaylanmasi,

10.  Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Kar Payi Dagrtim Politikasi cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger kanun ve mevzuat hUkimlerine uygun
olarak kar payi avansi daditim karari alinmasi ve dagitimailiskin kosullarin belirlenmesiiicin
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususlarinin géristlmesi ve onaya sunulmasi,
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11.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan calisanlarin Gcretlendiriimesine iliskin esaslari belirleyen
Ucretlendirme Politikasi ile s6z konusu politika kapsaminda 1 Subat 2023-31 Ocak
2024 tarihli 6zel hesap donemiicerisinde yapilmis olan 6demeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

12. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleriile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisinin onaylanmasi,

13.  Denetcisecimi,

14, Yonetim Kurulu'nun, sirketimizin kayith sermaye tavaninin 500.000.000,- TL (besyUzmilyon
Turk Lirasi)’dan 4.000.000.000,- TL (dortmilyar Turk Lirasi)'na yUkseltiimesi, sirketimizin
kayitl sermaye tavani gecerlilik sUresinin 2024-2028 olarak belirlenmesi ve bu amacla
Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesinin gindemin 6
numarali ekinde gosterilen sekilde dedistiriimesi ile ilgili dnerisinin onaylanmasi,

15.  Sirketin T Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap dénemiicerisinde yaptidi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 1 Subat 2024-31 Ocak 2025 tarihli 6zel hesap
donemi icerisinde yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

16.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli
6zel hesap donemiigerisinde U¢UncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17.  Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal YonetimTebligi'nin uygulanmasi zorunlu
1.3.6 numaraliilkesi kapsaminda 1 Subat 2023-31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap donemi
icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Dilek ve tfemenniler.

*Gindemde yer alan Esas S6zlesme degisikligi ve kar Dagitim Politikasi dedisikligine iliskin detayli
bilginin yer aldigi, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr'na sirketin resmi internet sitesinden (www.
mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (www.mavicompany.com) yer alan Yatirimci
lliskileri sekmesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer
alan (www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263982) linklerinden ulasiimasi mimkanddr.
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7.2 Kar Payi Dagitim Politikasi

Kar payr dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirmcilar ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirmcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika sGrdUrmektir.

Kéar payi dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun énerisi Uzerine,
sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir.

ilgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagliortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPK, 11-19.7 sayili Kar Pay: Tebligi ve vergi
dUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30'luk kisminin
pay sahiplerine ve kdra katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/
veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasiyla
dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ttmune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylarioraninda esitolarak dagitilir. Sirketin paylariarasinda kar payiimtiyazi dngoren
bir pay bulunmamaktadir.

Kéar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Soézlesme'de veya isbu
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikco; baska yedek akce
ayrilmasing, ertesi yila kdr aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
sirket calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kérdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi nakden 6denmedikge bu kisilere
kdrdan pay dagitilamaz.

Kéar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
doénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.

Esas Soézlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen misaade
edilmedigi sirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagmilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar daditimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu énerisi veya kar payr avansi dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kér payr avansi dagitim tablosu ile birlikte
ilgili dUzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kér dagitim politikasinda dedisiklik
yapilmakistenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degdisikligin gerekcesi
de kamuya duyurulur.
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7.31Subat 2023- 31 Ocak 2024 Tarihli Ozel
Hesap Donemine lliskin Yonetim Kurulu Kar

Dagitim Onerisi

Sirketin 2023 mali yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak Uzere; 1 TL nominal degerli pay icin 2,1270 TL (%212,70) olmak ve 2023 mali
yilindan karsilanmak Gzere toplam brit 844.944.770,18 TL nakit kar payr 6denmesine ve nakden
gerceklestirilecek kar dagitimma 6 Mayis 2024 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
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7.4 Kar Dagitim Tablosu

MAVI GiYiM SANAYI VE TICARET A.S. 01.02.2023-31.01.2024 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis sermaye 397.256.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 19.165.758,02
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK'ya gére Yasal kayitlara (YK) gére
3. Dénem Kéri 2.669.481.674,00 3.436.104.483,90
4. Vergiler (-) 912.685.189,00 853.890.109,23
5. Net Dénem Kari (=) 1.783.896.882,00 2.582.214.374,67
6. Gegmis Yillar Zarari (-) -- --
7. Genel Kanuni Yedek Akge 69.519.800,00 69.519.800,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.714.377.082,00 2.512.694.574,67
Yil icinde Dagitilan Kér Payi Avansi -- -
Kar Payi Avansi Dugiimus Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 1.714.377.082,00 2.512.694.574,67
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 10.000.000,00 --
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.724.377.082,00 --
Ortaklara Birinci Kar Payi -- --
-Nakit 844.944.770,18 --
- -Bedelsiz -- --
-Toplam 844.944.770,18 --
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi -- --
Dagitilan Diger Kér Payi -- --
13 -Yénetim Kurulu Uyelerine -- --
-Calisanlara -- --
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere -- --
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay -- -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi -- --
16. Genel Kanuni Yedek Akge 82.508.197,02 --
17. Stats Yedekleri -- --
18. Ozel Yedekler -- --
19. OLAGANUSTU YEDEK 786.924.114,80 --
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar -- --
20. -Gegmis Yil Karlari -- --
-Olaganusty Yedekler -- --
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler -- --
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ . . . .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY[* NET DAGITILABILIR DONEM ! TL NOMINAL DEGERLIPAYA ISABET
GRUBU CARI" EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI(TL) ORAN (%)
A Grubu (%) 1.842.672,82 -- 0,70 2,1270 212,70
Brot B Grubu () 843.102.097,38 -- 47,26 2,1270 212,70

Toplam 844.944.770,20 - 47,37
A Grubu (%) 1.658.405,54 -- 0,09 1,9143 191,43
Net B Grubu (**) 758.791.887,64 -- 42,54 1,9143 191,43

Toplam 760.450.293,18 - 42,63

* Sermayenin %0,22'sini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda'da mukim Blue International Holding B.V. sirkefine ait
olup Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi maddeleri cercevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

**B Grubu halka acik paylarin hisse sahiplerinin"dar mukellef, tam mukellef, tozel kisi veya gercek kisi"olup olmadiklari
bilgisine sirketimiz sahip dedildir. Bu hisseler icin brit temetti-net temettt hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin
tUMUNUN yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla hazirlanmistir.
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7.5 Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibioldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortak-
lar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic de-
netim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dlcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda-
ki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclu etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yiligerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontro-

line sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ibrahim Tamer Hasimoglu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "badimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibioldugu ortakliklarile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortak-
lar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ de-
netim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli 6lcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda-
ki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

6zgurce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son onyilicerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
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h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontro-
line sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Nedim Nahmias

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin Yonetim Kurulu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortak-
lar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ de-
netim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindidi veya satildidir donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu Oyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
ye-rine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda-
ki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,
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g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yilicerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Betul Ebru Edin

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibioldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortak-
lar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ de-
netim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindidi veya satildidr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda-
ki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

6zgUrce karar verebilecek gucli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini DRT Bagimsiz Denctim

ve Serbest Muhasebeci

tam olarak yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi, Mali Miisavirlik A.S.
Maslak nol Plaza
Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1

y) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yilicerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi Masiak, Sariyer 34485

yapmadidimi, Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde buluhduron ortaklarin yénetim kontro- Mersis No: 0291001097600016
lGne sahip oldudu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin RS
besten fazlasinda badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

a) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen t0zel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN

beyan ederim. BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Rina Azaduhi Onur Sirinoglu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarimin (“Grup™) 01/02/2023-31/1/2024
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢gin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/02/2023—-31/1/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 15
Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da amlmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme caligsmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Nisan 2024
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu ("Rapor”) Mavi Giyim Sanayive Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin01.02.2023-31.01.2024
Ozel Hesap Dénemine lliskin Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor, Sirket ortaklarimi bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatirim kararricin tfemel olusturma amaci tasimaz.

Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugu 6lcide resmi
veya UgUncU kisi konumundaki bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin
gUvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dogrulugunu ve tamhgini
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave olarak, faaliyet raporunda kullanilan bazi enddstri,
pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdidi pazarlarda Sirket Yonetimi'nin bilgi ve
tecrUbesi cercevesinde Sirket'in kendi arastirma ve tahminlerine dayali olarak verilmistir. Sirket,
bu arastirma ve tahminlerin givenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve tahminler ile
bunlarailiskin metodolojilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi badimsiz kaynaklar tarafindan
teyit edilmemistir. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya diger ilgili sahislar, bu verilerin
kullaniminedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu'ndayer alan “gelecede yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket'in kontrolinde
olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrold bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin
etkilerine tabidir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin,
performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecede yonelik ifadeler"de belirtilen sonuclardan,
performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri
ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, madaza misteri trafiginde meydana
gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dodru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti,
madgazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama
programlarinin etkinligi, perakende giyim sektorinde yasanabilecek guclikler ve mUsteri giveninde
gozlemlenebilecek kirilganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava
kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykiri ug degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim
sektérune etkisi, kilit yoneticileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar
ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki
kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalari ile finansal piyasalarda ve makroekonomik kosullarda
ortaya c¢ikabilecek diger degisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hikimet
politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas,
terorist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecede
yonelik ifadeler”i etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili agiklamalar bu
Faaliyet Raporu'nun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikl bdliminde ve finansal tablolarin
aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu'nda yer alan "gelecede yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye donuk
is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecedi is cevresine iliskin ¢ok sayida varsayima
dayanmaktadir. Bu “gelecede yonelik ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate

GENEL KURUL | 443



alinmalidir. Sirket, “gelecede yonelik ifadeler”in Sirket'in gelecekteki performansina ve faaliyet
sonuglarina yonelik bir garanti teskil etmedidi ve Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biyimesi,
is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gerceklesmelerin, isbu Faaliyet
Raporu'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler"de belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak
farklilik gosterebilecedi hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak,
Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar
ile ilgili sonuclar veya fiili gerceklesmeler, raporda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” ile tutarl dahi
olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dénemde elde edilecek sonucglar veya fiili gerceklesmeler
icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya diger ilgili sahislar
isbu Faaliyet Raporu'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler’in kullanimi nedeniyle dodabilecek
dogrudan ve dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor ve uyari metni Tirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyari metninin Tirkce
ve ingilizce versiyonlar arasinda bir farklilik olmasi durumunda Tirkce metin gecerli olacaktir. Bu
Rapor'un yayimlandigi tarih itibariyle, Rapor'da yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta
olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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