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Kurumsal Bilgiler




1 — Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2024 — 31 Ekim
2024 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2024 — 31 Ocak 2025 &zel hesap déneminin ilkk dokuz
aylk ara dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarn hep birlikte “Grup”,
“Sirket” ya da “Mavi Giyim" olarak anilacaktir.

> Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirket, *“Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigi hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrGnler, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya’da merkez ofisleri
bulunmaktadir. Mavi'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Moskova, New
Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, DUsseldorf, MUnih, Hamburg, Leipzig,
Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, ve Alimere’'de ofis ve showroomlan vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MuUkellefler Vergi Dairesi’'ne bagl olup,
ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterilen hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te dzel
hesap dénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik donem mali yil olarak
kabul ediimektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2024 — 31.10.2024 tarihini kapsayan
dokuz aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com'dur.
» Sermaye Yapisi

31 Ekim 2024 tarihi itibanyla Sirket’in sermayesi inrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan
397.256.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket’in kayitl sermaye tavani 4.000.000.000
TL'dir. 31 Ekim 2024 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 31.10.2024

Fatma Elif Akarllar 9,06 36.000.000
Seyhan Akarllar 9,06 36.000.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 36.000.000
Blue International Holding B.V. 0,22 866.344
Public 72,60 288.389.656
100,00 | 397.256.000
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Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sozlesmesi ile
tfaninmis imtiyazian bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yénetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklar dolayl ortaklik ile devam
etmektedir.

» Dogrudan ve Dolayh istirakler

31 Ekim 2024 itibarnyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yéonetimlerine ve ortaklik
politikalarnin belirenmesine katimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin
detayl asagida verilmistir.

istirak Ulke Ortaklik Pay!
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%

Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic. AS. TUrkiye 51,00%

Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%

Mavi Jeans Inc. ABD 47,69%

» Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

31 Ekim 2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gérevi icraci/Bagimsiz
Ragip Ersin Akarlilar YK Bagkani icraci dedgil
Ebru Dildar Edin YK Baskan Vekili Bagimsiz
Fatma Elif Akarllar Uye icraci

Ahmet Cineyt Yavuz Uye icraci

Rina Onur Sirinoglu Uye Bagimsiz
Nedim Nahmias Uye Badimsiz
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Y&netim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa ézgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki
kurumsal web sitesinden ulasilabilinir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nedim Nahmias ve Ebru Dildar Edin (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Rina Onur Sirinoglu
(Baskan) ve Yatinmci lliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin (Baskan) ve Sirket’'in maliislerden
sorumlu genel midir yardimeisi (CFO) Bige Iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturmaktadrr.

» Organizasyon Yapisi

31 Ekim 2024 tarihi ifibaryla, Grup bUnyesinde Turkiye'de 5.872, yurtdisinda 360 olmak Uzere
tfoplam 6.232 kisi calismaktadir. Grubun organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

GLOBAL MARKA J:

GLOBAL FINANS

GLOBAL INSAN KAYNAKLARI

GLOBAL SATIN ALMA VE TEDARIK
ZINCIRI

GLOBAL BILGI SISTEMLERI

ic :
penereiv [N
YONETIM
KURU CES

GLOBAL KATEGORI VE PLANLAMA

TR ULKE VE DI PAZARLAR

GLOBAL E-TICARET

MAVI EU

MAVI RU

MAVI KUZEY AMERIKA
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» Ust Yoneticiler

31 Ekim 2024 tarihi itibanyla, Grubun Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir:

Gorevi Basglama Tarihi
Clineyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktori 1991
Okan Girsan E?::Lﬁgr%{kéi\f;uz;sg?\;l Almanya 2018
Can Yilmaz Global insan Kaynaklari Direktérii 2008
Serpil Berkan Global Pazarlama Direktora 2017
Sinan Sefai ;Loc?jlss'zgt?rl?a ve Tedarik 2016
Ekrem Guney Oktar Global Tasarim Direktord 2017
Barig Akyurek Global E-Ticaret Direktori 2017
Bllent Dursun Global Bilgi Teknolojileri Direktorti 2019
Onur Karnabat Global Uriin ve Data Direktori 2019
Burak Oviing CEO Mavi Kuzey Amerika 2023
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2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler

1 Subat 2024 — 31 Ekim 2024 &zel hesap dénemi finansal sonuclarna iliskin olarak hazirlanan bu
raporda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan'na uygun olarak TUrkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarnni uygulayan Sirketin TMS 29 hikimlerine gére
enflasyon muhasebesi uygulanmis ve badimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas
alinmigtir.

» Operasyonel Gelismeler

Sirket, yilin ik dokuz ayinda TUrkiye'de on magaza agcllisi, bir magaza kapanisi ve on
magazada mefrekare bUyUmesi gerceklestirmisti. Donem sonu ifibariyle TUrkiye'de 415,
yurtdisinda 66 mono brand perakende magaza olmak Uzere toplam 481 magaza ve yaklasik
4.000 satis noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, TUrkiye perakende gelirleri %7 bUyUmUstUr. TUrkiye perakende
birebir magaza satislar, bir dnceki yil ayni déneme gore %3,4 yUkselmistir.

Raporlama déneminde yurtdisi satislar enflasyon muhasebesi uygulanmis TL cinsinden %17,
sabit kur varsayimiyla %4,6 daralmistir.

Mavi.com ve pazaryeri kanallarindan olusan e-ticaret satislar raporlama déneminde
Turkiye'de %9 bUyUmuUs, uluslararasi pazarlarda ise %16 daralmistir. E-ticaret kanalinin global
gelirleri foplam satiglar icinden %9 pay almistir.

> Finansal Gelismeler

Mavi'nin, 2024 yili ilk dokuz aylik satis gelirleri 2023 yilinin ayni dénemine gére (enflasyon
dUzeltmesi sonrasi) %4 yUkselerek 27 milyar 72 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %51,4
oraninda brit kar marji ve %20,1 oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) mariji
ile yUrutUlmustUr. Raporlama déneminde %8,8 net kar mariji ile 2 milyar 390 milyon TL net kar
elde edilmistir.

ik dokuz aylk dénemde 2,8 milyar TL Ustinde operasyonel nakit yaratiimis olup bilanco net
nakit pozisyonu 3 milyar 319 milyon TL olmustur. Raporlama déneminde 827 milyon TL yatinrm
harcamasi yapilmistir.

» Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarnina iliskin Yonetim Degerlendirmesi

2024 yilinin ikinci ceyregdinden itibaren TUrkiye'de tUketicinin satin alma gicinde zayiflamaya
neden olan ekonomik yavaslama satis performansinda etkili olmaya baslamis, buna badli
olarak faaliyet giderleri/satis orani yUkselmis, bu da FAVOK ve net kar Uzerinde etkili olmustur.
GUclU marka strateijisi ve surekli pazarlama iletisiminin yani sira dinamik Orin-fiyat planlamasi,
esnek tedarik ve Urin maliyet yonetimi ve faaliyet giderlerinin kontrol edilmesi, bu dénemde
belirsizliklerin basaril sekilde ydnetilmesini ve etkilerin sinirli tutulmasini saglamistir. Ekonomideki
yavaslamaya ragmen bUyUyen hazir giyim pazarnda, Mavi pazar payini artirmaya devam
etmektedir.
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Pazara lliskin Bilgiler




3 - Pazara lliskin Bilgiler

31 Aralik 2023 verilerine gore TUrkiye %50,1'i erkek ve %49,9'u kadin, ortanca yasin 34 yas
oldugu 85,5 milyon nufusa sahip bir Ulkedir. Mavi'nin temel hedef kitlesinin 35 yasin alfindaki
genc, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu dustnUlduginde, bu demografik
yapi sirketin blyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Turkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. IPSOS verilerine
g6re Mavi %21 pay ile 14+ yas denim pazarinda lider, kadin ve erkek hazir giyimde ilk O¢
markadan birisidir. Mavi Giyim, premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle,
kendini jean pazarnnin markall giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmistir.

Mavi, “Fortune 500" arastirmasina gére TUrkiye'nin en bUyUk 500 sirketi arasinda 132., haazr, i¢
ve spor giyim markalar arasinda 3. siradadir. Markanin yakin zamanda aldigi bazi éduller
asagida siralanmistir:

» Future Bright'in given bagdi endeksi arastirmasina gore TUrkiye'nin en gUvenilir markasi.

+  Marketing Turkiye'nin *’En Cool Markalar' arastirmasina goére, jean ve hazir giyim
kategorisinin lideri.

* Denim modanin en yenilikci ve yaratici markalarni 6dillendiren “The Rivet Awards”
kapsaminda; All Blue 5. kez “En SUrdUrUlebilir Koleksiyon™ 6dUIUnUn sahibi

» Brand Finance’'in “TUrkiye'nin En Degerli Markalari 100" arastirmasinda 26., “Turkiye'nin En
GUclU 10 Markasi” siralamasinda ise 6. sirada.

+ DUnyanin en itibarl yayinlanndan TIME ve kUresel veri analizi platformu Statista ile birlikte
yayinladidi “DUnyanin En lyi Sirketleri — SUrdUrUlebilir BUyUme 2025 (World's Best Companies -
Sustainable Growth)” arastrmasinda, gUcli finansal performansini sGrdurGrken cevresel etki
ve sorumluluklar anlaminda da UstUn basar sergileyen ilk 500 sirketin dahil edildigi globall
listede Mavi 8. sirada yer aldi. Global hazir giyim-ayakkabi ve spor giyim kategorisinde ise
91,46 puanla sektér lideri oldu.
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4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

TUrkiye ekonomisindeki yavaslamanin faaliyetler Uzerindeki beklenenin Uzerindeki etkisi nedeni
ile yonetim beklentilerinin revize edilmesi gerekmistir.

Sirket'in TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmamis 2024 yili revize beklentileri asadidaki
gibidir:

Onceki (14.03.2024)

%60 +

Konsolide Gelir BUyiimesi %70 + %5

Tirkiye Perakende Magazalar 15 net yen mzog:czzo - 17 ne"r yen r'gogo;o .
10 magaza m? blymesi 15 madaza m? blylmesi

%20 + %0,5 (TFRS16 harig)

%23,5 + %0,5 (TFRS16 dahil) %18,5 + (TFRS16 haric)

%22,0 + (TFRS16 dahil)

FAVOK Mariji

Net Borc /FAVOK Artan Net Nakit Pozisyonu Dedismedi

Yatinm Harcamalan Konsolide Gelirin %51 Konsolide Gelirin %4'0
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5 — Diger Gelismeler

25 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 1 Subat 2023 — 31 Ocak 2024 6zel hesap ddnemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplanfisinda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili MOdUrUZo tarafindan 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil sGreyle gdrev almak Uzere Sirket Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Ragip Ersin Akarlilar, Ahmet CUneyt Yavuz and Fatma Elif Akarlilar, bagimsiz
ydnetim kurulu Uyeliklerine Ebru Dildar Edin, Nedim Nahmias ve Rina Azaduhi Onur Sirinoglu
secilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 Subat 2023- 31 Ocak 2024 tarihli zel hesap ddonemine
iliskin net dagitilabilir ddonem karnndan brit 844.944.770,18 TL'nin nakit kar payr olarak
dagitimasina, kar dagitimina é Mayis 2024 tarininden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
Rapor tarihi itibariyle dagitim gerceklesmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ndan
4.000.000.000 TL'na yUkseltiimesi, kayith sermaye gecerlilik sUresinin 2024-2028 olarak
belirlenmesine karar verilmis, ilgili islemler kapsaminda Sirketin esas sézlesmesinin "Sermaye ve
Paylar' baslikll 6'nci maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil MOdONUGU tarafindan 22.05.2024
tarininde tescil edilmistir.

Haziran ayinda kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Ratfing, Sirket'i cok yUksek duzeyde
yatinm yapilabilir kategoride degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu
"AA+ (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1+ (tr)", gérinUmlerini ise "Stabil
Gortnum" olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating, Sirket'in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve
Yerel Para Kurum Kredi Rating Notunu TUrkiye Cumhuriyeti Ulke notu ve gérinimu ile paralel
olacak sekilde "BB/Stabil GArinUm™ olarak belirlemistir.
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6 — Ozet Finansal Tablolar

» Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2024 31 Ekim 2024 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.359 4.175 (34%)
Finansal Yatinmlar 82 4 (95%)
Ticari Alacaklar 1.719 2.617 52%
Stoklar 4.728 6.204 31%
Diger D6nen Varliklar 402 604 50%
Toplam Donen Varhklar 13.290 13.605 2%
Maddi Duran Varliklar 1.589 1.800 13%
Kullanim Hakki Varliklar 1.774 1.655 (7%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.457 1.343 (8%)
Diger Duran Varliklar 95 110 15%
Toplam Duran Varliklar 4.915 4.907 (0%)
Toplam Varliklar 18.205 18.512 2%
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 1.184 857 (28%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 654 709 8%
Ticari Borclar 4.451 4.559 2%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUGIUkler 1.736 1.779 2%
Toplam Kisa Vadeli YukimlulUkler 8.025 7.905 (1%)
Uzun Vadeli Finansal Borclar 461 3 (99%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 756 706 (7%)
Diger Uzun Vadeli YU0kUmIGIUkler 229 238 4%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlUlikler 1.446 948 (34%)
Toplam Yikimlilukler 9.470 8.852 (7%)
Azkaynaklar 8.735 9.660 115
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 18.205 18.512 2%
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» Ozet Gelir Tablosu

TLm 9Ay 2023 9Ay 2024 Degisim (%)
Hasilat 25.925 27.072 4%
Satislann Maliyeti (13.188) (13.144) (0%)
Brit Kar 12.737 13.928 9%
Brit Kar Mariji 491% 51,4%
Genel Yénetim Giderleri (1.584) (1.751) 1%
Satis ve Pazarlama Giderleri (7.116) (8.049) 13%
Arge Giderleri (258) (350) 35%
Diger Gelir / (Gider), net 220 162 (27%)
Operasyonel Kar 4.000 3.940 (1%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 38 3 (93%)
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel 4.037 3.943 (2%)
Operasyonel Kar Marji 15,6% 14,6%
Finansal Giderler, Net (679) (818) 21%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplarn), Net 71 87 23%
Vergi Oncesi Kar 3.430 3.212 (6%)
Donem vergisi (1.138) (822) (28%)
Donem Kari 2.291 2.390 4%
Dénem Kar Marji 8,8% 8,.8%
FAVOK 5.490 5.450 (1%)
FAVOK Marii 21,2% 20,1%
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» Ozet Nakit Akis Tablosu

TLm 9Ay 2023 9Ay 2024
D&nem Kan' 2.291 2.390

DuUzeltmeler 3.887 3.786

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 6.179 6.176

A Net isletme Sermayesi? (2.295) (2.622)
Odenen Vergi (444) (754)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 3.439 2.801

Yatinm Harcamalar (550) (827)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan?® 729 1.430
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 179 604
Alinan / Odenen Borclar 691 (386)
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislarn (715) (811)
Diger Finansal Odemeler* (896) (1.519)
Odenen Temettl (858) (962)
Odenen Faiz (318) (416)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (2.095) (4.095)
Net Nakit Akiglari 1.523 (690)
Parasal Kayip Kazanc Duzeltmesi (2.186) (1.504)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.960 6.330
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.297 4.136

1Azinlik paylari 6ncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3 Diger
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri igerir. 4Diger Finansal 6demeler, tirev islemlerden
nakit akislari, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. >Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit
Benzerleri faiz gelir tahakkuklarini igermemektedir. Bu kalem harig degerlendirildiginde donem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve
Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazilanmis olup, herhangi
bir yatinm karar icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endustri,
pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya UcUncuU kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazilandigina
inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagmsiz olarak teyit etmemigtir. Sirket,
Sirket Yoénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin  kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumiu
tutulamazlar . Bu Rapor “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrolU bulunan
risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktérlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in
gelecekteki sonuclarnnin, performansinin veya basarlarnin, “gelecege ydnelik
ifadeler’de belirfilen sonug, performans veya basarnlardan esasl derecede farkli
olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan “gelecege yénelik ifadeler”, Rapor’'un
yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya
calsanlan veya diger ilgili sahislar, s&éz konusu ifadelerin kullanmi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor'un yaymnlandigr tarih ifibariyle, Rapor'da yer alan tUm  bilgilerin  dogru
olduguna inanilmakta olup, Sirket yazm ve basm asamalannda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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