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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir balimU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolinUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalannda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokUmIUIUgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. Sirketin finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’'na vygun
olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege ydnelik kamuya acikladigl beklentilerin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihsel) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinmci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin
tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden ge¢memistir ve sadece bilgi amagh
sunulmaktadir.
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3C 2024 Genel Gorunum

Konsolide Sonuglar

»  Enflasyonla mUcadele kapsaminda alinan aksiyonlar tUketici talebinde zayiflamaya
yol acarken, Uretim maliyetlerindeki artis ve harcanabilir gelirdeki dUsUs nedeniyle
marjlarda baski olusuyor

» 741 TLm net kar elde edildi
> Dinamik ve esnek stok ve isletme sermayesi yonetimi saglandi
Turkiye

»  GUCIU marka stratejisi, surekliiletisim ve dinamik Uron/fiyat konumlandirmasi, esnek
ve dinamik tedarik modeli belirsizliklerle basa cikmada fayda sagladi

»  UcUnci ceyrekte perakende satis performansi, gicli bir bazin Ustine %3,7 hacim
buyumesi ile direncli seyretti

»  2024'0n UcUNncU ceyreginde, yonetim hedefleri dogrultusunda 400 bin Uzerinde yeni
musteri kazanild

»  Online satis bOyUmesi, enflasyon duzeltmesi sonrasi TL bazda %7, adet bazinda %12
buyuyen Turkiye mavi.com sathslan dncilUgunde gerceklesti

Uluslararasi

»  Uluslararasi satislar bu ceyrekte Kuzey Amerika ve ihracat pazarlarn dnculugunde
sabit kur bazinda %0,5 buyume gd&sterdi







9Ay 2024 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ! TURKIYE GOSTERGELERI
»  Konsolide gelirler gecen yila gére %4 bUylyerek 27 072 w11 5450 1 %/ A
27 milyar 72 milyon TL gerceklesti Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret

Satis BUyumesi Satis Buyumesi

> FAVOK 5 milyar 450 milyon TL gerceklesti, FAVOK marji

%20,1 oldu (23.941 mTL (5.618 mTL
TMS29 haric) TMS29 haric)

»  Net donem karn %4 bUyume ile 2 milyar 390 milyon TL oldu.

Dénem kar marji %8,8 gerceklesti %20,] 2390 mTL : : \ %62

o o , FAVOK Marij Net Dénem (i Lifestyle
»  Turkiye'de net dokuz yeni magaza acilisi ile tfoplam mono- Kan - AT AR
brand Mavi magazasi 2 sayisi 481 oldu Y %38
(%235 (3.239 miL ka4 37 -
»  TOrkiye perakende gelirleri %7, Trkiye e-ticaret satis gelirleri BRISZAClS TMS29 harig) ¥ o Denim

%9 bUyUdU

481 5.8m 1,2m

Monobrand Aktif Kartusg Yeni musteri
Magaza? Kart Uye

3
Sayisi , %/
\ X -
- ! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 6

*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.

» 2024 ilk dokuz ayinda hedeflere parallel olarak 1,2 milyon
yeni mUsteri kazanildi. Turkiye'de Kartus kart toplam aktif
uye (son 12 ay) sayisi 5,8 milyona ulasti







Satis Kanallarn Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL)

27.072
25.925
9Ay 2024
Kanal
Biyimesi

3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024

B Perakende mToptan E-Ticaret

®* Global gelirin %68'i perakende, %23'0 toptan, %9%'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

® Konsolide gelirin %201 TUrkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda uguncu ¢ceyrekte %0,5

buyudu, dokuz ayda %4,6 geriledi

Turkiye Gelirler (mTL)

22.565 24.286

3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024

Yurtdigi Gelirler (mTL)

3.359 0 784

3C 2023 3C 2024 Ay 2023 Ay 2024

% Biyime






Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi

Net
Magaza
Aclhs

2021 2022 2023 Ay 2024

Turkiye Brut Sahg Alani (Bin m?2)

Ort. m2/
magaza

2021 2022 2023 9Ay 2024

» 2024 ilk dokuz ayinda 10 yeni magaza acllisi ve bir magaza kapanisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Ekim

2024 sonunda 345’e yukseldi

» Ik dokuz ayda 10 magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani 2023 yil sonuna gore %5 buyuyerek 183 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUklGgu 529 m? oldu
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Birebir Magazalar Satis Performansi

42,7%
141,8%
99.8%
' TMS 29 Hari islem Adedi'
73.3% 67,0% ¢ BUyUmesi
: (%)
31,1% _ 2021* 2022 2023 9Ay 2024
-2 A7 TMS 29 Dahil
2021* 2022 2023 9Ay 2024
» 2024 3. Ceyrekte birebir magaza satislan TL bazda %2,5 gerilerken, 86.7%
adet bazinda %1 buyudu. Yeni acllan magazalann katkisiyla toplam :
v e o 64,0% TMS 29 H
perakende satislar adet bazl %3,7 buyudu ane
S . . . Sepet
»  Dogru fiyatlama ve sepet basina dusen Urun sayisindaki artisla BUyUmesi
birlikte UcUncU ceyrekte sepet %2,4 buyudu (Nominal bazda %55,4) (%)

»  Dokuz aylik donemde birebir magaza satislan TL bazda %3,4, adet L5%
bazh %7,1 buyudu. Yeni acllan magazalann katkisiyla toplam 2021* 2022 2023 9Ay 2024
perakende satslar adet bazlhi %11 buyudu

TMS 29 Dahil

- Sadece TUrkiye perakende verileridir. lislem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalarin her iki ddnemde de acik
maVI oldugu gUnlerin bir dnceki yila gbre degismini gosterir 11



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Uriinler (mTL)

Lifestyle Products (TRYm)
587% Orme Uriinler 27% Gomlek e Ceket .
N 2.059
6.941 1.85]
6.756 987 848
4.978
4.736
?Ay 2023 Ay 2024 9Ay 2023 Ay 2024
Aksesuar Denim Digi Altlar
6% 9%
9Ay 2023 9Ay 2024 ’ PAy 2023 9Ay 2024 1179 1.679
1.044 1 309
9Ay 2023 9Ay 2024 9Ay 2023 9Ay 2024
]

% 9Ay 2024 TUrkiye perakende net satislaricindeki payl  Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi %10'dir. Kalan %3'lik kisim etek, elbise, aktif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL)

% Net Satis %10,7 %10,1
2763 2.724
322 233 Kanal

BUyimesi

@D

708

9Ay 2023 9Ay 2024
B mavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret

» BUyUme %17 bUyUyen ve yaklasik 8 milyon Mavi uygulama indirimine
ulasan Turkiye mavi.com performansi kaynakl gerceklesti . Yurtdisi
pazarlarda da mavi.com sabit kur varsayimi altinda %4,2 bUy0du

» Omni kanal projesi uygulamalar ile kanallar arasi alisveris deneyimi
iyilesirken, ilave satis saglanmaya devam ediyor

» TUmM UrUn kategorilerinde tam fiyat stratejisi suryor

Turkiye Online Satiglar (mTL)

% Net Satis %7.,9 %7,9

1.927

1.772

70.4

?Ay 2023 9Ay 2024

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

% Net Satis %29,5 %28,6
992
797
322

Ay 2023 Ay 2024

486

14






Konsolide Gelir ve Brut Marj

Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
%52,1 %50,7 %49,1 %51,4
i 259205 27.072 i
55 | 12737 13.928
& 0 | |
O % . !
= 3 e |
LLJ 8 | i
o~ 8 ' !
(Q\
o < 3C 2023 3C 2024 Ay 2023 9Ay 2024 3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024
> § Uygulanan Faiz
= Orani Etsi 270 bp 360 bp 220 bp 400 bp
ggicljrrr?]gslizgi(isi (430 bp) (200 bp) (410 bp) (350 bp)
Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
5§ KN A
S 3 <O e e
k) '8 : :
= e i 23.941 i
2 & 5 |
(%) | i
D 1 1
23 : :
3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 Ay 2024 3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024
- Uygulanan Faiz
maVI % Biyime % Marj Orani Etkisi 270 bp 360 bp 220 bp 400 bp .



Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)
%243 75108 %212 %20,1 » 3.Ceyrek’te FAVOK marjindaki 560 baz puan gerileme, 140
baz puan brit marj gerilemesi, satis performansindaki
5 490 5 450 yavaslamaya ve (yil ortasinda yapilan %25 zammi da iceren)

artan personel giderlerine bagli olarak 380 baz puan yukselen

5 % (amortisman haric) faaliyet giderleri/sats oranindan
g_@ kaynaklanmaktadir
= O
i 8 » FAVOK marj gecen senenin ayni ddnemine gdére uygulanan
Q é faiz orani farkindan kaynakl 3C'de 90 baz puan, dokuz ayda
é’ § 3C 2023 3C 2024 9AY 2023 9AY 2024 180 baz puan porzitif etki icermektedir

FAVOK (mTL) FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

758 5.618

7055

VY4 4.788

O
—
O

T

‘N
0

Q
0
(%2}
O

-
2

=

TMS 29 Enflasyon

o 3C2023 3C 2024 9AY 2023 9AY 2024 3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024

maVI % BUyUume % Marj 17



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

s |

028 :
z 0 2291 2.390
8 |
LL 8 i
8 e
g § ! Not: Ana ortakliga dusen net kar 3¢ 2024’te 738 mTL, 9Ay 2024'te 2.424 mTL'dir.
= 3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 Ay 2024

Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)

749 3.239

750 3.294

o
O
I
B
a (%7)
)
(99)
O
i
-]
>

C
®)
>
(%)
O
g
c
L
o~
N
(%9
>
l_

3C 2023 3C 2024 9Ay 2023 9Ay 2024 3C 2023 3C 2024 ?Ay 2023 Ay 2024
-

maVI % Biyume @ %Marj 8



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi Ana isletme Sermayesi Kalemleri
mn TL 2023 9Ay 2024
58% o Ticari ve Diger Alacaklar 1.753 2.671
% Son 12 Ay Gelirler 51% 7,5%
- Stoklar 4,728 6.204
% Son 12 Ay SMM 26,5% 34,9%
TLm 9Ay 2023 9Ay 2024
FAVOK 5490 5 450 Ticari ve Diger Borclar 4.644 4,723
, % Son 12 Ay SMM 26,0% 26,5%
A Net isletme Sermayesi’ (2.295) (2.622) .
Net Isletme Sermayesi 1.837 4,151
Operasyonel Nakit Akisi 3.194 2.828 % Son 12 Ay Gelirler 53% 1.7%

! Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

> Dinamik Urun planlama ve esnek tedarik yetkinligi sayesinde etkin stok ve net isletme sermayesi yonetimi
»  TUrkiye perakende stok seviyesi 2024 dokuz ay sonu itibariyle dnceki yil ayni déneme gore %21 yukarda ve sezon Urunlerinden

olusmakitadir



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalari (mTL)

% Net

Satislar %21 %31
827
TMS29 dahil 550 I—
AT 740
TMS29 haric 344
9Ay 2023 9Ay 2024

Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

4.797 (%31)

mmmmeon 3.319

TMS29 dahil

TMS29 haric

31 Ocak 2024 31 Ekim 2024

Bor¢ Kinhmi (31 Ekim 2024)

20%

18%

Ortalama Borgclanma Maliyeti
CAD

mTRY TRY %47 .0
RUB RUB %22,4
CAD %6,0
AQirlikl %34,7

Ortalama

» TUm yabanci para borclar Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin

yerel para birimlerindeki borclanndan olusmaktadir

» Ekim 2024 sonu itibariyle yabanci para borclanma

bulunmamaktadir

arasindadir

» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin éncelikli hedefleri
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2024 Yonetim Beklentileri Revizyonu

TUrkiye ekonomisindeki yavaslamanin faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisinin beklenden
yUksek olmasi nedeni ile (Enflasyon Muhasebesi Haric) 2024 yill beklentileri asagidaki
sekilde revize edilmektedir:

Onceki (14.03.2024) Revize

Konsolide Gelir BuyUmesi %70 £ %5 %60 +
Turkiye Perakende Magazalar 15 net yen mzog“ozo . 17 nev’r yen TOQO%O .
10 magaza m? buymesi 15 magaza m? buyumesi

%20 £ %0,5 (TFRS16 harig)

RIS LT %23.5 + %0,5 (TFRS16 dahil)

%18,5 + (TFRS16 harig)
%22,0 + (TFRS16 danhil)

Net Borg/FAVOK Artan Net Nakit Pozisyonu Degismedi

Yatinm Harcamalari Konsolide Gelirin %5'i Konsolide Gelirin %4'U

4.Ceyrek 2024 Gorunumu (TMS 29 etkisi haric)
» Kasim ayinda Turkiye perakende satislan %45, Turkiye online satislar %46 bUyudu

» Aralk ayinin ilk perakende haftasinda Turkiye perakende %48, Turkiye Online ise
gecen seneye gore erken baslayan yilsonu indirim kampanyasi etkisinde %122
bUyudu
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Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 3C 2023 3C 2024 Degisim (%) 9Ay 2023 9Ay 2024 Degisim (%)
Hasilat 9.140 9.270 1% 25.925 27.072 4%
Satislann Maliyeti (4.377) (4.568) 4% (13.188) (13.144) (0%)
Brit Kar 4.762 4.702 (1%) 12.737 13.928 9%
Briit Kar Marj 521% 50,7% 49,1% 51,4%
Genel Yonetim Giderleri (513) (606) 18% (1.584) (1.751) 1%
Satis ve Pazarlama Giderleri (2.472) (2.728) 10% (7.116) (8.049) 13%
Arge Giderleri (87) (127) 45% (258) (350) 35%
Diger Gelir / (Gider), net 168 4 (98%) 220 162 (27%)
Operasyonel Kar 1.858 1.245 (33%) 4.000 3.940 (1%)
Y atinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 9 (3) n.m. 38 3 (93%)
Finansal Giderler &ncesi Operasyonel Kar 1.867 1.242 (33%) 4.037 3.943 (2%)
Operasyonel Kar Marijl 20,4% 13,4% 15,6% 14,6%
Finansal Giderler, Net (351) (319) (9%) (679) (818) 21%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplar),Net 42 19 (55%) 71 87 23%
Vergi Oncesi Kar 1.559 942 (40%) 3.430 3.212 (6%)
DOnem vergisi (534) (201) (62%) (1.138) (822) (28%)
Donem Kari 1.024 741 (28%) 2.291 2.390 4%
Donem Kar Mariji 11,2% 8,0% 8,8% 8.8%
FAVOK 2.272 1.790 (21%) 5.490 5.450 (1%)
FAVOK Mariji 24,9% 19,3% 21,2% 20,1%
||
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Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2024 31 Ekim 2024 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.359 4,175 (34%)
Finansal Yatinmlar 82 4 (95%)
Ticari Alacaklar 1.719 2.617 52%
Stoklar 4.728 6.204 31%
Diger D6nen Varliklar 402 604 50%
Toplam Donen Varliklar 13.290 13.605 2%
Maddi Duran Varliklar 1.589 1.800 13%
Kullanim Hakkr Varliklar 1.774 1.655 (7%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.457 1.343 (8%)
Diger Duran Varliklar 95 110 15%
Toplam Duran Varlklar 4.915 4.907 (0%)
Toplam Varliklar 18.205 18.512 2%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.184 857 (28%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 654 709 8%
Ticari Borclar 4.451 4,559 2%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 1.736 1.758 1%
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 8.025 7.883 (2%)
Uzun Vadeli Finansal Borclar 461 3 (99%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 756 706 (7%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUGIUkler 229 260 13%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler 1.444 969 (33%)
Toplam YUkUmlilukler 9.470 8.852 (7%)
Ozkaynaklar 8.735 9.660 1%
Toplam Ozkaynaklar ve Yukumlilikler 18.205 18.512 2%
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FiInansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 9Ay 2023 9Ay 2024
Dénem Kar' 2.291 2.390

Duzeltmeler 3.887 3.786

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 6.179 6.176

A Net isletme Sermayesi? (2.295) (2.622)
Odenen Vergi (444) (754)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 3.439 2.801

Y atinm Harcamalar (550) (827)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislarn® 729 1.430

Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 179 604
Alinan / Odenen Borclar 691 (386)
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislar (715) (811)
Diger Finansal Odemeler* (896) (1.519)
Odenen TemettU (858) (962)
Odenen Faiz (318) (416)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (2.095) (4.095)
Net Nakit Akislan 1.523 (690)
Parasal Kayip Kazang¢ Duzeltmesi (2.186) (1.504)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.960 6.330
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.297 4.136

TAzinlik paylarn éncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm
faaliyetlerinden nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payr ve diger finansal araclardan nakit girisleri ve alinan faizleri icerir. 4
Diger Finansal ddemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5 Nakit akim
tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklarniicermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde dénem sonundaki net

nakit bilangodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.



Global Ayak izi (31 Ekim 2024)

415

TUrkiye'de

5 481

Monobrand
Magaza

Merkez Ofis Mono-Brand

Magaza

. o

TURKIYE AVRUPA RUSYA

Perakende Magaza: 345 Perakende Magaza: 1 Perakende Magaza: 16
Franchise Magaza: 70 Toptan Satis Noktasi : ~800  Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: 564 Calisan Sayisi: 53 Toptan Satis Noktasi : 185
Calisan Sayisi: 5.872 Calisan Sayisi: 130

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.150 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 28
Calisan Sayisi: 95 Toptan Satis Noktasi: ~820  Toptan Satis Noktasi: 27

Calisan Sayisi: 82

mavi 2
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