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Yasal Uyari

Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir b8IimU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sdézlesmenin, taahhUdin veya
yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “éngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege ydnelik ifadeler Sirket'in kontrolinde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performanslarnin
veya kazanimlarnnin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtlen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtiienlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza muUsteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarl bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarnin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclUkler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullannda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektérine efkisi, kilit ydneticileri ve
personeli bUunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yénde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalarn ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlannda, yasal dizenlemelerde ve hUkimet politikalarnda
meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktérler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet
raporunun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdlimUnde ve finansal tablolann aciklayicl dipnotiannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yénelik ifadeler”
Sirket’in sunum ftarihi itibariyle gecerli olan géruslerini yansitmaktadir. Bu gorUsler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege yoénelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki
tarihlerde Sirket'in gérUsuU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yukimlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gorUslerin guncellenmesi yOkUmIUIGGUNUn bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili toplantiya veya konferans gérusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir
kisi oldugunuzu ve yukarda yer alan hUkum ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarinli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dizenlemelerine tabi inraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap ddnemlerine ait yillik finansal raporlanndan baslamak Uzere TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. Sirketin finansal sonug¢larina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun
olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini vuygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gec¢mis
finansal verileri esas alinmigtir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege ydnelik kamuya acikladigr beklentilerin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihsel) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinmci sunumlarinda kullanilan secilmis gésterge niteligindeki kalemler icin
tarihi maliyetlere gére hazrlanan verilere de yer veriimistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden ge¢memistir ve sadece bilgi amaglh
sunulmaktadir.
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2C 2024 Genel GorUnum

Konsolide Sonucglar

»  Makroekonomik baskilar sUrerken, gucli marka stratejisi, sUrekli iletisim ve dinamik
uron/fiyat planlamasi, saglikl brot kar marjinin korunmasina yardimci oldu

» 468 TLm net kar elde edildi

»  Efkili stok ve isletme sermayesi yonetimi saglandi

»  2024'0n ikinci ceyreginde 1,3 milyar TL'nin UstuUnde operasyonel nakit yarahidi
Turkiye

»  TUketfici talebinde duUsuse neden olan ekonomik kosullar ikinci ceyrekte basladi ve
tUm pazarda satislar Uzerinde etkili oldu

»  Perakende satis performansi, 2024'0n ikinci ceyreginde guclu bir bazin UstUne
%1,8 hacim buyumesi ile direncli seyretti

»  2024'0n ikinci ceyreginde, yonetim hedefleri dogrultusunda 359 bin yeni musteri
kazanildi

»  Online satis bUyUmesi, pazar yerlerindeki zayif performansi dengeleyen mavi.com
satiglan ile saglandi. %4 hacim buyumesi kaydedildi

Uluslararasi

» 2024 yilinin ikinci ceyreginde uluslararasi satislar sabit kur bazinda %12 oraninda
azaldi; bu dénemde yalnizca Kuzey Amerika buyUme gdésterdi. Hem gelirler hem
de kar marjlan makroekonomik zorluklar nedeniyle baski altinda kaldi.







1.YY 2024 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ' TURKIYE GOSTERGELERI
»  Konsolide gelirler gecen yila gore %6 buyUyerek
16 milyar 399 milyon TL gerceklesti 1 6399 mTL 337] mTL %] ] %] O
Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
> FAVOK 3 milyar 371 milyon TL gerceklesti, FAVOK marji Sahs Biyiumesi Satis BUyUmesi

%20,6 oldu

(15.036 mTL (3.716 mTL
TMS29 harig) TMS29 harig)

»  Net donem kan %30 bUyume ile 1 milyar 519 milyon TL
oldu. Dénem kar marj %9.3 gerceklesti

%20,6 1.519 mn . %61

» - %99 nakite donus orani ile donem sonu net nakit pozisyonu B \VIe)’e Marji Net D&nem Y Lifestyle
4,9 milyar TL oldu Kan b 7y S

o o | R 7639

»  Turkiye'de altt yeni magaza acllisi ile toplam mono-brand (%247 (2.275 mTL %64 %36 Deni
Mavi madazasi 2 sayisi 475 oldu 27 elitc) W27 el Erkek Kadin SR

»  Torkiye perakende gelirleri %11, TUrkiye e-ticaret satis 475 5,7m 768 bin

gelirleri %10 bUy0dd Monobrand Aktif Kartus Yeni misteri

Magaza? Kart Uye

3
Sayisi , %/
\ X -
- ! Aksi belirfilmedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tim magazalarn kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 5

*Kategori ve kadin/erkek oranlan sadece Turkiye perakende verileridir.

» 2024 ik yansinda hedeflere parallel olarak 768 bin yeni
muUsteri kazanildi. Torkiye'de Kartus kart toplam aktif Uye
(son 1 yil) sayist 5,7 milyona ulasti
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Satis Kanallan Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL) Turkiye Gelirler (mTL)
: 16.399
! 15.462 ! 13.454 14.732
1.480 1.530 i
Kanal i
BUyUmesi

@ 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

Yurtdisi Gelirler (mTL)

B Perakende mToptan E-Ticaret

¢ Global gelirin %69,4'0 perakende, %21,3'0 toptan, %9,3'0 e-ticaret
kanallanndan gerceklesti

2.008 | 667

® Konsolide gelirin %20’ Turkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda ikinci ceyrekte %11,7, ilk
yanda %7,5 geriledi

- 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

% Biyime






Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahs Alani (Bin m2)

Ne’rv Ort. m2/
Magaza magaza

Acilisi

2021 2022 2023 1.YY 2024 2021 2022 2023 1.YY 2024

» 2024 ik yansinda altl yeni magaza acilisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Temmuz 2024 sonunda 342'ye
yUkseldi

» ik yanda altt magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani gecen yil ayni doéneme gére %6 blyUyerek 179,2 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligU 524 m? oldu

mavi ;



Birebbir Magazalar Satis Performansi

)

73.3%

2021* 2022 2023

141,8%

99.8%
/ 80,1% TMS 29 Haric

31,1%

TMS 29 Danhil

1.YY 2024

2024 2. Ceyrekte birebir magaza satislan TL bazda %4.,4 ,
adet bazinda %1 geriledi. Yeni acllan magazalann katkisiyla
toplam perakende satislar adet bazl %1.8 buyudu

Dogru fiyatlama ve sepet basina dusen Uron sayisindaki
artisla birlikte ikinci ceyrekte sepet %1,4 buyudu (Nominal
bazda %73,5)

2024 ilk yansinda birebir magaza satiglan adet bazh %10,5
buyudu

oldugu gUnlerin bir dnceki yila gdre degismini gosterir

42,7%

islem Adedi’
BUyuUmesi
(%)

2021* 2022 2023 1.YY 2024

TMS 29 Haric

Sepet
BUyUmesi
(%)

TMS 29 Danhil

1.YY 2024

2021* 2022 2023

Sadece Torkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalann her iki ddnemde de acik
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Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BUyUmesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)

9% || Orme Urinler 27% Gomlek o

1.190

4.26] 4.420

2.795
1.YY 2023 1.YY 2024
Aksesuar
6%

038 276

1.YY 2023 1.YY 2024

Denim Disi Altlar

10%
1.YY 2023 1.YY 2024 1.YY 2023 1.YY 2024 1.084
’ : 705
630 812 .
1.YY 2023 1.YY 2024 1.YY 2023 1.YY 2024
[
maVI % 1.YY 2024 TUrkiye perakende net satislar icindeki payl  Not: Toplam Lifestyle kategori bUyimesi %16'drr. Kalan %3'lik kisim etfek, elbise, aktif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir. .



E-TICARET



E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler danhil)

Global Online Satislar (mTL)

% Net SOTI§ %10,7 %10,1
1.654 1.660 Kanal
Biyimesi
174

1.YY 2023 1.YY 2024
B mavi.com  ®mPazaryeri Toptan E-ticaret

» BUyUme TUrkiye mavi.com performansi kaynakl gerceklesti

» Omni kanal projesi uygulamalari ile kanallar arasi alisveris deneyimi
lyilesirken, ilave satis saglanmaya devam ediyor

» TUm UrOn kategorilerinde tam fiyat stratejisi sGrOyor

Turkiye Online Satiglar (mTL)

% Net Satis %8,0 %8,0

1.179

1.073

7:0.4

1.YY 2023 1.YY 2024

Yurtdisi Online Sathislar (mTL)

% Net Satis %29,0 %28,9
582
482
174

1.YY 2023 1.YY 2024
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Konsolide Gelir ve Brut Mar

Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
%49,0 %51,0 %47,5 %51,8
15462 16.399 5
S i L 7346 8.495
>0 : |
O '» | :
z 9 | |
(08 8 !
S c 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024
> § Uygulanan Faiz
= Orant Etkis 220 bp 430 bp 200 bp 420 bp
ggzlﬁrrggs?gkisi (310 bp) (480 bp) (350 bp) (430 bp)
Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)

55 =
gg @ 15.036
= O !
RS 7133 | 8.415
o\ O 4.468 '
N O |
23 |
= 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024
[ ]
maVI % BUyime % Marj

1.YY 2023 1.YY 2024

2C 2023

2C 2024

Uygulanan Faiz

Orani Etkisi 220 bp

430 bp 200 bp 420 bp

15



Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

%19.0 7%16,4 7%19,2 7%20,6

» 2.Ceyrek’te FAVOK marjindaki 260 baz puan gerileme satis
performansindaki yavaslamaya bagli olarak 440 baz puan
3.371 yUkselen (amortisman hari¢) faaliyet giderleri/satis oranindan

5 % kaynaklanmaktadir
>0
f—g O » FAVOK marjl gecen senenin ayni dénemine gdre uygulanan
L 8 faiz orani farkindan kaynakli 2C’de 210 baz puan, ilk alhi ayda
Q é 220 baz puan pozitif etki icermektedir
:é) § 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

FAVOK (mTL) FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

%97 3716 |

%101
%51 3.199

e
O O
o ,
9'@ :
F<lte!
~ =
‘g:)

==

2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024 2¢C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

maVI % Biyime % Marj 14



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

1.519

>

Not: Ana ortakliga dusen net kar 2C€ 2024’te 512 mTL, 1.YY 2024’'te 1.553 mTL'dir.

TMS 29 Enflasyon
Muhaselbesi Danhil

2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024

Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)

7100 2.275 7100 2317

749

953 1.158

O
—
O

T

B
)

Q
Q
(%2}
o]

L
)

>

TMS 29 Enflasyon

2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024 2C 2023 2C 2024 1.YY 2023 1.YY 2024
-

maVI % Biyume @ % Marj .



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DAngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi Ana isletme Sermayesi Kalemleri
mn TL 2023 1.YY 2024
Ticari ve Diger Alacaklar 1.615 1.637
99%
56% % Son 12 Ay Gelirler 5.1% 5.0%
- Stoklar 4355 4.690
% Son 12 Ay SMM 26,5% 28,9%
TLm 1.YY 2023 1.YY 2024
Ticari ve Diger Borclar 4,278 5.175
FAVOK 2.964 3.371
% Son 12 Ay SMM 26,0% 31,9%
: g .
A Net Isleime Sermayesi (1.318) (26) Net Isletme Sermayesi 1.692 1.152
1.646 3.345 % Son 12 Ay Gelirler 5,3% 3.5%

Operasyonel Nakit Akisl

I Net Isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

»  Dinamik UrUn planlama ve esnek tedarik yetkinligi sayesinde etkin stok ve net isletme sermayesi yonetimi

»  TUrkiye perakende stok seviyesi 2024 ik alti ay sonu itibariyle gecen yil ayni déneme goére hafif yukarda ve agirlikli yeni sezon
urunlerinden olusmaktadir

» %99 nakte donus orani ile operasyonel nakit akisi gegen yilin iki kah gergeklesti



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalari (mTL)

Bor¢ Kirthmi (31 Temmuz 2024)

% Net
Satislar 71,9 %3,1
507
TMS29 dahi 289 PSS
A1 R 438
TMS29 harig 186
1.YY 2023 1.YY 2024
Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)
%10
TMS29 dahil 4.863
TMS29 haric

31 Ocak 2024

31 Temmuz 2024

Ortalama Bor¢glanma Maliyeti
m USD
1% ¥ 9%

CAD TRY %46,0
mTRY RUB %18,4
RUB
(UNID) %77
CAD %7 4
AGirlikli %38.,8
Ortalama

» TUm yabanci para borclar (tfoplam konsolide borcun %22'si)
Mavi Kanada, Mavi Amerika ve Mavi Rusya’'nin yerel para
birimlerindeki borclarindan olusmaktadir

» Temmuz 2024 sonu itibariyle yabanci para borclanma

bulunmamaktadir

» Acik ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli hedefleri

arasindadir



2024 Yonetim Beklentileri

TUrkiye'deki makro ekonomik etkiler beklenendan daha erken basladi ve yilin ikinci
yarnisinda da devam etmesi 6ngorulUyor. Bununla birlikte, bu rapor tarihi itibariyle
yonetimimiz daha once paylasiimis beklenti araliginin korumayi hedeflemektedir.

2024 ybnetim beklenfileri (TMS 29 harig) :
» Toplam konsolide gelir bOyUmesi: %70 * %5

» Turkiye perakende magaza gelisimi : Net 15 magaza acilisi ve 10 magazada m?
buyumesi

» FAVOK marijl : %20 * %0.5 TFRS16 hari¢ ve %23.5 * %0.5 TFRS16 dahil
» Net nakit pozisyonunda artis

» Yatinm harcamalarinin satisa orani : %5 (Yeni merkez ofis binasi yatinmlar dahil)
3.Ceyrek 2024 Gorunumu (TMS 29 etkisi haric)

» Agustos ayinda Turkiye perakende satislarn %53, Turkiye online satislar %63 bUyUudU
» EylOl ayininilk 15 gununde Turkiye perakende %57, Turkiye Online %64 buyudu
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Finansal Tablolar celir Tablosu

TLm 2C 2023 2C 2024 Degisim (%) 1.YY 2023 1.YY 2024 Degisim (%)
Hasilat 7.960 7.427 (7%) 15.462 16.399 6%
Satislarin Maliyeti (4.063) (3.636) (11%) (8.116) (7.900) (3%)
Brit Kar 3.896 3.791 (3%) 7.346 8.499 16%
Brit Kar Marji 49,0% 51,0% 47,5% 51,8%
Genel Yonetim Giderleri (553) (532) (4%) (987) (1.054) 7%
Satis ve Pazarlama Giderleri (2.295) (2.473) 8% (4.277) (4.901) 15%
Arge Giderleri (84) (105) 25% (158) (206) 30%
Diger Gelir / (Gider), net 51 6 (88%) 48 146 201%
Operasyonel Kar 1.015 686 (32%) 1.973 2.483 26%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 25 (2) (110%) 26 5 (81%)
II:ILI.(’JHBUI GIACTICT OriCest UpPeTrasyOrTe] 1 040 684 (34%) ]999 2488 24%
Operasyonel Kar Marijl 13,1% 9.2% 12,9% 15,2%
Finansal Giderler, Net (20) (148) 64% (302) (460) 52%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net 31 (18) n.m. 26 63 138%
Vergi Oncesi Kar 981 518 (47%) 1.723 2.091 21%
Donem vergisi (277) (50) (82%) (556) (572) 3%
Donem Kar 704 4468 (34%) 1.167 1.519 30%
Donem Kar Marji 8,8% 6,3% 7,5% 9,3%
FAVOK 1.510 1.219 (19%) 2.964 3.371 14%
FAVOK Marii 19,0% 16,4% 19,2% 20,6%
||
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Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2024 31 Temmuz 2024 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.858 6.227 6%
Finansal Yatinmlar 76 1 (98%)
Ticari Alacaklar 1.583 1.603 1%
Stoklar 4.355 4.690 8%
Diger Donen Varliklar 370 637 72%
Toplam Donen Varliklar 12.243 13.159 7%
Maddi Duran Varliklar 1.464 1.585 8%
Kullanim Hakki Varliklari 1.634 1.516 (7%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.342 1.276 (5%)
Diger Duran Varliklar 88 84 (5%)
Toplam Duran Varliklar 4.528 4.461 (1%)
Toplam Varliklar 16.770 17.620 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.090 1.017 (7%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 602 632 5%
Ticari Borclar 4.101 5.062 23%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 1.599 1.370 (14%)
Toplam Kisa Vadeli YUkumlulUkler 7.392 8.081 9%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 424 349 (18%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 697 618 (11%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUlUkler 211 236 12%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlulukler 1.332 1.203 (10%)
Toplam YukUmlulikler 8.724 9.284 6%
Ozkaynaklar 8.046 8.336 4%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 16.770 17.620 5%
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Finansal Tablolar Nakit Akm Tablosu

TLm 1.YY 2023 1.YY 2024
Dénem Kan' 1.167 1.519
DuUzeltmeler 2.539 2.537
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 3.706 4.056
A Net [sletme Sermayesi? (1.318) (26)
Odenen Vergi (119) (605)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 2.269 3.425
Yatinm Harcamalari (289) (507)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 458 977
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 169 469
Alinan / Odenen Borclar (578) 86
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislar (487) (518)
Diger Finansal Odemeler* (497) (959)
Odenen TemettU (791) (887)
Odenen Faiz (222) (269)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (2.574) (2.547)
Net Nakit Akislan (136) 1.348
Parasal Kayip Kazanc DuUzeltmesi (1.2095) (1.003)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.412 5.832
Dé&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 5.070 6.176

TAzinlik paylan éncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden
nakit akislar sabit kiymet satisindan gelirler, katilim (kar) payi ve diger finansal araclardan nakit girisleri ve alinan faizleriicerir. 4 Diger Finansal 6demeler, tUrev
islemlerden nakit akislar, mal alimlarna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5 Nakit akim fablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir
tahakkuklariniicermemektedir. Bu kalem hari¢c degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Global Ayak Izi (31 Temmuz 2024)

5

Merkez Ofis

475

Monobrand
Magaza

411

TOrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

TURKIYE

Perakende Magaza: 342
Franchise Magaza: 69
Toptan Satis Noktasi: 552
Calisan Sayisi: 6.006

Toptan Satis Noktasi ~1.150
Calisan Sayisi: 82

AVRUPA

Perakende Magaza: 1
Toptan Satis Noktasi : ~800
Calisan Sayisi: 52

A

KANADA

Perakende Magaza: 4
Toptan Satis Noktasi: ~820
Calisan Sayisi: 83

RUSYA

Perakende Magaza: 16
Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi : 190
Calisan Sayisi: 143

DIGER ULKELER
Franchise Magaza: 26
Toptan Satis Noktasi: 25
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