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Kurumsal Bilgiler




1 — Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri [l No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2024 - 31
Temmuz 2024 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2024 — 31 Ocak 2025 6zel hesap dénemininilk
alti aylik ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret AS. ve bagl ortakliklan hep birlikte “*Grup”,
“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacakfir.

> Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirket, “Mavi” markasiylaic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigi hazir giyim
OrUnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrUnler, drme ve pamuk géomlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya’da merkez ofisleri
bulunmaktadir. Mavi’'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Moskova, New
Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Dusseldorf, MUnih, Hamburg, Leipzig,
Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, ve Almere’'de ofis ve showroomlarn vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BOyUk MUkellefler Vergi Dairesi’'ne bagli olup,
ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterilen hazir giyim sektérinUn sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te 6zel
hesap dénemiuygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2024 — 31.07.2024 tarihini kapsayan alti
aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal intfernet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com’dur.
» Sermaye Yapisi

31 Temmuz 2024 tarihi ifibarnyla Sirket'in sermayesi inrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan
397.256.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 4.000.000.000
TL'dir. 31 Temmuz 2024 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 31.07.2024

Fatma Elif Akarlilar 9,06 36.000.000
Seyhan Akarlilar 9,06 36.000.000
Hayriye Fethiye Akarhlar 9,06 36.000.000
Blue International Holding B.V. 0,22 866.344
Public 72,60 288.389.656
100,00 | 397.256.000
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Blue International Holding B.V."nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas S6zlesmesi ile
taninmis imtiyazlan bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki ydonetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklarn dolayli ortaklik ile devam

etmektedir.

» Dogrudan ve Dolayl istirakler

31 Temmuz 2024 itibaryla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik
politikalarinin belirlenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin

detayl asagida verilmistir.

istirak Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
MaviJeans LLC Limited Rusya 100,00%

Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic. AS. TUrkiye 51,00%

Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%

Mavi Jeans Inc. ABD 47,69%

» Faaliyet Donemi igerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

31 Temmuz 2024 tarihi ifibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Bagimsiz
Ragip Ersin Akarlilar YK Baskani icraci degil
Ebru Dildar Edin YK Baskan Vekili Bagimsiz
Fatma Elif Akarlilar Uye icraci

Ahmet CUneyt Yavuz Uye icraci

Rina Onur Sirinoglu Uye Bagimsiz
Nedim Nahmias Uye Bagimsiz
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Y&netim Kurulu Gyeleri hakkinda kisa 6zgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki
kurumsal web sitesinden ulasilabilinir.

Bagimsiz ybnetim kurulu Uyeleri Nedim Nahmias ve Ebru Dildar Edin (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Rina Onur Sirinoglu
(Baskan) ve Yatinmci iliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin (Baskan) ve Sirket’in maliislerden
sorumlu genel midUr yardimcisi (CFO) Bige Iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturmaktadir.

> Organizasyon Yapisi

31 Temmuz 2024 tarihi itibanyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 6.006, yurtdisinda 360 olmak Uzere
toplam 6.366 kisi calismaktadir. Grubun organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

GLOBAL MARKA J:

GLOBAL FINANS

GLOBAL INSAN KAYNAKLARI

GLOBAL SATIN ALMA VE TEDARIK
ZINCIRI

GLOBAL BILGI SISTEMLERI

ic
DEnETEM [
YONETIM
KURU CEO

GLOBAL KATEGORI VE PLANLAMA

TR ULKE VE DIS PAZARLAR

GLOBAL E-TICARET

MAVI EU

MAVIRU

MAVI KUZEY AMERIKA
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» Ust Yoneticiler

31 Temmuz 2024 tarihi itibariyla, Grubun Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir:

Gorevi Baslama Tarihi
Clneyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktori 1991
Okan Girsan -Igii]rr::(ﬁte&r[g]l,kéi\/lDII;uz;SgT\/rl Almanya 2018
Can Yilmaz Global insan Kaynaklari Direktérii 2008
Serpil Berkan Global Pazarlama Direktor 2017
Ekrem Giney Oktar Global Tasarim Direktori 2017
Baris Akyurek Global E-Ticaret Direktori 2017
Bulent Dursun Global Bilgi Teknolojileri Direktord 2019
Onur Karnabat Global Uriin ve Data Direktérii 2019
Burak Oviing CEO Mavi Kuzey Amerika 2023
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2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler

1 Subat 2024 — 31 Temmuz 2024 &zel hesap donemi finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan
bu raporda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan'na uygun olarak Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarnni uygulayan Sirketin TMS 29 hikimlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas
alinmustir.

» Operasyonel Gelismeler

Sirket, yilinilk alti ayinda Turkiye'de altt magaza acilisi ve alt magazada metrekare bUyUmesi
gerceklestirmistir. D&nem sonu itibariyle Turkiye'de 411, yurtdisinda 64 mono brand perakende
magaza olmak Uzere toplam 475 magaza ve yaklasik 4.000 satis noktasinda musterileri ile
bulusmaktadir.

2024 yiinin ilk alti ayinda, Turkiye perakende gelirleri %11 bUyUmUstUr. TUrkiye perakende birebir
magaza satislar, bir dnceki yil ayni déneme gore %6,6 yukselmistir.

Raporlama déneminde yurtdisi satisiar enflasyon muhasebesi uygulanmis TL cinsinden %17
daralmis, sabit kur varsayimiyla %7,5 daralmistir,

Mavi.com ve pazaryeri kanallanndan olusan e-ticaret satislari raporlama déneminde
TUrkiye'de %10 bUyUmus, uluslararasi pazarlarda ise %14 daralmistir. E-ticaret kanalinin global
gelirleri toplam satislar icinden %9,3 pay almistir.

» Finansal Gelismeler

Mavi'nin, 2024 yiliilk alti aylik satis gelirleri 2023 yilinin ayni dénemine gore (enflasyon duzeltmesi
sonrasl) %6 yUkselerek 16 milyar 399 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %51,8 oraninda
brit kar marji ve %20,6 oraninda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) marijiile
yUrUtilmuUstUr. Raporlama déneminde %9,3 net kar marjiile 1 milyar 519 milyon TL net kar elde
edilmistir.

ik alti aylik dénemde 3 milyar TL UstUnde operayonel nakit yaratiimis olup bilanco net nakit
pozisyonu 4 milyar 863 milyon TL olmustur. Raporlama déneminde 507 milyon TL yatinm
harcamasi yapilmistir.

» Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglanna iliskin Yonetim Degerlendirmesi

2024'Un ilk U¢ ayinda satis bUyUmesinde fiyat artisinin yanisira adet bUyUmesi de etkili olmus,
TUrkiye'de denim ve lifestyle, tUm GrUn kategorilerinde adet bUyUmesi gerceklesmistir. Yilin
ikinci ceyreginde tUketici satin alma gbcUnde ve talepte dUsuse neden olan makroekonomik
zorluklar efkili olmaya baslamis ve satis performansinda zayiflamaya neden olmustur. GG¢lU
marka strateijisi, surekliiletisim, dinamik Orin-fiyat planlamasiile efektif tedarik ve OrGn maliyet
yonetimi sonucunda saglikli brit marj seviyeleri korunmustur. Satis performansindaki
yavaslamaya badli olarak faaliyet giderleri/satis orani yUkselmis ve FAVOK ve net kar Uzerinde
etkili olmustur. Bu ddnemde dinamik tedarik zinciri ydnetimi, etkin Orin planlama, etkin stok
yodnetimi, gUiclU bilanco ve sifir yabanci para pozisyonu ydnetim éncelikleri olmaya devam
etmektedir.
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3 - Pazara iliskin Bilgiler

31 Aralik 2023 verilerine gore Turkiye %50,1'i erkek ve %49,9'u kadin, ortanca yasin 34 yas
oldugu 85,5 milyon nUfusa sahip bir Ulkedir. Mavi'nin temel hedef kitlesinin 35 yasin altindaki
gencg, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu disinUldugunde, bu demografik
yapi sirketin buyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

TUrkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. IPSOS verilerine
gore Mavi %21 pay ile 14+ yas denim pazarinda lider, kadin ve erkek hazir giyimde ilk U¢
markadan birisidir. Mavi Giyim, premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle,
kendini jean pazarnin markali giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmistir.

Mavi, “Fortune 500" arastirmasina gére Turkiye'nin en bUyUk 500 sirketi arasinda 132., hazrr, ic
ve spor giyim markalar arasinda 3. sradadir. Markanin yakin zamanda aldigi bazi éduoller
asagida siralanmistir:

» Future Bright'in given bagdi endeksi arastirmasina gére Turkiye'nin en gUvenilir markasi.

*  Marketing Turkiye'nin *’"En Cool Markalar'' arastirmasina gére, jean ve hazir giyim
kategorisinin lideri.

* Denim modanin en yenilik¢i ve yaratici markalarini dillendiren “The Rivet Awards”
kapsaminda; All Blue 5. kez “En SUrdUrUlebilir Koleksiyon™ 6dUlGnUn sahibi

* Brand Finance'in “TUrkiye'nin En Degerli Markalari 100 arastirmasinda 26., “Turkiye'nin En
GUclU 10 Markas!” siralamasinda ise 6. sirada.
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4 - Gelecege YOnelik Beklentiler

TUrkiye'deki makro ekonomik etkiler beklenendan daha erken baslamis olup, yilin ikinci
yarisinda da devam etmesi &ngdrilmektedir. Bununla birlikte, bu rapor tarihi itibariyle
yonetimimiz daha énce paylasiimis beklenti araligininicinde kalmayr hedeflemektedir.

14 Mart 2024 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmus olan
2024 yil yénetim bekentileri asagidaki gibidir:

Sirket'in TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmamis 2024 yili beklentileri asagidaki gibidir:

>
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Toplam konsolide gelir bUyUmesi: %70 £ %5

Turkiye perakende magaza gelisimi : Net 15 magaza acilisive 10 magazada m2
bUyUmesi

FAVOK mariji : %20 + %0.5 TFRS16 haric ve %23.5 + %0.5 TFRS16 dahil
Net nakit pozisyonunda artis

Yatinm harcamalarinin satisa orani : %5 (Yeni merkez ofis binasi yatinmlan dahil)
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5 — Diger Gelismeler

25 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 1 Subat 2023 — 31 Ocak 2024 6zel hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili MOdUrUGU tarafindan 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir,

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil sGreyle gdrev almak Uzere Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Ragip Ersin Akarlilar, Ahmet CUneyt Yavuz and Fatma Elif Akarlilar, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeliklerine Ebru Dildar Edin, Nedim Nahmias ve Rina Azaduhi Onur Sirinoglu
secilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 Subat 2023- 31 Ocak 2024 tarihli 6zel hesap ddnemine
iliskin net dagitilabilir dénem karindan brit 844.944.770,18 TL'nin nakit kar payi olarak
dagitilmasina, kar dagitimina 6 Mayis 2024 tarininden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
Rapor tarihiitibariyle dagitim gerceklesmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ndan
4.000.000.000 TL'na yUkseltiimesi, kayith sermaye gecerlilik sUresinin 2024-2028 olarak
belirlenmesine karar verilmis, ilgili islemler kapsaminda Sirketin esas sd6zlesmesinin "Sermaye ve
Paylar" baslikli 6'nci maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil MUdUrUGU tarafindan 22.05.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Haziran ayinda kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirket’i cok yUksek dUzeyde
yatinm yapilabilir kategoride degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu
"AA+ (1r)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1+ (1r)", gdrGnUmlerini ise "Stabil
GorinUm" olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating, Sirket'in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve
Yerel Para Kurum Kredi Rating Notunu TUrkiye Cumhuriyeti Ulke notu ve gérinimu ile paralel
olacak sekilde "BB/Stabil Gorinim™ olarak belirlemistir.
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6 — Ozet Finansal Tablolar

» Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2024 31 Temmuz 2024 Degisim (%)
Varlklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.858 6.227 6%
Finansal Yatinmlar 76 1 (98%)
Ticari Alacaklar 1.583 1.603 1%
Stoklar 4.355 4.690 8%
Diger D6nen Varliklar 370 637 72%
Toplam Donen Varliklar 12.243 13.159 7%
Maddi Duran Varliklar 1.464 1.585 8%
Kullanim Hakki Varliklari 1.634 1.516 (7%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.342 1.276 (5%)
Diger Duran Varliklar 88 84 (5%)
Toplam Duran Varliklar 4.528 4.461 (1%)
Toplam Varliklar 16.770 17.620 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.090 1.017 (7%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 602 632 5%
Ticari Borclar 4.101 5.062 23%
Diger Kisa Vadeli YUOkOmIUOIUkler 1.599 1.370 (14%)
Toplam Kisa Vadeli YOkimlulikler 7.392 8.081 9%
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 424 349 (18%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 697 618 (11%)
Diger Uzun Vadeli YOUkUmIGIGkler 211 236 12%
Toplam Uzun Vadeli YokUmIUlikler 1.332 1.203 (10%)
Toplam YikimlilUkler 8.724 9.284 6%
Ozkaynaklar 8.046 8.336 4%
Toplam &zkaynaklar ve Yikiimliliikler 16.770 17.620 5%
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» Ozet Gelir Tablosu

TLm 1.YY 2023 1.YY 2024 Degisim (%)
Hasilat 15.462 16.399 6%
Satislarin Maliyeti (8.116) (7.900) (3%)
Brit Kar 7.346 8.499 16%
Brit Kar Marii 47,5% 51,8%
Genel Yonetim Giderleri (987) (1.054) 7%
Satis ve Pazarlama Giderleri (4.277) (4.901) 15%
Arge Giderleri (158) (206) 30%
Diger Gelir / (Gider), net 48 146 201%
Operasyonel Kar 1.973 2.483 26%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 26 5 (81%)
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 1.999 2.488 24%
Operasyonel Kar Mariji 12,9% 15,2%
Finansal Giderler, Net (302) (460) 52%
Parasal Pozisyon Kazang/(Kayiplar),Net 26 63 138%
Vergi Oncesi Kar 1.723 2.091 21%
Dénem vergisi (556) (572) 3%
Donem Kari 1.167 1.519 30%
Dénem Kar Marji 7,5% 9,3%
FAVOK 2.964 3.371 14%
FAVOK Mariji 19.2% 20,6%
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» Ozet Nakit Akis Tablosu

TLm 1.YY 2023 1.YY 2024
Dénem Kan' 1.167 1.519
DUzeltmeler 2.539 2.537
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 3.706 4.056
A Net isletme Sermayesi (1.318) (26)
Odenen Vergi (119) (605)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 2.269 3.425
Yatinm Harcamalar (289) (507)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 458 977
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 169 469
Alinan / Odenen Borglar (578) 86
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikiglar (487) (518)
Diger Finansal Odemeler* (497) (959)
Odenen TemettU (791) (887)
Odenen Faiz (222) (269)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (2.574) (2.547)
Net Nakit Akislan (138) 1.348
Parasal Kayip Kazang DUzeltmesi (1.2095) (1.003)
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 6.412 5.832
Ddnem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 5.070 6.176

1Azinlik paylari éncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3 Diger
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari sabit kiymet satigindan gelirler ve alinan faizleri igerir. 4 Diger Finansal 6demeler, tirev islemlerden
nakit akislari, mal alimlarina iligkin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit
Benzerleri faiz gelir tahakkuklarini igermemektedir. Bu kalem harig degerlendirildiginde donem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve
Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Dénik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazilanmis olup, herhangi
bir yatinm karan icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri,
pazar ve rekabet orfami verileri resmi veya U¢UncU kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirandigina
inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagimsiz olarak feyit etmemistir. Sirket,
Sirket Yénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumlu
tutulamazlar . Bu Rapor “gelecege ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in kontroliUnde olmayan ya da Uzerinde sinirdi kontrolU bulunan
risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktérlerin etkilerine tabidir. Bu faktérler Sirket'in
gelecekteki sonuclannin, performansinin veya basanlannin, “gelecege yonelik
ifadeler’de belirtlen sonucg, performans veya basanlardan esasl derecede farkli
olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Rapor'un
yazildig tarih ifibariyle Sirket'in gérUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya
calisanlan veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin  kullonmi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu
Rapor'un yayinlandigl tarih itibariyle, Rapor'da yer alan tUm bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, Sirket yazm ve basim asamalannda olusabilecek
yanlhislklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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