Uyum Politikasi

1.

AMAC VE KAPSAM

Bu Uyum Politikasi (“Politika”), Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Mavi” veya “Sirket”) Uyum
Programi'nin bir parcasini teskil etmekte olup, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yasal diizenlemelere,
i¢ politika ve proseddrlere, iyi kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumu ile ilgili temel
cerceveyi ortaya koymaktadir.
Uyum Politikasi;

1. uyulmasi gereken temel kurallara iliskin genel agiklamalari,

2. uyum organizasyonunun ¢alisma esaslarina iliskin temel prensipleri
icermektedir.

TANIMLAR

Etik Hat Kanallari: Mavi'den bagimsiz sirket(ler) tarafindan isletilen Tirkiye ve diger llkelerde tespit
edilen veya tanik olunan uygunsuzluklarin paylasilabildigi, endiselerin s6zIi ya da yazili olarak dile
getirilebildigi ya da soru sorulabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren destek hattina ulasilabilen telefon
veya internet site(leri)ni ifade eder.

Etik Kurul: Yasal dizenlemelerin, i¢ politika ve prosediirlerin, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin ve
etik ilkelerin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢ézimlemek ile sorumlu olan kurulu ifade
eder.

is Ortagi/is Ortaklan: Tedarikgi, tretici, alt yiklenici, bayi, danisman vb. dahil olmak tzere, sirket nam
ve hesabina hareket eden her tirli temsilciyi ifade eder.

Mavi: Hep birlikte ve ayri ayri Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'ni ve Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
istiraklerini ve bagli ortakliklarini ifade eder.

Mavi Yoénetimi: Hep birlikte ve ayri ayri Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyeleri,
CEO ve CEQO'ya bagl idari sorumlulugu bulunan ydneticileri ile Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S
istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin temsile yetkili en Ust dlzey idari sorumlulugu bulunan ydneticileri
veya Ulke direktorlerini ifade eder.

Misilleme: Mavi calisanlarinin bir magduriyetin, guvenlik endisesinin, yonetim zafiyetinin, gbrev veya
yetkinin kotlye kullanilmasinin veya mevzuat ihlalinin bildiriimesi gibi eylemlerde bulunulmasi nedeniyle
unvaninin distrilmesi, disiplin cezasina garptirilmasi, isten ¢ikarilmasi, maasinin distrilmesi, gérevinde
degisiklik yapilmasi ve benzeri eylemleri ifade eder.

Uyum Birimi: Uyum Riskleri ve Uyum Yukimlulikleri ile ilgili olarak bu Politika’da tanimlanan gorevleri
icra eden birimi ifade eder.



Uyum Temsilcisi: Sorusturma/inceleme yapmaya ve kendilerine tanimlanan yetkilendirmeler
kapsaminda Merkezi Vaka Kayit Sistemi'ni kullanmaya yetkili kisi/leri ifade eder.

Uyum Politikasi: Mavi'nin Uyum Programi'nin bir parcasini tegkil eden, yasal dizenlemelere, i¢ politika
ve proseddrlere, iyi kurumsal yénetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyum ile ilgili temel cerceveyi
ortaya koyan isbu dizenlemeyi ifade eder.

Uyum Programi/Program: Mavi'nin Uyum Riskleri'nden korunmasi i¢in olusturulan politika ve prosedir
setleri ile uyum organizasyonun tamamini ifade eder.

Uyum Riski/Uyum Riskleri: Yasal diizenlemelere, i¢ politika ve prosedirlere, iyi kurumsal ydnetim
uygulamalarina ve etik ilkelere aykin davranilmasi halinde ortaya c¢ikan ve Mavi'nin itibarini
zedeleyebilecek, finansal zarara ugramasina neden olabilecek veya hukuki yaptirimlarla karsilasmasina
yol acabilecek riskleri ifade eder.

Uyum Yéneticileri: Head of Legal and Compliance ile Head of Legal and Compliance'a raporlama
yapan Hukuk ve Uyum Kidemli Midiri’'nd ifade eder.

Uyum Yikiamlalikleri: Yasal dizenlemelere, i¢ politika ve prosedirlere, iyi kurumsal ydnetim
uygulamalarina ve etik ilkelere uyum ile ilgili sorumlulugu ifade eder.

3. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Bu Politika, Mavi Hukuk ve Uyum Bolim tarafindan hazirlanir ve Yénetim Kurulu’nun onayi ile yaymlanir.
Politika, Hukuk ve Uyum B&lum tarafindan periyodik olarak gézden gegcirilecektir.

Mavi, tim c¢alisanlarinin Politika'ya uygunlugunu saglamakla sorumludur.

isbu Politika'nin ihlali halinde yetkili organ olan Etik Kurul veya Disiplin Kurulu, ihlalin niteligine gore fesih
dahil her tirld disiplin igslemini uygulama hakkina sahiptir.

4. UYUM POLITIKASININ TABi OLDUGU TEMEL PRENSIPLER
Bu Politika asagida yer alan temel prensiplere dayali olarak olusturulmustur.

o Dogruluk ve itibar Mavi icin Onemli Degerlerdir
Mavi dogru davranis kaliplarinin benimsenmesini ve organizasyonel itibarin korunmasini hedefler. Mavi
bu hedef dogrultusunda calisanlarinin ve tim Is Ortaklar’nin;

1. Faaliyet gosterilen Ulkelerin yasal dizenlemelerini ve etik kurallarini benimsemelerini ve bu
diizenlemelere ve kurallara tam olarak uyum saglamalarini,
2. Bu Politika'yi ve Mavi'nin diger politika ve proseddrlerini eksiksiz bir sekilde uygulamalarini

talep eder.

e Uyumiile ilgili Calismalar Mavi Yénetimi Tarafindan Sahiplenilmistir
Yasal dizenlemelere, i¢ politika ve prosedurlere, iyi kurumsal yénetim uygulamalarina ve uyumun
saglanmasi igin yapilan tim calismalar Mavi Yonetimi tarafindan sahiplenilmistir. Mavi Y&netimi,
calisanlarin ve tiim is Ortaklari’'nin s6z konusu diizenlemelere uyumlu sekilde hareket edebilmeleri icin
gerekli olanaklari ve kaynaklari saglamakla yikimltdir. Mavi Yoénetimi diizenlemelere uyumun gézetimi
icin yeterli sayida personele ve kaynaga sahip bir Uyum Birimi vardir.



e Mavi Yonetimi’nin Uyum ile ilgili Uygulamalari Mavi Cahisanlarina Ornek Tegkil Eder
Mavi Yoénetimi aldigi kararlar ve ortaya koydugu uygulamalar ile Mavi ¢alisanlarina drnek olur. Mavi
Yénetimi tim Mavi ¢alisanlarinin yasal diizenlemelere, i¢ politika ve proseddrlere, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina ve etik ilkelere uygun sekilde hareket etmeleri icin gerekli tedbirleri alir ve bu tedbirleri
ornek uygulamalar ile pekistirir.

¢ Uyum Tiim Mavi Calisanlarinin Paylastigi bir Sorumluluktur
Uyum, pozisyonu ne olursa olsun, her Mavi ¢alisaninin paylastigi bir sorumluluktur. Bu sorumluluk gii¢li
bir uyum taahhidinid ve etkin bir sorumluluk anlayisini igerir. Her calisan Mavi Yonetimi‘nin ve Uyum
Yoéneticileri'nin yonlendirmesi ve gdzetimi altinda uyum yikumliklerini yerine getirmekle yikimlidur.

e Uyum, Mavi Yénetimi Tarafindan Etkin Bir Sekilde izlenmektedir
Mavi Yoénetimi uyum siireclerinin etkinligini ve bitinligind gdzetmekle yikimludir. Mavi olusturulan
Program’in bir parcasini tegkil eden risk yonetimi stirecleri ve araclar vasitasiyla Uyum Riskleri'ni izler ve
gereken tedbirleri alir.

Mavi'nin Uyum Riskleri’'nin belirlenmesi 6ncelikle slre¢ sahibi olan ¢alisanlarin sorumlulugundadir.
Mavi'nin tim bdélimleri, Uyum Riskleri'nin belirlenmesi ve degerlendirme sirecinin ilk adimi olarak is
sureclerine iligkin riskleri belirlemekten, riskleri azaltacak dnlemlerin alinmasindan sorumludur.

Uyum Riskleri'nin daha iyi anlagilabilmesi icin anket, calistay, birebir gérismeler gibi uygulamalar
gerceklestirilebilir.

Uyum Riskleri'nin belirlenmesi ve dederlendirme sirecinin Sirket genelindeki koordinasyonu, iletisimi
ve etkinligi Uyum Yoneticileri’'nin sorumlulugundadir.

Uyum Riskleri degerlendirmesinin kapsami isbu Politika'da yer alan “"Uyum Taahhutleri”ni icerir, ancak
bunlarla sinirli degildir.

Mavi'nin maruz kaldigi veya kalabilecegi riskler g6z 6niinde bulundurularak gerekli glincellemeler (ilgili
politika ve proseddrlerin giincellenmesi, slreclerin dedistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmasi,
egitimlerin dizenlenmesi, bilgilendirme yapilmasi gibi) yapilabilir.

e Uyum Riskleri ile ilgili Olarak Periyodik Raporlama Yapilmaktadir
Uyum Yoneticileri tarafindan aylik dénemler itibariyle Etik Kurul'a uyum raporlamasi yapilir. Etik Kurul
tarafindan Uger aylik dénemler itibariyle Y6netim Kurulu'na da sunulan bu raporlarda Uyum
Yukamlalikleriile ilgili nemli gelismelere, Uyum Riskleri'nin yonetimi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalara
ve s0z konusu calismalar ¢ercevesinde alinmasi gereken tedbirlere iligkin dnerilere yer verilir.

¢ Mavi Calisanlar Bu Politika’ya Uymakla Yiikiimlidiir
Bu Politika'da yer alan diizenlemelere uyulmasi zorunludur. Bu Politika'da yer alan dizenlemeler ile
Uyum Yikumldltklerine iliskin genel cercevenin c¢izilmesi amaclanmis olup, bu Politika Uyum
Yukamlaltkleri ile ilgili tim detaylari kapsamamaktadir.
Mavi ¢calisanlari bu Politika’da yer alan dizenlemelerin yani sira yasal diizenlemelere, Mavi tarafindan ilan
edilmis olan etik kurallar ile diger politika ve prosedirlere de uymakla yikimlidar.



5.

UYUM TAAHHUTLERI
Bu Politika'nin kapsami asagidaki konulari icerir, ancak bunlarla sinirh degildir:

5.1. RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Mavi'de risvet veya yolsuzluga hicbir zaman tolerans gdsterilmez. Mavi ve Mavi ¢alisanlari dogrudan ve
dolayli olarak rigvet ve yolsuzluk olarak degerlendirilebilecek hicbir is ve islemin tarafi olamazlar.

Kural olarak, Mavi ydneticileri ve calisanlari, Mavi'nin istirak ve bagli ortakliklarinin yoneticileri ve
calisanlari ve Mavi ve Mavi istirak ve bagli ortakliklari ile ilgili islerin yUritalmesi ile sinirli olarak Riigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluglar, Mavi'deki gérevleri
nedeniyle irtibat kurduklari diger tG¢linct kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve kabull dahil maddi
cikar saglama izlenimi yaratabilecek iliskilere giremez.

Mavi calisanlar risvet ve yolsuzluk ile ilgili olarak asagida belirtilen 6zel dizenlemelerdeki kurallara
uymakla yakidmladurler:

a) Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
b) Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
c) Hediye ve Agirlama Kabuliine iligkin Uygulama Kilavuzu

5.2. INSAN HAKLARI

Mavi, global dlcekte faaliyet gdsterdigi tim is yerlerinde insan haklarina saygili sekilde faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Mavi, calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri, fikirlerini 6zglrce dile getirebilecekleri ve ayrimciliga
maruz kalmayacaklari uluslararasi standartlara uygun, insan haklarina saygil bir is ortami sunmak igin
caligir.

Mavi binyesindeki herkes, hukuken taninmis hak ve hurriyetlerden esit olarak yararlanir. Mavi'de
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi’'na paralel olarak hi¢bir sekilde yas, cinsiyet, irk, renk, dil, din, felsefi
ve siyasi gorls, etnik kdken, ekonomik durum, cinsel yonelim, saghk durumu, engellilik, dig goriinis,
giyim tarzi agisindan ayrimcilik yapilamaz. Ayrimcilik iceren davranis, eylem veya herhangi bir tirde
misillemeye tolerans gdsterilmez.

Mavi birlikte calistigi insanlarin farkhliklarina degder verir, herkesin saygr gérdigu ve ait hissettigi bir
calisma ortami sunar. Mavi firsat esitligini tim slreclerinde godzetecegini taahhit eder; ise alim,
yerlestirme, gelistirme, egitim, lcretlendirme ve terfi kararlari; ¢alisanin niteligi, performansi, becerisi ve
deneyimi temel alinarak gerceklestirilir. Performans ve kurumsal basariya katkinin takdir edildigi bu
sistemde kiiltirel cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilir. Is giiciinde farkli 6zelliklere sahip ve kendini
organizasyona ait hisseden calisanlarin varligi Mavi'nin is hedeflerine ulagmasi icin esastir. Bu nedenle,
farkli ge¢mis ve deneyimlere sahip ve farkliliklara saygr duyan, agik gérisli ve hosgorili yeteneklerin
cekilmesi, gelistirilmesi ve elde tutulmasi icin ¢alisilir.

Mavi calisanlari adil, esit ve saygili davranma ile ilgili olarak asagida yer alan diizenlemelere uyarlar:

a) Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
b) insan Haklar Politikasi
c) Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi




5.3. BiLGILERIN KORUNMASI

Gizlilik, Mavi'ye iliskin bilgilerin yetkisiz kisilere aciklanmamasi ve is siirecleri disinda kullaniimamasi
demektir. Tim calisanlarin gizlilik ve bilgi glvenligine iliskin politika ve proseddrlere tam uymasi gerekir.
Mavi ¢alisanlar bilgilerin korunmasi ile ilgili olarak asagida belirtilen 6zel dizenlemelerdeki kurallara
uymakla yakidmladurler:

a) Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
b) Kisisel Veri Koruma Politikasi
c) Bilgilendirme Politikasi

5.4. REKABET HUKUKUNA UYUM

Mavi rekabete aykiri tim is, islem ve uygulamalar yasaklamaktadir. Mavi calisanlari Rekabete Aykiri
Uygulamalardan ve Rekabete Aykir Uygulamalar olarak degerlendirilebilecek tim davraniglardan ve
eylemlerden kaginmali, Mavi'nin bu tir uygulamalara taraf olmasini ve bu tir uygulamalar nedeniyle
baslatilabilecek sorusturmalara konu olmasini engelleyecek davranis kaliplarini benimsemelidir.

Mavi calisanlar Rekabete Aykir Uygulamalar ile ilgili olarak asagida belirtilen 6zel dizenlemelerdeki
kurallara uymakla yikimludar:

a) Mavi'de Biz ve ilkelerimiz

5.5. CIKAR CATISMASI

Mavi calisanlari, mevcut ve potansiyel cikar ¢atismalarindan kaginmalidir. Calisanlar kendi sahsi
menfaatleri ile igyeri sorumluluklar arasindaki iligkileri dizenli olarak gézden gegirmelidir. Cikar
catismasinin dnlenemedigdi hallerde, bu c¢ikar catismasinin asadida yer alan dizenlemelere uygun
sekilde agiklanmasi ve yonetilmesi gerekmektedir:

a) Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
b) Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
c) Hediye ve Agirlama Kabuliine iligkin Uygulama Kilavuzu

6. UYUM PROGRAMININ TEMEL BiLESENLERI

Mavi etik ilkelere ve ilgili i¢ politika ve prosedirlere uyumlu sekilde hareket edilebilmesi icin kapsamli
bir Uyum Programi olusturmustur. Bu programin bilesenleri Mavi‘de uyum kiiltiiriniin pekismesini tesvik
ederken calisanlari ile tim Is Ortaklarinin dogru davranmasina katkida bulunur.

Mavi'de Uyum Programi ti¢ temel bilesen Gizerine insa edilmistir.

(1) Onleme
(2) Tespit Etme
(3) Tepki Verme

6.1. ONLEME
Uyum Yoéneticileriilgili is bolimleriile calisarak yasal diizenlemelere, i¢ politika ve proseddrlere, iyi kurumsal

yonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumlu sekilde hareket edilebilmesi icin 6nleyici tedbirleri belirler
ve bu tedbirleri asagida yer alan mekanizmalar vasitasiyla is sireclerine entegre eder.



Politikalar

Mavi tarafindan yayinlanan politikalar Uyum Politikasi'nda yer alan prensiplerin hayata gecirilmesi icin
calisanlara rehberlik eder. Politikalar icerdikleri acik kurallar ve standartlar vasitasiyla calisanlarin ve tim is
Ortaklarinin sorumluluklarini yasal dizenlemelere, i¢ politika ve prosedirlere, iyi kurumsal ydnetim
uygulamalarina ve etik ilkelere uygun sekilde gergeklestirmelerine yardimei olur.

Prosediirler

Mavi tarafindan yayinlanan proseddrler calisanlarin politikalara uyum saglamalarina olanak saglayacak usul
ve yontemleri tim detaylari ile agiklar. Calisanlar, bu prosedirlerdeki detayli diizenlemelere uygun sekilde
hareket ederler.

Egitim ve iletigim

Mavi, calisanlarin is sorumluluklarina uygun sekilde egitilmesini saglar. Bu egitim calisanlarin kendi
sorumluluk alanlarina yonelik Uyum Yukumlaltkleri ve aykirilik halinde karsilagilabilecek Uyum Riskleri
hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmalarini saglayacak sekilde verilir.

Mavi ¢cok sayida iletisim kanalini kullanarak ¢alisanlarin kendi sorumluluk alanlariile ilgili yasal dizenlemeleri,
i¢ politika ve proseddirleri, iyi kurumsal yonetim uygulamalarini ve etik ilkeleri icsellestirmelerini saglar.

Her bolim ydneticisi kendi sorumluluk alanindaki ¢alisanlarinin Uyum Politikasi'na uygun sekilde hareket
etmesi icin gerekli tedbirleri alir. B61Um Ydneticileri kendi sorumluluk alanlari ile ilgili dizenleme, ilke ve
kurallari calisanlarina aktarmakla ve bunlarin uygulanmasini saglamakla yikimltdur.

6.2. TESPIT ETME

Gozetim

Mavi, Uyum Yukimlalikleri'ne uyulup uyulmadigini tespit etmek ve Uyum Riskleri'ni bertaraf etmek veya
bertaraf edilemeyen risklerin etkilerini azaltmak amaciyla diizenli olarak izleme ve degerlendirme calismalari
yapar. Bu caligmalar Uyum Yéneticileri'nin gézetimi altinda is bolimleri biinyesinde yiritilebilecegdi gibi
dogrudan Uyum Birimi tarafindan da gergeklestirilebilir.

Aykinliklarin Bildirilmesi
Mavi'de etik deger ve ilkeler, politika ve prosediirler ya da yasal diizenlemelere aykin oldugu diistinilen her
durum ve stphe lhbar Bildirim Politikasi'na uygun sekilde Mavi'ye bildirilir.

Mavi, Uyum Yukumliltkleri'ne aykirlik bildiriminde bulunan kisilerin bildirimlerinin gizliligini korur ve bu
bildirimler nedeni ile bildirim sahiplerine herhangi bir misillemede bulunulmamasini saglar. Mavi, bildirimde
bulunan kisilerin maruz kalabilecegi olasi misilleme durumlarina karsi tolerans géstermez.

6.3. TEPKi VERME

Sorusturma

Etik Hat Kanallari Gzerinden bildirilen veya ilgili is bolimleri tarafindan iletilen Uyum Yukamldliklerine
aykiriliklar Uyum Yoéneticileri tarafindan degerlendirilir ve gerekirse ilgili bélimler tarafindan sorusturmaya
konu edilir.

Sorusturmalar objektif kriterlere ve Mavi'nin i¢ dizenlemelerine uygun olarak yiritdlir. Sorusturmalarda
gizlilik prensibine riayet edilir. Bildirimde bulunan kisilerin sorusturmalar sirasinda is birligi icerisinde hareket
etmeleri gerekir.

Uyum Yikidmlaltkleri’ni ihlal eden calisanlara, ihlalin niteligine gére bazi yaptinmlar uygulanabilir. Ancak
calisanlara, ayni aykiriliktan dolayi birden fazla yaptirrm uygulanamaz. Ayni ihlali gergeklestiren calisanlara
ayni yaptirmin uygulanmasi esastir.



Buna ilave olarak ortaya ¢ikan Uyum Riskleri'nin etkilerinin azaltilabilmesi icin is sUreclerinin gelistirilmesi ve
benzeri tedbirler alinabilir.

Mavi, Uyum Programi'nin etkinligini faaliyet alanlarinda ve hukuki konularda meydana gelen degisiklikleri
dikkate alarak duzenli olarak degerlendirir ve gelistirici adimlar atar.

7. UYUM FONKSIYONUNUN YAPISI VE iSLEYIgi

Mavi'de uyum fonksiyonu, yasal duzenlemeler, Mavi'nin benimsedigi etik ilkeler ve ilgili i¢ politika ve
proseddrler ile ilgili Uyum Riskleri'nin takibi, dnlenmesi ve Uyum Riskleri'nin ger¢eklesmesi halinde atilacak
adimlar ile ilgilidir.

7.1. Mavi Yénetimi’nin Uyum Fonksiyonu ile ilgili Gorevleri

Mavi Yonetim Kurulu, Mavi is bélimlerinin yasal diizenlemelere, etik ilkelere ve ilgili politika ve
prosedirlere uyumunun saglanmasindan nihai olarak sorumludur

Mavi Yénetim Kurulu uyumun saglanmasini CEO ve CEQ'ya bagl idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
vasitastyla, Uyum Riskleri'nin yonetimini ise Etik Kurul vasitasiyla gozetir.

Mavi Yonetim Kurulu, Uyum Politikasi’'ni onaylar ve bu politikayi ve politikanin uygulanmasini diizenli olarak
gdzden gegirir.

CEO ve CEQO'ya bagli idari sorumlulugu bulunan ydneticiler, Uyum Politikasi’'nin uygulanmasindan Yénetim
Kurulu'na kargi sorumludur.

|dari sorumlulugu bulunan Mavi yéneticileri Uyum Risklerini ydnetmek icin asagida sayilan gérevleri yerine
getirirler:

(1) Ornek davranislari ile Uyum Yiikiimliilikleri'nin yerine getirilmesini tesvik ederler;

(2) Uyum Politikasi'na uyumu ve Uyum Programi'nin gerekliliklerinin yerine getirilmesini
gozetirler;

(3) Calisanlarin calisma alanlari ile ilgili Uyum Yuktumlilikleri ve Uyum Riskleri hakkinda
farkindaliga sahip olmalarini, bu yukimliliklere uymalarini ve Uyum Yikiamlaltkleri ile ilgili
olarak diizenli araliklarla egitilmelerini saglarlar;

(4) Uyum Yukamlalikleri'ne aykiriliklar ile ilgili olarak hizli ve etkin reaksiyon gosterirler;

(5) Uyum Yukamldlakleri ile ilgili ihlallerin bildiriimesine ve bu yUkumlulukler ile ilgili sorularin
yoneltilmesine olanak saglayan acik iletisimi tesvik ederler, Uyum Yuikidmlultkleri ile ilgili
olarak tim calisanlar aktif is birligi icerisinde bulunma ve geri bildirim verme hususlarinda
cesaretlendirirler;

(6) Calisanlarin performanslarini degerlendirirken Uyum Yikimliltkleri'ni yerine getirme ve
Uyum Riskleri'ni yonetme kabiliyetlerini de dikkate alirlar;

(7) Uyum Birimi'nin Uyum Riskleri'ni tespit edebilmesi icin gerekli kaynadi, destegi ve erisimi
saglarlar, calisanlarin Uyum Birimi'nin ylrittigu calismalara saygi gdstermelerini ve destek
olmalarini saglarlar;

(8) Bir Uyum Yukimlaligi'ne aykinlk tespit ettiklerinde Uyum Birimi'nin derhal inceleme ve
degerlendirme sirecine dahil olmasini saglarlar;

(9) Uyum Riskleri'nin bertaraf edilmesi, bertaraf edilemedigi hallerde etkilerinin azaltilabilmesi
ve Uyum Yukamlalikleriile ilgili ihlallerin sonuglarinin ortadan kaldirilabilmesi veya etkilerinin
azaltilabilmesi icin Uyum Ydneticileri tarafindan verilen tavsiyelerin aktif bir sekilde takip
edilmesini ve uygulanmasini saglarlar;

(10)Sorumlulugundaki  calisanlarin = calisma alanlant ile ilgili Uyum YikimlGlikleri'ni
benimsemelerini saglarlar.



(11)Uyum Programi’ nin planlanan araliklarla gézden gecirilip degerlendirilmesini saglarlar.
(12)Uyum Programi’ nin olusturulmasi, uygulamaya konulmasi ve sirdirilmesinde uygun
profesyonel goris ve tavsiyelere erisim imkanlarini saglarlar.

7.2. Etik Kurul

Mavi Etik Kurulu, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli olarak icra etmekte olup Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Mavi Etik Kurulu, Mavi Yénetimi Kurulu tarafindan onaylanmis olan etik kurallari diizenli olarak
gbzden gecirmek ve gereken hallerde bu kurallarin revize edilmesine yonelik dnerilerini Yénetim Kurulu'na
sunmak, etik kurallara uyumun saglanmasi icin Mavi binyesinde gerekli uyum ve gdzetim sisteminin
olusturup olusturulmadigini incelemek, bahse konu uyum ve gdézetim sisteminin gelistiriimesi i¢in Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunmakla yikimluddr.

Mavi Etik Kurulu, Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan kendisine raporlanan mevzuata aykiri ve/veya etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin olarak yurGtilen sorusturmalarin sonuglarini ve bu sonuglara iligkin
olarak Mavi Yénetimi tarafindan alinan aksiyonlar degderlendirir ve degerlendirme sonuclarini Yénetim
Kurulu'na raporlar.

Mavi Etik Kurulu, Etik Kurul Bagkani olarak CEO ve iki asil Gyeden olusur.
Asil ﬁyeler: CEO, CHRO, Head of Legal and Compliance
Head of Legal and Compliance ayni zamanda Etik Kurul'un raportérligini yapmaktadir.

Yedek Uye: Asil iiyelerin cikar catismasi sebebiyle Mavi Etik Kurulu'na katilamadigi hallerde, Mavi Etik
Kurulu'nun énerisi ve CEO’'nun onayi ile bir yedek tye belirlenir. Yedek Gyenin katildigi toplantilarda oy hakki
bulunmaktadir.

Asil Uyeler kendi ekiplerinden bir calisana yonelik, inceleme ve karar verme siireclerinde goérev alabilirler.
Ancak ilgili asil Gyenin katiliminin slreci olumsuz etkileyecegine (cikar catigmasi gibi) kanaat getirilmesi
halinde ilgili Gye Mavi Etik Kurulu'nun &nerisi ve CEO'nun onayi ile stregten ayrilabilir.

Mavi Etik Kurulu'nun asil Gyelerine yénelik inceleme ve karar verme siireclerinde ise, ilgili asil Gyenin yerine
Yénetim Kurulu’'nun onayi ile icraci olan Yénetim Kurulu Gyesi Mavi Etik Kurulu’'nda gdérev alabilir.

Etik Kurul, ihtiya¢ dahilinde toplanir ve onaya sunulan konulari degerlendirerek karara baglar.

Mavi Etik Kurulu’nun &nerisi ve CEO'nun onayi ile, Mavi Etik Kurulu tarafindan gergeklestirilecek toplantinin
konusuna bagl olarak Mavi'nin Teskilat ic Yonergesi'nde konuyla ilgili yetkilendirilmis tst diizey yénetici, Ust
dizey ydnetici tarafindan Mavi Etik Kurulu'na &nerilen kisiler veya dis uzmanlar oy hakki bulunmaksizin Etik
Kurul toplantilarina davet edilebilir. Mavi Etik Kurulu Gyeleri, Etik Kurul toplantilarina katilan kisilerin gizlilik
gerekliliklerine uymasini saglar.

Mavi Etik Kurulu tarafindan gerceklestirilecek toplantinin konusuna bagl olarak CEO'nun onayi ile ic
Denetim Direktori ve/veya Hukuk ve Uyum Kidemli Mudirt oy hakki bulunmaksizin Etik Kurul toplantilarina
davet edilebilir.

Etik Kurul, yasal dizenlemelerin, i¢ politika ve prosedurlerin, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin ve etik
ilkelerin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesi amaciyla egitimlerin diizenlenmesini saglar. Egitimler duyulan
ihtiyac kapsaminda dizenli olarak tekrarlanir.



Etik Kurul, etik ilkelere aykiri davranan ¢alisanlarin, ilgili yasal dizenlemelere uygun olarak is sézlesmelerinin
feshi de dahil olmak Uzere disiplin tedbirlerine tabi tutulmasi icin gerekli kararlar alir. Etik Kurul ayni
zamanda i¢ diizenlemelere uygun sekilde yonetim kademelerine bilgilendirme yapar.

7.3. Uyum Birimi
Uyum Birimi faaliyetlerini Head of Legal and Compliance liderliginde yeterli sayida personel ile ylritir.

Head of Legal and Compliance, dogrudan CEO’ya bagli olup, bagimsizligini temin etmek amaciyla
dogrudan Ydnetim Kurulu'na da raporlama yapabilir.

Her is birimi blnyesinde Uyum Birimi ile birlikte calismak Gizere ilgili b&limin en Ust dizey yoneticisi
tarafindan atanan Uyum Temsilcileri, uyum ile ilgili konularda Uyum Ydneticileri'ne raporlama yapacaktir.
Mavi Yonetimi, Uyum Birimi'nin ¢alismalarini yiritebilmesi icin gerekli kaynaklari, erigsim ve iletisim
imkanlarini saglamakla yukimladur.

7.4. Uyum Yoneticileri

Uyum Yoneticileri, Uyum slireclerinin yonetimi ile ilgili olarak CEO vasitasiyla Etik Kurul'a raporlama yapar.
Uyum Yoneticileri tarafindan gerekli ve uygun gérilmesi halinde bu raporlar, ilgili idari sorumlulugu
bulunan Mavi yoneticilerine de sunulur. Bu raporlarda isbu Politika kapsamindaki riskler degerlendirilir,
alinmasi onerilen tedbirler, alinan aksiyonlar ve dnemli Uyum YikUmldlGkleri'ne aykiriliklar hakkinda
bilgiler yer alir.

Uyum Yoneticileri, Uyum Yikumlaltkleri'ne aykinliklar ile ilgili olarak sorusturma veya denetim yapilmasi
talebinde bulunabilir.

Uyum Yéneticileri temel olarak;

(1) Mavi'nin karsilasabilecegi risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve s6z konusu
risklerin bertaraf edilmesi veya azaltiimasi igin 6nerilerde bulunulmasi,

(2) MaviYdénetimi'nin ve Mavi galisanlarinin Uyum Yikdmlultkleriile gérevlerini yerine getirebilmeleri
icin gerekli destegin ve danismanligin saglanmasi

gdrevlerini yerine getirir.

Uyum Yoneticileri, Uyum YikUmlilGklerine aykinh@in tatmin edici bir sekilde ¢dziime kavusturulup
kavusturulmadigini takip etmek ve aykiriligin tatmin edici bir sekilde ¢éziime kavusturulamadigi hallerde
konuyu CEO'nun ve gerekirse Mavi Yénetim Kurulu'nun dikkatine sunmakla yikamladdr.



