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FINANSAL PERFORMANS

GELIR (milyon TL) FAVOK (milyon TL)

%92 g %129 %165 %140

2.402 4.619 10.592 392 1038 2.491
2020 2021 2022 2020 2021 2022
NET KAR (milyon TL) NET NAKIT (milyon TL)
Net borg
0,16x FAVOK

%245

I
8 423  1.459

(33) 618 1762
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

TURKIYE

Perakende magaza: 329
Ortalama m? 510

Bayi: 67

Toptan satis noktasl: ~520
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 5.312

Toptan satig noktasl: ~1.150
Merkez ofis: 1

Showroom: 3

Depo: 1

Calisan sayisi: 80

o
RUSYA

Perakende magaza: 17
Bayi: 17

Toptan satis noktasi: 150
Merkez ofis ve showroom: 1
Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 145

AVRUPA

Perakende magaza: 1
Toptan satis noktasi: ~800
Merkez ofis: 1

Showroom: 10

Depo: (3. taraf)

Calisan sayisi: 52

1+l
KANADA

Perakende magaza: &4
Toptan satis noktasi: ~900
Merkez ofis: 1

Showroom: 3

Depo: 1

Calisan sayisi: 81

DIGER ULKELER

Bayi: 24
Toptan satis noktasi: 23

Perakende

6957 milyar TL
%146 Blylme

459 396 63

Monobrand Monobrand Monobrand

Magaza Magaza \{feleleVse
Global Turkiye Uluslararasi

Toptan Satig

Kanallari

2,463 milyar TL
%107 Bliyiime

E-Ticaret

1,772 milyar TL
%96 Blylime

2022 Konsolide Kanal Gelirleri
2022 Konsolide Kanal Buytumeleri

~4.500

Toptan Satis
Noktasi
Global
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BIR BAKISTA MAVI

Global Rakamlar

CIRO VE
DAGILIMI

GLOBAL
PAZAR

PERAKENDE

ONLINE

CALISANLAR

TEDARIKCILER

10,6

Milyar TL
gelir

37

Ulke

%146

Perakende
gelir blylmesi

%96

E-ticaret
gelir bUyUmesi

5.670
Kisilik
istihdam

~%80

Yerel
tedarik orani

%83

Turkiye
satis payi

459

Monobrand
magaza

2

Net yeni
magaza agllisl

%11

E-ticaret
gelir payi

120+

Global
tedarikgi

%17

Uluslararasi
satis payi

~4.500

Satig
noktasi

Turkiye'den Rakamlar

GELIR (milyon TL)

%9% %135

1936 3.753 8.829
2020 2021 2022

Toptan Satig
Kanallari
1,3 milyar TL
%127 Buyiime

E-Ticaret
793 milyon TL
%88 Blyuime

Perakende
6,7 milyar TL
%144 Blylime

2022 TR Kanal Gelirleri
2022 TR Kanal Biiyameleri

329 perakende, 67 bayi magazasi
~520 toptan satis noktasi

2 net yeni magaza agllisi

12 magaza genislemesi

Toplam 167,7 bin m? perakende

satis alani, 510 ortalama magaza m?

%36 kadin, %64 erkek
%39 denim, %61 lifestyle
ardn satis dagilimi

(TL-deger bazinda)

8,4 milyon musteri
5,7 milyonu son iki yildir aktif

~%18,5+" pazar payiyla jean'de

Turkiye'nin édnct markasi

Kadin ve erkek hazir giyim pazarinin
ilk ig¢ markasindan biri

" IPSOS verilerine gore, 14+ yas
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Ersin Akarlhlar
YONETIM KURULU BASKANI

Tarkiye Cumhuriyeti’nin 100. yasinda, Mavi
ailesi olarak lider sirket olmanin getirdig;
sorumlulugun farkindayiz. Turkiye’nin son
30 yilini agkin bir donemine imza atmis,
tlkemizin ismini gururla dinyanin dort bir
yanina tagimis bir marka olarak, her zaman
oldugu gibi yliziimUzl gelecege donlyoruz.
Isini iyi yapan, calisan, treten, akliyla,
kalbiyle, tutkusuyla ve yeni kusakla birlikte
biyutyen, buglini dogru degerlendirebilen
ve gelecegi insa etme yetkinligine sahip
olan kurumlar Turkiye’yi ikinci ylzyilina
tastyacak. Mavi tam da bu ozellikleriyle
tlkemize deger katmayi, bizim sdylemimizle
“cok olmay1” stirdurecek.

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Ulkemizin 6 Subat 2023'te yasadidi tarihi
deprem felaketinde hayatini kaybedenlerin
derin yasini tutuyor, tum Turkiye'ye bas saghd
diliyorum. Derin yaralarimizi sarmanin  uzun
bir zaman alacadl bir dbnemden geciyoruz.
Mavi olarak, ilk andan itibaren yerel ve global
tum gucumuzle, resmi kurumlar ve sivil toplum
kuruluslaryla isbirligi icinde maddi, manevi her
turli cabaya ortak olduk. Urtinlerinin %80'den
fazlasini Turkiye'den tedarik eden ve bundan
gurur duyan bir marka olarak, bolgedeki
tedarikgilerimizin yeniden Uretime gecmesinin
cok degerli olduguna inaniyoruz. Bu amaca
yonelik olarak organize sanayi boélgelerinde
baslatilan prefabrik ev projesinin destekcileri
arasinda yer aliyoruz. Bundan sonraki strecte
de toplumun, calisanlarimizin, is ortaklarimizin
ve Ureticilerimizin yani basinda olmaya devam
edecegiz.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yasinda, Mavi
ailesi olarak lider sirket olmanin getirdidi
sorumlulugun farkindayiz. Turkiye'nin son 30
yilini asgkin bir dénemine imza atmis, tlkemizin
ismini gururla dunyanin dért bir yanina tasimis
bir marka olarak, her zaman oldugu gibi
yUzamiza gelecege déntyoruz. isiniiyi yapan,
calisan, Ureten, akliyla, kalbiyle, tutkusuyla ve
yeni kusakla birlikte buyuyen, buginid dogru
degerlendirebilen ve gelecedi insa etme
yetkinligine sahip olan kurumlar Turkiye'yi
ikinci yuzyihina tasiyacak. Mavi tam da bu
ozellikleriyle Ulkemize deder katmayi, bizim
soylemimizle "cok olmayi” strdurecek.

Gectigimiz yilsonu aciklamalarimizda 2027
Mavitarihinineniyi performansini gosterdigimiz
yil olarak gdstermistim. Ne mutlu ki daha da
blyUk basarilara imza attigimiz 2022 icin de
ayni seyi soyleyebiliyorum. 2022'de konsolide
gelirlerimizi bir dnceki yila goére %129 artirarak

10 milyar 592 milyon TL'ye cikarmayi basardik. Guclu performansimiz sayesinde 1 milyar 459
milyon TL net kér elde ettik. Yili 2 milyar 491 milyon TL FAVOK ile tamamlarken, FAVOK marjimiz
%23,5, FAVOK blylumemiz ise %140 olarak gerceklesti.

Tum dunyanin yillardir icinden gectidi coklu kriz ortaminda, Mavi'nin tekrar tekrar yeni basar
hikayeleri yazabilmesinin pek cok nedeni var. Oncelikle Mavi her yonuyle iyi ydnetilen, temeli
ve finansal yapisi cok guclu bir sirket. Mavi'yi hep bir adim daha ileri tasima heyecanini
hic kaybetmeyen mukemmel bir takimiz. Bir yandan belirsizlik ortaminin, diger yandan
yeni kusakla birlikte toplumsal degdisimlerin yarattigr donusumleri hizla kucaklayabilme ve
kendimizi cesaretle ileriye tasima becerimiz var.

Tum paydaslarimizia ve mdusterilerimizle iliskilerimizi sevgi ve guven temelinde kuruyor,
sartlar ne olursa olsun dodru urin, dogru fiyat, yuksek kalite anlayisimizi yasatiyoruz.
Musterilerimizin degisen ihtiyaclarinidogru belirleyebilmek en buyuk dnceliklerimizden. Gerek
finansal gerekse Urtne yonelik hedeflerimizi gerceklestirmek Uzere kararlilikla yurtttugumuz
calismalarin merkezine insan, teknoloji, CRM ve inovasyona yaptigimiz yatirimlari koyduk.
Turkiye, Kuzey Amerika ve Avrupa basta olmak Uzere merkez ofislerimiz araciligiyla dunyanin
dort bir yanindaki satis kanallarimizi gelecedin Mavi'sini kurgulamak Gzere surekli yeniliyor,
gelistiriyoruz.

Musterilerimiz her zaman en buyuk esin kaynagimiz; onlar da Mavi'nin hayatlarina kattid
degerin farkinda. “"Herkesin Mavi'si” ekseninde, toplumun her kesimine dokunarak, jean’in
liderliginde tum kategorilerde %100'Un Uzerinde blUyume elde ettik. Toplam 12,5 milyon adet
jean satisl gerceklestirdik. Birlikteligin sembolu haline gelen Mavi logolu sweatshirt'lerimiz,
bir milyon kisinin tercihi oldu.

All Blue surdurulebilirlik anlayisi tum faaliyetlerimizle ic ice gecmis bir yasam sekli. Dunyaya
verdigimiz "en iyi jean’i yapma" s6zUnu hep daha lyisiyle ileriye tasiyoruz. Bu yil All Blue
Urunlerimizin ciro icindeki payini %14'e yukselttik ve The Rivet Awards'ta besinci kez Ust Uste
"En lyi Surdurtlebilir Koleksiyon" odultnd aldik.

2022 yilinda dunyanin en blyuk gevre raporlama kurulusu CDP (Carlbbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi Programi'nin Global “A" Listesi'ne girmeye hak kazandik. Dinya capinda
raporlama yapan yaklasik 20 bin sirket arasindan sadece 283'Unun A notu aldid listedeki,
ilk ve tek Turk hazir giyim markasi olmaktan gururluyuz.

Mavi hem musterilerimizin gdzunde hem de sektdérimuzde belli bir kalturd, belli degerleri
ve yenilikci is yapis yontemlerini temsil ediyor. Yeni dunyayi, yeni kusaklari, yeni alisveris
deneyimlerinive yasam bicimleriniiyianlayabiliyoruz. Strdurulebilir koleksiyonlar yaratmaktan
teknolojik altyapimizi guncellemeye, satis  kanallarimizi  cesitlendirmekten iletisim
calismalarimizi planlamaya her adimimizda bu anlayisla hareket ediyoruz. Onimuzdeki
dodnemde de calisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz, Ureticilerimiz ve hissedarlarimizla
birlikte cok olmaya devam edecegiz.

2023'te tum dunyaya saglik ve baris diliyoruz.
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Cineyt Yavuz
CEO

Musterilerimizin her zaman sevgisini ve
glvenini kazanan trdnlerimiz basarimizin
ana kahramanlari. En iyi yaptigimiz ise

odaklanarak, inovasyonu ve yeni yasam
aliskanliklarint 6nceliklendiren koleksiyonlar
ile biyuyoruz.

En iyi denimin strdurdlebilir denim
olduguna olan inancimizla her yil
genislettigimiz surdirilebilir jean’lerin
toplam denim satisi icindeki oranini
%27’ye, All Blue koleksiyonumuzun ciro
icindeki payini %9’lardan %14’e yukselttik.

Hedeflerimizi bir bir gercege donustuir-
memizi saglayan bagta Mavi calisanlar
olmak Uzere tim musterilerimize,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza bir kez daha tesekkir
ediyorum.

CEO MESAJI

Tum  Turkiye'yi etkileyen ve ulkemizi yasa
bogan deprem felaketinin derin Uzuntusunu
halen hissediyoruz. Ulkemizin basi sad olsun.
Mavi ailesi olarak, insan odakli degerlerimizin
Isiginda, kalpten hissettigimiz birlik duygusuy-
la ik andan itibaren ekip arkadaslarimiz,
is ortaklarimiz, Ureticilerimiz ve toplumun
baslica ihtiyaclarinin hizla giderilebilmesi icin
hem yerel hem global gucimuzl seferber
ettik. Bolgedeki Ureticilerimizle guclerimizi
birlestirerek depremin ilk gunlerinden itibaren
4 ilde barinma merkezleri kurduk. Urdnlerinin
%80'ini Turkiye'den tedarik eden ve bununla
gurur duyan bir marka olarak, boélgede
gdcun dnlenmesi, yasamin ve Uretimin devam
edebilmesi icin Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin
inisiyatifiyle hayata gecirilen, organize sanayi
bolgelerinde prefabrik evlerin olusturulmasi
projesini  destekliyoruz. Bu derin yaralari
sarmanin  uzun zaman alacadl  bilinciyle,
resmi ve sivil kurumlarla isbirligi icinde hareket
ederek maddi, manevi, ayni tum gucimuzle
toplumun yaninda olduk ve olmaya devam
edecegiz.

Blyime ve karhlik anlaminda beklentilerimizi
asan sonuglar aldik

Mavi icin 2022, 30 yili asan tecrubemizle
dzguvenli adimlar attigimiz ve hem buyume
hem karlilik anlaminda ¢ok basarili sonuclar
elde ettigimiz bir yl oldu. Her zaman
soyledigimiz gibi Mavi, temeli insan ve
finansal yonetimi saglam global bir sirket
olarak, icinden gectigimiz her turlt dénemde

degisen kosullara uygun strateji gelistirerek
bUyUyebilmeyi surduryor.

Dunyada  suregelen  belirsizlik,  yuksek
enflasyonlu ortam ve tedarik zincirinde
yasanan kisitlara ragmen Mavi tarihinin en
basarill  performansini ortaya koydugumuz

bir yil gecirdik. Dogru marka konumlandirmamiz, dogru Urun ve dogru fiyat stratejimiz, her
zaman kaliteye ve musteri deneyimine odakli olmamiz, esnek tedarik zinciri, tran planlama
ve stok yonetimi mekanizmalarimiz bizi krizlere direncli kiliyor. 2022'de konsolide gelirlerimizi
bir onceki yila gore %129 artirarak 10 milyar 592 milyon Tl'ye cikarmayi basardik. Guclu
performansimiz sayesinde 1 milyar 459 milyon TL net kér elde ettik. Yili 2 milyar 491 milyon
TL FAVOK ile tamamlarken; FAVOK marjimiz %235, FAVOK buytmemiz ise %140 olarak
gerceklesti. Saglam bilanco yapimizla, faaliyetlerimizden nakit yaratmayi surdurerek net
nakit pozisyonumuzu

1 milyar 762 milyon TL'ye tasidik. 2022 yili k&rinin yuzde otuzunun temettt olarak dagitiimasi
dnerisini Genel Kurul onayina sundugumuzu paylasmaktan buytk mutluluk duyuyorum.

Pazar payimizi artirarak 1 milyonun tGzerinde yeni miisteri kazandik

2022, Mavi olarak pazar payimizi artirdigimiz bir ddénem oldu. 1T milyonun Uzerinde yeni
musteri kazandik; %2711k satis adedi, %295'luk islem adedi blUylmesi, sepet ve trafik artisiyla,
tUketicilerin Mavi'ye olan talebini de artirmayi basardik. Dijitallesme, CRM ve veri analitigi
yatirnmlarini sirketin merkezine konumlandirarak daha dijital bir gelecek icin calismalarimiza

yon verdik.

Turkiye'deki guclu perakende agimiz, uluslararasi pazarlardaki yayginligimiz, global e-ticaret
ve cok kanalli satis organizasyonumuzun yani sira yeni omnichannel uygulamalarimiz
ve cesitlenen Marketplace'ler sayesinde etkili ilerleme kaydediyoruz. 2022'de global
perakendede %146, toptanda %107, e-ticarette ise %96 seviyesinde gerceklesen buyume
rakamlari, tum cabalarimizi dogruluyor.

inovasyonu, yeni yasam aliskanliklarini ve stirdiriilebilirligi dnceliklendiren koleksiyonlar ile
bliylyoruz

Musterilerimizin her zaman sevgisini ve guvenini kazanan Urlnlerimiz basarimizin ana
kahramanlari. En iyi yaptigimiz ise odaklanmaya; jean'de inovasyon, lifestyle UrUnlerde ise
yeni yasam aliskanliklarini énceliklendiren parcalar sunarak buyumeye devam ettik. Mavi
Black, Mavi Pro, Mavi lcon, MV?1 ve surdurulebilir Hemp Denim ile Mavi'nin ¢ekim alani daha
da genisledi, premium Urunlerle fiyat alabilme yetkinligimiz artti. Bir yilda 12,5 milyon adet
jean satisl gerceklestirdik.

En lyi denimin surdurulebilir denim olduguna olan inancimizla her yil genislettigimiz
surdurulebilir jean'lerin toplam denim satisi icindeki oranini %27'ye, All Blue koleksiyonumuzun
ciro icindeki payini %9'lardan %14'e yukselttik.

Bir yandan jean uzmanhgini ve liderligini sahiplenirken, diger taraftan denim digl
kategorilerimizde yarattigimiz yenilik ve gesitlilikle pazar payimizi bayttmeyi strdurtyoruz.
Lifestyle denim disl kategorilerin toplam satislarimiz icindeki payi ilk kez %60' astl. Mavi logo
sweatshirt grubu, yeni Mavi ProTech premium ceket koleksiyonu, Freedom of Space X Mavi
ve Esra Gulmen X Mavi 6zel isbirlikleri, glnceli en yaratici sekilde yakalayan dikkat cekici
calismalarimizdi.
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CEO MESAJI

16

Yeni jenerasyonu bir yas dénemi olarak degil, diinyay: sekillendiren yeni degerler olarak
goériyoruz

Mavi olarak degdisen kulturel kompozisyonu ve yeni yasam tarzlarini dogru okuyarak, hem
mevcut calisanlarimiz hem de yeni jenerasyonla birlikte hareket ediyoruz. Calisanlarinin
ihtiyac ve beklentilerini anlayan, onlarla birlikte gencg kalan bir marka olmayi dnemsiyoruz. Bu
dogrultuda, NextGen projesiyle is dunyasini ve sektdrimuazu ileri tasiyacak genc yeteneklere
yatinm yapiyor, Mavi'nin kurumsal degerlerini ve tecrlbesini onlara aktararak gelecedin
liderlerinin yetismesine katki sagliyoruz.

Toplumun her kesimine dokunan ve “"Herkesin Mavi'si” mottosuyla hareket eden bir marka
olarak kapsayiciligr éncelikle kadinlarin dinyasindan yasatiyoruz. Sonbahar déneminde

"Birlikte Cok Guzel Oluyoruz” reklam kampanyasiyla Mavi'nin farkli yas, beden, giyim ve
hayat tarzlarina sahip, her kadini kapsayan marka ve Urin konumlandirmasina dikkat
cektik. Bu kampanya love brand pozisyonumuzu guclendirdigi kadar yeni musteri kazanimi
ve satislar artirmada etkili oldu. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklarina yonelik
calismalarimiz her zaman gundemimizin en énemli maddeleri arasinda yer almaya devam
edecek.

Surdiirilebilirlik alanindaki itibarl listelerde yer alan ilk ve tek Tiirk hazir giyim markasi:
Mavi

Kaliteyle strdurulebilir blyume Uzerine kurdugumuz All Blue stratejimiz kapsaminda attigimiz
adimlar bu yil dunyadaki itibarl kurumlar tarafindan defalarca onandi. Dinyanin en buyuk
cevre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programi'nin
Global "A" Listesine girmeye hak kazandik. Paris Iklim Anlasmasi'yla uyumlu sekilde
belirledigimiz emisyon azaltim hedeflerimiz, Science Based Targets initiative tarafindan
onaylandi. Her iki listeye de Turkiye'den dahil edilen ilk Turk hazir giyim markasi olmanin
gururunu yasadik. Borsa istanbul tarafindan olusturulan BIST Surdartlebilirlik 25 isimli
endekse dahil ediimemiz de sektérumuz icin bir ilkti. 2050 yilina kadar iklim pozitif bir sirket
olma taahhudumuz dogrultusunda, daha Mavi ve daha iyi bir dunya icin tutkuyla calismaya
devam edecegiz.

2022'yi dzetlemek gerekirse, Mavi'nin her anlamiyla “cok oldugu” bir seneydi diyebiliriz.
Onumuzde yine ongorebildidimiz veya hic beklemedigimiz dénemler olmasi muhtemel,
ancak bizler degisen kosullara “birlikte cok guzel olarak” uyum saglamayi ve Mavi'nin 32.,
Cumhuriyet'imizin ise 100. yasini kutlayacagdimiz 2023 yilinda yine guclu, kendinden emin bir
sekilde yolumuza devam edecedimize eminim. Hedeflerimizi bir bir gercege donusturmemizi
saglayan basta Mavi calisanlar olmak Uzere tUum mdusterilerimize, tedarikcilerimize, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza bir kez daha tesekkar ediyorum.
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3.1 MAVi HAKKINDA

1991 yilinda Istanbul'da kurulan Mavi, 32 yillik denim uzmanhgindan aldig gucle
bugun global bir lifestyle markasi konumunda. 2017'de halka acilan sirket,
Turkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve Avustralya’nin aralarinda bulundugu
37 ulkede, 459'u Mavi shop olmak Uzere ~4.500 noktada perakende, toptan ve
online kanallar araciligyla masterileriyle bulusuyor.

Guvenilir marka algisi ve yuksek kalite, dogru fiyat konumlandirmasiyla Mavi'nin
pazar konumu, hazir giyim orta Ust ve premium Urlnler segmenti arasinda
bulunuyor. "Perfect Fit" anlayisiyla musterilerinin hayat tarzina, vicuduna ve
kalite beklentisine mukemmel uyan jean’ler tasarlayan marka, dinya premium
jean markalari arasinda ilk siralarda gosterilirken, lifestyle Grtnlerde de kadinlar
ve erkeklerin en ¢ok tercih ettigi markalar arasinda yer aliyor.

Turkiye'de sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 8 milyonun Uzerinde Uyesi
bulunan musteri sadakat programi Kartus, musteri verilerini analiz etme ve
degerlendirmenin oncelikli araci olarak gortltyor. Ozellikle modayi yakindan
takip eden genc yetiskinler arasinda guclu bir marka algisina sahip olan Mavi,
En Mutlu Mavi Misterileri yaratma vizyonuyla her yil 1 milyon yeni miisteri
kazaniyor.

Mavi, kaliteyle sirdiriilebilir biylime Uzerine kurdugu All Blue stratejisi
cercevesinde, surdurtlebilirligi sirket  kdlttrine, vizyonuna, Urunlerine ve
blUylme hedeflerine entegre ediyor. Daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir diinyanin
mUumkudn olacadina inaniyor. Kalbi denim ile atan ve dinyanin en iyi, en inovatif
jean’lerini gelistirmek icin tutkuyla calisan 5.670 kisilik global Mavi ekibi de,
insan, cevre, denim ve toplum odakll bu degerleri odagina alarak en iyiye
ulasma yolculugunda markayi gelecege tasiyor.
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3.2 MAVI'NIN INSAN ODAKLI, MARKAYA DEGER
KATAN, SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJISI

O1

Musterisine, ¢calisanlarina ve is ortaklarina ilham veren, lider, denim odakli lifestyle marka
konumlandirmasi.

02

Urinden hizmet anlayisina, pazarlamadan iletisime kadar, insana dokundugu her alanda
odagina stin kalite, en mutlu Mavi misterisi ve sirduriilebilirlik anlayigini koyarak
musterisinin gUvenini her zaman guclu tutan marka durusu.

03

Global Perfect Fit stratejisi ve doJru fit, dogru Urun, dogru fiyat yonetimiyle farkl
musteri gruplarini kapsama ve buyumeyi surdurme. Fiyat konumlandirmasi ve kategori
genislemesini yénlendiren marka ve uriin stratejisi.

O4

Inovasyon ve karliigin yonetiminde tiiketici iggériisiinii ve pazar bilgisini dijital verilerle
destekleyen organizasyon yapisi.

05

Kalite odakl, etkin Grin planlama ve satin alma yonetimi. Yerel Ureticiye yakin olma
avantajlyla pazara yakin esnek trin planlamasi sayesinde satis ve stok yonetimini her
ddnemde iyilestirme.

22

06

Markayi farklilastiran inovatif ve yaratici igbirlikleri, stirdiiriilebilir Griin ve projelerle
guclenen marka iletisimi ve biiyllyen pazar payi. Mavi ile 6zdeslesen etkin ve éncl
pazarlama calismalari ve sinifinin en iyi misteri sadakat programiyla kalici marka bilinirligi.

07/

Turkiye'de glglu perakendecilik, uluslararasi pazarlarda yayginlik, global e-ticaret ve
cok kanalli satis organizasyonuyla karh baylimeye devam etme. Tim pazarlarda online

deneyimi destekleyen dijital stratejisi.

08

Saglam temelli ve surdirilebilir finansal performans.

09

"Kaliteyle siirdiirtlebilir buylime"yi global marka kaltlrd, arin yapisi ve sirket hedeflerine
entegre eden Mavi All Blue stratejisi. "Daha Mavi, Daha lyi, Hepimizin Mavi'si" altinda
topladidi surdiirilebilirlik hedefleri igin tUm ¢alisanlaryla birlikte sorumluluk alma.

10

Yetkin yénetim ekibi, esnek ve sonuc odakli organizasyon yapisi. Degisimleri ve farkliliklar
benimseyerek ortak hedefler doJrultusunda birlikte hareket eden, misterileri ve is
ortaklarinin gliven duydugu kurum kultara.
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3.3 KATEGORI BUYUME ORANLARI

Denim Uranler (milyon TL)

DENIM

%96 %137

568

116 2.642
2020 2021 2022

NON-DENIM ALTLAR

%194 %162

52 152 397

2020 2021 2022

Lifestyle Urtinler (milyon TL)

ORME

%114 %153

336

720 1.819

2020 2021 2022

CEKET

%9% %158

144 279 721

2020 2021 2022

GOMLEK

%82 %150

146 265 663

2020 2021 2022

AKSESUAR

%102 %152

85 172 433

2020 2021 2022
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KADIN

ERKEK

URUN CESITLILIGI VE KATEGORI PAYLARI

Tirkiye Net Perakende Satiglari
%36 Kadin %64 Erkek

Uriin Kategori Gruplan ve Satis icindeki Paylar

%39 %27 %10

4 & ¢

DENIM ORME GOMLEK

URUN CESITLILIGI VE KATEGORI PAYLARI

Turkiye Net Perakende Satiglar

%39 Denim %61 Lifestyle

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylan

%11 %6

%6

CEKET AKSESUAR NON-DENIM ALTLAR

2022 Turkiye perakende net satiglar icindeki payi.

26
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3.4 CESITLENDIRILMIS VE GUVENILIR ¢ b
TEDARIK MODELI

Denim odakl bir hazir giyim markasl olarak Mavi'nin herhangi bir Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir. Global satin alma adi araciidyla dunya standartlarinda dretim yapan
120'nin Uzerinde tedarikgiyle isbirligi yapilmaktadir.

Kalite Odakl Verimli Tedarik Yapisi

+120 Sorumlu
tedarikgi (18'i

%39 Denim ~%80
%61 Lifestyle

Turkiye'de Uretim

stratejik, 38'i kritik)
538 alt tedarikgi

v v v v

« Koklu, uzun
omurlu iliskiler

-+ Sosyal uygunlugu garanti
eden i¢ denetim ekibi

- Kaliteli tekstil ekosistemi

+ Yakinlik sayesinde
hizda ve ilk sevkiyatta
dogruluk

+ Cogunlukla dis giyim
ve aksesuar
+ 7 Ulkede 35 tedarikgi

-+ Turkiye perakende
net satig ayrimi

- Satislarda denim-
lifestyle dengesi

MAVi DENIM FAALIYETLERI

Uriin Maliyetinin %50'si

| Mavi bunyesinde

Tasarim ve

Gelistirme

Mawi kontrolinde

Kumas ve

Hammadde

Uretici

(Kesim, Dikim ve Yikama)

+ Cok uluslu denim tasarim + Denim fabrikalariyla + Kesim, dikim ve ERAK
ve gelistirme ekibi dogrudan iligki yikama + Sinifinin en iyisi

- Mavi tarafindan gelistirilen yonetimi Mavi Urln - Yaklasik %60, Uretim tesisi
ve markaya ait olan kalip ekipleri sorumlulugunda ERAK'tan tedarik + Kuresel lider
bloklari + Premium global denim - Eniyi fiyat/kalite markalarin

+ Yikama regeteleri ve markalari igin dretim yapan icin dort Uretici tedarikgisi

gelistirmesi Mavi
yonetiminde

28

Turkiye'nin en Ustin
kaliteli kumas falbrikalaryla
isbirligi

arasinda veriye
dayall karsilastirma
ile satin alma karar

+ Teslim suresi ve
kapasite avantaji
- Surdurtlebilirlik ve

+ Kumas Ar-Ge, 6zel Sardurulebilir tretim inovasyon
gelistirme ve inovasyonla ve prosesler projelerinde
ayrisan Urdn kalitesi ve yetkin isbirligi
goruntusu + Enerji ve su verimliligi
saglama




3.5 GOK KANALLI BUYUMEDE PERAKENDE,
ULUSLARARASI PAZARLAR VE ONLINE YONETIMI

Turkiye'de Siirdurilebilir ve Verimli Biiylime

Mavi Turkiye operasyonunun %76sini perakende, %15'ini toptan, %%'unu e-ticaret olusturmaktadir.

Turkiye Gelirleri (Milyon TL)

1936 3.753 8.829 2022

Kanal Buyumesi

%9% %135

%88

M E-Ticaret
M Toptan
M Peraokende

2.740 | 6.694

2020 2021 2022

Perakendede Biiyiime ve Yeni Magazalar

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2)

Net

Magaza 6 7 2 2022 m? 167,7
Aclligi
Ortalama m2/Magaza

Genigleme m?
Yeni Magaza m?

Ortalama m2/Magaza
2021 m? 164,0

2022

320 327 329
2020 2021 2022

Tamamlayici ve Biyliyen Cok Kanalli Toptan Satis Kanali

580 67 333 180

satig bayi corner zincir
noktasi magazasi magazasi magaza
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Online Platforma Yatirim ve Bliiyiime Stratejisi

Pandemiyle birlikte buyuk bir sicrama godsteren online alisveris 2022'de buyume ivmesini
surdurmustar. Mavi, global pazarlarda ve Turkiye'de gucli buyume potansiyeline sahip
direkt e-ticaret kanallarindaki (mavi.com ve marketplace'ler) gelirlerini %96 artirmistir. Turkiye,
Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya'da mavicom e-ticaret sitesi ve marketplace'lerde
blylyen e-ticaret gelirlerinin toplam ciro icindeki pay %11'e, toptan satis yapilan e-ticaret
kanallarn da dahil edildiginde online gelirlerin toplam ciro icindeki payr %12,8 olarak
gerceklesmistir. Mavi, bu buyumeyi saglarken musterilerine daha iyi bir kullanici deneyimi
sunmak icin online altyapisini surekli gelistirmeye ve yatinmlarina devam etmistir.

Mavi.com Turkiye, musteriye direkt satis yapilan marketplace satislari ile birlikte dnceki yila
gore %88 buyuyerek, Turkiye satislarinin %9'unu gerceklestirmistir. Aktif mobil app kullanici
sayisl 3,7 milyona, app Uzerinden satisin online icindeki payi %50'ye yukselmistir. 2022 yilinda
yenilenen mavi.com ile musterilere daha dinamik, daha kolay ve daha renkli bir alisveris
deneyimi sunmak hedeflenmistir.

SAP altyapisina gecisin tamamlanmasiyla birlikte, daha dijital bir gelecek icin planlanan
omni-channel uygulamalara da hiz verilmistir. Omnichannel CRM yaklasimiyla, kasa, mavi.
com, Mavi App ve ileride olusabilecek tum kanallarin kampanya ve sadakat surecleri
butlnlesik bicimde takip edilmistir. Dijital satis kanallar iyilestirilerek, magaza stoklarinin
mavicomdan satilabilmesi ve madazalardan online satis yapilabilmesi mumkin hale
getirilmistir. Mavi musterilerinin iade deneyimini iyilestirmek adina "kapidan iade" ddénemi
baslatiimis, teslimat stresini kisaltmak icin “ayni gun teslimat” secenedine ek olarak "2 saatte
teslim” hizmetini sektérinde ilk sunan markalardan olmustur. Ayrica perakendedeki hediye
karti uygulamalar online'a da tasinarak, mavicom'dan fiziki ve online hediye karti satiglari
baslamistir.

%96
global
konsolide

%11 %88 %9
global Turkiye Turkiye'de
konsolide online satis online

online satis
puylume
oran!

online blUylme gelirlerin
gelirlerin orani toplam
toplam satisa
satisa orani orani

32

Uluslararasi Bliyiime ve Karlilik

ABD, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli strdurulen uluslararasi
operasyonlar, Mavi'nin temel pazarlarini olusturur. 36 Ulkede, 63 monobrand magaza ve
mavicom'un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom, Zappos.com, Amazon, Simons, David
Jones ve Zalando.com gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklaryla 3500'e yakin noktada
musterileriyle bulusmaktadir.

Sirketin dort temel uluslararasi operasyonu disinda, kalan 21 tlkede 24 monobrand bayi
magdazasi ve 23 satis noktasl bulunmaktadir. Basta Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas
Ulkeleri olmak Uzere dogrudan satis yapilan bu ulkelerin operasyonlari tamamen toptan
satis kanali olarak istanbul merkezinden yonetiimektedir.

36 Ulkede 63 Uluslararasi
~3.500 monobrand %32*

satis (22 perakende, online pay;
noktasi 41 bayi)

*Toptan online dahil.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

%30
E-ticaret %48
Toptan

%22
Toptan
E-ticaret

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

%14
E-ticaret

%16
Perakende

%70
Toptan

Kanal Satig Paylari

34

Multibrand
magazalarda
~1.150 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Nordstrom,
Bloomingdale’s,
Von Maur,
Patrick James,
Tom James,
Scheels

Online toptan
satis:
Stitchfix,
Amazon,
Zappos,
Nordstrom

Amerika
mavi.com,
34heritage.com

Monobrand
perakende

magaza sayist:

4

Multibrand
magazalarda
~900 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Nordstrom,
Harry Rosen,
Simons, Ernest,
Mark’s

Online toptan
satis:
Simons, Mark's

Kanada
mavi.com

ve
34heritage.com

Avrupa Operasyonu

%23
E-ticaret %68

Toptan
%2 P

Perakende mmm

%8
Toptan
E-ticaret

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

%13

E-ticaret %24

Toptan

%63
Perakende

Kanal Satig Paylari

Monobrand
perakende
magaza sayis: 1

Multibrand
madazalarda
~800 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
About You,
Amazon, Otto,
Zalando

Online toptan
satis: Karstadt
& Kaufhof,
Modepark
Réther,
Breuninger,
Beutin, Sinn
Leffers, Maratex,
Retail Active,
Wohrl, Kleider
Bauer, Baltz,
Hold, Peek &
Cloppenburg

Almanya
mavi.com

Monobrand
perakende
magaza sayist:
17

Bayi magaza
sayisi: 17

Toptan satis:
Multibrand
magazalarda
150

noktasl
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3.6 MARKA ONCELIKLERi VE GELECEGIN YAPI TASLARI

MARKA VE URUN INOVASYONLARI
Mavi'nin misyonunu
yasatmak, tim kanallarda + Pazar payi ve yeni musteri kazanmaya devam ederken, yeni Urtnlerle farkli

ve deneyim alanlarinda musteri segmentlerine odaklanildi ve frekans artisi saglandi.

onceliklendirildi. - Dogru kalite, dogru drun, dogru fiyat stratejisi merkeze alinarak musteri talepleri

yakindan takip edildi.

+ Marka konumlandirmasi, premium segmentler ve hedefli pazarlama ile

Denim odakli casual yasam ) e , , ,
guclendirildi: Mavi Black Pro, Mavi Icon, Mavi Pro Sport Repreve®

tarzina sahip, guclu ve

guvenilir marka kimligiyle - Sportif, logolu ve sweatshirt koleksiyonlarinda triin gruplarini genisleterek

deger yaratimaya devam casual yasam tarzinda buyume saglandi.
edildi. .
+ Unlt marka yuzleriyle kampanyalar ve gesitlenen influencer'lar araciligiyla guclu
musteri etkilesimi elde edildi.

Musterilerin alisveris + Marka ve tasarimct isbirlikleriyle yaratilan yeni koleksiyonlar, yeni ve geng musteri
yapmayl, insanlarin kazaniminda ve trafigi artirmada etkili oldu.

calismayi sevdigi, jean

odakl bir yasam tarzi

markasi olarak pozitif

degerler 6ne cikarildi. -
BUYUYEN PERAKENDE

+ Alisveris deneyimini iyilestirmek ve musteri sikligi ile satisa dénus

En yUksek kaliteye ve oranlarini yukseltmek icin yeni magaza konseptleri (1000 m2) gelistirildi.

mUkemmel fit'lere sahip
dogru ve sorumlu Urtnler
tasarlandi ve gelistirildi.

+ Mavi'nin buylyen yasam tarzi kategorilerini sunmak Uzere, fiziksel
magaza deneyimi iyilestirildi.

+ Satisa donus ve stok devir oranlarini iyilestirmek igin magaza

segmentleri analiz edilerek Grin bulunurlugunu artirildi.
Her yas, beden, hayat ve

giyim tarzinda musterilerin
Mavi markasina dokundugu
her an, 6zgun bir deneyim
yaratma tutkusuyla hareket
edildi.

+ Yeni ve sadik musterilerle karsilasma noktalar ve yasam dongulerini
butlnsel ele alan musteri deneyimi projesi Uzerinde ¢alismalara
basland.
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MARKA ONCELIKLERI VE GELECEGIN YAPI TASLARI

ONLINE YATIRIMLARI DAHA MAVi. DAHA iYi. HEPiIMiZiN MAViSi

38

+ Cok ekipli Omni-channel projesi hayata gegirildi.

+ Magaza ve depo stoklarina es zamanli erisim

saglandi ve U¢ buyuk sehirde 2 saatte teslimat
hizmetine baslandi.

- Online alisveris deneyimini iyilestirmek Uzere Al

destekli musteri yorum analizleri hayata gecirildi.

- MUsteri erisimini artirmak icin yeni pazaryerleri

devreye alind.

-+ Farkl pazarlar analiz edilerek uluslararasi

platformlar yerel ihtiyaglara goére duzenlendi.

DAHA DiJITAL BiR GELECEGE DOGRU

- Dijitallesme ve CRM yatirnmlari sirket

stratejisinin merkezinde konumlandirildi.

+ Musteri ve pazar beklentilerini anlamak

ve aksiyon alabilmek icin Al destekli analiz
uygulamalarr gelistirildi.

+ Sureclerin verimliligini artirmak icin data

analitigi yatinmlarina hiz verildi.

+ Turkiye'nin ardindan ABD ve Kanada

ofislerinde de SAP donusumu gerceklestirildi.

- Global All Blue stratejisi surdurulebilir blyumenin

momentumu oldu.

+ Denim ve denim digl Urunlerde Mavi'ye 6zel

inovasyonlarla All Blue Urunlerin payinda artis
saglandi.

+ Sorumlu tedarik zinciri yonetimi surdurtlebilirligin

Onemli odak alanlarindan biri oldu.

- CDP'nin Iklim Degjisikligi A Listesi'ne giren ilk ve tek

Turk hazir giyim markasi Mavi oldu.

- Sirketin emisyon azaltim hedefleri Science Based

Targets (Bilime Dayali Hedefler) girisimi tarafindan
onayland.

+ BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksine girmeye hak

kazand..

- Rivet Odulleri'nde 5. kez “En iyi Surdurdlebilir

Koleksiyon" ddulune layik goruldu.

INSAN ODAKLI KULTUR

-+ Cesitlilik ve kapsayicilik taahhudu gercevesinde

toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerine baslandi.

- BM Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi'na

(UN Target Gender Equality) dahil oldu.

+ Kadinin ve gencligin guclendiriimesi kapsaminda

sosyal projelere destek verildi.

-+ Gelecegin liderlerini yetistirmek Uzere Mavi NextGen

projesi hayata gecirildi.

-+ Kadinlar tum calisanlarin %58, yoneticilerin %52'si

ve Ust yonetim ekibinin %60'Ini olusturdu.
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PAZARLAMA ILETISIMi 2022 - OZEL TASARIMCI iSBIiRLIKLERI VE KOLEKSIYONLAR

DIRECT MESSAGE X MAVi
— §S22

SERENAY X MAVI ICON PARTY
— §S22

- 80'lerin ruhu, temasl ve muziginden ilham alarak

tasarlanan Seranay X Mavi lcon Party koleksiyonu;
trendleri takip eden, siklik ve iddia arayan kadinlari
Mavi'yle bulusturdu.

+ Sirketin kadin pazarindaki payini artirma hedefinde

etkili oldu.

FREEDOM OF SPACE X MAVi
- §S22

- Mavi ve Freedom of Space, ?0'larin sokak kultarinu

kult haline getiren gortinumleri, gelecek nesillere
tasarlamak icin bir araya geldi.

- Gelecek icin buglinden hareket ederek, artik denim

parcalaryla tasarlanan patchwork sweatshirt'ler her
iki markanin da surdarebilirlik tutkusunu vurguladi.

- Koleksiyonun dinamik ve yenilikci tavri, dijital
platformlardaki ¢zel uygulamalarla iletisime entegre
edildi.

- Buisbirligi markayi, 24 yas altl, kadin-erkek yUksek
alim gucu olan genclerden bulusturdu.

- Ikinci sezonunda bu 6zel koleksiyon, markay genc &

yetiskin moda tutkunu kadin musterilerle, premium
fiyat noktasinda bulusturmaya devam etti.

- Etkili lansman ve etkili influencer iletisimiyle, ikonik

moda tutkunu kadinlarin plaj gardirobuna giren
koleksiyon, markanin aksesuar kategorisine heyecan
getirirken yeni musteri kazanimina da ivme kattl.

ESRA GULMEN X MAVI iLE GIYILEBILIR
SANAT - SS22

Tipografiyle illustrasyonu harmanladidr sanat
yaklasimiyla gundelik problemleri ve kavramlari
yalin ama carpici bir sekilde anlatan Esra Gulmen,
doga temali eserlerini Mavi'yle birlikte surdurulebilir
doga dostu bir koleksiyona tasidi.

Sanatginin iklim krizi ve dogadan ilhamini alan
"Mountains, Rivers, Waves" eseri, Mavi'nin All
Blue koleksiyonu catisi altinda bembeyaz bir
koleksiyona doénustu.

Ayni zamanda bir jean'e saygi koleksiyonu

olan Esra Gulmen X Mavi'deki denim drtnler,
surdurulebilir retim ydontemleriyle daha az su,
daha az enerji tuketilerek Uretildi, vegan ve geri
donusturulmus etiketlerle tasarlandi.
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PAZARLAMA ILETiSIMIi 2022 - OZEL TASARIMCI iSBIRLIKLERI VE KOLEKSIYONLAR

42

MAVi HEMP DENIM - FW22

Mavi, en iyi jean'in surdurulebilir jean olduguna
inanarak, yenilikci 6zgun fikirler ve teknolojinin glictyle
denimi dénusturmeye devam etti.

Mavi Hemp Denim, en az su tuketen elyaf olmasi
nedeniyle strdurulebilir modanin gelecedinde devrim
etkisi yaratan hemp bitkisiyle Uretildi.

Daha az su, daha az enerji kullanilarak kadinlar ve
erkekler icin Uretilen koleksiyonda hemp'in yani sira geri
donusturulmus pamuk, dikim iplikleri ve malzemeler,
findik kabugundan Uretilen doda dostu dugmeler yer
aldl.

Rivet'ten "En Surdurilebilir Koleksiyon Odula” alan
koleksiyon, surdartlebilir &zelliklerinin yani sira,
comfort kumas teknolojisiyle de yumusaklik ve
rahatlk arayanlar tarafindan ilgiyle karsilandi. Kivang
Tathtug'la tantilan Mavi Hemp, erkekte premium
denim on denim sikligini 6n plana gikardi.

90'LARIN MAVI'Si MV91
OZEL KOLEKSIYONU - FW22

Mavi tasarim ekibi, “?0'larin Mavi'si bugun yeniden”
soylemiyle MV91 kapsul koleksiyonunu tasarladi.
Mavi'nin gen¢ musterisi, Les Benjamins ve Freedom of
Space isbirliklerinden asina oldugdu street, 90's ve cool
fit'leriyle yeniden bulustu.

- lletisim calismalarnnda 90'l yillarin basini ve sonunu

temsil eden unlu influencer'larla igbirligi yapildi.

PRO TECH EXPLORER M

AP 1 TR ek T T B AL DNE D

MAVi LOGO

Mavi logo tisért ve sweatshirt Gran grubu ilk ciktidi
gunden bu yana farkli yas ve giyim tarzindan herkesin
gardirobunun vazgegilmez parcasi olurken, kadin ve
erkek sweatshirt satis artisinin da lokomotifi oldu.

Musterilerin markaya duydudu aidiyet ve tutkuyla
birlikte, zaman icerisinde arkadashgin, dostlugun,
sevginin oldugu her anda birlikteligin de sembolu
haline geldi. Herkes, her farkli logo renginde kendini
bulurken, TikTok ve Instagam’in en populer moda
trendleri arasina girdi.

ACTIVEWEAR OZEL KOLEKSIYONU - FW22

Pandemi sonrasi giyim aligkanliklar daha rahat
daha casual bir ydnde dedisirken, spor giyimi ve ev
giyimine olan ilgi de arttu.

Marka bu degisen musteri aliskanhidina cevap olarak
gunluk giyimde, yoga, pilates ya da spor salonu
kullanimina uygun Grunleri Active Wear catisi altinda
musterisiyle bulusturdu.

Esnekligi ve kumas teknolojisi ile Athleisure, konforu ve
rahathdiyla Sport Lux &ne ¢gikan Urtn gruplarr oldu.

" MAVIi PROTECH - FW22

Hem kadinda hem de erkekte dis giyimde de iddiasin
her sezon koruyan Mavi, performansin yani sira
fonksiyonel, renkli, gbze carpan detay ve aksesuarlara
sahip Pro Tech, Pro Tech Explorer, Premium ve Premium
Tech ceket ve parkalarla musterisini bulusturdu.

Teknolojik kumaslyla ayrisan koleksiyondaki Urdnlerin
bir boluma Water Repellent (su itici) ozelligine
sahipken, bir boélimunde ise tamamen vegan ve
doga dostu olan, kaz tlyu kadar sicak tutarken, nefes
aldiran ve terletmeyen Primaloft dolgu malzemesi
tercih edildi.

Koleksiyon geng musteri kazanimi ve pazar pay!
artisinda etkili oldu.
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PAZARLAMA ILETiSIMIi 2022 - REKLAM KAMPANYALARI
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KIVANG'LA YEPYENIi MAVIi PRO - SS22

+ Casual lifestyle tarzin Turkiye'deki 6nclst konumunda bulunan Mavi, bu goéranumu ve renkliligi
sahiplenerek erkekteki blUyumesini artirmayi hedefledi. Kivang Tatlitug'un yer aldigi reklam filminde,
yuksek performansli inovatif jean'leriyle erkeklerin vazgecilmezi olan Mavi Pro koleksiyonu ve modern
street dokunuslara sahip oversize tisort ve sweatshirt'ler 6n plandaydi.

+ Pro'nun en dikkat gekici ¢zelligi olan ikoniklesen M logosu, yenilenen ve gengleri hedefleyen formlar,

kontrast desenler, canli grafikler ve dijital baskilarin yer aldidi Ustlerle sehir modasinin sembolu oldu;
markayi rekabette One ¢ikard.

44

SERENAY'LI "BIRLIKTE GOK GUZEL OLUYORUZ" - FW22

- 90'lardan bugune jean'leriyle milyonlarca farkl kadina dokunan Mavi, Serenay'li yeni reklam

kampanyasiyla “Birlikte Cok Guzel Oluyoruz” dedi ve kadinlarla yillar icerisinde kurdugu ézel bad
kutladi. Her kadinin yas, vacut, giyim ve hayat tarzi olarak kendine has, kendine ¢zgu oldugu
gercediyle jean'lerini tasarlayan marka, bu tutkusunu Kalben'in yazip besteledidi “Birlikte cok guzeliz,
sadece sevgimize benzeriz" sarkisiyla reklam filmine tasidl.

- Filmde marka yuzu Serenay Sarikaya, kendine has tarziyla dikkat ceken degerli sanatci ipek Bilgin ve

bambaska dunyalara sahip birbirinden ézel kadinlar bir araya gelerek bu guzel ruhu tum enerjileriyle
yasatt.

- Filmin gekim ekibinde, yonetmenden yapimciya, gérintd ydnetmeninden sanat yonetmenine kadar

birbirinden yetenekli kadinlar goérev ald.

+ Mavi, birlikte guzel olma yaklasimini, ayni zamanda her kadinin baska bir kadina dokunabileced,

mutlu edebilecedi bir iyilik hareketine de donusturdu. ihtiyac Haritasi isbirligiyle Turkiye'nin dort bir
yanindan dniversiteli genc kadinlar jean'leriyle bulusturdu.

+ Kampanyanin etrafinda etkili bir TikTok projesi tasarlanarak, “Birlikte Cok Guzel Oluyoruz” hareketi

daha genis kitlelerle bayudu.
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PAZARLAMA ILETiSIMIi 2022 - REKLAM KAMPANYALARI

KIVANG'LA "GOK MU COK SEVIYORUZ" - FW22

+ Mavi, denime kattigi yenilik, inovasyon ve tasarim bakis acisiyla erkeklerin vazgeciimezi

46

olmaya devam etti. Premium jean pantolonlarin yani sira dikkat gekici parcalarla bastan
asagdl premium bir gérunum ve sikliga sahip yeni Mavi Black koleksiyonunu sundu.

Mavi Black Kivang Tatlitug'un yer aldidi bir TV kampanyasiyla tanitilirken, markanin jean'e
tutkusuna dikkat gekti ve pazarda fiyat alabilen konumunu guglendirdi.

SERENAY X MAVI ICON - FW22

- Mavi, Serenay'in ikonik tarzi ve enerjisinden ilham alarak tasarlanan FW22 Serenay X
Mavi Icon koleksiyonuyla, 20'larin minimal ruhunu feminen bir tavirla ginimuaze tasidl

ve gardirobunda guclu hik&yelere yer veren kadinlara dokundu.

+ Monokrom stilin sade ve guclu etkisinde sekillenen koleksiyon, modern kadinin

dzgUvenli havasini ortaya cikardi. Kendine has goruntustyle modada fark yaratti ve

sik kadinlarin zamansiz pargalar haline geldi.
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Musteri Sadakat Programi: Kartus

o0
b
KA RTU$ U N TU M FAYDA LARI Markanin iletisim calismalarinda musteri verileri ve Urun stratejisi belirleyici olurken, musteri
- ' sadakat programi Kartus'un 8,4 milyon Uyesi bulunmaktadir. Yilda 1 milyon yeni musteriye
MAVI UYG U LAMAS I N DA. ulasan Kartus, Turkiye'deki perakende islemlerin buyuk kisminda kullanilan ve son iki yildir

yaklasik 5,7 milyon Uyesi aktif olan bir kart ve ~3,7 milyon kisi tarafindan indirilmis bir molbil
uygulamadir.

Musteri verileri, 2007'den beri sinifinin en iyi musteri sadakat programi olarak kabul géren
Kartus araciigiyla Mavi'nin marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla
yapilan alisverisler, perakende gelirlerinin %77'sini kapsamakta, pazarlama ekibinin musteri

verileri ve icgorulerini derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullanarak musterilerinin beklentive intiyaclarinaen uygun
firsat ve avantajlar gelistirmekte, musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu dederini
artirmaya yonelik kisisellestiriimis kampanya ve iletisimler yurttmektedir. Musteri verisinin
tum kanallardaki aligverisleriyle birlikte 360 derece tekil gorunumu, bu CRM uygulamalarinin
basarisinin temel dJesidir.

Mavi CRM odagindaki ¢alismalarini pazarloma otomasyonu, ileri veri analitigi ve gelismis
kampanya yonetimi alanlarindaki yeni projeleriyle derinlestirmeyi strdurmektedir. CRM
uygulamalarinda yapilan teknik ve surecsel iyilestirmeler, surdurebilir ve surekli 6grenen bir
altyapl saglarken, musteri yasam déngusu icerisinde kisiye &zel tasarlanan bir pazarlama
iletisimi kurmayr ve musteri deneyimini Mavi ile bulustugu her noktada iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Etkin CRM analizleri marka ve Urln stratejilerine yon vermektedir. Musteri icgorisunden yola
cikarak ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak yenilikci Grunlere odaklanan Mavi icin CRM
verileri, musteri profilleri ve Urin eslesmesindeki guclerini ve potansiyel alanlarini belirlemede
yol gostererek yeni Urun gelistirme surecinde buyuk ayricaliklar saglamaktadir.

8,4 milyon ~5,7 milyon
musteri sadakat aktif Gye sayisi

~3,7 milyon 1 milyon
mobil uygulama Kartus 2022 yili
indiren Kisi sayis yeni Uyeleri

programi Kartus
Uye sayisl Perakende
gelirlerinin %77'si

Geng Jenerasyonla Hizli Biylime

HEMEN INDIRIN, ALISVERISE BASLAYIN

~%48 ~%170
35 yas alt 35 yas alti
#  Download on the GETITON [P EXPLORE IT ON mevcut mU§ter| yeni mU§ter|
@& App Store » Google Play &8 AppGallery
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ODULLER

*

“Fortune 500" arastirmasina
gore; Turkiye'nin en buytk 500
sirketi arasinda 123., hazir, i¢ ve
spor giyim markalari arasinda
2. sirada.

*

Marketing Turkiye "Hazir
Giyimde Kusaklarin Marka
Tercihleri” arastirmasina gore;
denimde tUm kusaklarin tercihi
aclk ara farkla Mavi.

*

Marketing Turkiye'nin
"Modaya Yon Veren Markalar”
arastirmasina gére; madaza
deneyimi, internet sitesi/
mobil uygulamasi en
bedenilen ve strdurllebilir
modaya yon veren markalar
arasinda.

*

Itibar Akademisi'nin
arastirmasina goére; hazir
giyimde Turkiye'nin sembol
markasi.

*

Ekonomist dergisinin
“Franchise 100" arastirmasinda
5. sirada.
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*

IPSOS verilerine gbre %18.5
pazar paylyla 14+yas denim
pazarinin &nct markasi,
kadin-erkek hazir giyimin ilk
3 markasindan biri.

*

Denim modanin en yenilikgi

ve yaratict markalarini
odullendiren "The Rivet Awards”
kapsaminda; All Blue 5. kez

"En Surdurulebilir Koleksiyon”
odulindn sahibi

*

Marketing Turkiye
"Turkiye'nin Sadakat
Markalar” arastirmasina
gore; tlketicilerin

giyim sadakatinde
zirvede.

*

Brandversve Social Media
Awards (SMAT) kapsaminda;
SocialBrands Veri Analitigi
BolumU gunltk giyim
kategorisinde altin 6dult.

*

“Mavi Dénudsim”
kampanyasi, reklam
ddnyasinin en prestijli
odlleri arasinda yer

alan Effie Oddlleri'nde
Moda-Tekstil-Aksesuar
kategorisinde Bronz Effie'nin
sahibi.

*

Mavi Pro Sport Repreve
koleksiyonuna, “Unifi
Repreve Surdurdlebilirlik
Sampiyonlar"nda &zel
odal.

*

"Capital En Bedenilen Sirketler”
arastirmasina gore; tekstil
sektdrindn en bedenilen

2. sirketi.

*

Marketing “Turkiye'nin Mutluluk
Veren Markalar” arastirmasina
gore; en mutlu eden hazir giyim
markalarn arasinda.

*

Turkish Time

"En ¢cok AR-GE harcamasi
yapan 250" listesinde

45. sirada.

*

Toptalent.co'nun “TOP100
Talent Programi”nda
perakende & tekstil
kategorisinde 1. sirada.

*

Fast Company “Musteri
Deneyimi” arastirmasinda
hazir giyim sektoéranin
lideri.

Insider'in gergeklestirdigi
"LIFTAWARDS?22" 6dul
galasinda, “Musteri
Yolculugunda En Aktif
Otomasyon Kullanimi”
odala.

*

En strddrdlebilir jean'i
Mavi Hemp Denim'e
Elle Green Awards X
Aveda sahnesinde
“Iklim Dostu Koleksiyon"
odulu.

*

Platin "Global 100"
arastirmasinda hazir giyim
sektdrdndn inovasyon
lideri.

*

AYD "1 Numaral Markalar”
arastirmasinda; Kivang Tathtud
Mavi reklamiyla En Begenilen
Erkek Marka Yuzu.

dogadan
tam not

CDP* iklim Degisikligi Programi'ndan
A Puan alan Mavi,

Global "A" Listesi'nde yer alan

ilk ve tek Turk hazir giyim markasi oldu.

* CDP (Carbon Disclosure Project)



MAVI’NIN SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU

41  Mavi All Blue Stratejisi: Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavisi.
4.2 Surdurllebilirlik Hedefleri

4.3 Surdurulebilirlik Yonetimi

4.4 Surdarilebilirlik Oncelikleri

45 Insan-Guglendiriyoruz

4.6 Cevre—Koruyoruz

4.7 Denim-Dénusturiyoruz

4.8 Toplum—Harekete Gegiriyoruz

49  Sardurdlebilirlik Yolculugu

410 Performans Gostergeleri, GRI indeksi ve Tablolar

1 2022 FINANSAL 02 YONETIM KURULU BASKANI (O3 GENEL (04 SURDURULEBILIRLIK 05 KURUMSAL O¢ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE Q7 GENEL
GOSTERGELER VE CEO MESAJLARI BAKIS DONUSUMU YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR KURUL
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SURDURULEBILIRLIK BOLUMU
HAKKINDA

4 Nisan 2022'de yayinlanan Mavi Faaliyet Raporu 2022'in icerisinde yer
alan Surdurulebilirlik Bolumua, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Subat
2022-310cak 2023 faaliyet yiliniiceren strdurulebilirlik performansi verileri
temel alinarak hazirlandi. Bu boélumde sirketin strdurulebilirlik stratejisi
“All Blue. Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi'si” kapsaminda yurtttlen
faaliyetlerin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansi yer

aliyor.

Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) Standart-
lar'na uygun olarak hazirlanan bu bolum, sirket faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclari'na (SKA'lar) sagladidi katkiyr da
gosteriyor. Bolumde Mavi'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel
lkeler Sozlesmesine (UN Global Compact-UNGC) ve Birlesmis Milletler
Kadinin Gucglenmesi Prensipleri'ne (Women's Empowerment Principles-
WEPs) uygun calismalari da yer aliyor.

Bu bolumle ilgili tim soru, gdrus ve dnerilerinizi sustainability@mavi.com
adresine iletebilirsiniz.

All Blue.

Daha Mavi.

Daha lyi.
Hepimizin Mavi'si.
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mavi
all blue




MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU

Turkiye'nin 6ncl jean ve hazir giyim markasl Mavi sektorun strdurulebilirlik
lideri olma hedefiyle surdurtlebilirlik c¢alismalarina 2020 yilinda ivme
kazandirmistir. Stratejik onceliklikonulari temel alan, tekstil sektérant etkileyen
kiresel trendlere yanit veren ve Birlesmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma
Amagclar’na (SKA'lar) katki saglayan bir strdurtlebilirlik stratejisi gelistirilmistir.
All Blue. Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavi'si. stratejisi kapsaminda deger
yaratilan alanlar ve bu alanlardaki hedefler belirlenmistir.

Y
T4

Geri dénligiimiin en yeni hali.
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4.1 ALL BLUE STRATEJISI:

DAHA MAVI. DAHA iYi. HEPIMIZIN MAVI'SI.

Mavi, daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir dinyanin mumkudn
olacagina inanir. En iyiye ulasma yolculugunda Mavi
kalitesini odagina alarak yetinmeden calisir. Bu surecte
Mavi calisanlart basta olmak Uzere dokunulan herkesin
destegiyle daha iyisi igin birlikte sorumluluk alir. Atilacak her
adimin, gerceklestirilecek her eylemin buyuk dénusumler
getirecedine inanir; yeniyi denemekten vazgecmez, daha
lyisine ulasmak icin surekli kesfeder.

Buglinu cok o6nemser, buglnden baslayarak yarin icin
aksiyon alrr.

Daha Mavi'yi secenlerle guglenir, birbirine ilham vererek
daha iyiye giderek yaklasir. Daha Mavi oldukca, hep birlikte
Daha lyi olur.

All Blue.

Daha Mavi.
Daha lyi.
Hepimizin Mavi

I

Si.
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Mawi, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda;
insan, cevre, denim ve toplumdan guc alan dederlerle simdi daha iyisi icin;
Guglendiriyor, Koruyor, Dénustiriyor, Harekete Gegiriyor.

INSAN CEVRE
- Insan odakli Mavi kiltari - Iklim krizi ile micadele
- Kapsayici is modeli ve sorumlu deger zinciri - Ekosistem restorasyonu

all blue
dahamavi.

dahaiyi.
hepimizin
mavi’si.

TOPLUM DENIM

Mavi'nin etki odakli dénusturici gici - Kalite énceligi
- Denim inovasyonu ve isbirlikleri
- Sorumlu hammadde tedariki
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DAHAIYISTICIN
GUCLENDIRIYORUZ

BETTER. EMPOWER

iNSAN ODAKLI MAVi KULTURU:

Mavi odaginda insan olan bir ¢alisma kiltirine sahiptir. Sirket
kiltirinde insan haklarn goézetilmekte, ¢alisanlarin farkhliklarina
saygi gosterilmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir.
Calisanlarin Mavi'deki yolculugu boyunca kariyer gelisimlerini
destekleyen uygulamalar hayata gegirilmektedir.

KAPSAYICI iS MODELiI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI:

Mavi esit, engelsiz ve kapsayici bir is modeli icin uygulamalar
gelistirmekte, Urin ve servislerini herkes igin erisebilir kilmaya
calismaktadir. Mavi'nin gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
belirledigdi ilke ve standartlarin deger zinciri boyunca uygulanmasina
6nem verilmektedir. Tim tedarikgilerin strdurilebilirlik performansini
iyilestirmeyi ve gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir ig
modeli benimsenmektedir. Sosyal ve ¢evresel denetimler ile %100
izlenebilir ve standartlara uygun bir tedarik zincirine sahip olmak
amacglanmaktadir.




ol

DAHA IYISI ICIN
KORUYORUZ

BETTER. PROTECT

IKLIM KRiZzi iLE MUCADELE:

Tekstil sektorl, tarladaki pamuk Gretiminden tiketicinin aldigi Grine kadar deger zinciri
boyunca énemli miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir. Mavi, kiiresel iklim krizi ile
mucadele kapsaminda tim deder zincirinde karbon ayak izini azaltmaya odaklanmaktadir.
Bununicgin tedarikgilerini de stirece katarak Gretim stirecglerinde gcevresel etkilerin azaltilmasini
tesvik etmekte, yenilik¢i ve surdurulebilir Grinlerden olugsan koleksiyonlar tasarlamakta ve bu
drunlere ait satis gelirlerinin ciro icindeki payini kademeli sekilde artirmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatirimlarini strdirirken, enerji verimliligini merkeze alan M30 ve eco magaza gibi
sektdre dncu olacak projeleri hayata gegirmektedir.

EKOSISTEM RESTORASYONU:

Doga Uzerindeki baskiyr azaltmak ve bozulan ekosistemi korumak Mavi'nin éncelikleri
arasindadir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullanimi,
ambalaj ve atiklarin yénetimi, kimyasallarin kontrollt kullanimi ve biyogesitlilik alanlarina
odaklanmaktadir. Daha az su gerektiren surdirilebilir Granler Uretilmesini ve Uretim
sireclerindesuyungeriddnistirilmesinitesviketmektedir. Ureticilerinvetiketicilerinsaghginin
korunmasi ve tekstil Uretiminin gevre Uzerindeki etkilerinin azaltimasi adina, kullanilan
kimyasallarin Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (Zero Discharge of Hazardous Chemicals-
ZDHC) kriterleriyle uyumlu olmasi ve kimyasal tiketiminin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Ambalajlarin geri dénistirilmis malzemelerden Uretilmesine 6nem verilmekte ve tamamen
Orman Yoénetim Konseyi (Forest Stewardship Council-FSC) sertifikall ambalaj kullanimina
gecis amacglanmaktadir. Atik yénetimine doéngusel ekonomi agisindan yaklasilarak
firelerin ve diger atiklarin yeniden sisteme dahil olmasi i¢in calismalar planlanmaktadir.
Biyocgesitliligin korunmasi icin toplumsal farkindahdr artiran projeler gelistiriimektedir.



Mavi yenilik¢i 6zgtin fikirler ve teknolojinin giicliyle denimi doniistiirmektedir. Kaliteli ve
surdurdlebilir tirtinlerle mugteriler surdirilebilirlik dontisiimiine ortak edilmekte ve tiiketim
aliskanliklari degistirilmektedir. Mavi, dongiisel ekonomi modelini temel alan, cevresel etkisi
diisiik yenilikci tirtinler gelistirerek tiim sektore ilham olmaktadir. Bu bakis acisi inovasyon
isbirlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla siirdiiriilebilir modanin gelecegine yon vermektedir.
Sorumlu hammadde tedariki ve tretimiyle bu doniisiim tarladaki hammadde tireticisinden

son tiiketiciye kadar deger zincirinin her alanina yayilmaktadir.




Toplumda ortak degerler yaratmak amaclanarak, daha iyiye
ulagsmak icin Mavi’nin donistiirlicii ve harekete geciren
marka giicli kullanilmaktadir. Toplumsal kalkinma icin
hicbir grubun geride kalmamasi adina ozellikle genclerin
ve kadinlarin giiclenmesine odaklanilmaktadir. Daha iyisi
icin Mavi’yi tercih eden miisteriler ve diger paydaslar da bu
harekete ortak edilmektedir.



4.2 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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GUCLENDIRIYORUZ

ANA HEDEFLER

2030 yilinda tamamiyla kapsayici ve sorumlu bir deger zincirine sahip olmak.

TAKiP HEDEFLERI 2022 iLERLEMESI

Calisan memnuniyeti ve baglihidi skorlarini her yil P 2027de yopilan calismada calisan

%70'in Uzerinde tutmak. memnuniyeti magazalarda %80, merkez ofiste
%78 olarak belirlenmistir. 2022 yilinda
calisan memnuniyetini ve badlhigini gelistirmek
Uzere aksiyon planlari hazirlanmistir. Sirket,
2023 yilinda ise odak grup calismalariyla
memnuniyet ve badlihgr artiracak aksiyonlar
devam edecektir.

2023 yilina kadar kadin yonetici oranini %50 P 2022'de Mavi kadin ¢alisan orani %58, kadin
seviyesine glkarmak ve bu dengeyi korumak. yonetici orani %52 olarak gerceklesmistir.

2025 yilina kadar tum ana tedarikcilerin ve P Global Satin Alma Prensiplerine cevresel
onlarin alt yuklenicilerinin Global Satin Alma uygunluk basliklar da eklenmistir. Cevresel
ilkeleri ve Tedarikgi Davranis Kurallar'na ve sosyal uygunluk denetimleriyle tedarikgilerin
uyumunu saglamak. ilkelere uyumu saglanacaktir.

2030 yilina kadar %100 izlenebilir bir tedarik P Sosyal uygunluk denetimlerine ek olarak
zincirine sahip olmak. cevresel uygunluk denetimlerine baslanmistir.

1 Mavi'nin belirledigi sera gazi azaltim hedefleri Science-Based Targets Initiative (Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan onaylanmistir.

2 ZDHC MRSL uygunluk: Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (Zero Discharge Hazardous Chemicals-ZDHC) Uretimde Kullanimi Kisith Maddeler Listesi (Manufacturing
Restricted Substances List-MRSL).

3 FSC: Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship Council).
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ANA HEDEFLER

2050 yili itibanyla iklim pozitif sirket haline gelmek.

TAKIP HEDEFLERI 2022 ILERLEMESI

2030'a kadar Kapsam 1+ 2 sera gazi emisyon- P 2019 baz yilina goére, 2022'de Kapsam 1+2 sera

larini %70 azaltmak. (2019 baz yilina gore)! gazi emisyonlarinin azaltim orani %75'e ulasmistir.

2030'a kadar satin alinan mal ve hizmetler P 2019 baz yilina gore, 2022'de Kapsam 3 - satin

kategorisindeki Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini alinan mal ve hizmetler kategorisine ait sera gazi

TL katma degeri basina %55 azaltmak. emisyonlarinin azaltim orani TL katma degeri

(2019 baz yilina gore)! basina %66'ya ulasmistir.

2040'a kadar karbon nodtr olmak. P Mavi, kaliteli karbon noétrleme araglan kullanarak
karbon notr hedefine ulasmak icin calismalarina
devam etmektedir.

2030'a kadar Mavi'nin satin aldig elektrik P Merkez ofis ve elektrik sayaci Mavi'ye ait olan

enerjisinin %100'UnU yenilenebilir kaynaklardan tum cadde magazalarinda (105 magaza)

elde etmeyi surdlirmek. yenilenebilir enerji kullaniimaktadir. Sirket, kendi
gunes enerijisi santralini kurmak igin harekete
gecmistir ve proje onay sUrecindedir.

2025'e kadar kritik tedarikgiler ve 1slak islem alt P 2022'de kritik tedarikgcilerin ve 1slak islem alt

Ureticilerinin cevresel denetimden gegmesini Ureticilerinin tesislerinin %68'inde cevresel

saglamak. denetim yapilmistir.

2030'a kadar stratejik tedarikciler ve islak islem alt - P 2022'de yapilan cevresel denetim sonuglarina

Ureticilerinin ZDHC MRSL? listesine uygun olmasini dayanarak, hedefe yonelik calisiimalar devam

saglamak. edecektir.

2025'e kadar kullanilan tum etiket, karton ve kgt p 2022'de FSC sertifikali olarak tedarik edilen tum

ambalaj malzemelerinin FSC3 sertifikali olmasini
saglamak

etiket, karton ve k&git ambalaj malzemelerinin
orani %47'dir
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DENIM
DONUSTURUYORUZ

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

ANA HEDEFLER

2030 yilina kadar tim denim koleksiyonunun siirdiriilebilir All Blue Grinlerinden olusmasini saglamak.

TAKiP HEDEFLERI

2022 iLERLEMESI

2030 yilina kadar denim drtnlerinde kullanilan
pamugun %100'Unun surdurulebilir
kaynaklardan* elde edilmesini saglamak.

2022 yiinda denim Urunlerinde kullanilan
pamugun %33'U surdurtlebilir kaynaklardan
elde edilmistir.

Ar-Ge calismalari ve isbirlikleriyle, strdurulebilir
All Blue koleksiyonundaki inovatif Urdnlerin

cirosunu her yil bir dncekine gore %20 artirmak.

4 Surduralebilir kaynaklar: Organik, geri donusturdlmus, Better Cotton sertifikall pamuk.
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2022 yilinda surdarulebilir All Blue
koleksiyonuna; Mavi Hemp Denim,

Mavi Upcycle, Esra GulmenXMavi,
Freedom of SpaceXMavi gibi inovatif Grin
gruplari eklenerek hedef gergeklesmistir.

TOPLUM N
HAREKETE GEGIRiYORUZ

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

5 TOPLUMSAL 17 AMACLARICIN
CINSIYETESITLIGI

ORTAKLIKLAR
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ANA HEDEFLER

Etki odakli ve él¢lilebilir toplumsal dénlsimii tetiklemek.

TAKiP HEDEFLERI

2022 iLERLEMESI

Toplumsal yatirnm programlarinin sosyal >

etkisini SROI>T® seviyesinde tutmak.

Mavi'ye 6zel, dncelikli surdurtlebilirlik
konulariyla eslesen bir toplumsal yatirm
programi tasarlanmaktadir. Programin
sonugclaryla birlikte SROI analizi yarttulecektir.

2025'ten itibaren FAVOK'Un %1'ini toplumsal >

yatinmlara ayirmak.

2022 yilinda yapilan toplumsal yatinmlar
kategorisindeki harcamalar 2.378.290 TLdir.
Bu miktar FAVOK'tn %0.10'una denk gelmektedir.

Surdurulebilirlik konularindaki farkindalik >

projeleriyle her yil T milyon kisiye erismek.

5 SROI>1: Sosyal yatinm getirisinin (SROI) yapilan yatinmdan daha fazla olmasi.

2022 yilinda surdurulebilirlik, kadinin
guclenmesi, kapsayicilik, inovasyon ve isbirlikleri,
dongusel ekonomi, biyogesitlilik vio. alaninda
hayata gecirilen projeler, alinan éduller ve lider
iletisimi boyutunda yapilan tum farkindalik
calismalariyla 5 milyondan fazla erisim elde
edilmistir.
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2022 GELISMELERI

1 Mavi denim Uretiminin %80'ini olusturan Erak ve Tayeks ile gergeklestirilen Uretim surecinde.
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4.3 SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik yonetiminin, is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yurutulmesi icin Mavi'nin
Yonetim Kurulu'na badh bir Surdurtlebilirlik Komitesi faaliyet gostermektedir. CEO'nun
baskanlik ettigikomitede Ust ydnetim ekibine badlicalisma gruplar yer almaktadir. Calisanlar,
Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Strdurulebilir Uranler ve Ar-Ge, Musteri ve
Dijitallesme olmak tzere alti calisma grubunda, ilgili birimlerden 60'in Uzerinde ¢alisan gdrev
yapmaktadir. Surdurtlebilirlik hedeflerini gergeklestirmek Uzere her ¢alisma grubunun yol
haritasi bulunmaktadir. Bu gruplar, 2021 yilindan bu yana yol haritasindaki eylemleri hayata
gecirmek Uzere sirketin gelecek planlari ve kuresel gelismeler dogrultusunda aksiyonlar
takip etmekte ve guncellemektedir.

Yénetim Kurulu

Komite Bagkani (CEO)

Suardurulebilirlik Komitesi

Calisma Gruplari

Kurumsal Tedarik Surdirilebilir
Calisanlar Yénetim Cevre Zinci:i Urtinler
ve Risk ve Ar-Ge

Musteri ve
Dijitallegsme

Mavi sektodrun surdurulebilirlik dontsimunde 6nct olmayl amaclayan bir sirket olarak
uluslararasi surdurulebilirlik platformlarinda yer almayr dnemsemektedir. DUnyanin en blyUk
kurumsal surdarulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
imzacisidir. Tum is yapis sekillerini UNGC'nin insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarindaki 10 ilkesiyle uyumlu hale getirmeyi taahhtt etmistir.
Bununla birlikte, Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak
ve Yuzde 30 KulubU'ne katilarak toplumsal cinsiyet esitliine somut destek vermektedir.
Mavi, 2022 yilinda diunyanin en buytk ¢evre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi Programi'min Global "A" Listesi'ne Turkiye'den giren ik ve tek hazir
giyim markasi olmustur. iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dunyasinin isleyisini
degistirmeyi hedefleyen CDP'ye 2022'de dunya capinda yaklasik 20 bin sirket raporlama
yapmis; bu sirketlerden sadece 283'U A listesinde yer alarak iklim liderleri arasina girmistir.

Tedarikci lliskileri Derecelendirmesi'nde (SER) de A notunu alarak iklim dedisikligi konusunda
tedarikci iliskileri liderleri arasinda yer almistir. Turkiye'de hazir giyim sektodrinde bir ilki daha
gerceklestirerek UNGC girisimi olan CEO Water Mandate'i imzalamis ve su konusunda
surdurulebilir cozumler Uretilmesine kuresel dlcekte destek vermeye baslamistir. Ayrica,
UNGC liderliginde vyurutulen iklim Hedefi Hizlandirma Programi'na katilarak sera gaz
emisyonlarini azaltma konusunda bilime dayall hedefler belirleme surecine dahil olmustur. Bu
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baglamda Mavi'nin belirledidi sera gazi azaltim hedefleri Science-Based Targets Initiative
(Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan 2022 yilinda onaylanmis, Mavi taahhttleri
onaylanan sirketler listesine girebilen ilk tek Turk hazir giyim markasi olmustur.

Mavi 2022 vyilinda surdirtlebilirlik performansiyla Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik 25 En-
deksine girmeye hak kazanmistir. Katildigr dénem itibaryla Borsa Istanbul'da islem goren
ve kurumsal surdurulebilirlik performanslari en Ust seviyede, buyuk ve likit olan sirketlerin
paylarinin bulundugu endekste yer alan tek hazir giyim markasi konumundadir.

4.4 SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

AAI000 Paydas Katiim Standardi'na uygun sekilde, katiimci bir paydas analizi sureciyle
surdurulebilirlik alaninda odaklanilacak dncelikli konular belirlenmistir. Analiz kapsaminda
Mavicalisanlariile bayiler,analistler, yatirnmcilar, inansal kuruluslar, is ortaklari ve tedarikcilerin
de aralarinda bulundugu farkll dis paydaslarn gorusleri alinmistir. Ust yonetimle bire bir
gorusmeler yapillirken, bayilerin gorusleri odak grup calismasi, diger paydaslarin gérusleriise
online soru formuyla toplanmistir. Dis trendler arasinda Dinya Ekonomik Forumu'nun (World
Economic Forum-WEF) yayimladidi kiresel riskler, Strdurulebilirik Muhasebesi Standartlar
Kurulu’'nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) sektore ozel hazirladids
oncelikli konular, SKA'lar ve sektorun dnde gelen sirketlerinin dneelikleri yer almistir.

Paydas Grubu Paydaslar Yéntem
Dogrudan ekonomik Ust Yénetim Online anket
etkisi olanlar Calisanlar Bire bir gérigme
Tedarikgiler Odak grup ¢alismasi
Bayiler
is ortaklari
Yatinmcilar
Musteriler
Dolayli ekonomik Analistler Online anket
etkisi olanlar Finansal kuruluslar Literatlr taramasi
Medya
STK'lar
Yeni firsat, bilgi ve anlayis Universiteler Online anket
getirenler Literatlr taramasi

Bu calismada SASB'nin her konuyu farklietkiler ve firsatlar bakimindan ele almayaimkén veren

etki analizi metodolojisi kullanilmistir. Onceliklendirme analizi sonucunda gok yuksek dncelikli
ve yuksek oncelikli konular belirlenmis ve bunlar alti ana baslikta toplanarak strdurtlebilirlik
ekibiyle birlikte bu konular Uzerinde calismaya baslanmistir. 2021 yilina kiyasla éncelikli konu
listesinde bir degisiklik olmamistir.
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ONCELIKLI KONU MATRISI
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Cok Yiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Orta Oncelikli
1 Suveatksu 10 Dijitallesme ve musteri 18  Calisan baglligr ve
2 Misteri memnuniyeti deneyimi memnuniyeti
3 Ar-Ge ve inovasyon 1 Yetenek yonetimi 19 Yer| gizliligi ve gavenligi
4 Hammadde yonetimi 12 Tedarik zinciri ydbnetimi 20 Is saghgi ve guvenligi
5 Marka itibar 13 Surdurdulebilir tranler 21 Kurumsal yonetim
6 insan haklari ve adil 14 Kadinin gtglenmesi 22 Genclerin guclenmesi
calisma kosullar 15 Dongusel ekonomi 23 Firsat esitligi ve cesitlilik
Iklim degisikligi ve enerji 16 s etigi 24 Sektorel surdurilebilirlik
8 Atiklar 17 Risk yonetimi dénugtmd
25 Girisimcilik

9 Kimyasal yénetimi
26 Biyogesitlilik

27 Toplumsal yatirnm
programlar
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Onem Oncelikli Potansiyel Nasil Surdirilebilir Kalkinma Stratejideki Yeri ve
Derecesi | Konu Etkiler Yonetiliyor? Amaglari ile lligkisi llgili Bolum
Su ve atik su Su, tekstil sektorl, ézellikle denim Uretimi igin vazgegilmez Mavi CEO Water Mandate imzacisidir. Su ve atik su § s o B Koruyoruz -
bir kaynaktir. Sektér ézelinde su kaynaklarinin fazla hakkindaki politikalar Cevre ve Enerji PolitikasI'nda S EIREN ORTAKLKLAR Ekosistem Restorasyonu
kullaniimasi, su kithg olan alanlarda kullanim yapilmasi belirtilmistir. All Blue koleksiyonu ile hammadde ve Uretim
ve su kaynaklarinin proses cgiktilari ile kirletiimesi negatif sureglerinde daha az su kullanilan trlnler tretilmektedir.
etkilerdir. Bu negatif etkilerden suya bagli olan butin Tedarik zincirinde yapilan gevresel denetimler ile
sektodrler ve gegimleri yerel su kaynaklarina bagl olan su tuketimleri ve bu tiketime badl olarak su riskleri
kisiler olumsuz olarak etkilenebilir. saptanmaktadir. Suyun yeniden kullanimi tesvik edilmektedir.
Su ve atik su konusunda yerel mevzuata uymayan tedarikgiler
ile calisiimaz.
Musteri Musteri memnuniyeti Mavi'nin finansal performansini “En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmak igin musteri 19 ootk W 17 st Dénusturtyoruz -
memnuniyeti direkt olarak etkilemektedir. Musterilerin beklentilerini beklentileri en dogru fiyat-kalite dengesi ve satis sonrasi NI ORTALILAR Kalite Onceligi
karsilayamamak, finansal performansi disurebilir. servis anlayisiyla karsilanmaktadir. Mavi'nin konu hakkindaki m
Musterilerin degisen ihtiyaglarina ve beklentilerine yanit yaklasimi Musteri Memnuniyeti Politikasi'nda yer almaktadir.
vermek 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Sirketin sadakat programi Kartus, 2007'den beri pazarlama
stratejisinin odak alanlarindan biridir. 6 milyon aktif musterisi
olan ve her yil 1 milyonun tzerinde yeni musteri kazanan
marka, hem offline hem de online kanallardaki musteri
deneyimini strekli olarak iyilestirmektedir.
Cok
Yiksek Ar-Ge ve Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalari ile ekonomik, gevresel Mavi, etkin Ar-Ge ¢alismalari ile moda trendlerini ve musteri SANAYL YENLLKGILIK SORUMLUGRETIM AMACLARICIN Dénistiruyoruz —
Oncelikli | inovasyon ve sosyal fayda saglayacak yeni tiriin ve hizmetler beklentilerini karsilayan, cevresel performansi yiiksek VAR 12 o 17 i Denim inovasyonu
gelistirilebilir, yenilikgi uygulamalarla sektére liderlik artnler gelistirmektedir. Strdurulebilir All Blue koleksiyonu @
edilebilir sUrekli olarak glincellenmekte, inovatif igbirlikleriyle
desteklenmektedir. Koleksiyonun yarattigi gelirin toplam
gelir icindeki orani takip edilmekte ve bu oranin artiriimasi
hedeflenmektedir.
Hammadde Hammadde ydnetimi Mavi'nin finansal, gevresel ve Mavi'nin hammadde yénetimi konusundaki politikalari Cevre bsavncsels IVIE)RRMUEINRYY 17 AR Dénugturuyoruz -
ydnetimi sosyal performansi ile direkt olarak iliskilidir. Tedarik ve Eneriji Politikasi, Hayvan Refahi Politikasi ve Orman ve L NETET ORTALIAR Sorumlu Hammadde
zincirinde verimsiz hammadde kullanimi, gevresel etkisi Kagit Urtinleri Politikasi'nda belirtilmistir. Mavi Grinlerini ve /s/ @ Tedariki
ylUksek hammadde tedarigi ve sosyal adaletsizliklere ambalajlarini olusturan bilesenlerin igindeki strdurulebilir ‘I' w
sebebiyet verebilecek hammadde segimleri negatif etkiler malzeme oranlarini strekli olarak artirmaktadir. Mavi Better
olusturabilir. Ayni sekilde bu sureglerin dogru yonetimi Cotton Uyesidir ve Recycled Claim Standart (RCS) ve Organic
rekabet avantaji sadlayabilir. Content Standard (OCS) sertifikalarina sahiptir.
Marka itibari Marka itibari Mavi'nin finansal performansi ile direkt olarak Mavi, jean'deki liderliginin yani sira kadin ve erkek hazir giyim Dénusgturuyoruz -

iligkilidir.

pazarinin en bUyuk ilk dért markasi arasinda yer almaktadir.
Musteriyi, teknolojiyi ve datayl merkezine koyan marka
anlayisi, dijital & offline kanallarin gesitlendigi bu dénemde
misteri deneyimini yeniden tanimlayarak Mavi'nin lovemark
konumunu ve pazar payini giglendirmektedir.

16 BARIS, ADALET VE 17 AMACLARIGIN
GOCLOKURUMLAR

VH
4

ORTAKLIKLAR

Y |®

Kalite Onceligi

Harekete Gegiriyoruz -
Mavi'nin Etki Odakh
Déniustiriacu Glicli
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Hayvan%20Refahı%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Kağıt%20Ürünleri%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Kağıt%20Ürünleri%20Politikası.pdf

Onem Oncelikli Potansiyel Nasil Surdirilebilir Kalkinma Stratejideki Yeri ve
Derecesi | Konu Etkiler Yonetiliyor? Amaglari ile lligkisi llgili B6lim
insan haklari Cok asamali ve paydaslh olan tekstil sektord, insan haklari Mavi deder zincirindeki ¢aligsanlar igin insan haklarina TOPLUNSAL aweons [l 4() Sk Guglendiriyoruz - insan
ve adil ihlalleri ve uygunsuz calisma kosullar olusturma konusunda | saygil ve adil calisma ortami sunmaktadir. Konu hakkindaki REEE e AZTMAS' Odakli Mavi Kiiltara
calisma riskler barindirmaktadir. Bu risk beraberinde potansiyel politikalar insop Haklar Politikasi, Mavi'de Biz ve ilkelerimiz (=) )
kosullarn negatif sosyal ve ekonomik etki getirebilmektedir. ve Tedarikgiler Igin Davranis Kurallar dokiimanlarinda ‘ ~ Kapsayici Is Modeli ve
bulunmaktadir. Tedarik zincirine katilan tim yeni tedarikgilere Sorumlu Deger Zinciri
sosyal uygunluk denetimleri gergeklestiriimekte ve sadece 17 cusc
denetimden gecgen tedarikgiler ile ¢alisiimaktadir.
iklim Mavi'nin deger zincirinde birgok asamayi etkileyebilecek iklim degisikligi ile ilgili politikalar, prosedurler, hedefler ve L s Koruyoruz - iklim Krizi
degisikligi ve olan iklim degisikligi, kronik ve akut fiziksel etkileri ile aksiyonlar her yil detayl olarak CDP Iklim Degisikligi anketleri 13 euou 17 e ile Micadele
enerji hammadde ve Urln tedarikinde kapasite kaybl ve fiyat ile yayinlanmaktadir. Mavi direkt emisyonlarini yenilenebilir
artisini tetikleyebilir. Gerekli dnlemlerin alinmamasi itibar enerji tedarik ederek ve enerji verimliligi artirici galismalar @
ve pazar kaybina yola acabilir. iklim riskine karsin devreye gergeklestirerek azaltmaktadir. Sirket ayni zamanda, kendi
girecek diizenlemeler ve kanunlar Mavi'nin is modelini gunes enerjisi santralini kurmak tzere harekete gegmis, proje
etkileyebilir. onay surecindedir. Dolayli emisyonlarin buyik gogunlugunu
olusturan satin alinan mal ve hizmetler kategorisindeki
emisyonlar icin hammadde tedarik stratejisi gelistirilmistir
ve tedarikgilerin sera gazi emisyonlari denetimler ile
sorgulanmaya basglanmistir.
Cok
Yiksek Atiklar Dogru ydnetilemediginde atiklar negatif gevresel ve Mavi'de atiklar mimkin oldugunca déngusel ekonomi 12 SorumuGReT ) 17 AR Koruyoruz — Ekosistem
Oncelikli ekonomik sonuglar dogurabilir. Tekstil sektort ézelinde kisa yaklasimiyla ele alinmaktadir. Uretim siirecinde ve I AR Restorasyonu
OmurlG drunler ve lineer Uretim modelleri atik sorununu sonrasinda olusan atiklar strdurdlebilir Grin geligtirmek m @
buyutmektedir. Atiklar, kaynak olarak géruldagu takdirde Uzere degerlendiriimekte ve bu alanda ekosistem isbirlikleri
etkisi azaltilabilir ve yeniden ekonomiye kazandirilabilir. yapilmaktadir. Uriin iceriklerinde geri dénustiriimis malzeme
kullaniminin artirnimasi hedeflenmektedir. Mavi Recycled
Claim Standard (RCS) sertifikasina sahiptir.
Kimyasal Tekstil sektdériinde kimyasal yénetimi dogru bir sekilde Mavi'nin isbirligi yaptigi tedarikgiler yasal atik su mevzuatina e B Koruyoruz — Ekosistem
yonetimi yapiimadigi takdirde su ve suya bagdl ekosistemler zarar uymak zorundadir. Tedarikgilerde kimyasal tiketiminin L ORTAKLIKLAR Restorasyonu

gorebilir. Kimyasal kullanimi Grin guvenligi ve masteri
memnuniyeti agisindan negatif etkiler dogurabilir.
Kimyasal kullanimi Grtin ézelliklerini degistirdigi ve tranleri
farkhlastirdidi icin ekonomik deger yaratmaktadir.

azaltilmasi tesvik edilmekte, kimyasal kullanimi olmayan ve
dogal hammaddeler kullanilan Uranler gelistiriimektedir. Islak
islemlerin gergeklestigi tum tedarikgilerin ZDHC MRSL listesine
uygun tretim yapmasi amaglanmaktadir. Uriin givenligi
tarafinda kalite ve givenlik standartlar ve proseddrleri
cercevesinde Uretim yapilmasi glivence altina alinmaktadir.

&

QO

Dénusturiyoruz - Uriin
Kalitesi ve Guvenligi
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INSAN ODAKLI MAVI KULTURU

insan odakli Mavi kulturinden alinan gucle, daha iyi bir
gelecek icin donusum deder zincirinden baslamaktadir. Mavi,
calisanlaring, tedarikgilerine ve is ortaklarina adil bir yasam ve
calisma kosullar sunma sorumlulugunu yerine getirmektedir.
Daha iyiye, en iyiye ulasma yolculugunda sorumlulugu payla-
san calisanlarin ve tedarikcilerin gelisimini destekleyerek onlarla
birlikte guclenmektedir.

Mavi odaginda insan olan bir calisma kulturine sahiptir.
Sirket  kdltdrinde insan  haklarn  gozetilmekte, calisanlarin
farklilklarmna  saygr  gosteriimekte ve toplumsal  cinsiyet
esitligi  desteklenmektedir. Calisanlarin Mavideki  yolculugu
boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar hayata
gecirilmektedir.
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Mavide Biz ve ilkelerimiz, insan kaynaklar yaklasiminin temelini olustur-
maktadir. Mavide insan Haklarl Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
(BM) Kuresel ilkeler Sozlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,
Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) Sozlesmeleri, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgutd'nin (OECD) Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is
Hayati ve insan Haklar Rehber ilkeleri ve ulusal yasalarla uyumlu sekilde
insan haklarina saygil bir is ortami sunulmaktadir.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

5.670 kisiden olusan Mavi ekibinin %94'U Turkiye'de; %6'si ise dunyada faaliyet godsterilen
diger ulkelerde calismaktadir. isgicinin %16sini merkez ofis calisanlar, %84'Unl saha
calisanlar olusturmaktadir. Mavide genglere firsat taninmakta, tlkenin geng ve dinamik
isgUcu potansiyelinden en Ust seviyede faydalaniimaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 26
olup %801 30 yasin altindadir.

Caliganlarin merkez ofis saha dagilimi Calisanlarin yurtici ve yurtdisi dagilimi

%6

%94

Merkez ofis ¢alisanlari m Saha ¢alisanlar Yurtdisi B Yurtigi

Mavi'de her bireye saygiyla yaklasilan ve herkesin dahil edildigi uygulamalarin yer aldigi bir
calisma ortami yaratiimakta, kultarel cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilmektedir. Mavide
ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi, kariyer yonetimi, Ucretlendirme
ve diger insan kaynaklar streclerinde cinsiyet, irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus,
etnik kodken, ekonomik durum, cinsel yonelim, saglk durumu, engellilik, yas ve dis gérinim
ayrimi yapilmaksizin, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikas'na uygun olarak c¢alisanlara esit
davraniimaktadir.

Mavide calisanlarin kariyer gelisimi ve Ucretlendirmesinde de esitlik yaklasimiyla hareket
edilmektedir. Performans degerlendirme sonuclarl  Ucretlendirme konusundaki  tek
farklilastirici faktor olarak ele alinmaktadir. Ucretlendirmenin toplumsal cinsiyetten badimsiz
oldugundan emin olmak adina temel maas ve Ucretler Uzerinden duzenli degerlendirmeler
yapiimaktadir. Buna gore 2022de kadin calisanlarin maas ve Ucret ortalamasi erkek
calisanlarin ortalamasindan magazalarda %3, Genel Mudurluk'te (CEO harig) %6 daha
yUksek gergeklesmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Mavi surdurtlebilirlik calismalarn kapsaminda kadinin guclenmesi konusuna odaklanarak
2021 yili basinda Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamistir.
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani %33 olan sirket yonetim kurullarinda kadinlarin temsilini
artirmayr hedefleyen Yuzde 30 Kulubud'nde yer almaktadir. Cinsiyete dayaliayinmcilia neden
olan her turlt engel ve dnyargiyla mucadelede erkeklerin daha aktif katiimini dGnemseyen
Mavi bu konuda toplumsal hayattaki donustime katkida bulunmayi hedefleyen Yanindayiz
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Dernegdi'nin de aktif Gyeleri arasindadir. Bu platformlarin bir parcasi olmak, Mavi'nin farkls
kademelerde toplumsal cinsiyet esitligine verdigi destedi ortaya koymaktadir.

Mavi calisanlarinin %58'i, yoneticilerinin ise yaklasik %52'si kadinlardan olusmaktadir.
Sadece merkez ofiste kadin calisan orani %60, kadin yénetici orani %56dir. Mavi'de kadin
ve erkek calisan orani dengesi hem merkez ofiste hem de sahada gdzetiimektedir. 2022'de
magazalarda ise almin %59'u kadin, %411 erkek olarak gerceklesmis, kadin yonetici
orani %50'ye yukselmistir. 2022 yilinda Turkiye'de ise alinan ¢alisanlarin %69'unu kadinlar
olusturmustur. Ayrica 2022 yilinda Kariyer Yonetimi Prosedurt kapsaminda, magazalardaki
terfi basamaklarinin temelini olusturan, gorevi yer aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin
Urtn bilgisini artirmak, magazaya giren her musterinin dogru Urdn ve kombinle magazadan
ayrilmasini saglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi sunmak olan Maviolog
unvanina terfi eden kisilerin %58'ini kadin calisanlar olusturmustur. Merkez ofiste 2022 vili
icerisinde bir Ust unvana terfi eden calisanlarin %58'si kadin calisanlardan olusmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri

Mavi, cesitlilik ve kapsayicilik kulttrand destekleyecek farkindalik calismalarina, egitim
ve gelisim faaliyetlerine dnem vermektedir. 2022 yilinda, toplumsal cinsiyet esitligine dair
farkindaligr artirmaya yonelik calismalariyla taninan proje danismani ve editmen Elbru Nihan
Celkan ile birlikte "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyeleri” duzenlenmeye baslanmistir. C level
yoneticiler ve direktorlerle baslayan atdlye calismalarinin 2023'te tum sirket ici ve saha
calisanlarina yayillmasi planlanmaktadir.

UN Target Gender Equality Programi

Mavi, 2022 yilinda Uyesi oldugu UN Global Compact tarafindan duzenlenen, sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligi performansini dlcmesine yardimcr olan "Target Gender Equality”
programina dahil olmustur. Performans olcimu sonrasi ilerleme alanlarinin belirlendidi
program ve atdlyelere, Mavi strdurdlebilirlik ve K ekibi duzenli olarak katiimakta ve cok
paydasl diyaloglar gelistirilmektedir.

Calisanlarin cinsiyete gére dagilimi Yoneticilerin cinsiyete gére dagilimi

%48

Kadin W Erkek Kadin W Erkek
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Mavi'de Kadin Dostu Uygulamalar

Perakende sektoérinde kadin calisan istihdaminda éncu rol oynayan Mavi, esitlikci yaklasimini
sirket genelinde yaptid tum islere yansitmakta, "Mavi'nin enerjisi kadinlarda sakll” séylemini
guclendiren kadin dostu uygulamalara devam etmektedir.

Kadinlarin isgucune katilimini tesvik etmek ve is-6zel hayat dengesini kurmalarina destek
olmak amaciyla tum kadin calisanlarin 1-6 yas araligindaki cocuklarina Ucretsiz kres, servis
ve kahvalti destegdi saglanmaktadir. 2022'de 30 anne ve ¢cocuk Mavi'nin bu imké&nlarindan
yararlanmistir. 2022 yilinda 91 kadin ¢alisan dogum izninden faydalanirken bu ¢alisanlarin
%881 izinleri bittikten sonra ise donmustur. Annelerin dogum izni sonrasi ¢alisma hayatina
hizll uyum saglanmasini desteklemek amaciyla psikolog moderatérlugiunde "Anne Destek
Programi” olusturulmustur. Kadin ¢alisanlara ayrica dodum sonrasinda ¢cocuklara yonelik
indirimli teminat iceren genis kapsamli &zel sadlik sigortasi saglanmaktadir. 40 yas ve Uzeri
kadin calisanlar icin ise ayricalikli bir yillik saglik kontrolt imk&ni sunulmaktadir. Dogum izni
sonrasi calisma hayatina dénen kadin calisanlarin, annelik déneminin ilk zamanlarinda sut
saatlerini 6zel, rahat ve konforlu bir alanda gecirebilmeleriicin stt odalari yenilenmistir. Ayrica
hem annelerin hem de babalarin ebeveynlik rollerini gelistirmek Uzerine duzenli seminerler
gerceklestiriimektedir.

Mavi, sadece sirketicinde dedil, disinda da toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen toplumsal
yatirm projeleri hayata gecgirmektedir. 2014'ten bu yana Turk EQitim Vakfi (TEV) ile birlikte
yurttulen Mavi Burs Fonu projesiyle, Universiteli kiz égrenciler egitim hayatlar boyunca
desteklenmektedir.

Kadinlar Guni'm Kutlu Olsun

Her yil 8 Mart'ta sirket icinden baslayarak etkili kampanyalar yapan Mavi, 2022'de “Kadinlar
Gunum Kutlu Olsun” projesiyle, kadinlara kutlama bekleyen en dederli kisinin dnce kendileri
oldugunu hatirlatmistir.  Basarilarini, emeklerini, dederlerini  kendilerinden baslayarak
kutlamanin dunyayr daha da guzellestirecegine inanan Mavi calisanlarinin baslattidi
hareket, marka yluzu Serenay Sarikaya ve takipcilerin selfie paylasimlariyla kisa sirede daha
pUyumustar.
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YETENEK YONETIMI

Surdurdlebilir kurumsal basar icin ihtiyac duyulan yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket
bunyesindeki yeteneklerin potansiyellerini aciga cikarmalarina olanak saglamak, yetenekleri
elde tutmak ve gelecedin liderlerini yetistirmek amaclanmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi ve uygulamalari, Mavi'nin stratejik hedeflerini ve surdurdlebilir
buyume icin gerekli performansini destekleyecek sekilde olusturulmaktadir. insan
kaynaklarina yapilan tum yatinmlar en cok calisimak istenen sirket olma hedefiyle
gerceklestiriimektedir. Mavi'nin en énemli dederi olan ¢alisanlarin en etkin ve verimli sekilde
gorevini yapabilmeleri; memnuniyet, baglilik ve motivasyonlarinin yiksek tutulmasi temel
kurumsal amaclar arasinda yer almaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda yetkinlikler, buylyen ve gelisen Mavi dunyasinda her bir
calisanin sahip olmasi ve basariya ulasmasi icin gerekli olan yolculugu Mavi Yetkinlik Modeli
tanimlamaktadir. Bu model, sirket vizyonuna giden yolda calisanlarin basariya ulasmalari ve
ekiplerine liderlik edebilmeleriicin gostermeleri gereken kisilik ve davranis dzelliklerini ortaya
koymaktadir. 2022 yilinda Korn Ferry danismanlik firmasiyla birlikte yuruttlen proje ile yetkinlik
modeli yenilenmistir. Model bunyesindeki insan odakli Mavi kdlturanun temelinde bulunan ve
Mavi calisanlarini ileriye taslyacak olan beceriler, Mavi liderleri ve farkli unvanlardan calisma
gruplarinin katkilaryla guncellenmistir.

Yenilenen Mavi Yetkinlik Modeli aralk ayinda yapilan lansmanla tanitiimistir. Lansmanin
ardindan yetkinliklerin icsellestirimesi ve davranisa doénusturtlmesi igin Yetkinlik Modeli
Calistaylar dizenlenmis ve insan Kaynaklar uygulamalar ile bir yetenek yonetimi araci
olarak yetkinliklerin nasil kullanilacagr paylasilmistir.

MAVI'YE LIDERLIK
EDERIZ

MAViI Biziz

Sofistike Musteri isimizi Tutkuyla Yaratici
Konular Odaklhyiz Yapariz Dusunaraz
Etkili
Yonetiriz Etkili
Kararlar
Aliniz

Kiresel
Bakis
Acisina
Sahibiz Kendimizi is Birligi
Gelistiririz Yapariz

Stratejik is Streclerini

Dusuntiriz Etkinlestiririz

Etkin iletisim
Kurariz

Vizyona Ekibi_mizin Gelisimine
Hayat Veririz Onem Veririz
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Yeteneklerin Kazanilmasi ve Elde Tutulmasi

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alim sUreciyle geng yeteneklerin kazanilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda  Universiteler, dgrenci olusumlari ve Turkiye'nin farkli
illerinden Universitelileri bir araya getiren dijital platformlarla yakin isbirlikleri yapilmakta ve
proje, staj, mulakat simulasyonlari ve vaka calismalariyla etkin programlar dizenlenmektedir.
Bu platformlarda Mavide kariyer olanaklarinin, perakendeye ©zgu tum birimlerin ve is
uygulamalarinin 6grencilere aktarilmasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda dijital platformlarda
340 askin etkinlikle Turkiye'de 100'den fazla Universiteye, 6000'den fazla égrenciye ulasiimis
ve 23.000'den fazla erisim saglanmistir. 100'den fazla égrenciye mulakat tayolari ve iletisim
odakli egitimler verilmis, 150 6Jrenciyle de mulakat simulasyonu gerceklestiriimistir. Yetenek

cekme icin yapilan calismalar sonucunda 2022 yaz dénemi icin 30 dJrenciye staj imkan
saglanmis, staj dénemi sonucunda 4'U ise alinmistir.

Yetenek cekme calismalari ile Toptalent Talent Programi'nda Perakende & Tekstil kategori-
sinde birincilik, Youthall Youth Awardsda “En Cok Calisimak istenen Perakende Sirketi”
kategorisinde dérdiunculik ve “Genclere En Cok llham Veren insan Kaynaklar Lideri"
kategorisinde besincilik elde edilmistir.

2022 yilinda gelecedin yonetici adaylarini yetistirmek Uzere genc yetenek programi bashgi
altinda "Mavi NextGen" hayata geciriimis ve 37 genc profesyonel program kapsaminda
Mavi ailesine katilmistir. NextGen ile Universitelerin son siniflarinda ve/veya yeni mezun
olan genclerin farkli birimlerde rotasyon bazli gelisim firsatlar deneyimlemesi ve perakende
sektorunun farkl is modellerini tanimasi amaclanmaktadir. Program sonunda katilimeilarin
surdurtlebilirlik, tedarik zinciri ve insan kaynaklari gibi konular ézelinde projeler gelistirmesi

ve bu projelerle Mavi'nin vizyon ve is stratejisine ilham vermesi planlanmaktadir.

Mavide sirket icinden basvurularin dncelikli oldugu ic basvuru sistemiyle, calisanlarin
kariyer gelisimleri desteklenmektedir. Bu eksende tum acik pozisyonlar éncelikle ic iletisim
platformunda duyurulmaktadir. ic ilan sistemi ile calisanlara departmanlar arasi ve/veya
magazadan merkeze gecis imkani taninmaktadir. 2022 yilinda 27'si magazadan merkeze
gecis yapmak Uzere toplam 31 calisan bolum dedisikligi yapmis, 513 magaza pozisyonu ic
terfilerle kapatilmistir.

Kariyerine farkll Ulkede devam etmek isteyen calisanlar icin ise Uluslararasi Atama Programi
bulunmaktadir. Merkez bunyesinde calisan kisilerin edinmis olduklar temel bilgi birikimlerini
farkll kulturlere aktararak gorev zenginligi yaratmalarini saglamak ve uluslararasi alanda
kariyer gelisimlerine destek olmak amaclanmaktadir. Program kapsaminda 2016 yilindan
bu yana 6 kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda calisma imkéani bulmustur. 2022 yilinda
uluslararasi ofislerinde acgik olan pozisyonlara yetenek c¢ekme calismalar Turkiye'den
yapilmis, 3 kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda yer almistir.
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Performans Yonetimi

Yetenek yonetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla dederlendirilmesi ve
kariyer planlamalarinin bu dogrultuda gerceklesmesi amaciyla nesnel kriterlere dayanan
yillik performans degerlendirme sureci yurutulmektedir. Performans ydbnetim sisteminde elde
edilen sonugclar, kariyer planlama calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin belirlenmesinde
ve performans bazl Ucretlendirme surecglerinde dikkate alinmaktadir. Tum calisanlara
yillik performans degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlarn hakkinda geri bildirim
saglanmaktadir. Merkez Ofis calisanlari icin performans sistemi yilda 1 kez olmak Uzere tim
unvanlari kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Subat ayinda hedef belirleme dénemiyle
baslayan performans dederlendirme ddonemi, adustos ayinda hedeflerin gdzden gecirildidi
ara degerlendirme sureciyle devam etmekte ve ardindan ocak ayinda da yoneticilerin
ekipleriyle yaptiklar geri bildirim toplantilar sonrasinda yil sonu dederlendirme asamaslyla
tamamlanmaktadir. Yoneticiler sorumlu olduklar ekipler icin performans dederlendirme
puanlarini MaviPusula Uzerine kaydetmektedirler. insan Kaynaklar belirlenen performans
hedeflerin SMART (spesifik, olctlebilir, basarilabilir, sirket misyonuyla alakall ve zaman sinirl)
olarak kurgulanmasi ve stre¢ takviminin kontrol edilmesini saglamaktadir.

2022 yiinda Mavi'nin surdurtlebilirlik stratejisini ve uzun vadeli hedeflerini, ttm calisanlarin
oncelik ve hedeflerine donusturmek ve icsellestirimesini sadlamak amaciyla Mavi
Pusula performans sistemi guncellenmistir. Yapilan guncelleme ile "Mavi Surdurulebilirlik
Hedeflerinde llerlemeyi Tesvik Etmek” maddesi sirket dncelikleri arasinda tanimlanmistir.
Bu sayede departman ve konu 6zelinde surdurtlebilirlik alt hedeflerinin takip edilmesi ve
raporlanabilmesi mumkun kilinmis, strdartlebilirlik hedeflerinin calisan performans sistemine
entegrasyonu saglanmistir.

Kariyer planlamasi kapsaminda merkez ofiste 91, madazalarda 513 olmak tzere (281 satis
danismani, 159 Maviolog, 58 madaza mudur yardimcisi ve 15 ikinci mudur) toplam 604
calisan bir Ust unvana terfi etmistir. Calisan devir orani merkezde %26 (gonull devir %23),
magazalarda %90 (gonullt devir %77) olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda orta ve Ust dizey
yonetim kademesinde, istifa ile ayrilan yuksek performansli calisanlarin orani %6 olmustur.

MAVi MAGAZALARINDA KARIYER PLANI

ABélge Sorumlusu
.Mq{;'jclza Mudira
£
_Magaza Mudiir Yardimcisi
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Calisanlara Saglanan Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Calisanlarin olumlu performansini tesvik etmek, Mavide memnuniyet ve badllikla
calismalarini saglamak icin sunulan olanaklar ve haklar surekli olarak gelistiriimektedir.

Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Mavi'de calisanlar yuksek performansi 6dullendiren rekabetci Ucret ve yan olanak
uygulamalariyla desteklenmektedir. Sirketin etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleriyle uyumlu Ucret ve yan olanaklar sunulmakta, calisanlarin en yuksek
standartlara uygun sekilde performanslari ve yarattiklar deger bazinda Ucretlendirilmesi
saglanmaktadir. Mavide esit ise benzer Ucret politikasinin uygulanmasi ve bireysel
farkllasmalarin performans bazl olmasi amaclanmaktadir. Kadin ve erkek calisanlarin
arasinda Ucretlendirme acisindan herhangi bir fark bulunmamaktadir. Calisanlarin is
piyasasindaki pozisyonlarini korumalari, Ucret ve yan olanak paketlerinin dengeli ve
rekabetci olmasini sadlamak amaciyla ekonomik gelismeler surekli takip edilmektedir.
Ayrica servis, yemek, ¢zel saglk sigortasi, sirket araci, Kartus indirimi, kahvalti ve kres
destedi, dogum ve evlenme yardimi gibi cesitli avantajlarla calisanlarin sosyal intiyaclarini
karsilamak, is ve yasam standartlarini yikseltmek icin calisiimaktadir. Pozisyon ve calisma
kategorilerine gore ¢zel sadlik sigortasi ve aile Uyelerinin faydalanmasi kolayhgi ile yillik
saglik kontrolt hakkr saglanmaktadir. Ayrica merkez ofis calisanlari icin haftada iki gun
doktor, hafta ici her gin hemsire hizmeti sunulmaktadir.

Aylik maaslar; pazar ve/veya sektor kosullari, enflasyon orani, galisanin pozisyonu, kidemi,
nitelikleri ve bireysel performansi esas alinarak belirlenmektedir. Baz maaslar, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin tavsiyeleri doJrultusunda her vil revize edilmektedir. Badimsiz
danismanlik sirketlerinin gergeklestirdigi maas arastirmalar da her maas artis ddbneminde
dikkate alinmaktadir.

Aylik Satig Komisyonlan

Aylik satis komisyonlari; musteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi Musterisi), Grin dederlen-
dirmeleri, magaza koordinasyonu, yeni musteri kazanma ve satis miktarlari, Kartus'lu islem
orani gibi gesitli kriterlere gére magaza calisanlarinin performansini ddullendiren Mavi
Ucret ve yan haklar sisteminin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Yillik Prim Odemesi

Prim, vyoneticilerin  kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliligini artirmayi,
performansin surdurdlebilirligini saglamayi, bireysel performansi vurgulayarak basarili
yoneticileri 6ne cikarmayi ve sirket icin katma deder yaratan yoneticileri ddullendirmeyi
amaclamaktadir. Primler, Yonetim Kurulu'nun bir takvim yili icin onayladigi FAVOK hedefinin
asllimasi durumunda édenmekte ve her yoneticinin kendi performans gostergelerini (KPI)
gerceklestirme oranina gore hesaplanmaktadir. Ust duzey yoneticilerin performans
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gostergeleri arasinda net borc seviyesi, faaliyet giderlerinin yonetimi, stok devri, sezon
satis ve indirim oranlari, yeni musteri kazanimi, yeni magaza yatirm getiri orani, yatirm
harcamalariyonetimi gibi kriterlere ek olarak kurumsal risk yonetim calismalari kapsaminda
ortaya cikan risk aksiyonlar ve uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerine yonelik yillik alt
hedefler de yer almaktadir.

Uzun Vadeli Tegvik Odenegi

Yonetim Kurulu, g yillik donemler (tesvik donemi) icin belirlenen net kar ve pay fiyat
artis hedeflerini dikkate alarak idari sorumluluklarn olan yéneticilere yine kurulun kendisi
tarafindan belirlenen esaslar bazinda performansa dayali uzun vadeli tesvik ©denmesine
karar verebilmektedir. Mavi, 2021 yilinda kisa, orta ve uzun vadeli CSY (cevresel, sosyal,
yonetisim) hedeflerini kamuya aciklamistir. Hedefler, tim Ust yonetimin uzun vadeli tesvik
ddenedi kapsamindaki performans kriterlerine entegre edilmisti. CEO'nun degisken
performans bazl ddemeleriicin basari kriteri olarak yillik net k&r miktari, hisse fiyati ve ana
surdurulebilirlik hedefleri baz alinmaktadir.
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CALISAN GELIiSIiMI

Mavi sektordeki dncl marka kimligini, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degdisime
ve yeniliklere hizlica ayak uydurabilen guclu insan kaynagindan almaktadir. Calisanlara
kariyerleri boyunca yeteneklerini gelistirebilmeleri amaciyla cok gesitli dgrenme ve gelisim
imk&nlar sunulmaktadir.

Kurum ici egditim yaklasimi, temel egditimlerden kisisellestiriimis ve hedefe odakli editim
programlarina dénusmustar. Egitim ve gelisim programlar konusundaki ihtiyaclar, perfor-
mans sistemi sonuclarindan ve tum departman yoéneticileriyle yapilan bire bir goérusme-
lerden ortaya cikan ihtiyag analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dodrultuda Mavi Yetkinlik
Modeli paralelinde tum c¢alisanlar icin mesleki, teknik ve kisisel gelisim egditimlerini iceren
bireysel gelisim planlar kurgulanmaktadir. Bunun yaninda ¢alisanlar yurtici ve yurtdisinda
cesitli konularda konferans, seminer ve zirvelere katiim saglayabilmekte ve yabanci dil
destedi alabilmektedir.

Egitimde dijital kaynaklardan faydalanmak icin farkl araclar gelistirilmektedir. Bu kapsamda
Dijital EJitim Kutuphanesi kurulmus, video egitimler gelistirimis ve farkli unvanlara &zel
yapilandirilmis gelisim programlari hibrit olarak tasarlanmistir. 2022 yilinda toplamda yaklasik
122.541 saat olmak Uzere calisan basina ortalama 21,6 saat egitim verilmistir.

Calisan Basina Diisen

Egitim Saati
22,2
S 21,6
AT 4
ISTANBUL
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
13,9
2020 2021 2022
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Merkez Ofis Calisanlarinin Geligimi

Merkez ofis calisanlarinin mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim imkani
sunulmakta, sinif ici egitimler ile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katilimlari
planlanmaktadir. Ayrica ihtiyaca badll olarak mesleki yeterliligi destek icin calisanlar acik
sinif egitimlere yonlendiriimekte ve ingilizce gelisim programina dahil edilmektedirler.
Verilen egitimlerle calisanlardan beklenen davranislarin anlasiimasi, rol icin gerekli olan
davraniglarin sergilenmesi ve bir sonraki role hazirlanimasi icin temel ve fonksiyonel ve
liderlik yetkinlikleri bazinda bireysel gelisim planlamasi amaclanmaktadir. Faaliyet yili
basinda gerceklestirilen editim ihtiyag analizi ve yoneticiler Gzerinden toplanan ¢alisanlarin
kendi gelisimleri icin egitim talepleri degerlendirilerek, pozisyona &zel alinmasi gereken
katalog egitimleri eklenerek bireylere dzel gelisim planlar olusturulmaktadir. 2022 yilinda
merkez ofiste toplam 410 calisan 16.934 kisi x saat egitimden faydalanmistir.

Ise veni baslayan calisanlarn kurum kalturana, faaliyetleri, organizasyon yapisini ve
uygulamalarr yakindan taniyarak yeni gorevlerine daha kolay uyum saglamalarn amaciyla
oryantasyon programlari duzenlenmektedir. Ek olarak i¢c editmen ekosisteminde bulunan
16 egitmen, Mavi ailesine yeni katilan Asistan — Sorumlu - Yonetici unvanindaki calisanlara
egitim vererek surekli 6grenme kulturtyle bilgi ve deneyimlerini aktarmaktadir.

2022 yiinda egitim ve gelisim streclerinde duzenlenen programlarin unvan bazinda tekrar
yapllandiriimasina odaklaniimistir. Mavi KampuUs catisi altinda bulunan gelisim programlari

2 ayri yaplya ve 2 ayri Universite isbirligine donusturalmuastar. Ayrica dijitallesme ve veri
bazl ydnetime yonelim odakl editim programlar uygulanmaya baslanmistir.

Mavi Yetkinlik Modeli'nin yenilenmesiyle birlikte yeni nesil liderlik yetkinlikleri ve calisanlarin
basariya ulasmasi icin gerekli olan kriterler belirlenmis ve calisanlar ile paylasiimistir.
Belirlenen yetkinlik ve kriterlerin dlgulerek icsellestiriimesi icin 360 derece performans
sistemi kurgulanmaktadir. Gelecek dénemde 360 derece performans sistemi ile calisanlar
icin bireysel egitim ve gelisim programlari tasarlanacaktir.

Satis ekibinin gelisimine yoénelik Turkiye Satis Grubu Gelisim Merkezi Uygulamasi, Boélge
Yoneticisi Gelisim Programi ve merkez ofis calisanlarinin magazalarla bulustugu Haydi
Sahaya programlari bulunmaktadir.

Mavi Sirdurilebilirlik Stratejisi Lansmani

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin sirket ici lansmani Mavi CEO'su Cuneyt Yavuz
ve Esmiyor Podcast'in canli yayin sohbetiyle gerceklesmistir. Strateji ve hedefleri tum
calisanlarin sahiplenmesi ve icsellestirebilmesi icin, egitimler merkez ofisin ardindan, saha

ve yurtdisi ekipleriyle devam etmistir.
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Mavi Kampis Gelisim Programlari

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan ydneticilerin kisisel ve mesleki
anlamda gelisimlerini destekleyen MaviKampus programi 2016dan bu yana duzenli olarak
hayata geciriimektedir. Gelisim programi 2022'de unvan bazinda yeniden yapilandinimis
ve Kog¢ Universitesi ile “Liderlik Gelisim”, Yenibirlider Dernedi ve Bogdazici Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi ile ise "Talent” programi olarak tasarlanmistir. Dijital 6grenme
metodolojilerine uygun olarak moduler bazda hazirlanan program kapsaminda Mavi'nin
liderlik gelisim modelive stratejik &ncelikleri esas alinmaktadir. Sinif egitimlerini de kapsayan
program, katilimcilarina degdisen ve gelisen dunyada pazar odakli, kiresel farkindahga ve
sosyal sorumluluk bilincine sahip, stratejik bir amag dogrultusunda bilgiye dayali kararlar

verebilen liderler olmalari icin bilgi, beceri ve deneyim kazandirmayr amaglamaktadir,

2022 yilinda MaviKampus Liderlik Gelisim programina 21, Talent programina 29 kisi katilimci
olmustur. 2016-2022 vyillan arasinda ise programa 134 calisan katilimistir. %67'si Mavi'de
calismaya devam etmekte olup, devam eden katilimcilarin %76'si program sonrasi terfi
almistir.

Mentorluk Programi

Mavi'de kurum kualtdranun guclendiriimesi, bilgi ve tecrlbelerin yeni nesil c¢alisanlara
aktarnlmasi amaciyla mentorluk programi hayata geciriimektedir. Program mentor ve
mentinin etkilesimiyle her iki tarafa da kisisel ve profesyonel gelisim imk&ni sunmaktadir.
2022 yiinda merkez ofisten 27 menti ve 25 mentor programa katilarak 8 aylik gelisim
yolculuklarina baslamislardir.

Kurum kulturunun guclendirilmesi, bilgi ve tecrubelerin yeni nesil calisanlara aktariimasi
amaclyla hayata gecirilen Mentorluk Programi bu sene de yogun bir ilgiyle devam etmistir.
Mentiler ve mentorlar daha ¢nce de oldugu gibi Avrupa Kocgluk ve Mentorluk Konseyi'nin
yoneticilerinden One World Consulting'in kurucusu Tim Bright tarafindan verilen egitimle
surece hazirlanmistir. 8 aylik karsilikl gelisim yolculugunu kapsayan programda katilimcilar,
12 kez bir araya gelmektedir.

Teknoloji ve Uriin Gelistirme Egitim Programi

2022'de tasarim ve Urun gelistirme ekiplerinin teknik bilgi gelisimini desteklemek amaciyla
duzenlenen Teknoloji ve Uruin Gelistirme Egitim Program, istanbul Teknik Universitesiisbirligi
ile moduler bazda 5 konu bashgini icerecek sekilde yeniden yapilandirimistir. Program
boyunca katiimcilar akademisyenlerle bir araya gelerek guncel gelisme ve uygulamalari
deneyimlemis ve teknik bilgilerini tazeleme firsati bulmustur.
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UnSchool Egitim Programi

En degerli davranissal becerilerden biri olarak gorulen Bilissel Esneklik (Cognitive Flexibility)
yaklasimiyla, daha once edinilen bilgileri, onlarla birlikte olusan dusunce kaliplarini
birakabilmek ve yeni 6grenme alanlarina yer agabilmek (unlearning), buginin en dnemli
yetkinliklerden biri haline gelmistir. Buradan hareket ile Mavi'de surekli ©grenme ortamini
canli tutabilmek ve Mavi bilgi ve deneyimini markaya yeni katilan calisanlara aktarabilmek
icin UnSchool Egitim Programi'nin zenginlestiriimesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda 2022 yilinda Mavii¢ egitmen ekosistemine yeniic egitmenlerin eklenmesiveic
egitmen yetkinliklerini kazanmalariicin i¢ Egitmen Gelisim Programi diizenlenmistir. Program
sonunda katilimcilar, bilgi birikimlerini etkili bir sekilde paylasabilmeleri icin gerekli olan
yetiskin editmeni yetkinliklerini kazanma firsati yakalamis; online sinif egitimleri, konferans
veya konuya badl olarak daha kisa sureli oryantasyon sUreclerinde editmen kimligi
kazanmalar hedeflenmistir. Program kapsaminda toplam 16 ic editmenin dahil oldugu
UnSchool egitim programi tasarlanmistir. UnSchool programi ile, Mavi'de calisanlarin bilgi
birikimlerini paylasmasini saglamak ve surekli 6grenme ve gelisme ortamini desteklemek
amaclanmaktadir.

2022 yiinda program kapsaminda 130 calisan ic editmenlerden dijital egitim iceriklerini
dinleme firsatina sahip olmustur. Bu editimlerden bazilari; Perakende Matematigi, Stok
Yonetimi, Siber Guvenlik, Finansci Olmayanlar icin Finans, Sezonsuz ve Zamansiz Denim
basliklarni kapsamaktadir.

Veri ile Caligma Egitim Programi

GoData grubu ile Mavide dijital déonustim ve veri bazll yonetime yonelim icin egitim
programi baslatiimis ve 36 kisi 6 gunluk egitim alarak katilim saglamistir. Veriden nasil
deger yaratilabilecedinin aktarildigr programin sonunda katilimcilar kendi data setlerini
ve raporlarini olusturabilme vyetisi kazanmistir. is zekdsi, veri tasarim metodolojisi, veri
gorsellestirme ve veriden anlam cikarma gibi basliklarin yer aldigr egitim dahilinde
raporlama surecleriicin pratik cozumler gelistiriimis ve ileri veri analitigi tekniklerini 5grenme
firsati yakalanmistir.

ingilizce Gelisim Programi

ingilizce Gelisim Programi ile calisanlarin ingilizce dil becerilerinin gelismesine katkida
bulunulmakta ve bire bir ders almalari saglanmaktadir. Program kapsaminda calisanlarin
ingilizce egitimlerine %50 oraninda maddi destek verilmektedir. 2022 yilinda programa
dahil olan 46 kisinin belirlenen seviye tespit sinavi sonuglarina gére en az 1kur ile baslayip,
en Ust seviyeye kadar ilerleyisi takip edilmistir.
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Go Mavi Kultaru

Surekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi kultarinde, ¢calisanlarla farkh calisma ve
proje gruplarr olusturulmakta, ydonetime katiimalarina yonelik aylik, yillik ve sezonluk genis
kapsamli toplantilar duzenlenmektedir. 2022 yilinda Go Mavi proje gruplar yenilenmistir.

Yenikurulan gruplarin katilimiyla Mavi'nin MT ProgramiNextGen, strdurulebilirlik hedeflerinin
performans sistemine entegrasyonu ve GoData bunyesinde duzenlenen Veri ile Calisma
Egitim Programi olmak Uzere 3 yeni proje hayata gecirilmistir.

Mavi'de ¢calisan katilimini artirmak ve tum sirketi ortak hedeflere ydonlendirebilmek amaciyla
duzenli olarak gerceklesen toplantilar go kulturinun ayrilmaz bir parcasidir.

MassMavi Toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katiimiyla gerceklesen, depart-
manlarin aylik is planlarini birbiriyle paylastigr toplantilardir.

Yénetim Forumu Toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla yilda iki kez
gerceklestirilen, sirketin yari yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

CEO ile Kahve Molasi: Merkez ofiste ise baslayan tum calisanlarin CEO ile bir araya
geldikleri tanisma toplantilardir.

Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve énceliklerinin
musteri, pazar, Urun ve rekabet analizleriyle birlikte dederlendirildidi, satis ve kategori
departmanlar basta olmak Uzere ydonetim ekibiyle paylasildidr sezonluk toplantilardir.

Go Mavi: Go Mavi kulturt cercevesinde orta ve Ust duzey yonetici ekibiyle sirketin tum
fonksiyonlarini kapsayacak sekilde olusturulan proje gruplaridir. Sene basinda Mavi'nin
oncelikleri ve sirket hedeflerinin belirlendigi GoForward toplantisinda bir araya gelen
gruplar, hedeflerin gergeklesmesine yonelik olarak yil boyunca ekip halinde koordineli
olarak ¢alismalarini yarttmektedir.

Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Madoaza muaduarleri ve mudur yardimcilar igin

duzenlenen outdoor toplantilardir. Direktorlerin sirket stratejisini paylastigr sunumlarla,
ortak Mavi hedeflerinin ve kulturinun olusturulmasi saglanmaktadir.
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GoSocial ile is Hayatina Renk Katmak

Calisanlarin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu guglendirmek, sirket igi iletisimlerini
kuvvetlendirmek, kendilerine zaman ayirmalarini sagdlamak ve sosyal hayatlarina katkida
bulunmak icin cok sayida sanat ve spor aktivitesi dizenlenmektedir. GoSocial catisi
altinda yoga, fotografcilik, yelken, bisiklet ve kurek kulUpleri yer almaktadir. Ayrica yil icinde
calisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis gibi farkli branslarda duzenlenen sirketler arasi
turnuvalarda Mavi'yi temsil etmektedir.

Magaza Galisanlarinin Geligimi

"En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmak, saha ekibinin en énemli dnceligidir. Magaza
calisanlarinin Mavi musterilerine dunya standartlarinda hizmet sunabilmesi icin yil icinde
yogun egitimler verilmektedir.

Magaza mudurlerine yonelik oryantasyon, magaza sorumluluklari, ekip yonetimi gibi

konularda sinif egitimleri, isbasi egitimleri, dijital egitimler ve her fonksiyona &zel, ihtiyac
duyulan basliklarda liderlik gelisimine yonelik egitimler gerceklestirimektedir.

Magazalar Mentorluk Programi'na agirlikli olarak satis disi fonksiyonlardan secilen 27
mentor ve yuksek potansiyelli calisanlardan secilen 27 menti dahil olmustur.

Magaza Mudurt Gelisim Programi kapsaminda ise madaza mudurlerine, stratejik dncelikler
dogrultusunda liderlik ile ilgili ve teknik konularda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme
imk&ni sunulmaktadir.

Magaza mudur yardimeisi, Maviolog, satis danismani, kasiyer ve depoculara yonelik
ise oryantasyon, sinif, isbasi ve dijital egitimler yil icerisinde verilmektedir. Dijital egitim
ve iletisim platformu olan Mavi Connect araciigiyla 144 farkl egditim iceridi sunularak,

calisanlarin teknik ve davranissal becerilerinin gelisimi desteklenmistir.
Maviolog

Maviolog'un is tanimi, gérev aldigr magazalardaki ekip arkadaslarinin Gran bilgisini
artirmak, madazaya giren her musterinin dogru trun ve kombinle madazadan ayrilmasini
saglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi yasatmaktir. Mavi'nin denim uzmani
ve moda markasi kimligi dogrultusunda, musterilere Grun ve stil konusunda danismanlik
yapmak Uzere, Maviolog unvanl calisanlara ozel egitimler verilmektedir. EZitim
programinda “Bugun Ne Giydirsem?, Kap-Gel ve Nereye Gidiyoruz?" konseptiyle teorik
bilgiyi pekistiren tc¢ farkl uygulama gerceklestiriimektedir. 2012'den bu yana yurttulen
program kapsaminda, Mavi'de calisan Maviolog sayisi 2022 sonunda 337'ye ulasmistir.
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Gizli Musteri Arastirmalar ve Saha Geligimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek Uzere yilda 12 kez gizli musteri arastirmasi
yapllmakta ve arastirma sonuglari, satis, pazarlama, egitim ve IK ekipleri tarafindan
duzenli olarak takip edilmektedir. 2022 yilinda toplam 71 sehirde 390'dan fazla magazada
4153 ziyaret gerceklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tum ziyaretlerde objektif ve 6znel
standartlarla Net Tavsiye Skoru (Net Promoter Score-NPS) olcumlenmis, gelisim firsatlari
olan alanlar ve magazalar tespit edilerek madaza editimleri planlanmistir. 2022'de Mawi
magazalar NPS skoru, perakende ortalamasinin ¢ok Ustunde bir skorla, 50,24 olarak
gerceklesmistir.
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CALISAN KATILIMI

Calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmasini saglamak ve yenilikci fikirlerden
beslenmek Uzere bir Oneri sistemi gelistirilmistir. Maviletisim platformu  Uzerinde
yer alan oneri/yorum alanina gelen her turli oneri sistematik bir sekilde toplanip
degerlendirimektedir. Ayrica saha ekibi, Mavi Connect Uzerinde yer alan "Jean Fikir"
polumunden de dneri ve sikayetlerini paylasabilmektedir.

2021 yilinda Mavi calisanlarina yonelik yapilan calisan memnuniyeti anketi sonuclarina
gore, calisan memnuniyeti skoru magaza calisanlarr igcin %80 iken merkez ofis calisanlar
icin %78 olarak raporlanmistir. Ayni anket calismasinin bir diger sonucu olan calisan
paglligr skoru ise magaza ve merkez calisanlari icin sirasiyla %77 ve %76 seviyesindedir.
Gerceklestirilen anket dogrultusunda yapilan dederlendirmeler analiz edilerek detayli bir
rapor olusturulmustur. Rapordan hareketle érneklem gruplariyla 5 calistay yapilmis, calisan
memnuniyeti odakli yeni uygulamalar ve var olan uygulamalarin iyilestirmelerini iceren
aksiyon planlari hazirlanarak insan Kaynaklari bilteni ile tum calisanlara duyurulmustur.
Yasal gerekliliklerin Gzerinde babalik izni ve 44 ilde 400 kres ile indirim olanaklari calisma
kapsaminda 2023'te baslayacak uygulamalar arasindadir. Gelecek dénemde odak grup
calismalari ile calisanlarin beklentileri analiz edilmeye devam edecektir.

SAGLIKLI VE GUVENLi CALISMA ORTAMI

Cevre, calisan sadhgi ve is guvenligi acisindan guvenli, sadlikli ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmak Mavi'nin temel dncelikleri arasindadir. Bu nedenle yasal yukumlulUklerin dtesinde,
is saghg ve guvenligi (ISG) kulturinin olusturulmasi amaciyla faaliyetler tasarlanmakta
ve proaktif bir yaklasimla sistematik olarak yonetilmektedir. ISG konu ve uygulamalarinin
duzenli bir sekilde gbzden geciriimesi, iyilestirme ve yayginlastirma énerilerinin gelistiriimesi
ve mevzuata tam uyum sadlanmasi ile ilgili strecler Mavi Is Saghg ve Guvenligi Kurulu
tarafindan yonetiimektedir. ISG'den sorumlu Gst diizey yonetici, CEO'ya dogrudan raporlama
yapan CHRO'dur (Global insan Kaynaklar Direktért). Mavi ISG sistemi taseronlar da dahil
olmak Uzere operasyonlarindaki tum calisanlar kapsamaktadir.

Merkez ofiste ve magazalarda ISG uzmanlarinin liderliginde risk analizleri ve acil durum
planlari yapiimakta ve elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir.
ISG performansi dizenli olarak takip edilmektedir. 2022 yilinda Mavide herhangi bir élumli
vaka gerceklesmemis olup kazalarin tamami kiguk kazalar niteligindedir.

2022 yilinda magazalardaki tum ISG risk etmenlerinin yilda iki kez kontrol edilmesi hedefiyle
Mavi ISG checklist uygulamasi hayata gecirimistir. Uygulama kapsaminda bolge yoneticileri
magaza ziyaretleri sirasinda 30 soruluk bir kontrol listesi Gzerinden magazalarin ISG
performansini dlcmektedirler. Yilda iki defa yapilan bu ziyaretler sayesinde yasal zorunluluk-
larin dtesinde ISG risk etmen kontrolleri yapilmakta, olasi uygunsuzluklar giderilmektedir.
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is Saghgr ve Guvenligi Performansi 2019 2020 2021 2022
Kaza siklik orani (IR)* 0,54 0,09 3,88 4,52
Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 0]

Kayip gun orani (LDR)** 0,65 1,30 3,69 6,39

* Kaza siklik orani hesaplanirken (kayip is gunlt kaza sayisi / yillik toplam galisma saati) x 1.000.000 formilt esas alinmistir.
** Kayip gun orani hesaplanirken (kazadan kaynakli kayip is gint sayisi / yillik toplam galisma saati) x 200.000 formult esas alinmistir.

Calisanlardanise alim sureclerinde saglik bilgileri ve ise uygunluklarina yonelik saglik raporlar
istenmektedir. Isyeri hekimleri ve ISG uzmanlan araciigyla calisanlara gerekli hizmetler
saglanmaktadir. Mudur ve Uzeri merkez calisanlar ise basladiklar anda; merkezdeki diger
pozisyonlar, magaza mudurt ve ikinci mudurd ise alti ayl doldurduktan sonra &zel sadlik
sigortasina hak kazanmaktadir.

ISG bilincinin pekistiriimesi ve konu ézelinde farkindalgin artinimasi amaciyla egitimler
duzenlenmektedir. Ozellikle is kazalar, meslek hastaliklan, bulasici hastaliklar, ilkyardim,
yangin, deprem ve ergonomi gibi konularda da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
2022 yilinda merkez ofis ve magazalarda toplam 35.304 calisan x saat ve kisi basl 8 saat;
taseronlara ise calisan basina 8 saat olmak Uzere toplamda 624 calisan x saat editim
verilmistir. Zorunlu temel is sadhgr ve guvenligi egitimleri merkez ofiste Meditek uzaktan
egitim portalina, magazalarda ise Mavi Connect uygulamasina entegre edilmis ve egitim
sistemi dijitallestirilmistir. Egitimler duzenli araliklarla yenilenmektedir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak tzere, aydinlatma ve ic meké&nlardaki hava kalitesini artirmaya,
gurdltd, nem ve sicakligr optimal duzeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye
yonelik Ortam Olcumu ve Periyodik Kontrol uygulamalart hayata gecirilmektedir.
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KAPSAYICI iS MODELI VE SORUMLU
DEGER ZIiNCIiRi
Mavi'nin, denim odakli bir hazir giyim markasi olarak herhangi bir Uretim aktivitesi

bulunmamaktadir. Global satin alma agi araciidiyla dunya standartlarinda tretim yapan
116 sorumlu tedarikci ve bu tedarikciler araciligiyla 538 alt Ureticiyle calismaktadir.

Tedarikgiler, Urln ve hizmet kalitesi ve kapasite gibi genel parametrelerin yani sira adet ve
ciro bUyuklugu, hiz ve esneklik, koleksiyon katkisl, 6zgun Urdn yapabilme kabiliyeti, risk duzeyi,
kapsam, uyum ve isbirligi gibi performans kriterlerine gére dederlendiriimekte; sonuclara
gore stratejik ve kritik tedarikciler belirlenmektedir. 2022'de Mavi tedarikcilerinin 18 ‘i stratejik
ve 38 kritik tedarikgi konumundadir. Kritik tedarikgiler adet olarak Mavi Uretiminin %77ini,

stratejik tedarikciler ise %57'sini temsil etmektedir.

Mavi, tum deder zincirinin surdurulebilirlik amac ve hedeflerine uyum godstermesini ve katk
saglamasini beklemektedir. Tum tedarikgilerin surdurulebilirlik performansini iyilestirmeyi
ve gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir is modeli benimsemistir. Tedarikciler
denetlenmekte, tedarik zincirinin izlenebilir kilinmasi amacglanmaktadir.

)

Tasarim Hammadde iplik Uretim Satis Uriinlerin
Kumas Kullanimi

Surdurtlebilir deger zinciri yonetiminde sorumlu satin alma stratejileri ve aksiyonlart dnemli
rol oynamaktadir. Mavi surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda, tum deder zincirini gbzetecek
sekilde yenilikci, kapsayici surdurtlebilir uygulamalar gelistirerek tedarik zincirininizlenebilirligi

ve devamliigi igin calismalar yuritmektedir.
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MAVI DEGER ZiNCIRi

Mavi'nin deger zincirinde etkisi olan finansal paydaslar

Ticareti yapilan trtnlerin tedarikgileri, ve diger tedarikgiler (hizmet
tedarikgileri ve ticareti yapilmayan ara trtnler)

Ust Akis (Upstream)

Mavi yénetimi, calisanlari, is ortaklari, yatirmeilar

Alt Akis (Downstream)

Musteriler

Tedarik Operasyonlar Kullanim Atiklar / Yagam Sonu
OPERASYONLAR SATIS SATIS ATIKLAR
Hammadde Hammadde o . , B o o , . _
Uretici isleyen Alt Tedarikciler | Ana Tedarikgiler Geneﬂl merkez Turkiye'de olmak 37 Ulkede aktif gok kanalli satis adi Mavi Urdnlerini online veya offline Mugtgn kullomm| sonrasl,
Tedarikgiler Tedarikgiler (Seviye 2) (Seviye 1) Uzere globalde 5 ofis 3961 Tarkiyede olmak tizere 459 kanallardan skq’.tlm alip kullanan bkaljgtet.rlﬂe'nrj ll<<ol|t|e veya ohcﬁerI
(Seviye &) (Seviye 3) T orond madora isiler eklentilerini kargilayamaz hale
asarim mono 9 gelen, bertaraf edilen trunler ve
- Satin Alma 18 showroom ambalaj malzemeleri
Uretim Hammaddeleri Konfeksiyon Son arinu
veya Uretim isleyerek tarafinda birlestiren ve Ar-Ge 4.500 global satig noktas|
wsurecmdekl . |‘p||k gioi dra kullanilan . ureten ﬂ.é and Kalite Kontrol ve Uriin Testleri Online satis kanallar mavi.com ve
diger adimlarda | Urunlere ceviren malzemeleri tedarikgi Mavi App
kullanilan tedarikgiler Ureten ve Pazarlama ve CRM
hammadde isleyen 538 alt Tedarikgi
tedarikgileri tedarikgi ariinleri veya Satig
islemleri o s e
Tedarikgi Tedariki Tedariki i Lojistik Yonetimi
Uriinleri veya Urlnleri veya trtnleri veya Kesim, dikim ve Kurumsal iletigim
islemleri iglemleri islemleri nakis _
Musteri lliskileri
Pamuk Iplik Gretimi Orgii ve Yikama, parca ,
dokuma kurmas boya, lazer Insan Kaynaklari
Polimerler Boyar madde, yikama Muhasebe DONGUSELLIK
kimyasal Uretimi Agartma, )
Geri donusim boyama, apre, Ut Finans Geri donusum, ileri déntsum,
islemleri (rn: Plastik ve metall terbiye islemleri . yeniden kullanma, yenilenerek
polyester) alasim dretimi Baski Yatinmet lligkileri tekrardan satiima gibi modeller ile
Fermuar, deder zincirinin énceki asamalarina
AJag, kaucuk K&git hamuru dugme ve rivet Paketleme Hukuk dénen Urin ve ambalajlar
aretimi Oretimi . T
Metal Ambalaj
Tabaklama Kagit ve karton malzemeleri
Hayvan dahil olmak Gretimi )
yetistiriciligi Uzere deri Lojistik — Urlin Tedarigi Lojistik — Satig Agi ve E-Ticaret
(sigir, koyun, vbo.) hazirlama , L o o - L
islemleri Is ortaklari ile yurtttlen, artnlerin ure_ftpﬂerolen Is ortqklon ile yarutulen,
Diger dogal depolara ulasmasini saglayan lojistik ve arunlerin depolardan satis
elyaflar gumruk islemleri noktalarina ulagsmasini saglayan

Turkiye merkez depo olmak Uzere Rusya ve
Almanya'da 3PL, Amerika ve Kanada'da Mavi
yonetiminde (in-house) lojistik depolari

nakliye islemleri

Is ortaklar ile yarutulen,
mavi.com ve Mavi App siparislerinin
mUsterilere ulasmasini saglayan
nakliye islemleri

1o
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TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Mavi CSY alaninda sorumluluklarini dikkate alarak kaliteli ve yenilikci Grinler sunmak
amaciyla etkin bir tedarik zinciri yénetimi strdurmektedir. Tedarikciler Icin Etik Davranis
Kurallari ve Global Satin Alma  Prensipleri dogrultusunda tedarikgilerle iliskilerini
duzenlemistir. Tedarikcilerinin CSY performansini izledidi bu kurallar, insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, ILO ve UNGC'nin 10 ilkesiyle uyumludur. Tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda
belirlenen yuksek standartlarn karsilayabilen tedarikgilerle calisimakta ve tedarikgilerin
gelisimi surekli desteklenmektedir. Uretimin adet olarak %86'si Turkiye'de gerceklesmektedir.
Mavi toplam 6demelerinink %80'ini yerel Ureticilere yaparak Turkiye'nin sosyoekonomik
kalkinmasina destek olmaktadir.

SOSYAL UYGUNLUK DENETIMLERI

Tedarik zincirine katilan tum vyeni tedarikgiler icin sosyal uygunluk degderlendirmesi
gerceklestirimekte ve bu denetimden gecen tedarikgilerle calisiimaktadir. Tedarikciler
icin Etik Davranis Kurallari ve Global Satin alma Prensipleri ile birlikte 2017'den bu yana
tum Uretim kategorilerinde yer alan tedarikci ve alt Ureticiler icin saha ve dokimantasyon
denetimleri gerceklestirilmektedir.

Denetimler Kalite GlUvence Direktorlidu altindaki Sosyal Uygunluk Departmani tarafindan
yapillmaktadir. Bu denetimlerde éncelikli olarak uluslararasi standartlarla belirlenmis cocuk
isciligi, saglik, guvenlik ve gevre, calisma saatleri, 6demeler, zorla ¢alistirma, érgutlenme ve
toplu sézlesme hakki, ayrnmcilik, disiplin uygulamalari ve etik ile yonetim sorumlulugu gibi
konularda getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespiti yapilmaktadir. ILO s&zlesmeleri,
yerel mevzuat ve uluslararasi kabul goren raporlama standartlar (BSCI, SMETA, SAS000 gibi)
cercevesinde olusturulan Sosyal Uygunluk Kriterleri'ne uyum; yerel mevzuat kapsaminda
olusturulan cevresel kriterler basta olmak Uzere ybnetim sistemleri, operasyon etkinlidi,
ardn guavenligi ve risk degerlendirmesi basliklarini da iceren entegre bir denetim yapisi ile
dogrulanmaktadir.

Cocuk isciligi ve yangin guvenligi konulari kritik gértlmekte, bu konularda uygunsuz tutumlari
tespit edilen sirketlerle calisma baslatimamakta, halihazirda calisilan bir sirkette bu tur bir
tutumun tespiti halinde ise tedarikgiyle iliski sonlandiriimaktadir.

2022 yiinda Mavi Sosyal Uygunluk Ekibi genisletilmis ve sahada gerceklestirilien denetimler
daha 6nce denetimi yapilmis tedarikcileri de kapsayacak sekilde yeni bir donglyle devam
etmis ve yilicinde tum tedarikcilokasyonlarinin %17'si ziyaret edilmistir. Tum yenitedarikci ve alt
Ureticiler icin dokimantasyon dederlendirmesi yapilmakta, saha gorselleri, ISG ve is Kanunu
kapsaminda belgeler talep edilmekte ve onaylanan firmalara Uretim izni verilmektedir.
Denetimler kapsaminda Mavi'nin kurumsal sosyal uygunluk prosedurt gereklilikleri, kirik
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igne prosedurleri, yangin guvenligi, aksiyon takibi konularinin yani sira CSY performansini
gelistirmeye yonelik tedarikgilere belirli araliklarla bilgilendirme yapilmaktadir.

Turkiye'de adet ve ciro bazinda Mavi'nin en buyuk iki denim konfeksiyon Ureticisi olan ERAK
BSCl sertifikasina, TAYEKS BSCI ve Sedex sertifikalarina sahiptir. Bu sertifikalar ve denetimlerle
tum Uretim surecleriboyunca calisanlarin saghgive sosyal glvenceleri ©n planda tutulmakta,
tedarikcilerin etkilerini en aza indirmek hedeflenmektedir. Sedex ve BSCI gibi kurumlarin
denetlemelerinin en az bir yillik gincellige sahip ve sonuglarinin olumlu olmasi durumunda
Mavi tarafindan kabul edilmektedir.

Ayrica, Mavi denim tedarikinin gogunlugunu olusturan ERAK ve TAYEKS, Surdurulebilir Giyim
Koalisyonu (Sustainable Apparel Coalition-SAC) tarafindan gelistirilen, bir sirketin veya
ardnun suardurdlebilirlik performansinin: élctlmesini sadlayan araclar sunan Higg Index'e
dahildir.

2022 yilinda tedarik zincirinde cevresel uygunluk denetimlerine baslanmistir. Bu konuda
detayl bilgiye Ekosistem Restorasyonu bolumunden ulasabilirsiniz.
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KORUYORUZ

Doganin sunduklarini korumak ve yeniden canlandirmak
denim odakll bir marka olarak Mavi'nin en temel
sorumlulugudur. Iklim kriziyle mucadele ederek net sifir
is modelini destekleyen Mavi, dogal kaynaklar korumayi
ve ekosistemi onarmayi hedeflemektedir.

Giyim endustrisinin gevresel etkilerinin dnemli bir kismi
hammadde tedariki ve tekstil Uretimi asamalarindan
olusmaktadir. Ancak iklim krizi, cevresel kirlilik ve
biyocesitlilik  kaybinin  ulastigi  boyut operasyonel
kapasite fark etmeksizin herkesin eyleme gecmesini
gerektirmektedir. Mavi, basta iklim degisikligi olmak
Uzere su, atik ve biyogesitlilik alanlarinda  cevresel
performansini iyilestirmeye yodnelik adimlar atmakta,
proje ve uygulamalar gelistirmektedir. Buna ek olarak,
cevre konusundailgilikanun ve digeryasal duzenlemelere
uyum saglamakta ve bunlarn kamuoyuna aciklamaktadir.

Iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin
etkin yonetilmesi ve
biyocesitliligin korunmasi
icin cevre yatirm
ve harcamalari

gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda Mavi 2022
yilinda 55,7 milyon
TL yatirim yapmis ve cevre
konusunda herhangi
bir ceza alinmamistir.

CDP iklim Degisikligi
Programi puani

CDP Su Guvenligi ve
Orman Programi Notlari

55,7 milyon

TL yatirm

4984 ton

CO, e. emisyon
azaltim

IKLIM KRizl iLE MUCADELE

Tekstil sektort, tarladaki pamuk Gretiminden tuketicinin aldigr son Grune kadar deder zinciri
boyunca onemli miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir. Mavi, kiresel iklim
krizi ile mucadele kapsaminda tum deder zinciri boyunca karbon ayak izini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bunun icin tedarikgilerini de surece katarak Uretim streclerinde gevresel
etkilerin azaltilmasini tesvik etmekte, yenilikci ve strdurulebilir Grunlerden olusan koleksiyonlar
tasarlamakta ve bu Urunlere ait satis gelirlerinin ciro icindeki payinin kademeli sekilde
artmasini amagclamaktadir.

Bunun yaninda, yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirmakta ve enerji verimliligini merkeze alan
M30 ve eco magaza gibi sektére dncl olacak projeler hayata gecgirmektedir. Mavi, 2022
yilinda Turkiye Merkez Ofis binasi icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Karbon Ayak izinin Azaltiimasi ve CDP iklim Degisikligi Programi

Mavi, dinyanin en buyik cevre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi Programi'nin Global "A" Listesi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim markasi
olmustur. Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dunyasinin isleyisini degistirmeyi
hedefleyen CDP'ye, bu yil dinya ¢capinda raporlama yapan yaklasik 20 bin sirket arasindan
sadece 283U A listesinde yer alarak 2022 iklim liderleri arasina girebilmistir. Mavi, CDP
Iklim Programi'nin ikincil notu olan ve sirketlerin tedarikcileriyle iklim degisikligi tzerine olan
iliskilerini 6lcmeyi amaclayan Tedarikci lliskileri Derecelendirmesi’'nden ise A notunu almistir.

Kategorilerine Gére 2022 Yil
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
%1

Kapsam 2
%0

Kapsam 3
%99
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Turkiye'nin en buytk halka acik sirketlerinin davet edildigi ve dunyanin en guvenilir
derecelendirme metodolojilerinden biri olarak fark yaratan programa Mavi 2022 yilinda
Gctncl kez katilmistir. iklim notunda, son iki yildir B olan notunu, bu sene A puani ile liderlik
seviyesine tasiyan Mavi, bir kez daha global sektdr ortalamasinin Uzerinde performans
sergilemistir. 2022 yili icinde gerceklestirdigi enerji verimlilidi ve yenilenebilir enerji satin alimi
projeleri sayesinde yillik 4984 ton CO, esdederi emisyonun dnune gecmistir.

2022 yilinda, arag ve bina yakitlarinin yanmasi ve klima gazi kacaklar gibi Mavinin dogrudan
sahip oldugu veya kontrol edebildigi kaynaklarin sera gazi emisyonlarindan olusan Kapsam
1 emisyonlari 1.760 ton CO,e olarak élculmustur. Satin alinan elektrik tuketimine badl olan
Kapsam 2 sera gazi emisyonlariise 11,5 ton CO2e (pazar bazl) olarak dlgulmustar. Calisan ve
is seyahatleri, atik yonetimi ve satin alinan drtnler kaynakli diger dolayli sera gazi emisyonlari
ise Kapsam 3 icerisinde ele alinmaktadir. Mavi'nin sera gazi emisyonlarinin %9%'unu olusturan
Kapsam 3 emisyonlari 241.730 ton CO,e olarak élctlmustar.

Science Based Targets initiative - Bilime Dayali Hedefler Girigimi

Science Based Targets initiative (SBTi), sirketlerin iklim bilimine dayall sera gazi emisyon
azaltim hedefleri belirlemesini saglayarak &zel sektdrde iklim  eylemini yonlendirmeyi
amaclamaktadir. SBTi'in yayinladigi kriterler sirketleri yonlendirerek, sera gazi azaltim
hedeflerinin Paris Anlasmasi’'na uygun, iklim krizinin etkilerini sanayi dncesi seviyelerin altinda
tutmaya odakli olmasini saglamaktadir. Mavi 2022 yilinda sera gazi azaltim hedeflerini SBTi
kriterlerine uygun olarak guncellemistir. Sera gazi envanterlerinin, envanterler kurulurken
yaplilan varsayimlarin ve azaltim oranlarinin kontrol edildigi onay sureci sonrasi Mavi'nin
sera gazi azaltim hedefleri, SBTi tarafindan onaylanarak, Paris Anlasmasi'nin "klresel
isinmayi 1,5 °C'nin altinda tutma” hedefiyle uyumlu hale gelmistir. Boylece Mavi, bilim temelli
hedefleri onaylanan sirketler listesine giren ilk ve tek Turk hazir giyim markasi olmustur. Hedef
ilerlemeleri son Uc yilda oldugu gibi CDP Iklim Degisikligi Programi'na halka acik bir sekilde
verilen yanitlarla iletiimeye devam edilecektir.

WEVE HAD QUR
SCIENCE-BASED TARGET APPROVED

Q

™\ BCIENCE
BASED
TARGETS

DRI, ARG DL LR LR RO
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CDP Su Givenligi ve Ormansizlasma Programi

Mavi, 2021 yilindan itibaren CDP iklim Degisikligi Programi'na ek olarak, Su Guvenligi ve
Ormansizlasma Programlar'na da katihm gdstermis ve ikinci senesinde puanlarini iki kademe
yUkselerek, global sektoér ortalamasinin da Ustinde bir performansla B skoruna ulasmistir.
Programlar sayesinde Mavi tum tedarik zincirinde su ve hammadde tuketimine odaklanarak
bu alanlardaki risklerini belirlemistir. Risklerin haritalandirimasi ile isbirlikleri gelistirmeyi, su ve
hammadde konularinda verimliligini artirarak cevresel etkisini azaltmay hedeflemektedir.
CDP metodolojisi kapsaminda Mavi'nin Cevre ve Enerji Politikasi ve Orman ve Kagit Urtinleri
politikalar yenilenmis, bosluklar ve iyi uygulama eksiklikleri giderilmistir.

2022 Mavi CDP Su Guvenligi Programi yanitinda belirtildidi gilbi Mavi'nin direkt su tuketimi,
tedarik zincirinde tuketilen su miktarina kiyasla énemsizdir. 2022 yiinda tedarik zincirindeki su
tUketimlerinin ve buna badli su risklerinin belirlenebilmesi icin i1slak islem yapilan, su tuketimi
ve atik su desarji diger tesislere gore yuksek olan tesislerde cevresel denetimler yapilmistir.

Mavi, CDP Ormansiziasma Programi'na yanit veren ilk Turk sirketi konumundadir. Bu
program ile yaklasik malzeme/hammadde ayak izi ¢ikartiimistir. Mavi'nin malzeme ayak
izinin yaklasik %83'U sadece polyester ve pamuktan olusmaktadir. Mavi, bu elyaflara
yogunlasmayi, haritalandirmayr daha da  detaylandirarak surdurtlebilir  hammadde
hedefinde ilerleme kaydetmeyi hedeflemektedir. Ormansizlastirma yapilmadan elde edilen
orman bazl malzeme sertifikasyonu olan FSC'li ambalaj tuketimi orani her yil artirlmaktadir.
Ormansizlastirma konusunda kritik verilerden biri olan hammadde mense bilgisinin butin
ambalaj malzemeleri igin elde edilmesi icin ¢calismalar yuratulmektedir. 2022 yilinda %75'i
yenilenebilir, %25'i ise yenilenebilir olmayan 25.699 ton malzeme kullaniimistir. Bu malzemelerin
%5'i geri donusturtlmus malzemelerdir.

Malzeme Ayak izi

Polyester
%20,5

Kagrt Akrilik  Modal
%6,0 %09 %06

Liyosel
%0,5
Keten
%0,2

Poliamid
%3,7

Politiretan
%1,2

Diger
%0,5

Metal

Pamuk Alagimlar
%629 %1,6
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http://media.mavi.com.s3.amazonaws.com/mavicompany/Climate-Change-2022.pdf
http://media.mavi.com.s3.amazonaws.com/mavicompany/Water-Security-2022.pdf
http://media.mavi.com.s3.amazonaws.com/mavicompany/Forests-2022.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Çevre%20ve%20Enerji%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Kağıt%20Ürünleri%20Politikası.pdf

2022 CDP iklim Degisikligi Programi'na yapilan raporlamada Mavinin gecmis yillardaki
karbon ayak izi envanterlerindeki bosluklar varsayimlar ile kapatimis, malzeme ayak izi,
Uretim prosesleri, klima gazlari, Grin yasam sonu kaynakli sera gazi emisyonlari da Kapsam
3 raporlamasina dahil edilmistir. Buna ek olarak Science Based Targets Initiative (Bilime
Dayall Hedefler Girisimi) gelistirme strecinde kontrol olmayan enerji tuketimlerine ait sera
gazi emisyonlar da Kapsam 3'e dahil edilerek Mavi'nin deder zincirini eksiksiz olarak yansitan
emisyon profiline bir adim daha yaklasiimistir. Ontimuzdeki dénemde Mavi'nin non-denim
Urnlerinin Uretim sureclerinde gerceklesen sera gazi emisyonlarinin da kapsama alinmasi
hedeflenmektedir.

Mavi Kapsam 3 Emisyonlari

/%0,51 %4,13

%10,62

\%3,50

%89,38

%0,54

%0,17 / “%0'03

%0,26

B Satin alinan mal ve hizmetler
B Yakit ve enerijiile ilgili aktiviteler
Ust akis nakliye ve dagitim
B Operasyonel atiklar
W s seyahatleri
B Personel servisleri
B Ust akis kiralanan varliklar
Bayiler
B Satilan Urdnlerin yasam sonu islemleri
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Mavi, elektrik tuketiminden kaynakli karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir eneriji
satin alimikonusunda dnemli adimlar atmaya devam etmektedir. MUmkUn olan her noktada
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tuketimi icin Selenka Enerji ile yenilenebilir enerji tedariki
anlasmasi surdurtlmektedir. 2022 Ocak ayi itibariyla elektrik sayaclart Mavi'nin kontrolinde
olan merkez ofis ile birlikte 105 magazada yenilenebilir elektrik kullanimaktadir. 7 bayi
magazasl ise Mavi'nin yonlendirmesiyle yenilenebilir enerji tedarik etmeyi gonullt olarak
tercih etmektedir. Sirket ayrica kendi gunes enerji santralini kurmak Uzere harekete gecmis
ve projenin onaylanmasini beklemektedir.

2022 yilinda merkez ofiste kullanilan iklimlendirme cihazlarinin yarsi enerji tasarrufu
saglayan yeni modeller ile dedistirilmistir ve bu dedisikligin %15 ile %20 arasi bir elektrik
tasarrufu saglayacad ongorulmektedir. Ayrica merkez ofis rizgarlik uygulamasiyla binaicin
sartlandinimis hava kacisl azaltilmistir.

Kiralanan araclarn yakit ttketimlerinin azaltiimasi adina kira sozlesmeleri yenilenmistir. 2023
yilindan itibaren Mavi Turkiye filosunun %21ine denk gelen 37 arac yari hibrit modeller ile
degistirilecektir. Bu degisiklik yaratacadi yakit tasarrufu nedeniyle Mavi'nin sera gazi azaltim
hedeflerine katki sadlayacaktir.

Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi

Mavi magazalarindaki enerji verimliligini artirmak icin entegre enerji alaninda bir loT (internet
of things-nesnelerin interneti) platformu olan Reengen ile 2019 yilinda 10 magaza ézelinde
bir proje baslatiimistir. 2020 yili Agustos ayinda hayata gecen ve tum Mavi magazalarini
ve merkez ofisi kapsayan bu proje sayesinde bu yil da gereksiz enerji tuketiminin
onune gecilmektedir. Reengen sistemi ile uyar araclarinin devreye girmesi ve kullanici
farkindaliginin artmasi 2022 yilinda magdazalardaki enerji tuketimlerinde yaklasik %10'luk
bir azalma saglamistir. Reengen sisteminin kurulmasi ayni zamanda Mavi'ye ait elektrik
sayacl bulundurmayan AVM magazalarindaki enerji tuketimlerinin takip edilebilmesini ve
tuketimlerin eksiksiz olarak ve reel degerler ile raporlanmasini saglamaktadir.
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Mavi M30 ve Eco Magaza Konsepti

Mavi magazalarinin basta karbon ayak izi olmak Uzere gevresel etkilerini azaltmak amaciyla
eco magaza adi verilen surdurulebilir bir magaza konsepti tasarlamistir. Mavi'nin ilk eco
magazasi istanbul Zorlu AVMde ver almaktadir. Mimari tasarimi daha az enerji tiketmek
ve daha az hammadde kullanmak Gzerine kurulan magazada sturdurtlebilirlik ve sera gazi
emisyonu belgesi olan malzemeler tercih edilmistir.

Bu magazadan elde edilen verimlilik sonuclarindan hareketle, bir eco madazanin standart
bir Mavi magazasina gore %25 daha az enerji, %20 daha az su tukettigi ve insaati sirasinda
%30 daha az hammadde kullanildigi goérulmektedir.

+ Eco magazada kullanilan toplam malzeme miktarini azaltabilmek adina reyon sistemleri
yeniden tasarlanmistir. Yeni tasarimda lake boyali MDF paneller, dolap seklinde reyonlar,
alci macun ve boya yerine ham OSB ve dogal kaplamali duvarlar, dogal boyall mantar
duvar kaplamalari, iki boyutlu reyon ve dikme sistemleri kullaniimistir.

+ Yeni acik tavan sistemi tasarmi sayesinde eski tasarimda kullanilan bircok sistem ve
malzeme kullaniminin énuine gecilerek kaynak tiketimi azaltimaktadir. iklimlendirilimis hava
acik tavan sistemi ile dogrudan ortama verilmeye baslanmis ve bu sayede iletim sirasinda
olusan kapasite kayiplar engellenmistir. Daha verimli aydinlatma armaturleri kullanilarak
elektrik tuketimi azaltiimis, buna ek olarak magazada aydinlatma kaynakl olusan atik is|
miktar dusurdlmustar.

AT T e e e -.h. I-l'I = H-'-F Ill-l' e —

* Eco magaza tasarimi strecinde secilen Urlnlerin yasam déngusu degerlendirmesi raporlar
incelenerek, surdurulebilirlik ile ilgili uluslararasi sertifikalara sahip olma sarti aranmis ve yerel
Uretim opsiyonlarina dncelik verilmistir.

2022 yilinda enerji verimliligi odakli M30 magaza konsepti hayata gecirilmistir. M30
konseptindekimagazalarstandartMavimagazalarinagoére %25daha az enerjituketmektedir.
2022 yili itibariyle 2'si bayi olmak Uzere 22 magaza M30 konsepti ile insa edilmistir.
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Perakende Magazalarinda Aydinlatma Tasarimi Arastirmasi

Enerjiverimliligi calismalarn kapsaminda magazalarda bulunan metal halojen lambalar daha
verimli olan LED lambalar ile degistirilmektedir. Konuyla ilgili yapilan arastirma kapsaminda
iki aydinlatma lambasi turt simulasyonla Mavi magazalarindan toplanan enerji tuketimi
ve aydinlatma verileri ile karsilastinimistir. Sonuc olarak LED lambalarin hem aydinlatma
performansi hem de enerji verimliligi acisindan metal halojen lambalardan daha lyi
performans gosterdidi gercek verilerle ortaya konmustur. Yapilan bu calismalara istinaden

Mavi magazalarinda LED aydinlatma uygulamalar devam edecektir.
Yasam Dénglisti Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA)

Mavi, UrUnlerinin cevresel etkilerini belirlemek ve dederlendirmek Uzere gerceklestirdigi
Yasam Doéngust Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) calismalarina devam
etmektedir. Bir Grun, servis, sUrec veya aktivitenin cevresel etkilerini “besikten mezara kadar”
veya yasam dongust asamalar ézelinde dederlendiren bu metodoloji sayesinde Urtnlerin
ilgili tum Uretim, sevkiyat, tuketici tarafindaki kullonim ve atik bertaraf streclerinde olusan
cevresel etkileri bilimsel yontemlerle hesaplanabilmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim
ile bir Grinu tasanm asamasindan itibaren tim yasam déngusu boyunca daha surdurtlebilir
sekilde ydbnetmek mumkun hale gelmektedir.

2022 yiinda "The Rivet Awards” tarafindan “En Surdurulebilir Koleksiyon” odulunt alan
Mavi Hemp Denim koleksiyonunun tasarim surecinde LCA ciktilarr kullanilmistir. Koleksiyon
bilesenlerinin gevresel etkilerini karsilastirabilmek igin bir LCA calismasi yapilarak farkls
malzemelerden retilmis kumaslar, rivetler, ic ve arka etiketler cevresel acidan kiyaslanmis
ve cevresel performans acgisindan ustun olmasi planlanan yeni koleksiyonun tasarm sureci
sekillenmistir.

LCA sayesinde urunlerin cevresel etki sonuclari, karbon ayak izi, su tUketimi ve cevresel
ayak izi 6zelinde tum Uretim asamalar incelenerek dederlendirme sonuclarinin denim
tasarm ve Ur-Ge ekiplerinin karar sureclerinde girdi olarak kullanimasi saglanmistir.
Urtinlerin gevresel etkilerinin azaltimasi konusunda bir yol haritasi olusturulmustur. Mavi
LCA envanteri sayesinde farkli kumas tedarikgilerinin ve farkli kumaslarin gevresel etkileri
de karsilastirilabilmektedir. LCA calismalarinin éntimuzdeki dénemde non-denim kahraman
urun gruplarnyla da devam ettirilerek Grin kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.
Non-denim Urunlerinde gerceklestirilecek LCA calismalarr ayrica Mavi'nin karbon ayak izi
envanterini detaylandirlmasinda kullanilacak, hesaplanan dederlerin daha isabetli olmasi
saglanacaktir.
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Lojistik Faaliyetler

Mavi, lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayabilmek adina tedarikcilerinden
edindigi nakliye hacmi, cikis ve varis noktalari ve motor sinifi gibi verilerle lojistik agini
haritalandirmistir. Ureticilerden dagitim merkezlerine, daditim merkezlerinden magazalara,
pazar vyerleri (marketplace) ve mavicom musterilerine kadar gergeklesen lojistik
aktivitelerinin sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Mavi, 2020 Aralik ayi itibariyla bir lojistik
tedarikcisiyle olusturdugu isbirligi sayesinde Almanya'ya yaptidl karayolu sevkiyatlarini
intermodal tasima yontemiyle dedistirmis ve Urun nakliyesinin daha yakit verimli olmasini
saglamistir. 2021 yilinda ayni tedarikci 1si haritalarr araciigiyla depolarin lokasyonlarini
sorgulamig, rota optimizasyonlar ile transfer merkezlerinin  verimliliklerini - artirarak
iyilestirmeler yapmistir. Yakit tUketiminde saglanan azalma sayesinde lojistik kaynakli
Kapsam 3 sera gazi emisyonu azaltimaktadir. 2022 yilinda havayoluyla gerceklestirilen
nakliye islemlerinde ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi icin ayri bir global
lojistik tedarikgisi ile yeni bir servis anlasmasi yapilmistir. Buna gére Mavi'nin firmayla olan
elleclenme ve tasima aktiviteleri kaynakli sera gazi emisyonlari yenilenebilir enerji veya
verimli pisirme ocaklar gibi iklim koruma projelerinden satin alinan karbon kredileri ile
dengelenecektir. Bu surecte satin alinan karbon kredileri de bagimsiz bir akredite kurulus

tarafindan dogrulanacaktir.

Emisyon hesaplan kapsamindaki lojistik aktiviteler

o ©
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) )
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EKOSISTEM RESTORASYONU

Doga Uzerindeki baskiyl azaltmak ve bozulan ekosistemi korumak Mavinin énceligidir. Bu
dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullaniimasi, kimyasallarin kontrollt
kullanimi, ambalajve atiklarin ydnetimive biyocesitlilik alanlarina odaklaniimaktadir. Daha az
su gerektiren surdurulebilir artnler Gretilmesi ve Uretim streclerinde suyun geri déonusturtlmesi
tesvik edilmektedir. Ureticilerin ve tuketicilerin sadhgini korumak, gevre Uzerindeki etkileri
azaltmak Uzere kimyasal tuketiminin azaltimasi ve kimyasallarin ZDHC kriterlerine uyumlu
olmasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri dénusturdlmuds malzemeden olmasina énem
verilmekte, tamamen FSC sertifikali Kagit kullanimina gecilmesi amaclanmaktadir. Atik
yonetimine doéngusel ekonomi acisindan yaklasiimakta, firelerin ve diger atiklarin yeniden
sisteme dahil edilmesine yonelik calismalar gerceklestiriimektedir. Biyogesitliligin korunmasi
icin toplumsal farkindalgr artiran projeler gelistiriimektedir.

Cevresel Uygunluk Denetimleri

2025 yiina kadar kritik tedarikciler ve 1slak islem alt Ureticilerinin cevresel denetimden
gecmesini saglama hedefi dogrultusunda 2022 yilinda hedef kapsamindaki tedarikgi
tesislerinde cevresel denetimlere baslanmisti. Saha denetimleri icin cevresel denetim
konusunda uzman bir firma ile calisilarak Mavi'nin geri bildirimleri ile belirlenen 143 soruluk
kontrol listesi uygulanmistir. Yapilan denetimlerde tedarikgilerin cevresel performansi cevre
yonetim sistemi, mevzuata uyum, su ve atik su, kimyasal kullanimi, atiklar, hava ve gurdltt
emisyonlari, enerji yonetimi ve sera gazi ydonetimi basliklarr ¢zelinde sorgulanmistir. 2022
yilinda tesis sayisi olarak Mavi islak islem ana ve alt tedarikcilerinin %68'ini olusturan tesislerde
denetim yapilmistir. Denetim raporlari Mavi'nin gevresel surdurtlebilirlik performansinin
olctlmesi icin dnemli veriler sadlamaktadir. Gelecek dbdbnemde hedef kapsamindaki
diger tesislerin de denetlenmesi ve cevresel denetim sonuclarindan hareketle tedarikgi
degerlendirmelerinin yapilmasi planlonmaktadir. Dederlendirmeler sonrasi yetersiz puan
alan tedarikgilere iyilestirme onerileri veriimesi ve sonrasinda kontrol denetimlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Tedarikgiler ile Su, Enerji ve Kimyasal Yénetimi

Mavi, kendi operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri boyunca su, enerji ve kimyasal
yonetimine odaklanmaktadir. Denetimlerle birlikte cesitli projeler, isbirlikleri ve uygulamalar
gelistirmektedir. Mavinin jean tedarikinin yaklasik %80'ini gerceklestiren iki bUyuk Ureticisi
ERAK ve TAYEKS'in enerji ve su kullaniminda verimliliginin artinlmasina yodnelik uygulamalar
bulunmaktadir. Uretim streclerinde (6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya
cikan sicaklik, sicak su ve buharin tesis icinde tekrar kullaniimasiyla dretimde enerji verimliligi
saglanmaktadir. Bununla birlikte ERAK, kullandigi elektrigin cogunlugunu kojenerasyon
yontemiyle dogalgazdan elde etmektedir. TAYEKS fabrikasina kurulan gunes panelleri ile
yenilenebilir enerji kullanimina gecis saglanmistir.
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2022 yiinda ERAK ve TAYEKS sahip olduklari makine parkuru ile gecen yila gére %10 daha az
su, %16 daha az enerji kullanmig, denim Uretiminde lazer ve surdurulebilir yikama islemlerini
%10 artirarak %80 oranina ¢ikarmistir. Bu iki buyuk Ureticinin kullandiklan tam kimyasallar
icin gecerli olan ZDHC uyeligi bulunmaktadir. Bu kimyasallar test ve kontrollere talbi
tutulmakta ve ancak uygun gorulmeleri durumunda kullaniimaktadir. Uluslararasi ve yerel
yasal duzenlemeler dogrultusunda calisanlarin bu kimyasallarla olan iliskisinin azaltimasi
amaclyla calismalar yapilmakta, sadece insan saglidr icin risk olusturmayacak guvenli
kimyasallar tercih edilmektedir. Yikama kimyasallarinin - makinelere eklenme surecinde
kullanilan dozajlama sistemleri ile fazla kimyasal kullaniminin éndne gecilmektedir.

Uretimde kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina ve Ureticilerin
tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullaniimasina dikkat
edilmektedir. Bu dogrultuda yapilan iyilestirmelerle beraber streclerde daha az kimyasal,
su ve enerji kullanilmaktadir. Basta All Blue koleksiyonu olmak Uzere, su kullanimini azaltan
E-flow teknolojisinin kullanimini artirmaya odaklaniimaktadir.

Atik Yonetimi

Mavi operasyonlar sonucunda 2022 yilinda Geri Kazanim Payi (GEKAP) kapsamindaki
ambalaj atiklar dahil olmak tzere 3311,5 ton tehlikesiz atik ve 0,53 ton tehlikeli atik olusmustur.
Dongusel ekonomi yaklasimiyla bu atiklarin %12'si geri donusume génderilirken, %3,8'i lisansli
bertaraf tesisinde yakma islemine tabi tutulmaktadir. Lojistik tarafta Ureticilerin Mavi rtnlerini
godndermek icin kullandidi kolilerin %65'i yeniden kullanilmaktadir. Koli atiklarinin tamami geri
donustm icin lisansl atik toplayicilarina teslim edilmektedir. Satilamayan drlnler, Granun
cinsine gore tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Bu atiklar lisansl atik yonetimi
sirketleri aracilidi ile bertaraf edilmektedir.

Karton ve Kagit Ambalaj Malzemeleri

2022 yilinda satin alinan k&agit ve karton malzemelerinin kutle (ton) biriminden %47'si FSC
sertifikasina sahip olarak tedarik edilmistir. Hediye ve kargo zarflar, karton koliler, magaza
posetleri, madaza termal POS rulolari ve basili malzemelerde FSC'li alternatifler tercih
edilmistir. Karbon ve k&gt ambalajlarin hammadde mense bilgisi ormansizlastirma risk olan
ulkelerden tedarike karsi sorgulanmaya baslanmistir.

Biyogesitlilik

Hizla artan sehirlesme, ormansizlasma ve dedisen tuketici aliskanliklarn dodal yasami
hic olmadigr kadar etkilemeye devam etmektedir. Nesli tikenme tehlikesiyle karsi karslya
olan turlerin yok olmasini durdurmak icin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerin arastirimasi ve
turlerin yerlerinde etkili bir sekilde korunmasina yonelik program ve projelerin gelistiriimesi
gerekmektedir.
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indigo Turtles Projesi

Akdenizli bir moda markasi olarak Mavi, surdurtlebilir bir doda icin gonullulik bilincini
gelistirmeyi amacladigi indigo Turtles projesiyle 2014ten bu yana Ekolojik Arastirmalar
Dernedi'nin (EKAD) calismalarina destek vermekte ve nesli tukenmekte olan deniz
kaplumbagalarini korumaya devam etmektedir. Biyogesitlilik konusunda farkindaligr artiran
bu proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yasayan Caretta caretta ve
Chelonia mydas turlerinin devamliigr saglanmaktadir. Akdeniz bdlgesindeki en buyudk
yuvalama alani olan Belek'te calismalarini surdtren EKAD, son 22 yilda 1T milyondan fazla
Caretta carettanin denize ulasmasina yardimci olmustur. Koruma calismalarn basladiginda
bolgede sadece 500 yuva varken, bu sayi 2022'de 1.652'ye ulasmistir. 2022'de denize ulasan
yavru sayisi 56 bini agmistir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yuva Sayisi 1998 2.1M 2.478 2.283 2.069 2.165 3.191 3.850 1.652
Ergin 149850 | 151992 | 183.372 | 157527 | 144.830 | 155.880 | 232.943 | 300.300 | 120.000
kaplumbaga
yumurta
sayisl
Yumurtadan | 75824 75.540 | 106.172 | 81.284 79.512 77.472 130914 | 168.000 | 75.500
¢ikan yavru
sayisi
Denize 56.643 64901 92.236 | 69942 63.291 66.561 114.375 | 150.800 | 56.500
ulagsabilen
yavru sayisl
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DONUSTURUYORUZ

Mavi, yenilikci 6zgun fikirler ve teknolojinin guclyle denimi doénus-
turmektedir. Kaliteli ve strdurulebilir Grinlerle musteriler strdurulebilirlik
donusumune ortak edilmekte ve tuketim aliskanliklart dedistiriimektedir.
Dongusel ekonomi modelini temel alan, gevresel etkisi dustk yenilikci
Urdnlerin tum sektore ilham vermesi hedeflenmektedir. Bu bakis acisi
inovasyon isbirlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla strdurulebilir moda-
nin gelecedine yon verilimektedir. Sorumlu hammadde tedariki ve
Uretimle bu dénusum tarladaki Ureticiden son tuketiciye kadar deder
zincirinin her alanina yayilmaktadir.

KALITE ONCELIGI

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayislyla musteri beklentilerini
en dogru fiyat-kalite dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha
ileri tasiyarak hem kaliteli hem de surdurtlebilir artnleri tim musterileri
icin erisilebilirkilmayiamag edinmistir. Dogaya saygili All Blue koleksiyonu
tUketicilerin daha iyi tercihler yapmalarinda rol oynamaktadir.

URUN KALITESI VE GUVENLIGI

Mavi deder zinciri boyunca yuksek standartlarini koruyarak musterilerine
en kaliteli ve guvenli Grinleri sunmayr amagcglamaktadir. Global Satin Alma
Direktorlugu’'ne bagl ¢calisan uzman kalite kontrol ekibi, Granlerin kalitesi
ve guvenliginden sorumlu olarak Uretimden dagitima kadar duzenli kalite
kontrol islemlerini yapmaktadir. Uretim esnasinda ara kontrol ve Gretimi
tamamlanan drtnler icin final kontroller, Mavi kalite kontrol ekibi ve akredite
badimsiz gdzetim kuruluslar tarafindan gerceklestirilir.

Mavi duzenli olarak tedarik zincirinde bulunan sirketlerin kalite 6lcim
ve puanlamalarini yapmaktadir. Bu sayede Ureticilerin belirtilen kalite
ve guvenlik standartlari ve prosedurleri cercevesinde Uretim yapmasini
guvence altina almaktadir. Bu standartlarin prosedur haline getirildigi Mavi
Uretici El Kitabi'ni tedarikcileriyle paylasmaktadir. Bu standartlar Global
Satin Alma Prensipleri, Kumas Performanslari Standartlari, Ekolojik ve
Fiziksel Test Matrisleri, Denetim Prosedurl, Yikama ve Boyama Kazan Onay
Prosedurt, Hata Tanimlamalar, Hata Ornekleri ve Olcum Kilavuzu'ndan
olusmaktadir.

Numune asamasinda fit, performans ve islevsellige uygun Urin teknikleri
gelistiriimektedir. Ayrica musterilerin geri bildirimlerini degerlendirerek
urun gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan calismalar ve Ureticilerle
gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust duzey Urun kalitesi ve musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Mavi Uretilen her kumasl, modeli ve ona badl farkl opsiyonlar uluslararasi
akredite test laboratuvarlarinda testlere tabi tutmaktadir. Uluslararas
kuruluglarin belirledigi dunya standartlar bire bir takip edilmektedir.
Uranlerin bildirilen standartlara uygun tretildigini kontrol etmek amaciyla
Ureticilerden kimyasal madde analizleri ve kalite performans testleri
talep edilmekte, Urtnler numune asamasindan baslayarak dguncu taraf
laboratuvarlarda kimyasal seviyeleri bakimindan testlerden gecmektedir.
Ayrica AB kimyasal mevzuati (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals-REACH) kapsaminda olan kimyasallara karsi
da tedarikci sorumlulugunda hammadde asamasindan itibaren testler
yapilmaktadir. Belirlenen kriterlere gore, onaylanan test laboratuvarlarinda
her model test edilmekte, test raporlar dederlendirimekte ve onay
verilen Urlnlerin sevkiyati gerceklestirimektedir. Her birim Urun mutlaka
teste tabi tutulmaktadir. Uygun olmayan drdnler iptal ediimekte ve alimi
gerceklestirimemektedir.
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PERFECT FIT STRATEJISI

Mavide Perfect Fit yaklasimi, musteri intiyaclarini yakindan izleyip anlama ve beklentileri
en dogru fiyat-kalite dengesiyle karsilama temellerine dayanmaktadir. Faaliyet gosterilen
global pazarlarda, guncel moda trendlerini takip ederek hedef kitlenin ihtiyaclarina
optimum secenekler sunabilme kapasitesi, kadin ve erkekte orta Ust ve premium sinifta fiyat
konumlama olanagr yaratmaktadir. Mavi, yas, beden, giyim ve yasam tarzi fark etmeksizin
herkesi kapsamakta, musterilerine hayatlarinin her aninda dokunmakta ve uzun sureli iliskiler
kurmayi hedeflemektedir. Bu unsurlar, Mavi'nin uluslararasi pazarlarin en kaliteli drtnlerini
sunan denim odakli lifestyle markasi olmasini saglamaktadir.

Mavi 2022'de doga dostu All Blue koleksiyonunun en surdurulebilir jean'i Mavi Hemp Denim,
son dénemin yukselen sanatcilarindan Esra Gulmen ile yerylzi imgelerinden ilham aldigi
Esra Gulmen X Mavi, 90'larin Mavi'sini gunumuze uyarlayan MV, sokak kdlttranu kalt
haline getiren Freedom of Space X Mavi, Akdeniz'den ilham alan Maviterranean, yep yeni
Outerwear ve Activewear koleksiyonlarini musterilerle bulusturmustur. Jean'in yani sira casual
giyim alaninda sunulan drtnlerle, alisveris davranisinin degistigi ve rahat-sik tarzin 6n plana
ciktigr son ddbnemlerde, her tip musteriyi anlayip ihtiyaclarina yanit vererek bu alanda fark
yaratmaya devam etmistir. Kadin musterilerde pazar payini korurken erkek musterilerde
pazar payini artirmigtir.

Mavi ~%18,5+ pazar payiyla Turkiye denim pazarinin lideri olarak hazir giyim pazarinda
kadin ve erkek giyimin ilk dort markasi arasinda yer almaktadir. Marka bilinirliginde ilk sirada
yer almanin yaninda, kadin ve erkek tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi jean markasi olarak
da 6ne cikmaktadir. Farkli kulturlerden gelen tasarim ekibi ile teknik uzmanlikla gtclenen
Ar-Ge ekibinin yetkinligi sayesinde, tum pazarlar kapsayan genis denim koleksiyonunda
300'Un Uzerinde fit ve 2000'in Uzerinde model secenedi bulunmaktadir. Mavi jean fit'leri ve
musteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla rakiplerinden
ayrismaktadir. Kuresel salgin déneminde de en iyi yaptidi ise odaklanarak degdisimi jean
kUltarG Gzerinden yorumlamaya ve jean'de inovasyonla liderligi korumaya devam etmistir.

2022 FAALIYET RAPORU 139



MUSTERIi MEMNUNIYETI VE ILETIiSIM

Mavi icin en oncelikli konulardan biri “En Mutlu Mavi Musterileri"ni yaratmaktir. Musteri
memnuniyetini her zaman odak noktasina koydugu bu anlayisi sahaya yayabilmek icin
GoCustomer adinda &zel bir proje grubu olusturmustur. Pazarlama, insan kaynaklari, satis
ve egitim departmanlarindan ¢alisanlarin aktif olarak yer aldigr proje grubu, yil boyunca
musterilere Ust dlzey Urln ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere
calismalarini yaratmektedir.

2007 yiinda hayata gecirilen ve sektérde sinifinin en gelismis érnedi olan musteri sadakat
programi Kartusa Uye olan 8,4 milyon Mavi musterisi bulunmaktadir. Kartus verileri etkin
bir sekilde kullanilarak musterilerin beklenti ve ihtiyaclarina en uygun firsat ve avantajlar
gelistirimekte; musteri frekansi, sepet tutarn ve yasam boyu dederi artirmaya yonelik
kisisellestiriimis kampanya ve iletisimler yurUtulmektedir. Kartus, kisiye ©zel sundudu firsat
ve avantajlar ile ~400 Mavi magazasindaki ve mavicomdaki aligveriglerin %77'sinde
kullaniimaktadir.

Musterilerin degisen ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermek dnemli bir rekabet avantaji
yaratmaktadir. insan kaynagindan veri tabanl araclara kadar becerilerini ve varliklarini,
degisen tuketici davranislarini anlamak Uzere kurgulayan sirketler degisen kosullara hizla
uyum saglayabilmektedir. Mavi moda sektoéranin hizla degisen dinamiklerini, kaliteden ve
musterilerde yaratilan marka itibarindan 6dun vermeden yakalamakta ve "En Mutlu Mavi
Musterileri'ni yaratmaya devam etmektedir. Bu cabanin bir sonucu olarak 2022 yilinda Fast
Company "Musteri Deneyimi” arastirmasinda hazir giyim sektortnin lideri secilmis ve ACE.
Awards kapsaminda "En lyi Musteri Memnuniyeti Yaratan Marka" kategorisinde bronz édile
layik goralmustar.

Miisteri Deneyimini lyilestiren Projeler

Mavi musterilerine her zaman daha lyi bir deneyim sunmak ve musteri memnuniyetini
artirmak igin alisveris ve geri bildirim kanallarini da dijitallesme yoluyla gesitlendirmekte ve
zenginlestirmektedir:

2022'de yenilenen mavi.com, her bir Grint daha da yakindan tanitarak, kullanicinin
bedenilerini gdz dnunde bulunduran akilli dnerilerle pratik, hizl, anlayan ve diyalog
kuran bir musteri deneyimi sunmaktadir.

Farkl beden, yas, hayat ve giyim tarzlarnnin gerceklerinden yola cikarak kadin ve
erkek kategorilerinde farkli musteri tiplerine dzel cekimler yapilmis, Mavide herkese gore
jean bulundugu vurgulanmistir.

Omnichannel CRM yaklasimi ile musteri deneyiminin tek bir yerden yonetilmesiyle kasa,
mavi.com, Mavi App ve ileride olusabilecek tum kanallarin kampanya ve sadakat
sureclerinin butunlesik bicimde takibi saglanmistir.
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Dijital satis kanallarinin iyilestiriimesi kapsaminda gelistirilen projeler ile magaza
stoklarinin mavicom'dan satilabilmesi ve magazalardan online satis yapilabilmesi
mumkun kiinmistir. Ayni guin teslimat hizmetine ek olarak, istanbul, Ankara ve izmir'deki
secili ilcelerde mavi.com ve Mavi App Uzerinden yapilan alisverislerde 2 saatte teslimat
ozelligi hayata gecirilmistir.

Mavi musterilerinin iade deneyimini iyilestirmek adina "kapidan iade" ddénemini
baslatmistir. Bu uygulaoma sayesinde musteriler bir kargo subesine gitmek durumunda
kalmadan 29 ilde bu secenekten faydalanabileceklerdir.

Mavi.coma musteri yorumlari eklenerek diger musterilerin segim sureclerini kolaylastirmak
amaclanmistir. 12 ayda yaklasik 60 bin yorum alinmistir.

Kullanicilarin sadece magazalardan dedil online olarak da fiziki ve online hediye
karti satin alabilmeleri saglanmistir. Online'da toplam hediye karti satisinin yaklasik %20'in

dijital kartlar olusturmustur.

Makine 6grenmesi ile kullanicilarin girdigi beden bilgilerine goére, en dogru bedeni
dnererek kullanicilarnn segimlerini kolaylastirmak, beden uymamasi kaynakli iadeleri
azaltmak ve kullanicr memnuniyetini artirmak hedeflenmistir.

Musteri iligkileri Yonetimi

Musteriler Grtn ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili dustncelerini, her turlu
dnerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallar ve magazalar aracilidyla iletebilmek-
tedir. Mavi, Global Bilgi'yle gerceklestirdigi anlasma kapsaminda sirket bunyesindeki
cagri merkezini farkll bir uzmanlikla ydonetmeye baslamis; merkez ofisteki musteri iliskileri
ekipleri hizmetlerine devam ederken, cagdri merkezinde 48 kisiden olusan Mavi'ye 6zel bir
ekip olusturulmustur. Magazalar ve e-ticaretteki musteri cadr merkezi streclerini entegre
eden yapiyla birlikte musterilere yedi gun boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda hizmet
verilmektedir. Cagdri merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tim bilgi akisini yonetmekte ve gerekli
aksiyonlar alarak musterilere yanit vermektedir. 2022 yilinda Mavi'ye iletilen sikayetlerin
%100'0 cozUme kavusturulmustur. Cagri merkezi Uzerinden musterilerle yapilan memnuniyet
anketinin sonucuna goére, 2022 itibariyla memnuniyet %89 olarak gerceklesmistir.

Mavide musteri iliskileri, EN 15838-Musteri iletisim Merkezleri Hizmet Saglama Gereklilikleri
ve ISO 10002 Musteri Memnuniyet Yonetimi Sistemi Sertifikasi cercevesinde yonetilmektedir.
Magazalarda satis danismani ve madaza yoneticilerine musteri psikolojisi, musteri itirazlarini
yonetme, En Mutlu Mavi Musterisi, kusursuz alisveris deneyimi, musteri iliskileri yonetimi, yeni
nesil musteri deneyimi gibi konularda 775 saat musteri iliskileri egitimleri verilmistir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptidi paylasimlar takip edebilmek Uzere
outsource bir sirketten monitoring hizmeti alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili
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cok sayida goérus toplanabilmekte ve cevap veriimesi gereken konulara hizlica geri dénus
yapllabilmektedir.

Urtinler ve reklam kampanyalaryla ilgili diizenli olarak yapilan arastirmalarla Mavi markasinin
tUketici algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi toplanmaktadir.
Mavi magazalarini ve bayilerini kapsayan gizli masteri arastirmalari ise her bir perakende
satis noktasini denetleyebilmeyi ve verilen hizmet kalitesinin raporlanip takip edilebilmesini
sadlamaktadir. Gizli musteri anketleri ile Net Tavsiye Skoru (NPS) takip edilmektedir. 2022'de
gizli musteri anketinin sonucu, NPS 50,24 olarak gerceklesmistir.

Bilgi Guvenligi Politikasl kapsaminda bilgi guvenliginin gerceklestirilmesi, isletimi, izlenmesi,
gdzden gecirilmesi, bakimi ve lyilestirilmesi icin gereken aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica
musteriler, Kisisel Verilerin Korunmasi Aydinlatma Metni'ne magazalardan, web sitesinden,
Mavi mobil uygulamasi veya ¢cagr merkezi Uzerinden her zaman erisebilmektedir.

2022 FAALIYET RAPORU 143


https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.mavi.com/KVKK-aydinlatma-metni

DENIM INOVASYONU

Mavi en iyi denimin surdurulebilir denim olduguna inanarak, Ar-Ge ve urun gelistirme
sureglerine yonelik yatirnmlarini artirmaktadir. Yenilikci yontemlerle gelistirilen; daha az su,
kimyasal ve enerji tuketen, geri donusturtlmus, ileri donustirtlmus ve organik malzemeler
iceren All Blue koleksiyonu ile sektdrde denim inovasyonu gerceklestirmeye devam
etmektedir.

Turkiye'de denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatinmlari ve yenilikci teknoloji
gelistirme konusundaki lider konumu, sektére sekil verme konusunda Mavi'ye dnemli bir
avantaj saglamaktadir. Mavi denim uzmanlgini yetkin Grin gelistirme ekibiyle birlestirerek,
Turkiye'deki kaliteli tedarik ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir. Denim alanindaki
yenilikciligiyle, pazardaki kalite ve fiyat seviyesini belirlemede rol sahibi konumdadir. Teknik
uzmanliklaryla moda trendlerini, marka ve musteriicin en dogru sekilde yorumlamak tasarim
ve Urun ekiplerinin onceligini olusturur. Musteriye yasatmak istenen yumusaklik, rahatlik ve
giyim konforunu saglayabilmek amaciyla tedarikcilerle birlikte, detayli kumas arastirma,
Urun deneme ve giyim testlerini iceren Ar-Ge calismalari yurattlmektedir.

2022'de Ar-Ge'ye ayrilan butce, cironun %0,86'sini olusturmustur. Surdurulebilir All Blue
Urtn koleksiyonundan elde edilen gelir cironun %14'Une ulasmistir. Turkiye'de beyaz yaka
calisanlarin da %3,5'ini Ar-Ge birimi calisanlar olusturmaktadir.
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ALL BLUE: MAVI'NIN .
EN SURDURULEBILIR KOLEKSIYONU

Mavi'nin surdurulebilir aran koleksiyonu All Blue, dogaya olan sevgiyi farkli sekillerde yansitirken
tUketicilerde de surdurtlebilir Grunlere yonelik biling olusturarak alisveris aliskanliklarinin
doénustimunu tetiklemektedir. All Blue, inovatif tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak,
surdurtlebilir ve yeniden hayat bulan malzemelerle Uretilmektedir.

Mavi All Blue koleksiyonundaki Urtnlerde organik, geri donusturilmis ya da Better
Cotton sertifikall pamuk, geri donusturtlmus polyester, TENCEL" modal ve liyosel, hemp
ve ileri donusturalmus surdurulebilir malzemeler kullaniimaktadir. Kumas karisimlarindaki
surdurulebilir elyaf icerigi, Mavi'nin kalite 6nceligi, tasarnm anlayisli ve Grin performans
ozellikleri gdz dnunde bulundurularak sekillenmektedir.

All Blue urtnleri surdurulebilir elyaf ézelliklerinin yani sira konvansiyonel Uretim tekniklerine
godre daha az su ve daha az enerji harcayan verimli teknolojilerle Uretiimektedir. Stratejik is
ortaklar ERAK ve TAYEKS ile isbirligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tuketimini azaltan E-flow
teknolojisi; trin standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve isci saghgini koruyan
lazer teknolojisi; enerji tasarrufu saglayan kurutma makineleri ve cati gines panelleri
(TAYEKS), yikama kimyasallarinin makinelere eklenme surecinde kisiye badl yanlis ve fazla
kimyasal kullanimini ortadan kaldiran dozajlama sistemi kullaniimaktadir. Bu strecler, EIM
Score ve LCA gibi cevresel etki 6lcumleme metotlari araciidiyla degerlendirilmektedir.

Surdurtlebilir yontemlerle gelistirilen bu Grinler %100 vegan olma ozelligi tasimakta,
etiketlerinde ise geri donusturdlmus icerikli k&gt kullanimaktadir.

Surdurulebilirlik konusunda Ustlenilen dnel rol, musteriler tarafindakarsilik bulurken uluslararasi
alanlarda da takdir edilmektedir. Daha énce 2019, 2021, 2022 ve 2023 Subat ayinda doga
dostu ve surdurtlebilir All Blue koleksiyonuyla &dulun sahibi olan Mavi, surdurtlebilirlik
performansi agisindan Ustun ozellikteki drunleriyle global denim modasinda strdurtlebilir
codzUmleri benimseyen, en yenilikci ve yaratict markalarin ddullendirildigi The Rivet Awards
kapsaminda besinci kez "En Surdurulebilir Koleksiyon” ddultne layik goértlmustir. Dunyanin
en onemli sektorel yayinlarindan Sourcing Journal'a badl Rivet, Las Vegas fuar boyunca
denim tasarimi, trun gelistirme ve surdurdlebilirlik konusunda yaptigr yeniliklerle fark yaratan
markalar degerlendirmis, yapilan degerlendirmeler sonucu yedi farkl kategoride en iyi jean
markalar édullendirilmistir.

2022 yilinda All Blue koleksiyonundaki trtin &zelliklerini musterilere daha iyi anlatabilmek igin
Urun etiketleri ve online Urun aciklamalarina ikonlar eklenmistir. Kurulan ikon dinyasiyla Mavi
musterileri, satin aldiklar ya da inceledikleri Grinun hangi ézellikleriyle doga dostu oldugunu
net ve hizli bir sekilde ayirt edebilmektedir.
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2022 Yilinda All Blue Surdiiriilebilir Uriin Odak Alanlari

+ Cevre dostu Urunlerin gelistiriimesi ve strdurtlebilir Grtn koleksiyonunun her yil

genisletilerek devam ettiriimesi hedeflenmistir.

Mavi'nin Better Cotton Uyesi olmaslyla birlikte koleksiyonda kullanilan Better Cotton
orani ciddi dlcude artiriimistrr.

Kumaslarda geri donusturtlmus ve organik hammadde kullanimi artinlmistir. Geri
donusturalmus Polyester ve REPREVE™ kullanimi &zellikle genclikle bulusturulacak Gran
gruplarinda tercih edilmistir.

Kumas, yikama surecleri ve aksesuarlarda su, enerji ve kimyasal kullanimi azaltiimistir.

- Cevreye duyarli ve en az su tuketen elyaf olmasiyla bilinen hemp kullanimi ile TENCEL"

gibi yenilikci uygulamalarla cevresel performansi dikkat ceken Grtnler tasarlanmistir.

Urtnlerin Gzerindeki eskitme islemlerinde yikama yerine gecen lazer uygulamasi
artinlmistir. Kullanim orani 20271e kiyasla %10 artarak %80°e ulasmistir.

Urdinlerin Gzerinde yer alan aksesuarlarda tamamen vegan malzemeler kullanilmistir.
Kemer ici dokuma etiketlerde en az %100 geri donusturtlmus iplik yer almistir.

Rivetlerin tumunde %20 geri donusturtlmus zamak kullanilmistir.

+ Arka cep bilgilendirmelerinin tumu %65 geri donusturilmus polyesterden olusan bez

malzemeden Uretilmistir.

Urtin Gzerinde kullanilan k&gt malzemelerde ortalama %50 geri dénustirilmis ve geri
donusume uygun kagit kullaniimistr.

FSC belgesine sahip k&gt etiket Ureticileri tercin edilmistir.

Kullanilan jakron arka etiketleri FSC sertifikall hammaddeler kullanilarak tretilmistir.
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Mavi'nin En Sirdurilebilir Jean'i: “Mavi Hemp Denim"

Mavi, doga dostu All Blue koleksiyonunun yeni Gyesi; en az su tuketen elyaf olmasi nedeniyle
sUrdurulebilir modanin gelecedinde devrim etkisi yaratan hemp bitkisiyle Uretilen "Mavi Hemp
Denim” olmustur. Koleksiyon, sadece yadmur suyuyla ve yapay sulamaya ihtiyag duymadan,
yetisen hemp bitkisiyle minimum seviyede su tuketimi yapmaktadir. Hemp bitkisi ayni zamanda
topragin biyolojik cesitliligini dodal olarak desteklemektedir. Hemp, anti bakteriyel, anti
mikrobiyal ve biyolojik olarak parcalanabilir olup; herbisitler, bocek ilaclar, sentetik gulbreler
veya GDO'lu tohumlar olmadan yetistirilmektedir.

Daoha az su, daha az enerji kullanilarak dretilen koleksiyonda hemp'in yani sira geri
donustlralmis pamuk, dikim iplikleri ve malzemeler, findik kabugundan Uretilen doga dostu
dugmeler bulunmaktadir. Comfort kumas teknolojisiyle gelistirilen, strdurulebilir dzelliklerinin
yani sira yumusakhgr ve rahathdiyla da fark yaratan hemp koleksiyonunun her bileseni
cevresel etkileri gozetilerek secilmistir. Koleksiyon denim modasinda surdurtlebilir coztmleri
benimseyen, en yenilikgi ve yaratici markalarin édullendirildigi “The Rivet Awards” tarafindan
"En Surduarulebilir Koleksiyon” édulunt almaya hak kazanmistir.

Mavi Hemp koleksiyonunda kullanilan kumaslar inovasyon, teknoloji ve surdurulebilirligi
odaginda tutarak dunyaya yenilikgi denim kumaslar tasarlayan ORTA tarafindan Turkiye'de
Uretilmistir. Denim inovasyonuna onculik ederek tasarlanan kumaslar elastikiyeti, dayanikliid
ve konforu bir arada sunmaktadir. ORTA'nIN kumasinda kullanilan hemp, CELC (The European
Conferedation Of Flax And Hemp) Uyesi La Chanvriére'den tedarik edilmektedir.

Mavi Upcycle

Mavi Upcycle koleksiyonu, Mavi tasarm ve Ur-ge ekiplerinin isbirligiyle denim ve non-denim
arsiv Urdnlerinin tamamen ileri donusum yontemi kullanilarak modaya tekrar kazandiriimasi
amaclyla yaratiimistir. Koleksiyon kapsaminda, 12 farkl model ve 779 adet Urln ileri dontsumle
yeniden hayat bulmustur. Farkli Grinlerden kumas parcalaryla Uretilen koleksiyonda, her
bir Urin benzersiz, bedensiz ve unisex olacak sekilde secili madazalarda musterileriyle
bulusmustur. Ozellikle renk ve doku farkliliklarinin blocking trendiyle yorumlandig koleksiyon
genglik giyim kodlarinin ve sokak stilinin izlerini taslyarak musterinin ilgisini gekmistir. Ek olarak
bu Urun grubunun asma etiketleri de koli atiklarindan tasarlanmistir.

2022 FAALIYET RAPORU 151



INOVASYON ISBIRLIKLERI

Mavi'nin faaliyet gosterdigi sektérun surdurtlebilirlik déonustimunde
ve sektorde inovasyonun tetiklenmesinde isbirlikleri kilit rol oynamak-
tadir. Etki alanini genisletmek ve sektore ilham vermek Uzere farkl
markalarla, tasarmcilarla ve Universitelerle inovasyon alaninda isbir-
likleri yapiimaktadir.

Esra Giilmen x Mavi: Giyilebilir Sanatin Mavi Hali

Sanatcl Esra Gulmen'in iklim krizi ve dogaya etkilerinden yola
clkarak tasarladigi eserleri “Mountains, Rivers, Waves", All Blue catisi
altindaki surdurulebilir bir koleksiyonda giyilebilir sanat parcalarina
donusturalmuastar. Esra Gulmen X Mavi koleksiyonundaki denim trtnler
surdurulebilir retim yontemleriyle daha az su, daha az enerji tiketilerek
Uretilmis, vegan ve geri donusturulmus etiketlerle tasarlanmistir.
Koleksiyon icin Mavi'nin Akdenizliligini de ©ne cikaran yalin ham beyaz
— ekru kumaslar gelistirilmistir. Esra Gulmen'in yalin stilini tamamlayan
beyaz ham kumas, minimum islemle hayata gecirildidi icin su ve enerji
kullanimi acisindan doga dostu 6zellikleriyle Mavi'nin sardurulebilir All

Blue koleksiyonundaki yerini almistir.
Freedom of Space x Mavi

Mavi ve Freedom of Space, ?0'larin sokak kulturanu kult haline getiren
gorunumleri gelecek nesillere tasarlamak icin bir araya getirilmistir.
Otuz yildir denim trendlerinin belirleyen Mavi, Freedom of Space ile
beraber gelecek nesiller icin strdurulebilir better cotton icerikli kumas,
inovatif baski tekniklerinin ve surdurtlebilir parcalarin kullanildid ¢zel
bir koleksiyon hazirlamistir. Gelecek icin buglnden hareket ederek artik
denim parcalaryla tasarlanan patchwork sweatshirt'ler iki markanin
da surdurtlebilirlik anlayisini ortaya koymaktadir.
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SORUMLU HAMMADDE TEDARIKI

Mavi Ureticilerin hammadde secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Uretim
sureglerini  donusturmektedir. Mavi Urlnlerini olusturan bilesenlerin icinde yer alan
surdurulebilir malzeme oranlari (organik, geri donusturalmus ve Better Cotton sertifikall
pamuk, geri donusturtlmis metal vb.) takip edilerek bu oranlar surekli artinlmaktadir.

Mavi 2021 yiinda OCS ve RCS sertifikalarini alarak organik ve geri donusturdlmus icerigi
tedarik zinciri boyunca kanitlanmis drunleri satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi
geri donusturulmus, OCS sertifikasi ise organik olarak yetistirilen icerigi dogrulayarak, bu
iceriklerin kaynaktan nihai Urine kadar izlenebilmesini saglamaktadir. Mavi'nin iki buyuk
tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in da Global Organic Textile Standard
(GOTS) ve OCS uluslararasi sertifikalari bulunmaktadir. Toplamda 10 tedarikgisi organik
Urin Uretebilmektedir.

Mavi 2022 yiinda Better Cotton sertifikali pamuk kullanarak, dinyanin en iyi pamuk Gretim
programlari arasinda gosterilen bu kuresel girisimi desteklemeye baslamis, uluslararasi
Better Cotton inisiyatifine Uye olmustur. Better Cotton pamuk Uretimini cevresel, sosyal
ve ekonomik yonleriyle ele alarak; ciftcileri gerekli bilgi, beceri ve araclarla donatarak
tarim uygulamalarini surekli olarak iyilestirmeyi amaclamaktadir. Boylece, bitki koruma
uygulamalarinin zararl etkilerinin en aza indirilmesi, su kaynaklarinin yéonetilmesi ve etkin
kullanimi, toprak saglgina ézen gosterilmesi, biyogesitliligin korunmasi ve gelistiriimesi, lif
kalitesinin korunmasi, tarim calisanlarinin refahinin artirilmasi gibi konulara dikkat ederek
Uretim yapan ciftciler, uluslararasi gecerliligi olan bir standarda ulasmis olmaktadir. Mavi
de pamuk tuketimini bunun gibi surdurulebilir kaynaklardan saglayarak daha sorumiu
hammadde tedariki Uzerine yogunlasmaya devam etmektedir. Better Cotton programina
Uyelik sirasinda belirlenen 5 senelik tuketim miktar hedefine 2022 yilinin Eylul ayinda
erkenden ulasiimistir.

Surdurulebilir alternatif kullanimi takip edilen elyaflarin 2022 kullanim oranlarr asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Elyaf Surdurulebilir Alternatif Surdurulebilir Alternatif Kullanim Orani
Parmuk Organik ve Geri Dénusturilmas Pamuk, %18,5
Better Cotton
Polyester Geri Dénugturtlmug Polyester (Repreve®) %0,7
Liyosel TENCEL" Liyosel %65,8

Modall TENCEL" Modal %58
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HAREKETE GECIRIYORUZ

Toplumda ortak dederler yaratmak amaclanarak, daha iyiye
ulasmak icin Mavi'nin dénusturuct ve harekete geciren marka
gucu kullaniimaktadir. Toplumsal kalkinmaricin hicbir grulbbun geride
kalmamasi adina 6zellikle genglerin ve kadinlarin glglenmesine
odaklaniimaktadir. Daha iyisi icin Mavi'yi tercih eden musteriler ve
diger paydaslar da bu harekete ortak edilmektedir.

Mavi'nin Etki Odakli Dénistirict Glicu

Mavi marka gucunu kullanarak basta muasteriler olmak Gzere tum
paydaslarini harekete gecirmeyi amaclamaktadir. Musteriler,
calisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve STK'lar strece dahil eden
etki odakli ve élculebilir toplumsal projeleri hayata gecirmektedir.

indigo Turtles

Mavi 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegdi'nin
(EKAD) calismalarina destek vererek Iindigo Turtles projesi
kapsaminda 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yer alan ve nesli
tukenmekte olan Caretta caretta ve Chelonia mydas turdnin
korunmasina destek olmaktadir. Akdeniz bdlgesindeki en blUyuk
yuvalama alani olan Belek'te calismalarini strdtren EKAD, son
22 yilda 1 milyondan fazla Caretta carettanin denize ulasmasina
yardimer olmustur. Koruma calismalar basladiginda bodlgede
sadece 500 yuva varken, bu sayr 2022'de 1652'ye ulasmistir.
2022'de denize ulasan yavru sayisi 56 bini asmistir. Birgok
zorlukla karsi karsiya kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca
%40'l suya ulasabilip her 1.000 yavrudan sadece biri hayatta
kalabildiginden, indigo Turtles projesi deniz kaplumbagalarinin
hayatta kalma mucadelesini desteklemekte, biyocesitliligin
korunmasina destek olmakta ve gonulluligun dnemi konusunda
farkindalik yaratmaktadir.

indigo Turtles kampinda gonulli gencler dért ay boyunca
kamp kurarak, ergin disi kaplumbagalarin yumurtalarini dis
faktorlerden korumak ve yumurtadan cikan yavrularin denize
ulasmasini saglamak icin 30 km uzunlugundaki sahilde
calismaktadir. Turkiye ve dunyanin farkli yerlerinden yuzlerce
Universite oJrencisinin yani sira Mavi calisanlar, musterileri,
bursiyerleri, sosyal medya takipcileri ve marka yuzleri de projede
gonullt olarak yer almaktadir.

Universitelerde yapilan farkindalik calismalar projenin bilinirligini
artirmakta ve her yil proje gonullulerinin sayisinin artmasina katki
saglamaktadir. Proje kapsaminda 2022 yilinda 100'den fazla
Universite o6grencisi ile gonulluluk calismalart gerceklestirilmis,
kamp gezisi icin sosyal medya takipcilerine ¢zel yarismalar ve
influencer isbirlikleri gerceklestirilmistir.

Projenin baslangicindan bu yana koleksiyonda yer verilen indigo
Turtles tisortlerini alan kisiler bes deniz kaplumbadasi evlat
edinerek projeye katkl saglamaktadir. Tum musteri gruplari icin
ozel tasarlanan tisortler, Turkiye'nin yani sira Amerika, Kanada
ve Almanya'daki online magazalarda da satiimaktadir. Her
yil binlerce musteri aldigi tisortler ile projenin gonullt elgisine
donusmektedir.
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Mavi Burs Fonu

Mavi 2016dan bu yana Turk Egitim Vakfi araciligiyla her yil Mavi'nin
yasl kadar sayida kiz 6grenciye burs sadlamaktadir. 2020-2021
doénemi icin 31 6Jrenciyi egitimleri boyunca desteklemistir. Ayrica
kisith egitim imk&nlariyla Universiteye hazirlanarak, yerlestirme
sinavinda en Ust %1'lik dilimicinde oldudu halde Kog¢ Universitesi'nde
burslu egitim gérme hakkl elde edemeyen bursiyer adaylarina
ikinci bir firsat sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda
bir dgrenciye egitim destedi vermistir.

Birlikte Gok Glizel Oluyoruz iyilik Hareketi

Kuruldugdu gunden bu zamana kadar her kadinin yas, vicut,
giyim ve hayat tarzi olarak kendine has, kendine 6zgu oldugu
gercediyle jean’lerini tasarlayan Mavi bu bakis acisiyla "Birlikte
Cok Guzel Oluyoruz” projesini hayata gecirmistir. "Birlikte Guzel
Olma" yaklasimini ayni zamanda her kadinin baska bir kadina
dokunabilecedi, mutlu edebilecedi bir lyilik hareketine de
dénustiren Mavi, Thtiyac Haritasi isbirligiyle Turkiye'nin dort bir
yanindan 1000 Universiteli genc kadini jean'leriyle bulusturmustur.
Ayni zamanda kanaat énderlerinden olusan 200 kisilik gruba da
Mavi hediye kartlarindan gonderilmis ve istedikleri bir kadina
bu karti hediye etmeleri yoluyla onlarnn da bu iyilik hareketine
katilmalari saglanmustir.

Sokak Hayvanlan igin Miav Kedi Evleri

Mavi kedilerden ilham alarak logosunu kucuk bir kelime
oyunuyla "Miav'a doénustirdugu tisort ve jean serisinin yani sirq,
Miav kedi evleriyle de hayvanlari korumaya devam etmistir.
Magazalarindaki kullaniimayan raflari sokaktaki can dostlar icin
kedi evlerine donusturerek, bu &zel projeyle daha cok patiye
dokunmayi basarmistir.

Miav jean ve tisortleriyle, engelli ve bakima muhtag hayvanlarin
yasam kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen ENCANDER'i (Engelli ve
Muhtag Hayvanlar Yasatma ve Koruma Dernedi) destekleyen
sirket, magazalarinin yani sira Tuarkiye'nin  farkl noktalarina
yerlestirilen 472 kedi ve 50 adet kdpek eviyle sokak hayvanlarinin
kisi sicak yuvalarinda gecirmesini  amaclamis  ve proje
hayvanseverler arasinda buyuk etki yaratmistir.
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BlindLook isbirligi

Gorme engelsiz bir dinya igin teknolojik ¢dzumler Ureten BlindLook ile; mavicom ve
Mavi App gorme engelliler icin erisilebilir hale getirilmistir. Esit ve kapsayici bir yasam igin
Mavi, BlindLook'un global EyeBrand agina katilan ilk moda markasi olmustur. Bu isbirligi
kapsaminda 285 milyon gérme engelli, mavicom ve Mavi App'te kapsayicl bir moda ve
alisveris deneyimi yasayabilmektedir. Uygulama sayesinde, gérme engelli kullanicilar
Mavi'deki online aligverislerini sesli yonlendirmelerini kullanarak kimsenin destedi olmaksizin
tamamlayabilecek, tum bilgi ve iceriklere kolaylikla ulasabilecek.

i Ld
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Mavi'nin Toplumsal Fayda Yaratan Diger Calismalari

- SosyalBen Vakfi'nin, cocuklarin sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla 23
Nisan'a &zelhayata gecirdigimuzik, resim, dans, oyun ve icat atdlyelerine destek verilmistir.

- Anneler Gunu'de ACEV'in annelerin guglendiriimesine yonelik programlari, Babalar
Gunu'nde ise baba destek programi desteklenmistir.

- 44, istanbul Maratonu'nda Mavi Kosu Takimi TEMA Vakfi'nin Agag Kardesligi projesi
icin iyilik pesinde kosmustur. Toplanilan bagislarla cocuklarin doga editimi almasina
ve Hayrettin Karaca Agag Kardesligi Ormani’'nda gocuklar adina fidanlarin yetismesine
katkida bulunulmustur.

- 2023 yilina girerken, UNICEF'in kiz cocuklarini guclendirmeyi ve toplumsal
cinsiyet esitligini hedefleyen "Gelecedin Lider Kizlar" programi desteklenmis ve hem
Mavi calisanlari hem de paydaslarn programa katki saglamak Uzere tesvik edilmistir.
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4.9 MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

§ 2006

» %100 organik Ege pamuguyla Uretilen

Mavi Organic koleksiyonu ile tim diinyada o 201 8
organik denim hareketini baglatan :
markalardan biri oldu. ; »  Cevreye duyarl suregleriyle dikkat geken Lenzing

ile isbirligi yapilarak trtinlerde TENCEL™ markali
liyosel ve modal elyaflarin kullanimi artirild.

: : »  Mavi sosyal uygunluk taahhttnamesi sézlegsmelere
: : eklenerek tedarikciler tarafindan imzalandi.
¢ 2010 g S

»  Mavi Premium serisiyle TENCEL", modal
gibi inovatif ve strdurdlebilir malzemeler
kullaniimaya baslandi.

» %100 organik pamukla Mavi Cocuk tisortleri .
koleksiyonu yaratildi. : 2019

»  Mavi'nin surdurdlebilir ve doga dostu trnleri All
Blue koleksiyonu ¢atisi altinda toplandi.

Py 2014 : » Jean pantolonlarin arka etiketlerinde deri kullanimi
: : tamamen kaldirldi ve %100 vegan denimler
. . . yaratildi.
»  Ekolojik Arastirmalar Dernegi ile nesli :
tlkenmekte olan deniz kaplumbagalarinin : »  TUm Urun etiketlerinde k&gt kullanimi yariya indirildi
korunmasini amaglayan Indigo Turtles projesi : ve geri dénusturalmads malzemeler kullanild.
baslatild. _ : »  Online kanalda kullanilan ambalaj malzemelerinin
» %100 organik pamukla Indigo Turtles tisort : sayi ve gesidi Ugten bire dugarilda.
koleksiyonu hazirlandi. Satisa sunulan her bir : . . . )
tisért yavru deniz kaplumbagalarini koruma § » Reengen ile 10 pilot magazada anlik takibe dayall
calismalarina destek oldu. : Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi baslatildi.

»  Enerji tasarrufu icin magaza armaturleri LED
teknolojisiyle degistirildi.

® 201 7 » The Rivet Awards tarafindan “En Strdurilebilir
: : Koleksiyon Odulu” Mavi All Blue'ya verildi.
» Magazalarda enerji tasarrufu saglamak tzere » Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari yayinland.

LED aydinlatmalara gegildi.

» Tedarikgilerle sosyal uygunluk kurallar paylasildi
ve sosyal uygunluk denetimleri basladi.

»  Mavi halka acildi ve Borsa istanbul'da islem
goérmeye basladi.

® Cevre ® Sosyal @ Yonetisim
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2020

»

»

»

»

»

»

»

Mavi, Turkiye'de hazir giyim alaninda karbon

ayak izini seffaf bicimde agiklayan ilk marka oldu.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi
Programi'na ilk kez raporlama yapildi ve global
sektdr ortalamasinin tzerinde performansla B notu
ile derecelendirildi.

CDP platformu tarafindan tedarikgi iligkileri
derecelendirmesinde ise daha yiksek bir
performansla (Supplier Engagement Rating-SER) A-
puan aldi.

Surdurulebilir All Blue koleksiyonu iki katina ytkseldi.

All Blue koleksiyonu %100 organik pamuklu doga
dostu tisértlerle zenginlesti.

Coca-Cola igbirligi ile organik pamuk ve geri
doénustirdlmis malzemelerden 6zel bir tigort
koleksiyonu hazirlandi.

Yasam dénguist dederlendirmesi (Life Cycle
Assessment-LCA) calismalarina baslandi.

Merkez ofis ve sayag kontroll olan magazalarda
yenilenebilir enerjiye gecildi.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact-UNGC) imzalandi.

Onceliklendirme analizi tamamlandi.
Surdurulebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplari kuruldu.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerini olusturmaya
yoénelik calismalar basladi.
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2021

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cevre

Geri dénustlrilmus plastikten Uretilen jean’lerle Mavi
Pro Sport Repreve® jean koleksiyonu yaratildi ve Mavi
Donlusim Basladi reklam kampanyasi hayata gegirildi.

Luks sokak giyim markasi Les Benjamins ile organik, geri
donistirdlmis ve doda dostu malzemeler kullanilarak
surdUrdlebilir Les Benjamins x Mavi koleksiyonu tasarlandi.

TENCEL" ile kuresel dlgekte isbirligi yapilarak strdurulebilir
elyaflarin kullanimi yayginlastirild.

30. yila ézel hazirlanan Akdeniz koleksiyonunda lyi Pamuk
Inisiyatifi (Better Cotton) sertifikali pamuk kullanild.

OCS (Organic Content Standard) ve RCS (Recycled Claim
Standard) sertifikalar alindi.

CDP Su Guvenligi Programi ve Ormansizlagma Programi
icin raporlama yapildi. Turkiye'de CDP Ormansizlagsma
Programi igin raporlama yapan ilk ve tek Tark sirketi

oldu. 2021 Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim
Degisikligi Programi'nda global sektér ortalamasinin
Uzerinde performansla B notu ile, tedarikgi iliskileri
derecelendirmesinde ise daha yuksek bir performansla
(Supplier Engagement Rating-SER) A- ile derecelendirildi.

Reengen ile Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi tium
Mavi magazalarina yayild.

UNGC ve UN Women ortakligindaki Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles-WEPs)
imzalandi.

Is diinyasinda cesitliligi hedefleyen Yiizde 30 Kulibi'ne
Uye olundu.

CEO Water Mandate imzalandi.

Mavi CEO'su Clneyt Yavuz Fast Company Strdurulebilirlik
Liderleri 50 Arastirmasi’na 18. siradan girdi.

Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik, insan Haklar, Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Biyogesitlilik, Cevre ve Enerji, Orman ve Kagit
Urlnleri ve Hayvan Refahi politikalar yayinlandi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surduralebilir Koleksiyon
Odulu" ikinci kez All Blue ile Mavi'ye verildi.

® Sosyal @ Yonetisim

2022

»

»

»

»

»

»

»

»

Mavi, dinyanin en biyuk gevre raporlama platformu
2022 CDP (Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi
Programi'nin Global "A" Listesi'ne Turkiye'den giren ilk
ve tek hazir giyim markasi oldu. Mavi'nin 2022 CDP
Ormansizlastirma Programi ve CDP Su Guvenligi
Programi notu ise B oldu.

Better Cotton programinin Uyesi olundu.

Daha az suyla yetisen hemp bitkisi, geri donustiralmis
pamuk ve dikim iplikleri, findik kabugundan
dugmeleriyle Mavi'nin en surdurilebilir jean'i Mavi
Hemp Denim yaratildi.

Sanatgi Esra Gulmen ile daha az su ve eneriji
tuketilerek, vegan ve geri dénusturilmas etiketlerle
tasarlanan Esra GulmenXMavi koleksiyonu tasarlandi.

Freedom of Space ile gelecek nesiller igin better cotton
icerikli kumas, inovatif baski teknikleri ve strdirulebilir
parcalarin kullanildigi 6zel bir koleksiyona imza atild.

The Rivet Awards tarafindan “En Strduralebilir
Koleksiyon Oduli" hemp ve dogal kil boyali Grtnleriyle
dordinci kez Mavi'ye verildi.

Mavi Pro Sport Repreve koleksiyonu, “Unifi Repreve
Surdurulebilirlik Sampiyonlar”’nda ézel édile layik
goéruldu.

Mavi Hemp Denim Elle Green Awards'dan “iklim Dostu
Koleksiyon" 6dulint kazandi.

Turkiye Merkez Ofis binasi igin ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi sertifikasi almaya hak kazanild.

Blindlook isbirligi ile gérme engelli kullanicilarin
Mavi'deki online alisveriglerini sesli ydonlendirmeler
kullanarak kimsenin destegi olmadan
tamamlayabilmelerine olanak saglandi.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin agiklandidi ilk
sUrdurdlebilirlik raporu yayinlandi.

Surdurulebilirlik performansiyla Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazanildh.

Mavi CEO'su Clineyt Yavuz Fast Company
Surdurulebilirlik Liderleri 50 Arastirmasi’'nda 16. siraya
yUkseldi.

2023

»

»

»

»

»

Mavi'nin sera gazi azaltim hedefleri Bilime
Dayali Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylandi.

Tedarikgi iligkileri Derecelendirme Skoru CDP
2022'de A'ya yikseldi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdurulebilir
Koleksiyon Oduli” Recycled Blue ve Pro Dark
Tech Urlnleriyle besinci kez Mavi'ye verildi.

Mavi, Borsa Istanbul'da islem géren,
surdurdlebilirlik performansi yuksek,
blyk ve likit sirketlerden olusturulan BIST
Surdurulebilirlik 25 endeksine dahil oldu.

Mawvi is Dunyasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tirkiye) tyesi oldu.
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4.10 PERFORMANS GOSTERGELERI, GRI INDEKSI
VE TABLOLAR

UYELIKLER

+ Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
- Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)
- CEO Water Mandate

* Better Cotton

* YUzde 30 Kulubu

* Yanindayiz Dernegi

- Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)

- Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye Yatirmel lliskileri Dernegi (TUYID)

- Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)

- Turkiye ic Denetim Enstitust Dernedi (TIDE)

« Istanbul Ticaret Odas|

« is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye)
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PAYDAS DIYALOGU

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan rakamlari her sene sonunda kisi sayisi (headcount) metoduna gore toplanmaktadir.

Paydas Grubu iletisim Yontemi

Calisanlar Maviletisim ve Maviconnect ig iletisim portallari, dijital kanallar (web sitesi ve sosyal
medya platformlar), i¢ toplantilar (Massmavi, Yonetim Forumu, Go toplantilari vs.),
bilgilendirme e-postalari, galisan memnuniyeti anketi, kampanya etki anketleri,
gonulluluk aktiviteleri, sosyal kultpler, saha ziyaretleri, faaliyet ve strdurulebilirlik
raporlari

Musteriler Satig noktalar (magazalar, mavi.com ve pazar yerleri), dijital kanallar, cadri merkezi,
memnuniyet arastirmalari, faaliyet ve strdurilebilirlik raporlari, basin yansimalari

Tedarikgiler Tedarikgi toplantilar, saha ziyaretleri, denetimler, inovasyon projeleri, faaliyet ve
sUrdurdlebilirlik raporlari, dijital kanallar

Bayiler Bayi toplantilari, saha ziyaretleri, bire bir gérismeler, faaliyet ve strdurdlebilirlik
raporlari, dijital kanallar

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire bir

Yatirmcilar ve gorusmeler ve yazismalar, araci kurum ve banka raporlari, dénemsel bilgilendirmeler,

Analistler faaliyet ve strdurulebilirlik raporlari, dijital kanallar

Sivil Toplum Sosyal sorumluluk projeleri, bire bir gérigmeler, toplanti ve ¢alisma gruplarina katilim,

Kurulusglari seminerler ve konferanslar, faaliyet ve strdurilebilirlik raporlari, dijital kanallar

Universiteler

Egitimler, staj programlari, kariyer glnleri, konferanslar, Mavi Burs Fonu, sektérel
projeler, dijital kanallar, faaliyet ve surdtrdlebilirlik raporlari

Medya

Basin toplantilari ve lansmanlar, ézel haber ve réportajlar, basin bultenleri, dijital
kanallar, faaliyet ve strdurulebilirlik raporlari
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Cinsiyete ve 2019 2020 2021 2022
Kategoriye Goére

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 2.209 1.877 2.211 1.849 2976 2135 3.316 2.354
calisan sayisi

Merkez ofis 426 301 418 296 477 32 558 365
calisanlari

Magaza 1.783 1.576 1.793 1.553 2.499 1.81 2.758 1989
caliganlar

Engelli 14 69 16 73 2, 78 32 104
calisanlar

30 yas alti 1784 1,391 1.727 1.281 2.450 1,555 2742 1.789
30-50 yas 413 465 466 543 507 553 552 540
arasli

50 yas Ustu 12 21 18 25 19 27 22 25
Satis gibi gelir

getiren fonksi- 1.828 1.644 1.834 1.629 2.541 1.885 2.813 2,063
yonlardaki

calisan sayisi

Yillik toplam 4.086 4.060 5111 5.670
calisan sayisi

Calisma Sekline 2019 2020 2021 2022
Gore Galsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanli 1.482 1.380 1422 1.368 1,650 1.404 1.840 1.528
Yari zamanli 727 497 789 481 1.326 731 1.476 826
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Yeni i§e 2019 2020 2021 2022
Alinanlar*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan
toplam ¢alisan 58 30 45 26 98 36 108 48
sayisi
30 yas alti 40 13 31 13 65 14 72 30
30-50 yas arasi 18 17 14 13 33 22 36 18
50 yas st 0 0 0 0 0 0 0 0

*Yeni ise alinan calisan sayilar yalnizca Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
2019 2020 2021 2022

Calisan Devri*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan
toplam ¢alisan 1.326 978 662 557 1.666 1.190 2.432 1.685
sayisi
30 yas alti 1.264 903 618 519 1.564 1.061 2.320 1.560
30-50 yas arasi 62 74 44 37 102 129 m 124
50 yas Ustl 0 1 0 1 0 0 1 1

Faaliyet Bol- 2019 2020 2021 2022

gelerine Gére

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Amerika Birlesik 33 23 37 28 42 29 51 29

Devletleri

Kanada 49 25 43 23 50 24 55 26

Rusya 84 46 97 L4 101 45 100 45

Avrupa 40 27 33 26 34 28 32 20

Turkiye 2.003 1.756 2.001 1.728 2.749 2.009 3.078 2.234

Cinsiyete Gére 2019 2020 2021 2022

Tageroniar Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Cinsiyete gore

toplam taseron 20 82 18 91 12 104 24 96

sayisl

Calisma 2019 2020 2021 2022

.?:rZ:;nn‘chjore Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari
¥ Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanlh | Zamanh | Zamanh | Zamanl

Calisma suresi-

ne gore toplam 92 10 97 12 43 73 41 79

tageron sayisi

Calisma Yilin 2019 2020 2021 2022

Gére Gahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-5yil 1.781 1.472 1.715 1.338 2.423 1.615 2.739 1.843

5-10 vl 332 318 377 395 427 389 16 14

10 yil ve Uzeri 96 87 19 16 126 131 461 397
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*Calisan devri rakamlari yalnizca Tarkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Cinsiyete ve
Kategoriye Gére
Yoéneticiler

2019

2020

2021

2022

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Ebeveynlik izni*

2019

2020

2021

2022

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

30 yas alti

63

77

215

222

296

248

361

290

30-50 yas arasi

176

212

244

307

349

378

368

390

Ebeveynlik
izninden yarar-
lanan ¢aligan
sayisi

59

42 0

68 0]

4 0

50 yas Ustu

12

12

n

n

Yénetici unvani-
na sahip galisan
sayisl

324

359

463

541

653

638

740

691

Ebeveynlik izni-
nin sona erme-
sinden sonra ise
ddénen calisan
sayisi

42

38 0]

65 0]

80 0]

ik kademe
yonetici sayisi

227

289

338

414

421

433

469

463

*Ebeveynlik izni rakamlari sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Orta kademe
yonetici sayisi

51

32

62

33

73

49

57

38

Egitim Saatleri -
Magazalar®

2019

2020

2021

2022

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kidemli yonetici
sayisi

46

38

51

34

57

44

6l

50

Toplam egitim
saati

26.691

24.808

28.451 25.897

57036 45.226

61.202 44.405

Yonetim kurulu

Calisan basina
ortalama egitim
saati

15,77

15,77

16,25 16,25

26,72 26,72

22,68 22,68

Performans
Yonetimi

2019

2020

2021

2022

*Magazalar egitim saatleri rakamlari sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Duzenli bir
performans ve
kariyer gelisim
degerlendirme-
sine tabi tutulan
toplam calisan-
lar

288

194

294

185

307

210

333

200

Egitim Saatleri -
Merkez Ofis*

2019

2020

2021

2022

Toplam

Toplam

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Toplam egitim
saati

7.583

2.157

7492 3.900

1.176 5.758

Calisan basina
ortalama egitim
saati

15,7 12,00

20,00 15,8

Olculebi-

lir hedeflerin
gerceklesti-
rilmesiyle
degerlendirilen
calisanlar

288

194

294

185

307

210

333

200

*Merkez Ofis editim saatleri rakamlar sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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iISG Egitim
Saatleri*

2019

2020

2021

2022

Toplam

Toplam

Toplam

Kadin Erkek

Toplam egitim
saati

8.264

4984

27.576

21.080 13.056

Calisan basina
ortalama egitim
saati

“ISG egjitim saatleri rakamlar sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sera gazi emisyonlar GHG Protocol standardina gére hesaplanmistir.

Taseronlarin iSG 2019 2020 2021 2022
Egitim Saatleri® Toplam Toplam Toplam Kadin Erkek
Toplam egitim saati 3.212 4.524 736 32 592
talcna giim sati 8 8 8 8 8
*ISG egjitim saatleri rakamlarn sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
Is Saghgi ve Guvenligi 2019 2020 2021 2022
Yaralanmali kaza sayisi (galiganlar) 0] 1 25 83
Yaralanmali kaza sayisi (taseron) 0 0 0 0
Yaralanmali kaza sayisi (toplam) 0 1 25 83
Kayip zamanli kaza sayisi (galisanlar) 6 1 25 34
Kayip zamanl kaza sayisi (taseronlar) 0 0 0 0
Kayip zamanl kaza sayisi (toplam) 6 1 25 34
Olimlu vaka sayisi (calisanlar) 0 1 0 0
Olumlu vaka sayisi (taseronlar) 0 0 0 0
Olimlu vaka sayisi (toplam) 0 1 0 0
Kaza sayisi (galisanlar) 40 48 72 107
Kaza sayisi (taseronlar) 23 22 1 0
Kaza sayisi (toplam) 63 70 73 107
Kaza siklik orani (IR) (calisanlar) 0,54 0,09 3,88 4,52
Kaza siklik orani (IR) (tageronlar) 0 0 0 0
Kaza siklik orani (IR) (toplam) 0,50 0,08 3,10 4,42
Kayip gun sayisi (galiganlar) 36 7 19 240
Kayip gun sayisi (taseronlar) 0 0 0 0
Kayip guin sayisi (toplam) 36 71 19 240
Kayip gun orani (LDR) (¢alisanlar) 0,65 1,30 3,69 6,39
Kayip guin orani (LDR) (taseronlar) 0 0 0 0
Kayip gtin orani (LDR) (toplam) 0,60 1,18 295 6,25
Meslek hastalidi sayisi (calisanlar) 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi (tageronlar) 0 0 0 0
Meslek hastalidi sayisi (toplam) 0 0 0 0

*ISG rakamlar sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir. Hesaplamada kullanilan formuller sayfa 105'de yer almaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlar® Birim 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1! ton CO, e. 2.423,20 2.444 49 2.403,21 1.759,86
Kapsam 2' (Pazar bazl) ton CO, e. 4.58314 1.684,52 10,42 1,50
Kapsam 3 ton CO, e. 182.420,68 140.863,61 170.386,51 241.72955
Toplam ton CO, e. 189.427,03 144.992,62 181.800,15 243.500,90
SBTi emisyon azaltim

hedefi kapsamindaki ton CO, e. 7.006,35 412901 2.413,63 1.771,36
emisyonlar (Kapsam 1

+2)

SBTi emisyon azaltim

hedefi kapsamindaki ton CO, e. 159.198,73 121.414,81 156.808,88 216.063,60
emisyonlar (Kapsam 3)

2019 baz yilina gére

azaltim orani (Kapsam % - 41,07% 65,55% %7472
1+2)

2019 baz yilina gore

azaltim orani (Kapsam

3.— Satin alinan m.o.l ve % _ %766 %4166 %6597
hizmetler kategorisi,

birim TL katma deger

basina)

Kapsam 3 - Satin tonCO,e. | 15919873 121.414,81 156.808,88 | 216.063,60
alinan mal ve hizmetler

Kapsam 3 - Yakit ve ton CO; e. 192965 1458,88 126293 1.301,04
enerji ile ilgili aktiviteler

Kapsam 3 - Ust akig ton CO, e. 3.56779 2.24777 3.755,57 3.581,07
nakliye ve dagitim

Kapsam 3 - ton CO, e. 63,06 48,10 64,36 70,59

Operasyonel atiklar
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basina)

Kapsam 3 -l ton CO; e. 452,32 192,57 295,87 626,61

seyahatleri

Kapsam 3 - Personel ton CO, e. 341,60 310,46 318,87 399,58

servisleri

Kapsam 3 - Ust akig ton CO, e. 8.253,54 8.093,34 8.253,54 8.463,31
kiralanan varliklar

Kapsam 3 - Bayiler ton CO, e. 1.703,20 1.029,50 1.343,48 1.228,39
Kapsam 3 - Satilan

drtinlerin yasam sonu ton CO2 e. 6910,80 6.068,17 7.283,02 9995,36
islemleri

Sera gazi emisyonlari

yodunludu (Scope 1+ ton CO, e. /

2, mio TL katma deger mio TL 245 1.72 0,52 .17

Atik Miktan (ton) 2019 2020 2021 2022
Toplam tehlikesiz atik - 2.308,39 3.010,41 3.311,49
Toplam tehlikeli atik - 1,24 0,33 0,53
Geri dénusturilen atik 361,19 370,65 608,68 382,50
Yakilan atik 165,23 260,04 226,25 124,94
Su gekim miktar (m3) 2019 2020 2021 2022
Sebeke suyu - Q422 6.338 10.368

“Kapsam 1ve 2 emisyonlari Turkiye, ABD, Kanada, AB ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1, Mavi bunyesindeki
dogalgaz ve akaryakit tuketimleri ve klima gazi kagaklar kaynakl emisyonlari; Kapsam 2, Mavi bunyesi igin satin alinan elektrik
kaynakl emisyonlari icermektedir. 2019-2022 yili Kapsam 2 emisyonlari resmi elektrik karbon ayak izi katsayisi kullanarak tekrardan
hesaplanmistir. SBTi onay sureci ile satilan trtnlerin yasam sonu islemleri sera gazi kategorisi bu Grinlerin ¢op sahasina gittidi var-

sayimi ile eklenmistir.

Enerji* Birim 2019 2020 2021 2022
Yenilenebilir olmayan MWh 3.58988 2.805,81 3.312,21 3.875,29
yakit tiketimi

Yenilenebilir elektrik MWh 0,00 491237 10.392,55 1.32755
tUketimi

Yenilenebilir olmayan MWh 10.433,06 3.843,18 40,51 44,84
elektrik tuketimi

Toplam enerji tilketimi MWh 14.022.94 11.561,36 13.745,27 15.247,67
Enerji yodunlugu MWh / mio 490 481 298 14k
(gelir bagina) TL

“IEnerji tUketimleri ve yogunlugu sadece Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina sebep veren enerji kaynaklarini icermektedir.

Ambalajlarda Kul-

lanilan Hammadde ve 2019 2020 2021 2022
Malzemeler (ton)

Kagit - 1.895,57 2.544,13 3.051,69
Plastik - 131,00 178,33 6594
Cam - 23,02 62,03 58,97

178
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INDEKS

UNGC REFERANSLARI

WEPs REFERANSLARI

ilkeler

Raporun ilgili B&limii

Raporun ilgili

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi igin st dlzey kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gdsterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, gtivenlik ve refahinin
saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

Alan ilkeler e
Bolimi
ilke 1: is duinyast, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve iGU(;Iegdiriykclarl\lez -
haklara saygi duymal. nsan Odakh Mavi
Kaltara
insan Haklari &
: . Kapsayici is Modeli
llke 2: Is dUinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortadi olmamali. ve Sorumlu Deger
Zinciri
ilke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere
sagurligint destoklemell. Guglendiriyoruz -
Insan Odakli Mavi
Calisma IIke_ 4: Zgrlo ve zorunlu isgi galistirma uygulamasina son Kaltara
verilmeli. &

Standartlari

ilke 5: Her turlti cocuk isgi calistirimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.

Kapsayici is Modeli
ve Sorumlu Deger
Zinciri

Prensip 5: Kadinlarin gliglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢calismalariyla esitligin tesvik
edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Guglendiriyoruz -
Firsat Esitligi
ve Cesitlilik

ilke 7: Is duinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari

desteklemeli. Koruyoruz -
Iklim Krizi ile

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turli faaliyete ve Muicadele
Cevre .

olusuma destek vermeli. &

. . . . Ekosistem

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini Restorasyonu

desteklemeli.
Yolsuzlukla ilke 10: is duinyasi, risvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla Kurumsal Yonetim -
Micadele savasmal. Is Etigi

180
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g GRI 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi 206 - 210
Bu bilgiler, 1 Subat 2022 ile 31 Ocak 2023 tarihleri arasindaki dénem igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlanmistir.
GRIT olarak "GRI Foundation 2021" kullaniimistr. GRI 2-17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 212 - 214
. P _ En yuksek ydnetisim organinin performansinin
GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021 GRI 2-18 degerlendiriimesi 236
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / Vet:;lln;ﬁi):‘en GRI 2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme Politikasi
Numarasi dogrudan kaynak g
aciklamasi . . .
GRI 2-20 Ucret belirleme streci 93
Kurulus ve raporlama uygulamalari
. GRI 2-21 Yillik toplam tazminat orani .GI.ZII.
GRI 2-1 Organizasyonel detaylar 5-9, 219 bilgidir.
ardaralebilirli Strateji, politikalar ve uygulamalar
GRI 2-2 Kurulusun sursjuru‘leb|I|rI|k raporlamasina 54, 171-179 i, P yg
dahil edilen kuruluslar
GRI 2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin 218
GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 54 agciklama
GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi 171-179 Mavide Biz ve ilkelerimiz
Sera gazi emisyonlari icin GRI 2-23 Politika taahhutleri insan Haklar Politikasi
glvence hizmeti alinmaktadir. 169.1 181
GRI 2-5 Dis guvence 69,180 - 18
2022 CDP iklim Degisikligi
Glvence Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
Faaliyetler ve isgiler GRI 2-24 Politika taahhatlerinin uygulanmasi Insan Haklari Politikasi
GRI 2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri 10 -1M Surdurulebilirlik Komitesi Gérev
ve Calisma Esaslari
GRI 2-7 Calisanlar 171 -176
GRI 2-8 Calisan olmayan isgiler 171 - 176 GRI 2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik stregler Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
Yénetigim GRI 2-26 Oneri alma ve kaygilarin dile getirme 206 - 210
mekanizmalari
GRI 2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu 202 - 206, 211 - 219
GRI 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 220
GRI 2-10 En yUksek ydnetisim organina aday gdsterilmesi Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik
ve segilmesi Politikasi GRI2-28 Dernek iiyeligi 169
GRI 2-1 En ylksek ydnetisim organinin baskani 212 Paydas analizi
GRI 2-12 Etki yc'jnetirr-\-inin.d_enetlenmesindzf:t en yluksek Surdurulebilirlik Komitesi Gérev ve GRI 2-29 Paydas analizi yaklagimi 75, 170
y6netisim organinin roli Calisma Esaslar
S - Toplu is
GRI 2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk delegasyonu 202 - 206 sézlesmesi
kapsa-
GRI 2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek Surdurulebilirlik Komitesi Gérev ve GRI 2-30 Toplu is sézlesmeleri minda
ydnetisim organinin rold Calisma Esaslar calisan
. bulunma-
GRI 2-15 Menfaat ¢atismasi Mavi'de Biz ve llkelerimiz maktadir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2023.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2023.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/yonetim-kurulunda-cesitlilik-politikasi-2.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/yonetim-kurulunda-cesitlilik-politikasi-2.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2019/Mavi-Ucretlendirme-Politikasi-2019.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

Oncelikli Konu: Su ve Atik Su

o g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-1 Oncelikli konular belirleme streci 75
GRI 3-2 Oncelikli konularin listesi 77

GRI 303-1

Musterek bir kaynak olarak su ile etkilesim

o g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarast / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78 - 81

Mavi CDP Su Guvenligi 2022
Sayfa 2

GRI 303-5

Su tuketimi

Oncelikli Konu: Misteri Memnuniyeti

179

o g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarast / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78 - 79

Musteri memnuniyeti politikasi

Musteri Memnuniyeti Politikasi

Sadakat programi Gye sayisi 49

Aktif sadakat programi Uye sayisi 49

Sadakat programina .cjcfedilen p.equende 49
satis gelirlerinin ylzdesi

Yeni musteri sayisi 49

Oncelikli Konu: inovasyon ve Ar-Ge Galismalari

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi SCHCILITSTE)) bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78 - 79
Ar-Ge'ye ayrilan gelir yizdesi 145
All Blue koleksiyonundaki trtinlerden 145
elde edilen gelir artigi (%)
Ar-Ge departmanindaki ¢alisan sayisi 145

184

Oncelikli Konu: Hammadde Yénetimi

GRI 301-1

Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

R Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78 - 79

GRI 301-2

Kullanilan geri dénusturdlmis girdi malzemeleri

GRI 204-1

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Elyaflar igin kullanilan sardurdlebilir
alternatiflerin orani (%)

Oncelikli Konu: Marka itibar

155

Oncelikli Konu: insan Haklan ve Adil Galisma Kosullar

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ad Sayfq numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
acgiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 78 - 79
Mali yil iginde alinan éduller 50 - 51

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfq numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 80 - 81

GRI 205-2 Yolsuzlukla micadele “p.0.|l'tlk0|c‘1rl ve proseddrleri Mavide Biz ve ilkelerimiz
hakkinda egitim ve iletisim
GRI 205-3 Dogrulanmis yc?lsuzluk vc?kalom ve 208 - 209
yolsuzluklar igin alinan énlemler

GRI 401-1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devri
Tam zamanli ¢galisanlara saglanan, gegici
GRI 401-2 veya yari zamanl ¢galisanlara 93, 95
saglanmayan yan haklar
GRI 401-3 Ebeveyn izni 89
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GRI 403-1 is saghgr ve guvenligi yénetim sistemi 107 - 108
GRI 403-2 Tehlike tespiti, r|s.k degerlepdlrme5| 107 - 108
ve kaza incelemesi

GRI 403-3 Mesleki saglik hizmetleri 107 - 108

GRI 4034 Is saghgi ve gquenllgl icin .QCI|!§‘CIn. katiimi, 107 - 108
konsultasyonu ve iletigimi

GRI 403-5 Is saghgi ve ngerva'lgl koqularmdo 107 - 108

calisan egitimleri
GRI 403-6 isci saghiginin tesviki 107 - 108
GRI 403-7 I§‘|‘I|§k|I<j:-E|' ile o‘log'rL‘Jdc‘?n bqglqr?tlll is saghgi ve 107 - 108
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

GRI 403-8 Is saghigi ve guvenl|g| yoénetim sistemi 107 - 108
kapsamindaki ¢alisanlar

GRI 403-9 is kaynakli kazalar 176

GRI 403-10 is kaynakli hastaliklar 176

GRI 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 97

GRI 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yénelik 97 -105
programlar ve oryantasyon programlari

GRI 404-3 Duzenli performans ve kariyer geligimi 17

GRI 405-1

degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yizdesi

Yoénetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

71-172

GRI 405-2

GRI 407-1

GRI 408-1

Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Orgutlenme 6zglrligu ve toplu sdézlesme
hakkinin belirgin risk altindaki faaliyetler
ve tedarikgiler

Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

86

n3-15

n3-15

-

86

GRI 409-1

GRI 414-1

Zorla veya zorunlu galistirma vakalari agisindan
o6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen
yeni tedarikgiler

M3 -115

N3 -15

GRI 414-2

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler

Oncelikli Konu: iklim Degisikligi ve Enerji

N3 -15

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi LTV bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 80 - 81

GRI 301-1 Organizasyon igi eneriji tiketimi 178
GRI 301-3 Enerji yogunlugu 178
GRI 301-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 123 - 125, 178

GRI 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 177 - 178
GRI 305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 177 - 178
GRI 305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 177 - 178
GRI 305-4 Sera gazi salimi yogunlugu 177 - 178
GRI 305-5 Sera gazi salimlarinin azaltiimasi 177 - 178
Oncelikli Konu: Atiklar

Bildirim Sayfa numarasi / el sn

Bildirim Adi 2 bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 80 - 81

GRI 306-1 Atik Gretimi ve atiga bagl 6nemli etkiler 131
GRI 306-2 Atikla ilgili Snemli etkilerin yonetimi 131
GRI 306-3 Uretilen atiklar 179
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GRI 306-4 Bertaraftan kurtarilan atik 179

GRI 306-5 Bertarafa yénlendirilen atik 179

Oncelikli Konu: Kimyasallarin Yonetimi

o s Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ad qufa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 80 - 81
DIGER KONULAR
Bildirim Sayfa numarasi / Kelineyen
Bildirim Adi 2 bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 201-1 Elde edilen dogrudan ekonomik deger 5
iklim degisikliginden kaynaklanan finansal Mavi CDP iklim Degisikligi 2022,
GRI 201-2 AV
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar Sayfa 3-7
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI

UYUM DURUMU

KAMUYA
Surduriilebilirlik ilkeleri _ AGIKLANAN
Uyum Cergevesi - BILGILERE iLigKiN
EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA FAALIYET
RAPORU BiLGiSi
(Sayfa NUMARASI
/ BAGLANTI)

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim (CSY) konular, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

X 54 - 81

Ala
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY
politikalan (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari ve Galisan X Mawvi - Politikalar
Politikasi vb.) olugturulmusg ve kamuya
aciklanmistir.

CSY politikalar kapsaminda belirlenen
Al.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X 68-71
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurutilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile €SY konularnyla ilgili ortakliktaki X

en Ust dizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Mavi
Surduralebilirlik
Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

A2

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil igcinde X

en az bir kez yonetim kuruluna

raporlanmistir.

Mavi
Surdurulebilirlik
Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
A2.2 ve eylem planlari olusturulmus ve X 68 -71
kamuya agiklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gdstergelere
yillar bazinda ulagsma duizeyi kamuya
acgiklanmistir.

68 - 71,
A2.3
71-179

s stireglerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik sturduralebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

A2.4 X 54 -181

190

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhdin
surduralebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3l X 68 - 71

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
A32 Milletler (BM) 2030 Syro]tgru!gbn!lr Kolklﬁnmo X 68 - 71
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna

iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

GCSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar agisindan
A3.3 dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X 118, 220
6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

Sera gazi
emisyonlari igin
guvence hizmeti

Ortakh@in CSY Kilit Performans dlgtmleri alinmaktadir.

A4 bagdimsiz Gglncu tarafca dogrulanmis ve X

kamuya agiklanmistir. 2022 CDP iklim

Degisikligi
Glvence

B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalar, eylem planlari, gevresel
Bl ydnetim sistemleri (ISO 14001 standardi X 18 -132
ile bilinmektedir) ve programlari kamuya
aciklanmistir.

Cevre yonetimine iligskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

B2 N - . X 54
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A2.1de verilmistir. X

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X 92,95
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
BS5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X 78 - 81
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir. X

Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
B7 kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil X 78 - 81

yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
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B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglarinin politika olusturma
sureclerine dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
isbirlikleri kamuya agiklanmistir.

78 - 81,

169

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dodrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su ydnetimi,
atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

177 -179

Yenilenebilir eneriji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

177 -179

B

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak
rapor yil igin gevresel gostergelerinin
artig veya azaligi kamuya agiklanmistir.

177 -179

B12

Cevresel etkileri azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda belirlenen
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

9,

177 - 178

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmustir.

19 - 128

Bl4

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye

potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek

veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da proseddrler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

127

Ugiinci taraflanin (érn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

128

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.

123

B16

Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin,

benzin, LPG, kdmur, elektrik, isitma,

sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

177

B17

Raporlama yilinda tretilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
agiklama yapilmistir.

178

192

B18 -y . 123
elektrige gegis konusunda ¢aligmalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilen.ebi.lir enerji Uretim ve kullanim 123,178
verileri kamuya agiklanmistir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
B20 ) NS : 123
edilen eneriji tuketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya agiklanmistir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
BT UstUn.der) gekilen,'geri donusturulen ve 129 - 131
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
Mavi, kar-
bon fiyat-
landirma
. - sistemine
Operasyonlar veya faaliyetlerinin dahil )
herhangi bir karbon fiyatlandirma degildir Mavi CDP Iklim
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap B ’ Degisikligi 2022,
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup 4o Sayfa 35
olmadigr kamuya agiklanmistir. kon.Uddkl
gelisme-
ler takip
edilmek-
tedir.
Biriken
veya
Raporlama déneminde biriken veya alinan Mavi CDP iklim
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi karbon Degisikligi 2022,
kamuya agiklanmistir. kredisi Sayfa 36
bulunma-
maktadir.
Ortaklik igerisinde karbon Mavi CDP iklim
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Degisikligi 2022,
ayrintilari kamuya agiklanmistir. Sayfa 36
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi 19

platformlar kamuya agiklanmistir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galisan Haklan
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladidi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
1 sekilde Kurumsal insan Haklar ve insan Haklar
’ Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, Politikasi
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil isgtict, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin Cesitlilik ve
istihdami ve kapsayicilik konularina Kapsayicilik
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Politikasi
C1.2 etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Tedarikgiler
faaliyetler, siyasi goérus, engellilik, sosyal icin Davranis
ve kulturel farkliliklar vb. konularda Kurallar
ayrim yapilmamasi gibi) galigan
haklarina iliskin politikada yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktérlere duyarl kesimlerin (disuk
c13 gelirli kesimler, kGdIr.ﬂC.Jf 'vk.).) v?yo .C|ZIh|I.k 13- 114
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
o6nlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimcilid), esitsizligi, insan haklarn
ihlallerini, zorla galistirmayi ve gocuk
Cla isGi calistinimasini énleyici ve diuzeltici n3-14
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.
Mavi'de Biz ve
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, ilkelerimiz
gelisim politikalar), tazminat, taninan
cis yan haklar, sendikalagma hakki, is/ Tazminat
’ hayat dengesi géztimleri ve yetenek Politikasi
yoénetim konularina galisan haklarina
iliskin politikada yer verilmistir. Ucretlendirme
Politikasi
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢6ztmune iligkin mekanizmalar Mavi'de Biz ve
olusturularak uyusmazlik ¢ézim ilkelerimiz
suregleri belirlenmistir.
s N Mavi'de Biz ve
Calisan memnuniyetinin saglanmasina ; .
1 " - llkelerimiz
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapllan faaliyetler kamuya agiklanmistir. 89,104
cl6 is saghgi ve guvenligi politikalari 107 - 108
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

194

Kisisel Verilerin
Korunmasina
. . . iliskin Gizlilik
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Politikasi
C17 guvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir. KVKK
Aydinlatma
Metni
Mavi'de Biz ve
ilkelerimiz
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
cl8 T
aciklanmistir. Tedarikgiler Igin
Etik Davranig
Kurallar
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
c19 ﬁnapslcl kapsayicilik vg finansmana 158 - 163
erisim kapsamindaki galismalar
kamuya agiklanmistir.
Calisanlara CSY politikalar ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
C110 e 98
toplantilar ve egitim programlari
duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
“N!!J§t“er| §.|l.(c¥etle‘r.|n|n yonetlml \{e . Musteri
¢6zumune iligkin musteri memnuniyeti S
C21 - . . Memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya e
Politikasi
agiklanmustir.
Paydaglarla yuratilen iletisim (hangi
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler 170
kamuya agiklanmistir.
Mavi CDP iklim
Raporlamalarda benimsenen Degisikligi 2022,
C23 uluslararasi raporlama standartlar sayfa 18
aciklanmistir.
54
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
o4 prensipler, imzaci veya tye oIL.mcm 169
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.
Mavi BIST
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi Surdurdlebilirlik
endeks saglayicilarin sturdurilebilirlik Endeksi'ne
C25 endekslerinde yer almak igin ve BIST
gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar Sarduralebilirlik
yuratalmastar. 25'e dahil
olmustur.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat 197 - 245
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 strdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi 158 - 163
hakkinda farkindali@in artirlmasi
konusunda galismalar yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Mavi, musterisine yakin, Urun kalitesinde tutkulu, calisanlarin given duydugu ve is ortak-
liklarinin uzun vadeli oldugu bir kurum kulturtne sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap
verebilirlige dayall kurumsal ydonetim yaklasimiyla faaliyetlerini yurttmekte, kurumsal yone-
tim sUreclerini ic ve dis paydaslar tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir yapida tasarlamak
Uzere calismaktadir. Mavi, kurumsal yonetim stratejisini belirlerken operasyonlarinin cevresel
etkilerini ve surdurulebilirlik alanindaki ilkeleri de géz énunde bulundurmaktadir. 2020 yilin-
da hayata gecirdigi surdurulebilirlik yapilanmasini is strecleri ile entegre etme ve dlculebilir

hedefler paralelinde ydonetme yolunda 2022 yilinda da énemli ilerlemeler kaydetmistir.

5.1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde halka acilmis olup yururltkte bulunan 11-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak
benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, hentz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler Gzerinde calisimaktadir.

Sirketin 01.02.2022-31.01.2023 6zel hesap ddnemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
ile SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin I-171 "Kurumsal

o

Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirketin KAP'ta yayimlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda (“URF") uyum durumu
"kismen” ya da "hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekcelerine
asagida yer verilmistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle
sirketin maruz kaldigr cikar catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.3.10. Yl icerisinde yapilan bagislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem
maddesine yer verilmis, bunlardan yararlananlarin detayina yer verilmemistir.

Madde 15.2. Esas Sozlesmede azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusuk
oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde haklar saglanmistir.

Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politikalar kurumsal internet sitesinde yer

almakta olup prosedurler ve diger duzenlemeler ic iletisim platformu olan Maviletisim'de yer
almaktadir.
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Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina &zen
gosteriimekte olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandir-
ma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektor tecrlbelerinin yone-
time 6nemli katkisi olmasi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.
Genel Kurul dncesinde Uyenin dzgecmisiyle birlikte, sirket disinda yuruttugu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Madde 4.5.5. Sirket faaliyet hacmi ve idari intiyaclar gibi konulari degerlendirerek Yonetim
Kurulu badimsiz Gye sayisini U¢ olarak belirlemistir. U¢ adet komite bulunmakta olup, komite
baskanlarinin badimsiz Gye olmasi ve denetim komitesinin tamaminin badimsiz Uyelerden
olusmasina iliskin ilkeler acisindan bagdimsiz Gyelerin bu durumda birden fazla komitede
gorev almasl zaruri olmustur. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar catismasina yol acma-
maktadir.

Madde 4.6.1. Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi kapsaminda ¢zel bir
calisma gerceklestirimemistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica
finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yodneticilere yapilan déde-
meler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

2022 yiliicinde kurumsal yonetim alanindaki tum calismalar, Olagan Genel Kurul streci ve
Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetleri SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili duzenlemel-
erini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun
olarak yuratulmustar.

5.2 KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI
ACIKLAMALAR

Pay Sahipleri

Sirket bunyesinde yerli ve yabanci yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dodru, tutarli ve zamaninda
bilgilendiriimesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artinimasi, Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi duzenleyicileri ve katilimcilar arasinda ¢ift yonlu iletisim ve bilgi alisverisinin
saglanmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata ve Esas Sézlesme'ye uyumun
godzetiimesi, kamuyu aydinlatma yukumlaltklerinin her turld mevzuata ve sirketin Bilgilendir-
me Politikasi'na uygun olarak yerine getirilmesi konularinda faaliyet gdstermek tzere CFO'ya
direkt raporlama yapan Yatinmer lliskileri Bolama bulunmaktadir.
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Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrm yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
pay sahipleri ile sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatinmcl lliskileri Bolumu gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl
iletisim kanallaryla kendisine ulastirdigi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa za-
manda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sa-
hiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi internet sitesinden
(www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatinmci lliskileri
sekmesi bulunmaktadir. Yatinmcilar ve diger menfaat sahipleri s6z konusu sayfa Uzerinden
sirketle ilgili halka aciklanan tum mali ve operasyonel verilere, zel durum aciklamalarina ve
pay sahipligi haklarnin kullanimina iliskin tam ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Turkce
olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatinmci iliskileri dagitim listesine kaydolan kisi ve kurumlar
guncel operasyonel ve finansal aciklamalardan e-posta yoluyla da haberdar olabilmekte-
dir.

Yatirmer iliskileri Bolumt, 01.02.2022-31.01.2023 dzel hesap déneminde sirketle ilgili finansal,
operasyonel ve stratejik gelismelerin yatirimci ve andlistlerle paylasiimasina yonelik, yerli ve
yabanci yatirimeilarla bulusulan @ adet fiziksel ve sanal yatirmci konferansina katilmistir. Bu
etkinlik ve toplantilarda yurtici ve yurtdisindan toplam 107 farkli kurum ve fondan 335 kurumsall
yatirimci/analistle bir araya gelinmistir. Bunun yani sira yil igcinde dort kez ¢ceyrekler bazinda
finansal sonuclarn agiklanmasi amaciyla web yayini dizenlenerek yatirmel ve analistlere
sunum yapllmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatirmci ve analistler igin
s6z konusu toplantinin kayitlar, desifreler, ilgili yatirimer sunumlari ve konusma esnasinda

sirket yonetimine yonlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2022-31.01.2023 bzel hesap ddneminde sirkete bilgiedinme amaciyla e-posta ve telefon
yoluyla yapilan tum basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak, kamuya acik
bilgiler paralelinde yanitlanmistir. Bu ddonemde 200'e yakin yerli bireysel yatinmcinin bilgi
talebine yanit verilmistir.

Yatirmcl iligkileri Bolumu, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektdrel gelismeler,
rakip analizleri kapsaminda Yonetim Kurulu'na aylik ve ceyreklik raporlamalar yapmakta,
yilda bir kez de yuruttlen yatinmci iliskileri faaliyetleri ile ilgili Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
rapor sunmaktadir.

Yatirmet lliskileri Direktorlugu yoneticisiyle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
Kidemli Yatinmc lliskileri Direktord

Duygu incedz

Tel: 90 212 37120 29

E-posta: Duygu.inceoz@mayvi.com
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Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiyac duyacadi isgucu
ile finansal kaynaklari belirler ve yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu'nda gérev
alan tyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette herhangi
bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Sirket alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica
Yonetim Kurulu baskani da A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'na SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsiziginailiskin esaslar cercevesinde, yeterli sayida bagimsiz Gye Genel Kurul tarafindan
secilir. TSubat 2022-31 Ocak 2023 6zel hesap ddoneminde bagdimsiz Uyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Mavi Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi'na gore 2024 yilina kadar 1/3 kadin Yonetim Kurulu
Uyesi oranina erismek ve sonrasinda da bu orani korumak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
28 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan Uye secimi
sonucunda Yonetim Kurulu'nda kadin Gye sayisi iki olmus ve hedefe ulasiimistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi, Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu baskaninin
yoklugunda Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan, genel muduarlagun gindeme
iliskin &nerileri dikkate alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi
her zaman Yonetim Kurulu baskani ya da Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim
Kurulu baskan yardimcisi tarafindan toplantiya cagrilir ve/veya karar alir. Yonetim Kurulu 1
Subat 2022-31 Ocak 2023 6zel hesap ddoneminde 5 kez toplanmis, toplam 295 adet karar
almistir. Tark Ticaret Kanunu'nun 390/1 fikrasi uyarinca gergeklestirilen toplantilara genellikle
butun Gyeler katilmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu Uyelering, Yonetim
Kurulu toplantilarinda, adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir dizenleme
bulunmamaktadir. 2022 yili faaliyet ddonemi icinde bagdimsiz Gyeler onaylamadidi icin Genel
Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem
gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagdl ortakliklarinin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerini de
kapsayan teminat tutarr 5 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmak-
tadir.

30 Mayis 2022 tarihinde bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yonca Dervisodlu Yonetim Kurulu
ayeligi gorevinden ayriimistir. Sirket Yonetim Kurulu, Yonca Dervisoglu'ndan bosalan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi dogrultusunda Turk Ticaret
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Kanunu'nun 363'Uncu maddesi uyarinca selefinin goérev suresini tamamlamak ve yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tGzere Zeynep Yalim Uzun'u atamistir,

Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili bilgilere asadida yer verilmistir.

Grup icinde Aldig

Grup Disinda Aldig1 Gérevler

Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket .
4 ¥ ve Sirket Unvani
Unvani
Mavi Amerika-Baskan
) Yonetim Kurulu Mavi Almanya-
Ragip Ersin Boskan Denetleme Kurulu B
Akarlilar icrja dedil Baskani (Head of
9 Supervisory Board)Mavi
Kanada-Sirket Sekreteri
Yonetim Kurulu DP Eurasia N.V,, Yapi Kredi
JY—— Baskan Yardimcisi Bankasi, Hepsiburada (NASDAQ),
Ashabo; N Bagimsiz Yonetim - Kog Finansal Hizmetler, Kog
9 Kurulu Uyesi Finansman ve Sirena Marine'de

Ahmet Cuneyt
Yavuz

Yonetim Kurulu Uyesi
icraci
CEO

Mavi Almanya—
Denetleme Kurulu Uyesi
(Supervisory Board
Member)

Fatma Elif
Akarlilar

Yonetim Kurulu Uyesi
icraci

Global Marka
Direktoru

Mavi Almanya—
Denetleme Kurulu Uyesi
(Supervisory Board
Member)

Nevzat Aydin

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci degil

Yemeksepeti Yonetim Kurulu
Uyesi ve Eski CEO'su, Endeavor,
TOBB Genc Girisimciler, American
Turkish Society'de Yonetim Kurulu
Uyesi, GEN (Global Girisimcilik
Networku) Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani, Bogazici Universitesi'nde
Mutevelli Heyeti Uyesi, Galata
Business Angels, Wtech
Teknolojide Kadin Dernegdi Kurucu
Uyesi
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Grup Iginde Aldigi Grup Disinda Aldig Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket .
ve Sirket Unvani
Unvani
Doganlar Mobilya Grubu,
7 val Bagimsiz Yonetim European
Uez{;r;ep aim Kurulu Uyesi Women on Boards, Turkiye
icraci degil Futuristler Dernegi'nde Yonetim

Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yéonetim Kurulu’'nun Komitelerin Etkinligine Yénelik
Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarni saglikli olarak yerine getirmesine katki
sadlamak amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslar cercevesinde
yuritmektedir. Komitelerin calisma esaslarr ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

27 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karar ile s6z konusu komitelere Gye atamalar yapilimis
ve KAP'ta aciklanmistir. 31 Mayis 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
ayeliginden istifa eden Yonca Dervisoglu'nun Ustlenmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanligi gdrevine, Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun atanmistir.

2022 yilinda ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu godrevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
sadlanmaktadir.

icract Uyeler komitelerde gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan G¢
komitenin baskanlari ve Denetim Komitesi Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci dedil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci dedil

204

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve sirketin ic kontrol sisteminin, ic Denetim Bolum'nin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gdzlem altinda
tutulmasiny, ic ve dis denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar; mali tablolarin gercege
uygunluguyla ilgili gorus bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk, ahlak kurallar, cikar catismalari ve kot yonetim ile
hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve ic Denetim Bolimu
araciligyla kurumsal yonetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir.

Denetim Komitesi sirket merkezinde veya Denetim Komitesi baskaninin daveti Uzerine baska
bir yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, denetciler
ve yoneticiler ile dzel gundemle toplanti yapabilir. Denetim Komitesi 2022 mali yili icerisinde
dort defa toplanmis, kamuya aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhigin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi ve sirketin iliskili taraf islemlerinin yil basinda alinan
ilke karara uygun yurttulmesine iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirdigi toplam sekiz karar almistir. Yil icerisinde U¢ kez de ic denetim raporlarini incelemis
ve onaylamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/ icraci

Zeynep Yalim Uzun Baskan Bagimsiz, icraci dedil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz dedil, icraci dedil
Duygu Incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henuz
uygulamaya koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekceleriniinceleyerek Yonetim Kurulu'na
uygulamalar iyilestirici ®nerilerde bulunmak Uzere kurulmustur. Yatinmer iliskileri Bolumu ile
koordinasyon icinde yatinmci ve pay sahiplerinin sirkete ulasan talep ve géruslerini inceler,
sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve duzenlemeler basta
olmak Uzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici
dneriler gelistirir.

Mavi blnyesinde ayrica bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurul-
madigindan, bu komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim Komitesinin ye-
rine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite calisma ve dnerilerini rapor haline getirerek
yazil olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite 2022 mali yilinda sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu’'nu degerlendirmis, Yatinmei lliskileri bolimunun calismalarini takip
etmis ve yil icerisinde bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelidi pozisyonunun doldurulmasi
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icin aday gosterme komitesi fonksiyonunu icra etmistir. Ayrica sirketin icraci olmayan Yonetim
Kurulu Gyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yoniundeki géruslerini Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz dedil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Uzere kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta
pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin erken
teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri streclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin gorus sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmasl esas olup 2022 yilinda, kurumsal risk yonetimi calismalar dahilinde kurumsal risklerin
teshisi ve bunlardan kacinmak icin gerekli adimlarn ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi
ve bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendiriimesi kapsaminda dort, sirketin
sermaye yapisinin korundugunun ve risk ydnetim ve ic kontrol mekanizmalarinin etkinliginin
degerlendirilmesi kapsaminda iki kez olmak Uzere Yonetim Kurulu'na alti kez yazili bildirimde
bulunmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi gorusundedir.

Is Etigi

Mavi tuketicinin glven duydugu bir marka, tedarikgilerin saygin is ortagi, calisanlari icin
ilerlemeye acik bir kariyer sunan, yuksek aidiyet hissi ve baglilik yaratan bir kurumdur. Sirketin
sahip oldugu bu niteliklerin kaynaginda tum is uygulamalarinda benimsenen ilkeler butunu
bulunmaktadir. Kurulustan bu yana ¢dun vermeden uygulanan durustluk, adil davranma,
mevzuata ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kaltaran devamliigini saglayan ilkelerin
basinda gelmektedir. Mavi catisi altinda calismak, her sart ve kosulda profesyonel ve
durust davranmayi, kisisel itibar marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamayi
gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi calisanindan tum canlilara ve cevreye saygili olmasi,
sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal etigi tum boyutlaryla icsellestirmesi
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beklenmektedir. Mavi'nin sahip oldugu marka imaj, calisanlarinin ona zarar verecek ya da
itibarini zedeleyecek her davranistan kacinarak marka cikarlarini kisisel cikarlarnn dstunde
tutmasiyla korunmaktadirr.

Etik kurallar, Mavide Biz ve ilkelerimiz kitapcidinda dizenlenmis ve sirket kurumsal internet
sitesinde tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim calisanlara duyurul-
mustur. Mavi'de Biz ve llkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik
kurallar ve prosedurlere calisanlarin uymasini saglamayi hedeflemektedir. Marka ¢ikarlarini
koruma, sirket varliklarini koruma, gizlilik ve bilgi gtvenligi, ayrimcilik yapiimamasi ve rusvet
ve yolsuzlukla mucadele gibi temel alanlarn duzenleyen ilkeler, calisanlar ve ydneticilerin
uymak zorunda oldugu sorumluluklar belirlemektedir. Etik kurallar ve davranis standart-
larini iceren Mavi'de Biz ve ilkelerimiz giincel gelismelere gore yenilenerek tum calisanlara
duyurulmustur.

Mavi'de Biz ve llkelerimiz'de yer alan basliklar kapsaminda, Hukuk ve Uyum Bslumu tarafindan
Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimleri veriimektedir. Etik ilkelerin tim ¢alisanlar tarafindan
anlasiimasini ve benimsenmesini saglamak adina 2022 yilinda 231 calisana, calisan basina
ortalama 1 saat egditim verilmistir. Buna ek olarak, yenilenen Mavi Etik Hat ve Mavide Biz
ve ilkelerimiz dogrultusunda tim calisanlarin etik calisma kulturinu icsellestirmesi ve bu
konudaki bilgilerini guncellemesi icin Mavi s Etigi ve Davranis Kurallar EGitimi hazirlanmustir.
interaktif video egitimi tum sirket calisanlarinin katilimina acilmis olup sirket ici intranet
sistemleri Uzerinden 2022 yilinda merkez ¢alisanlarinin %95'i, magaza ¢calisanlarinin ise %84'U
egitimi tamamlamistir.

2022 yilinda Mavi Etik Hat uluslararasi bagimsiz yeni bir sisteme tasinmistir. Bu vesile ile,
Mavi Etik Hat tum istiraklerimizin calisanlarina acilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici
intranet sistemlerinde duyuru yapilmakta ve tum magdazalarda bilgilendirme dfisleri
bulundurulmaktadir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'e buradan ulasabilirsiniz.

Mevcut etik ve uyum politika, prosedur ve uygulamalarini gdzden gegirmek, uyum olgunluk
seviyesini artirarak tum paydaslarin beklentilerine en iyi uygulamalarla cevap verebilmek
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan 2021 Nisan ayinda Mavi Uyum Projesi baslatimistir ve
2022 yilinin ilk ceyredinde tamamlanmistir. Proje surecinde Mavi etik kodu olan Mavi'de Biz
ve llkelerimiz, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi da dahil olmak Uzere ¢cok sayida
duzenleyici ic dokiman ve Etik Hat da dahil olmak Gzere ilgili tum strecler yenilenmistir. Tum
bu surecleri kapsayan, Mavi'nin iyi kurumsal ydonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumuna
iliskin anlayisini, konumunu ve ele alma seklini cergeveleyen Uyum Politikasi hazirlanmig ve
sirketin kurumsal internet sitesinde "Politikalar ve Etik Kurallar” sayfasi, “Etik” bashdr altinda
tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim calisanlara duyurulmustur. Bu
gelismeler kapsaminda Mavi ve istiraklerinin tum calisanlarina duzenli egitimler veriimektedir.
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Mavi Uyum Programi kapsaminda etik ilkelere ve ilgili ic politika ve prosedurlere uyumlu
sekilde hareket edilebilmesi saglanmaktadir. Bu programin bilesenleri Mavide uyum
kultarunun pekismesini tesvik ederken ¢alisanlarr ile tum is ortaklarinin dogru davranmasina
katkida bulunur. Uyum programi, Etik Kurul ve uyum birimi tarafindan yuratulmektedir. Bu
kapsamda, Uyum Politikasi'na uygun olarak, duzenli olarak Mavi Yonetimi ve Denetim
Komitesi'ne raporlamalar yapilarak, Etik Kurul ve uyum birimi tarafindan duzenli gézetim
saglanmaktadir.

Mavi'de yasal duzenlemelere, ic politika ve prosedurlere, iyi kurumsal ydonetim uygulama-
larina ve etik ilkelere (Mavi'de Biz ve ilkelerimiz’de dizenlenen etik kurallar basta olmak
Uzere) aykin oldugu dustnulen durumlarin tespiti veya gdzlenmesi durumunda, séz konusu
durumlarin durtstce ve sahislarin kisilik haklarina saygi gostererek en hizli sekilde bildiriimesi
gerekmektedir. Etik Hat, Maviden bagdimsiz sirket(ler) tarafindan isletilen Turkiye ve dider
Ulkelerde tespit edilen veya tanik olunan uygunsuzluklarin paylasilabildidi, endiselerin sozIu
ya da yazili olarak dile getirilebildigi ya da soru sorulabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren
destek hattdir.

Etik Hat web sitesi: www.mavietikhat.com / www.maviethicsline.com

Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildidi, sikGyetini kimligini aciklama zorunlulugu
olmadan iletebildigi bir bildirim kanaldir. Mavi, yapilacak her turlt ihlal bildirimi karsisinda
bildirim sahibinin kimliginin gizliliginin korunacagr hususunda tam bir givence verir. Etik Hat
kanallarr Uzerinden yapilan bildirimlerde, kisilerin kimligini aciklamasi zorunlu tutulmamakta
olup anonim sekilde bildirim yapma imké&ni saglanmaktadir.

Etik kurallarnn ihlaline dair sikGyet ve bildirimleri sorusturma ve ¢dzUmlemekten sorumiu
birim, Etik Kurul baskani olarak CEO ve iki asil Gyeden olusan Etik Kurul'dur. 2022 yilinda Etik
Hat'a, Etik Hat bildirim kanallar araciligi ve bunlar disinda 50 adet soru ve 465" adet bildirim
ulasmis olup, tum bildirimler hakkinda inceleme yapilmis ve 139'u dogrulanmistir. Dogrulanan
bildirimlerin konu dagilimi asadidaki sekildedir:

Bildirim Konusu Dogrulanmig Sayisi

Isyerinde Calisma Kosullari ve Sayg 97
Is Etigi Uygulamalari 4]
Hirsizlik, Suistimal ve Varliklarin Kéttye Kullanimi 1

* Etik bildirimlerin yénetildigi merkezi vaka kayit sistemine Kayip Onleme Departmani’nin gérevi kapsamindaki
10.000 TL'nin altinda kalan usulsiz islemlere iliskin sorusturma raporlar da kaydedilmektedir. Isbu rapor sayisi
toplam etik bildirim sayisina dahil edilmemistir.

llgili mali yil icerisinde, tum calisanlarin farkindaliginin artmasi Uyum Programi kapsaminda
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tum sirket calisanlarina bu konuda interaktif video editimleri ve yuz yuze olmak Uzere egitimler
verilmistir ve sirket igi intranet sistemleri Uzerinden dizenli olarak destekleyici bilgilendirmeler
yapilmistir. Bu dogrultuda, ulasan bildirim sayisinda artig yasanmistir.

Davranis kurallarini inlal eden ¢alisanlara aykirhdin niteligine gore; sézIu geri bildirim/egitim,
sozIU uyar, yazil uyart ve fesih yaptirmlar uygulanmistir. 2022 mali yilinda dogrulanmis
vakalar sonucunda 5 calisana “is sdzlesmesi feshi” yaptinmi uygulanmasina karar verilmistir.

Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallar kapsaminda etik kurallarininlaliile ilgili sikayet prosedrd
mevcuttur. Kurallarin inlali hakkindaki sikGyetler veya ihbarlar istenirse isim vermeye gerek
kalmadan her zaman suppliercompliance@mavicom e-posta adresine iletilebilmektedir.
Ayrica, musteriler mevzuata aykirt ve etik acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da
e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikciler Icin Etik Davranis Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, rasvet ve yolsuzlugun hicbir tirine tolerans gdstermemektedir. RUsvet ve yolsuzluk
konusundaki sirket politikasini belirleyen Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi hazirlanmig
ve sirketin kurumsal internet sitesinde tium menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim)
tum calisanlara duyurulmustur. Bu politikayla, faaliyet gosterilen tum Ulkelerdeki rusvet ve
yolsuzluk karsiti yasa ve duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi
hedeflenmistir. Politika, Yonetim Kurulu Gyelerini, Mavi yonetici ve calisanlarini, Mavi'nin
istiraklerini, bagli ortakliklarini ve bu istiraklerin ve bagl ortakliklarin Yonetim Kurulu Gyelerini,
yoneticilerini ve calisanlarini, tedarikgi, dretici, alt yuklenici, bayi, danisman vi. dahil olmak
Uzere, sirket nam ve hesabina hareket eden her turla temsilci (“is Ortaklan”) ve is Ortaklarnin
calisanlarini kapsamaktadir. Mavi risvet ve yolsuzlukla mucadele konusunu Mavide Biz ve
llkelerimiz ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi kapsaminda tanimlamaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

Calisanlar goérevlerini yurtturken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi cikar
saglayamaz, bu yonde bir teklifte bulunamaz.

Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantagj
saglamak amaciyla, dogrudanya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz,
s6zIU ya da yazili anlasma yapamaz.

Ucuncut kisive kurumlarlailiskilerinde ayricalik saglama karsilidi avantajl durum yaratamaz
ve bu yonde teklifleri kabul edemez.

Farkl bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yonde suphe ve izlenim uyandirmamasi icin
azami dikkat gosterir.
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Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallar ise, rusvet ve yolsuzlukla mucadele dogrultusunda
tum is ortaklar ve calisanlann her tarlt kisisel bagmlilik, yakimlultk veya etkilenmeden
kacinacak sekilde davranmakla yukimlt oldugunu belirtmektedir. Tum calisanlarin ve is
ortaklarinin, dzellikle adalet anlayisiyla ve yurarlukteki ulusal ve uluslararasi duzenlemelerle
tam uyum icinde profesyonelce davranmasi beklenmektedir.

Tedarikcilerle iliskiler, resmi kurumlarla iliskiler, ©deme surecleri, insan kaynaklarr surecleri,
muhasebe ve satin alma surecleri yuksek yolsuzluk riski taslyan faaliyetler olarak
degerlendirilmektedir. Yuksek risk iceren operasyonel surecler, Denetim Komitesi kapsamina
alinmistir. Her yil bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi onayi ile ic
denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk riski iceren sureclerin tamami ic denetimden
gecmis ve bulgular sirket Ust yonetimi ve Denetim Komitesi ile paylasimistir.

Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politi-
kasi'na aykir ydnde hareket ettigine dair olusan suphelerin Mavi Etik Hat veya uyum
yoneticisine bildirilmesi gerekmektedir. Politikaya aykir olan durumlarda, konu Mavi Etik
Kurulu tarafindan, ihbarda bulunan kisinin guvenlidi ve itibari riske atilmadan incelenir ve
uygunsuz davranisin tespiti halinde yaptirnm uygulanir.

Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egditimi, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve eki
mahiyetindeki Hediye ve Adirlama Kabuline lliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda  iki
bashd kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda 231 calisana, calisan
basina ortalama 1saat editim verilmistir. Mavi is Etigi ve Davranis Kurallar EGitimi Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'ni da kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2022 yiinda Etik Hat'a rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili bildirim gelmemistir.

Politika Etkisi

Mavi, siyasi kampanyalara, siyasi kuruluslara, lobicilere veya lobicilik kuruluslaring, ticaret
odalarina ve diger vergiden muaf gruplara herhangi bir katki ve harcama yapmamistir.
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5.3 YONETIM KURULU

(A =n

Ersin Akarlilar / Bagkan

Ahmet F. Ashaboglu/ Bagkan Yardimcisi

Cuneyt Yavuz / Uye Elif Akarlilar / Uye

Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye Zeynep Yalim Uzun/ Bagimsiz Uye
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Yénetim Kurulu Ozgegmigleri

Ersin Akarlilar | Bagkan

Bogazici Universitesi'nden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans
ve uluslararasi isletme yuksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern isletme
Fakultesi'nde tamamlamistir. 1991 yilinda Mavi'de ¢alismaya baslayan Akarlilar, 1996da New
York'ta kurdugu Mavi Amerika'da baskanlik gorevini yaritmektedir. 2008'in AQustos ayinda
Mavi'nin Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis olup Temmuz 2017'den bu yana Mavi'de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet F. Ashaboglu | Baskan Yardimcisi

Makine Muhendisligi alaninda Tufts Universitesi'nden lisans, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)den yuksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashabodlu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg, New
York bunyesinde sermaye piyasalar alaninda cesitli gorevierde bulunmustur. 1999-2003
yillari arasinda McKinsey & Company'de (New York) Yonetici Danismani olarak gorev
yapmistir. 2003 yilinda Koc¢ Holding'de Finansman Grubu Koordinatoru olarak goreve
baslayan Ashabodlu, 2006-2022 yillar arasinda Ko¢ Holding'de CFO olarak gérev yapmis-
tir. DP Eurasia N.V., Yapi Kredi Bankasi, Hepsiburada (NASDAQ), Kog¢ Finansal Hizmetler, Kog
Finansman ve Sirena Marine'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Temmuz
2077'den bu yana Mavi'de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Cineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararast iliskiler dalinda Johns
Hopkins Universitesi'nden yuksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992
yilinda Procter & Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Ust
duzey gorevlerde bulunan Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligina atanmig ve 5 sene
boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katiimistir ve Mart 2077'den
beri Yonetim Kurulu Gyesidir.

Elif Akarlilar | Uye

Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi'nden
Gorsel Kultur ve Tasarim Tarihi alaninda yuksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar,
kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, Glolbal Marka Direktorlugu gdrevinden
once Istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde trun gelistirme ve marka yénetimi alaninda
cesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Agustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu UGyesi olarak
gorev yapmaktadrr.
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Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

Nevzat Aydin, Turkiye'nin hizli ticaret platformu Yemeksepeti'nin eski CEO'su ve kurucu
ortadidir. 1976 yilinda dodan Aydin, Bogazici Universitesinde Bilgisayar Muhendisligi
balumind bitirdikten sonra San Francisco Universitesinden MBA derecesini almak Uzere
Silikon Vadisi'ne gitmis ve “yemeksepeticom” projesini hayata gecirmek Uzere Turkiye'ye
donmustar. Yemeksepeti Mayis 2015'te Turk internet tarihinin en buyuk degerlemesiyle global
sektor lideri Delivery Hero tarafindan satin alinmistir. Nevzat Aydin Turkiye'deki girisimcilige
olan katkilarindan oturd 2010 yilinda ABD Baskani Barack Obama’nin gerceklestirdidi
Girisimcilik Zirvesi'ne cagrilan dunya capindaki 150 girisimciden biridir. Ayrica, 2013 ve
2015 yilinda Fortune Turkiye dergisi tarafindan “40 Yas Alti 40" listesinde 1. secilmis, 201/'de
American Turkish Society Galasi'nda Hayirseverlik Oduline layik goralmustar. 2018'de ise
Forbes dergisinin yayin hayatina baslamasinin 100. yili vesilesiyle duzenledigi gecede
"Turkiye'nin Yasayan En Buyuk Zihinleri" listesine dahil olmustur. Aydin Webrazzi gibi birgok
oncd kurulusun En lyi Yatinmer Odult'ne birden cok kez layik géralmastur.

GEN (Global Girisimcilik Networkt) Turkiye Yonetim Kurulu Baskanh@ini, Endeavor, TOBB
Genc Girisimciler ve American Turkish Society'da Yonetim Kurulu Gyeliklerini, Bodazigi
Universitesi'nde Mutevelli Heyeti Uyeligi gdrevini strdiren Aydin ayni zamanda Galata

Business Angels ve Wtech Teknolojide Kadin Dernedi kurucu Uyesidir. Nevzat Aydin 2017'den
bu yana Mavi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Zeynep Yalim Uzun | Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolgj'in ardindan Universite egitimini ABD'deki Agnes Scott
Collegeda ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamistir. Unilever'de 25 yili askin
kariyeri boyunca Polonya, Turkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever'in
farkl markalarinin global ve bdlgesel operasyonlarini ydonetmistir. 80 Ulkeden olusan bir
cografyada faaliyet gosteren ve Unilever'in ikinci en buyuk markasi olan Omo'nun Bagkan
Yardimcihgr gorevini Londra merkezli olarak yuratmustar. Zeynep Yalim Uzun, Arcelik'te de
Pazarlomadan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi (Chief Marketing Officer) olarak gorev
yapmistir. Arcelik'te global marka ve Urin yéonetimi, tuketici ic gorusu, endustriyel tasarim,
tUketici hizmetleri ve kicuk ev aletleri gibi alanlari daicine alan, Tayland'dan ABD'ye uzanan
genis bir cografyaya yayilmis 2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yonetimini gergeklestiren
Uzun, Beko'yu da kapsayan global ve yerel 14 markanin sorumlulugunu Ustlenmistir.

Boston merkezli accelerator Mass Challenge da dahil olmak tzere 10 yillik uluslararasi start-
up ekosistemi tecrlbesi olan Uzun, halen cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya Grubu'nda da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyesidir. Zeynep Yalim Uzun, is dunyasinda cinsiyet esitligi konusunda calisan European
Women on Boards'un Yonetim Kurulu'ndadir. Ayrica Turkiye Futuristler Dernegdi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi, Northwestern University Family Council Uyesi ve Koruncuk Vakfinda mutevelli
heyet Uyesi olarak da goérev yapmaktadir. Kariyeri boyunca pek cok 6dul alan Uzun, 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri
olarak secilmistir.
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Ust Yonetim Ozgegmigleri
Ciineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bo&azici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda Johns
Hopkins Universitesi'nden yiksek lisans diplomalarina sahip olan Cuneyt Yavuz, kariyerine
1992 yilinda Procter & Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli
Ust duzey gorevierde bulunan Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanhgrna atanmis ve
5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katiimis ve Mart
2017'de Yonetim Kurulu Gyesi secilmistir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktori

Viyana Universitesi'nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi'nden
Gorsel Kultur ve Tasarim Tarihi alaninda yuksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarlilar,
kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Akarlilar, Global Marka Direktorlugu goérevinden
once Istanbul ve New York'taki Mavi sirketlerinde tGriin gelistirme ve marka yonetimi alaninda
cesitli sorumluluklar Gstlenmistir. Agustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bige iscan Aksaray, Bogazici Universitesi Ekonomi bolumunden lisans ve Boston University
Isletme bolumunden yuksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1991 yilinda EY Istanbul
ofisinde baslamistir. 1993 yilinda Procter & Gamble'a (Gillette) finansal analist olarak katilmis,
Istanbul ve Londra ofislerinde cesitli ydnetici pozisyonlarinda calismis ve son olarak Turkiye,
Balkanlar ve Akdeniz bolgesi Finans ve Hazine Yoneticisi olarak gdrev yapmistir. 2005 yilinda
Avon Turkiye'ye Finans Direktort olarak katilimis ve 2015 yilinda Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta
Dogdu Grup Finans Direktoért gérevini Ustlenmistir. 2019 yilinda Mavi'ye CFO olarak katilmistr.

Okan Giirsan | Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktéru

Okan Gursan, Dokuz Eylul Universitesi ingilizce Iktisat boluminden lisans, Georgia Tech ve
Bilgi Universitelerinden isletme Yonetimi dalinda yiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kari-
yerine 2001 yilinda Ernst&Young'da baslayan Gursan, 2004'ten itibaren 11 yil boyunca Co-
ca-Cola Amerika, Turkiye ve Azerbaycan'da denetim, finans, satis ve pazarlama rollerinde
cesitli Ust duzey sorumluluklar Gstlenmistir. 2015 yilinda Boyner Grup'a katilarak Beymen ve
Boyner'de Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Gursan, 2018 yilinda Turkiye Ulke
ve Dis Pazarlar Direktori-Chief Commercial Officer (Turkey & Export Markets) olarak Mavi
ailesine katilmistir.
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ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKi DEGISIKLIKLER

YONETIM KURULU

CEO
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! ~ GLOBAL GLOBAL SATIN ALMA VE GLOBALBILGI || GLOBAL KATEGORI TRULKE & GLOBAL
GLOBAL MARKA ‘ GLOBAL FINANS ‘ ‘INSAN KAYNAKLARI ‘ ‘ TEDARIK ZINCIRi ‘ ‘ TEKNOLOJILERI || VE PLANLAMA DIS PAZARLAR E-TICARET

[PAzaRLAMA \{ TASARIM |

5.4 RISK YONETIMI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mavi'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yodnetilmesi konularindan sorumlu olarak Yonetim Kurulu'na destek vermektedir.
Komite, Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor badimsiz
denetim sirketine de gonderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uzerinden sirketi etkileyen risklere dair duzenli olarak dederlendirmede bulunmaktadir.

Risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktorlUklerle koordinel
bir sekilde yuruttlmektedir. Periyodik olarak yapilan analiz ve dederlendirmeler ile maruz
kalinabilecek riskler etki ve olasilik degerleri ile belirlenir. Akabinde bu riskler, risk seviyeleri
dogrultusunda onceliklendirilerek aksiyonlarin alinmasi igin risk sorumlularina atanir. Bu
surec dogrultusunda "Cok Yuksek” ve "Yuksek" seviyeli risklere iliskin aksiyonlar cok sik takip
edilmektedir. Mavi'nin maruz kaldidr baslica riskler, finansal riskler ile operasyonel ve stratejik
riskler, itibar riskleri ve yasal risklerinin olusturdugu finansal olmayan riskler olarak dért ana
baslikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Farkli para birimlerinden varlik ve yukuamluluklerin yani sira satislar ve maliyetler icinde yer
alan dévize endeksli kalemler bakimindan déviz kuru riski, isletme sermayesi yonetimindeki
sorunlar ya da satislarin kesintiye ugramasi sonucu olusabilecek likidite ve nakit akisl riskleri,
finansal borclanma stratejisi kapsaminda dodabilecek faiz riski problemleri baslica finansal
riskler arasinda yer almaktadir. Finansal riskleri yonetirken net finansal borg/FAVOK, likidite
oranlari, déviz pozisyonu ve borclarin vade dagilimi basta olmak tzere finansal gostergeler
takip edilmekte, belirlenen limitler dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Kur riskinin yonetil-
mesinde oncelikli olarak dogal korunmada (natural hedge) olmak tercin edilmekte, ayrica
ithal edilen mallara iliskin finansal korunma enstrimanlari strekli ve sistematik olarak kul-
laniimaktadir. 2022 yilinda bilanco acik pozisyonunun minimum seviyede tutulmasi ydonetim

stratejik dnceligi doJrultusunda bilangcoda bulunan tim yabanci para yukumlultkleri finan-
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sal korunma enstrimanlari ile riskten arindinlmistir. iklim degisikliginin kronik fiziksel etkileri ve
artan talepler Gzerine surdurulebilir hammaddelerde yasanan maliyet dedisikligi de finan-
sal riskler kapsaminda takip edilmektedir. Ekonominin buyumesindeki yavaslama, tuketici
guven endeksindeki dusus ve tuketim harcamalarinin daralmasi gibi makroekonomik gelis-
meler de finansal riskler arasinda dederlendiriimektedir. Bu kapsamda olusabilecek risklerin
erken teshisi icin belirli makroekonomik gdstergeleri duzenli olarak takip ederek minimum
likidite seviyesinin altina dusmemek, borcluluk seviyelerini dusuk tutmak ve yeterli ve cesitli

kredi kanalina sahip olmak gibi stratejik dncelikler belirlenmistir.
Operasyonel ve Stratejik Riskler

Operasyonel riskler arasinda ihtiyac duyulan perakende alaninin temin edilememesi
nedeniyle buyume planlarinin gerceklesememesi, stoklarin etkin yonetilememesi sebebiyle
isletme sermayesi ihtiyacinin artmasl ve karlligin azalmasi, tedarikcilerin hizmetlerinde
kesinti yasanmasi, iklim degisikliginin dogal felaketler gibi etkileri sonucu kapasite kaybl
veya hizmetlerinin durmasi bulunmaktadir. Operasyonel surecleri daha verimli hale getirmek
icin tum is sureclerinde surekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu amacla fonksiyonlar arasi
faaliyet gdsteren bir proje ekibi (Go Operations) kurulmustur, son G¢ yildir dlcimlenebilen
somut hedefler dodrultusunda calismalar yurttulmektedir. Stratejik riskler arasinda kisa,
orta ve uzun vadeliis planlarinda yapilacak &nemli varsayim ve dlcum hatalar, eksik yatinm
yapma ya da yatinmlarn yanls yonlendirme, dedisen tuketici tercihlerini, moda trendlerini
ve rekabetci ortami dngdérememek gibi sirketin gelecekteki varligini ve surdurtlebilirligini
olumsuz etkileyebilecek konu ve kararlar bulunmaktadir. ilk yili detayli, son iki yili makro
olmak Uzere Uc yillik stratejik yol haritalar yapilmakta, her yil bu yol haritasl son gelismeler
Isiginda gdzden gecirilerek guncellenmektedir. Stratejik olarak faaliyet gdsterilecek pazarlar
cok dikkatli secilerek riskli cografi bolgelerde direkt yatinm yapmaktan kacinilmaktadir.
Sahip olunan Ar-Ge ve inovasyon kulturt de rekabetci glcu korumayi saglamaktadir. Bu
risk grubu altinda ayrica Dunya Ekonomik Forumu'nun 2022 Kuresel Riskler Raporu'nda
belirtilen, gelecek 10 yil icin en yuksek olasi riskler arasinda olan iklim krizi ile mucadelede
basarisizlik, asir hava olaylari, biyocesitlilik ve ekosistem ¢cokmesi, buyuk dlcekli gdbnulstz
godc, dogal kaynak krizleri, sosyal kutuplasma ve sosyal uyumun erozyonu, yaygin siber
suc ve siber guvensizlik, jeoekonomik catismalar, buyuk dlcekli cevresel hasar olaylari yer
almaktadir. Bu konulara dair calisma gruplarinda alinabilecek dnlemler ile ilgili calismalar
gergeklestiriimektedir.

itibar Riskleri

Marka UrUnlerinin Uretimden satisa tum yasam déngusu surecinde olusabilecek tedarikci,
bayi, satis personeli ya da destek personeli kaynakli sosyal ve/veya cevresel inlaller,
dogrudan Mavi'nin kontrolinde olmayan bayilik faaliyetleri kapsaminda bayilerin ve toptan

satis yapilan diger musterilerin sirketin Gran kalitesi, fiyat stratejisi, pazarlama ve diger
sartlarina uygun hareket etmemeleri gibbi marka imajini zedeleyebilecek riskler, itibar riskleri
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altinda yer almaktadir. Bu kapsamda, tum taraflarla olan sézlesmelere ilgili konularda
cesitli yukumlultkler getiren maddeler eklenmistir. Uyum ile ilgili kontrol ve denetim surecleri
olusturulmustur. Ayrica Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne tam uyum saglamaya yonelik
calismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis olup
tum surecler ISO standardina uygun sekilde yurttulmektedir. Ek olarak, 2020 yilindan beri
uygulamaya alinan ISO 2001 Kalite Yonetim Sistemi standardi doJrultusunda, sadlanan drdn
ve hizmetler musterilere bekledikleri seviyede ve sureklilik arz eden bir kalitede sunulmaya
devam edilmektedir.

Yasal Riskler

Yasal riskler altinda degerlendirilen riskler arasinda, rekabetci gucu azaltacak yasal
duzenleme ve dedisiklikler, faaliyet gosterilen veya tedarik sadlanan Ulkelerle olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlk ya da onemli mevzuat
degisiklikleri, tcuncu kisilerin musteri bilgilerine erisimiyle sonuclanabilecek guvenlik ihlalleri,
cevre hukuku, mesleki dizenlemeler, kisisel verilerin korunmasi mevzuaty, ISG ve tuketicinin
korunmasi hususlarr kapsamindaki kanuni ve diger duzenleme hiukumlerine uymakta bir
aksilik yasanmasi bulunmaktadir.

5.5 iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

Is akislar icerisinde yer alan standart tanmlar, gérev tanimlar, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin
yurttulmesinden, sirket Ust yonetimi ve bagdll ortakliklarinin Gst ydonetimi sorumludur. Sirket ic
kontrol sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri ic Denetim Bolumi tarafindan
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuclar, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetim Komitesi ve sirket yonetimi ile paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Ic Denetim Direktorlugu bagimsizlik ilkesi geredi sirket organizasyon yapisinda, Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Bolumi'nin gorevleri, sirket ve bagdl ortakliklarinin finansal tablolarnin
guvenilirligini ve dodrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yurdtulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
artirmak amaciyla surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
en aza indirimesini sadlayacak ¢coézumler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim
BolumU'nun faaliyetleri dtzenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu, ic kontrol sisteminin etkin isledidi ve ic denetim faaliyetinin bagimsiz olarak
icra edilebildigi gérusundedir.
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5.6 YONETIM KURULU DEGERLENDIRMELERI

2022 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme

Finansal yonetimi saglam global bir sirket olarak Mavi, marka konumlandirmasi, dogru trin,
dogru fiyat, yuksek kalite ve musteri odakli stratejisi, esnek tedarik zinciri, Grin planlama ve
stok yonetimi mekanizmalar sayesinde 2022 yilinda beklentilerin Uzerinde bir buylime ve

dikkat ¢ekici bir marj artigi elde etti.

Turkiye'de perakende sektorundeki talebin, yuksek enflasyon ortaminda guclu seyrettidi bu
ddnemde, pazar payini artirarak, tuketicinin en cok tercih ettigi markalarin basinda yer aldi.
Bu guclu performansta sepet artisiyla birlikte satis adedi artis, trafik artisi ve 1T milyonun
Uzerinde yeni musteri kazanimi etkili oldu.

ESG Entegrasyonu Sirecine iligkin Degerlendirme

Mavi, 2020 yiinda hayata gecirdigi strdurtlebilirlik yapilanmasini 2022 yilinda da is strecleri
ile entegre etme ve olculebilir hedefler paralelinde yonetme yolunda énemli ilerlemeler
kaydetti.

insan, cevre, toplum ve denimi odagina alan All Blue yaklasimiyla sturdurtlebilirligi sirket
kUltarine, vizyonuna, is yapis sekillerine, Urtnlere ve bluyume hedeflerine entegre etmek
Uzere bircok yenilik hayata gecirildi.

Inovatif tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak, organik, geri donusturilmus ya da
Better Cotton lisansl pamuk, geri dénusturdlmus polyester, TENCEL" modal ve liyosel,
pamuklastirimis kenevir ve ileri donusturalmus surdurtlebilir malzemelerle Uretilen ve yuzde
yUz vegan olan All Blue koleksiyonu buyumeye devam etti. Global denim modasinda
surdurulebilir cozumleri benimseyen, en yenilikci ve yaratict markalarin odullendirildigi
The Rivet Awards kapsaminda; All Blue, Hemp ve Mavi Pro Sport koleksiyonlaryla 2019~
2021 ve 2022 yiinda 4 kez "En Surdurulebilir Koleksiyon” édulune layik goruldt. Kurumsal
surdurtlebilirlik ve hisse performansinda elde edilen basarilarla, Borsa istanbul tarafindan
olusturulan BIST Surdurtlebilirlik 25 isimli endekse katilim saglamaya hak kazandi.

Dunyanin en buyik cevre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure Project) iklim
Dedisikligi Programi'nin Global "A" Listesi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim markasi
oldu. Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dunyasinin isleyisini degistirmeyi
hedefleyen CDP'ye, bu yil dunya capinda raporlama yapan yaklasik 20 bin sirket arasindan
sadece 283'U A listesinde yer alarak 2022 iklim liderleri arasina girdi. Sadece Iklim Degisikligi
degil, CDP Su Guvenligi ve Ormansizlasma Programi'na da raporlama yaparak B notu alan
Mawvi, bu konuda kararlligini ortaya koymayi surdurtyor. Turkiye'de hazir giyim sektérinde
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CEO Water Mandate destekgileri arasina giren ilk marka olan Mavi'nin surdurtlebilirlik
alaninda belirledigi yakin donem sera gazi azaltim hedefleri Science Based Targets initiative
(SBTi-Bilimsel Temelli Hedefler girisimi) tarafindan onaylandi. Buna gére sirket, Paris iklim
Anlasmasi’'nin “kuresel isinmayi 1,5 °C'nin altinda tutma” hedefiyle uyumlu sekilde, Kapsam 1
ve 2 emisyonlarini 2019 baz yilindan 2030 yilina kadar yuzde 70, satin alinan mal ve hizmetler
kategorisindeki Kapsam 3 emisyonlarini ise TL katma dederi basina yuzde 55 oraninda
azaltmayr taahhut ediyor. SBTi'nin taahhutlerini onayladigr sirketler listesinde Turkiye'den
sadece 12 sirket yer alirken; Mavi, listedeki tek hazir giyim sirketi olarak dikkat ¢ekiyor.

5.7 HUKUKi ACIKLAMALAR

Ticaret Unvani : Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Adresi : Sultan Selim Mah. Eski Buyukdere Cad. No:53/2 34418
Kagithane/ISTANBUL

Ticaret Sicili ve Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili / 309315

internet Sitesi Adresi : WWW.Mavi.com, www.mavicompany.com,

www.maviyatirimciliskilericom

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 99314.000 TL
BIST Kodu : MAVI

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganustii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil icinde Olaganustt Genel Kurul yapilmamistir,
Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 199 maddesinin (1) ila (3) numarall bentleri uyarinca,
sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilininilk t¢ ayricinde, gecmis faaliyet yilinda Mavi'nin hakim
ortaklar ve hakim ortaklarin bagli sirketleri ile olan iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemekle
yukumluduar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30 Mart 2022 tarihinde duzenlenen Bagl Sirket
Raporu'nda sirketimizin hakim ortaklar ve hakim ortaklarin badl sirketleri ile 01.02.2022-
31.01.2023 hesap doéneminde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandidi
ve sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeye gerektirecek herhangi bir islem ya da dnlem
olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte sirketimiz aleyhine
acilimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hukumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

27 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 &zel hesap ddnemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, sirketimiz kayitl sermaye tavaninin
245.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye yukseltilmesi, kayith sermaye gecerlilik stresinin 2022~
2026 olarak belirlenmesi ve sirketimizin cikarilmis sermayesinin tamami "Gecmis Yil Karlar"
hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak suretiyle 49.657000,-TL'dan 99314.000,-TL'ye
artinlmasinailiskin islemler kapsaminda sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar” baslikli
6'nci maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil Mudurluga tarafindan 13 Mayis 2022 tarihinde
tescil edilmistir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

01.02.2022-31.01.2023 tarihli 6zel hesap donemi icerisinde kamu kurumlarinca olagan
denetimleryapilimis olup, tarafimiza resmiolarak yapilmis &nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.02.2022-31.01.2023 hesap ddbnemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay!
bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigr degerlendiriimis; 92314000 TL olan Mavi Giyim San. ve Tic. AS. cikarilmis
sermayesinin, 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla 2.591.537000 TL olan ana ortakhda dusen
odzkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net nakit pozisyonunda olan sirketin borg
yapisinin sadlikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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5.8 SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN IlI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. tarafindan denetime tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama
Tebligi") uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2022-31.01.2023
donemine ait yillik finansal tablolarin dipnotlari ile birlikte (konsolide finansal durum tablosy,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak dedisim tablosu) SPK diuzenlemeleri
dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari
ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigin,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklomadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayai iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblid") uyumlu olarak
hazirlanan, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetime tabi tutulan 01.02.2022-31.01.2023 &zel hesap ddnemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve SPK'nin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki aciklamalar daiceren 01.02.2022-31.01.2023 &zel hesap dénemine
iliskin Faaliyet Raporu'nun SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
dnemli konularda gercede aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan &nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklomadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. AS.
Denetim Komitesi
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5.9 iLISKiLI TARAF ISLEMLERI RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
iligkili Taraf islemleri Raporu

Mavi Giyim Sanwve Tic. A.S. (“Sirket”)'nin “iliskili Taraf Islemlerine lliskin Esaslar” ve "Denetim
Komitesi Calisma Esaslar” baslikli ic duzenlemeleri uyarinca, Denetim Komitesi'nin, ilgili
ceyrek yil finansal tablolarinin yayinlanmasini muteakip gerceklestirecedi toplantilarinda,
Yonetim Kurulu karari ile yillik onayr alinmis olan yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf
islemlerinden ilgili doneme ait olanlarr incelemesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen duzenlemelere istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 10.06.2022 tarih ve
2022/275 sayili karari ("Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karari”) ile onaylanmis olan “01.02.2022-
31.01.2023 Tarihli Ozel Hesap Déneminde Gergeklestiriimesi Planlanan Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden lliskili Taraf islemleri” ile ilgili olarak 01.02.2022-31.01.2023 dénemindeki fiili gercek-
lesmeleri ve uygulamalar icin Sirket Yonetimi tarafindan hazirlanan ve tarafimiza iletilen
"01.02.2022 -31.01.2023 doénemi Yaygin ve Sureklilik Arz Eden lliskili Taraf islemleri Yonetim
Raporu” ("Yonetim Raporu”) ile rapor eki tablo Uzerinde gergeklestirilen incelemeler neti-
cesinde;

(1) 01.02.2022-31.01.2023 dbneminde gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iliskili
taraf islemleri ile ilgili olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’'nda “ongoérilen islem
hacimleri” ile "gerceklesen islem hacimleri” arasinda bazi farkliliklarin oldugu ve bu farkliliklarin
gerekceleri ile ilgili yeterli aciklamalarda bulunuldugu,

(2)  Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dizenleyen onemli hukim ve sartlar
ile bu islemlerin piyasa kosullarina uygunlugunda kullanilacadi belirtiimis olan yéontem ve
prosedurlerin 01.02.2022-31.01.2023 déneminde uygulanmis oldugunun belirtildidi,
gorulmustar.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2022-31.01.2023 déneminde Genel
Nitelikli Yonetim Karari'na aykirilik teskil edebilecek énemli bir hususa rastlanmamistir.
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5.10 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
VE BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayrr Muaf Illgisiz Aciklama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar guncel olarak

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir

ortakhgin kurumsal internet X bulunmustur.
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir. S
Yil igerisinde
yapllan bagislar
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI 1310 - Genel Kurul gindeminde, ig'i'n Gend Kurul
tum bagislarin ve yardimlarin gund.emlvde
~ I . tutarlari ve bunlardan ayn bir gundem
1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim ) maddesine yer
yapllmasini zorlastiricl islem X VO@”Q“Q”"?@ ayr bir maddede verilmis, bunlardan
yapmaktan kaginmistir. yer veriimistir yararlananlarin
detayina yer
1.3. GENEL KURUL veriimennistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s¢z
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
gundeminin acik sekilde ifade ve medya dahil kamuya agik olarak
edilmesini ve her teklifin ayri bir X yapilmistir.

baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imk&ni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek

islem bilgisi
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin
beraberinde
hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli
istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz  Agiklama Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz  Agiklama
1.5. AZLIK HAKLARI 1.7. PAYLARIN DEVRI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin 1.71 - Paylarin devredilmesini
kullandirimasina azami ézen zorlastiricl herhangi bir kisitlama X
gOstermigtir. bulunmamaktadir.
Azlik haklar esas 2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
sozlesme ile
sermayenin yirmide
) ' birinden daha dustk 2.11 - Sirketin kurumsal internet
1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile . o o
o - bir oranda pay sahibi sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
sermayenin yirmide birinden daha olanlara taninmamis Snetim ilkesinde ver alan tim X
dUsUk bir orana sahip olanlara da | | YV N y.
taninmis ve azlik haklarinin kapsami Ob, gene ogeleri icermektedir.
. . uygulamalara paralel
esas sdzlesmede duzenlenerek Ny
genigletilmistir. olarak azinhga
duzenlemelerdeki 2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
genel hukumler sermayenin %5'inden fazlasina
cercevesinde haklar sahip gergek kisi pay sahiplerinin X
saglanmistir. adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en
A az 6 ayda bir guncellenmektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel Kurul tarafindan 2.'1'4 B $irk¢tih Kurumsol in.temet
onaylanan kér dagitim politikasi sitesindeki b||g|I.er Turk@e lle
ortakligin kurumsal internet sitesinde tomom.en.oym |c);e“r||<te O'QCQK X
karmnuya aciklanmistir sekilde |ht|.yoco gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
1.6.2 - Kar daditim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek 2.2. FAALIYET RAPORU
donemlerde elde edecegdi
Iform“dognm .USU! veAesoslonm 2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
dngorebilmesine imkdn verecek . . .
. : raporunun sirket faaliyetlerini tam
aciklikta asgari bilgileri icermektedir. ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve Kér dagrtimi
dagitilmayan kéarin kullanim sekli ilgili 2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
gundem maddesinde belirtilmistir. yapimistr. numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.
1.6.4 - Yonetim Kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadidini gdzden gegirmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Aciklama

Evet

Kismen Hayir

Muaf llgisiz

Agiklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sdzlesmeler

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonuc doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket

/ konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve ttm

kilit yonetici pozisyonlarr icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
olcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler duzenlenmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir.

ve iyi niyet kurallar cercevesinde X
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili
politikalar kurumsal
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin internet sitesinde
haklaryla ilgili politika ve X yer almakta olup
prosedurler sirketin kurumsal prosedurler ve diger
internet sitesinde yayimlanmaktadir. duzenlemeler ic
iletisim platformu
olan Maviletisimde
yer almaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici X

yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir,
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tum calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcillik yapilmasini énlemek

ve calisanlar sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindalidi
artirma, hedefler, izleme, sik&yet
mekanizmalar gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurladunu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.39 - Calisanlar igin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermigtir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldig

mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yodnelik kontrollere
sahiptir.
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Evet

Kismen Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranisg
Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rugvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN ISLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini

ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
pilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustrr.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
dlcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Kismen Hayir Aciklama

4.2 4 - I kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

Evet

Kismen Hayir

Muaf

igisiz

Aciklama

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani
ve icra bagkani (Genel Mudur)
gbrevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci
iliskileri bolumua ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamaktadir ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde Yatirmci
lliskileri Balumu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'yle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.4 - BUutun Yonetim Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim sadlamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gdonderilmesi icin asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette selbep olacaklar zarara
iliskin olarak sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

Toplantiya
katilamayan
Uyenin gorus
bildirme imkani
olup, Gyelerden
bu ydbnde

bir bildirim
yaplimamistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPIS|

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.39 - Sirket Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak
gbdzden gecgirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagdi sirket

ici duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 villik tecribesi vardir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti
zapti gundemdeki tum maddelerin
gbrusulduguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayir

Muaf llgisiz

Aciklama

Evet

Kismen Hayir

Muaf lgisiz

Agiklama

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska goreviler almasi
sinirflandiriimistir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldid
gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu
Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zaman
ayirmalarina ézen
gosterilmekte olup,
sirket disinda bagska
gbrev veya gorevler
almalarina iligkin

bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
ayelerinin is
deneyimi ve sektor
tecrtbelerinin
yonetime onemli
katkisi olmasi
dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya
ihtiyag
duyulmamaktadir.
Genel Kurul
dncesinde Uyenin
bzgegmisiyle
birlikte, sirket
disinda yurattagu
gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirketin faaliyet
hacmi ve idari
ihtiyaglar gibi konulari
degerlendirerek
Yonetim Kurulu
badimsiz Uye sayisini
Uc olarak belirlemistir.
Uc adet komite
bulunmakta olup,
komite baskanlarinin
bagimsiz Uye olmasi
ve denetim komitesinin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasina
iliskin ilkeler acisindan
bagimsiz Uyelerin

bu durumda birden
fazla komitede

gorev almasi zaruri
olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket iCi
cikar gatismasina yol
acmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
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4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almustir.

Komite ¢alisma
esaslar uyarinca
komiteler,
gerektiginde
konusunda uzman
kisilerin géruslerinden
yararlanabilir.
Gectigimiz yil icinde
komite Uyeleri
tarafindan bu yénde
bir ihtiyac gundeme
gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldid kisi/kurulusun
bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
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Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kuruluy,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere Yonetim
Kurulu performans dederlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde
performans
degerlendirmesi
kapsaminda
6zel bir calisma

gerceklestiriimemistir.

Yil boyunca sirketin duzenledidi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirmcilarla
bulusulan 9 adet sanal yatirimci
konferansina katilmig, ayrica 200'Un
Uzerinde toplanti ve telekonferans
gerceklestirmistir. Bu etkinlik ve
toplantilarda yurtici ve yurtdisindan
toplam 107 farkl kurum ve fondan
335 yatinmel/analistle bir araya
gelinmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, tguncu sahislar
araciligyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014146

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ke 1.39 kapsaminda, badimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu
Gyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'da
belirlenmekte olup,
ayrica finansal
tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu
Gyeleri ve Ust duzey
yoneticilere yapilan
ddemeler genel
uygulamalara
paralel sekilde toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (I1I-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://wwwkap.org.tr/tr/
Bildirim/1010434

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1036815

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantis

https://wwwkap.org.tr/tr/
Bildirim/680430

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
duzenleyen madde numaras

Madde 10-e
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Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul i¢ Yénergesinin 5.
maddesi uyarinca basin mensuplari,
sirket yonetimi tarafindan davet
edilmis olan misafirler ve toplanti
baskaninin katilimini uygun gérdugu
diger menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%906

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisgletiimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
pbolumun adl

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a k&rin dagitiimamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve daditiimayan karin
kullanim seklini belirten Genel Kurul gundem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dadrtiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul tarihi 2704.2022
Genel Kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama 0

talebi sayis

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %544
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0000003
Vekdleten temsil edilen paylarin orani %544
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Sirketin kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylarn da gosterir sekilde Genel Kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldig boélumun adi

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarn yer aldid
bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden
dJrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1024262

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Finansal Sonuclar ve Sunumilar,
Faaliyet Raporu, Duyurular, Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi ve
Istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce/Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bdlum
adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yaruttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig sayfa numarasi veya bolum adi

2020 Faaliyet Raporu Kurumsall
Yonetim Bolumu, Sayfa 296
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu
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¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
polum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu-Hukuki Agiklamalar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BolumU-Hukuki Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig kurumlarla arasindaki cikar gatismalari ve bunlar
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yonetim Kurulu'nun rolU

Mavi Halefiyet (isguct Planlama)
Politikasl kapsaminda Ust dizey
yoneticilerin yedekleme planlari
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

f) Sermayeye dodrudan katilim oraninin %5 astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu-Hukuki Agiklamalar

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldid
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adl

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi Bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadid

Pay edindirme plani
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigl bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Mavide Biz ve ilkelerimiz,
Insan Haklari Politikasi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikas

3. MENFAAT SAHIPLERI

Is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayis

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
polumun adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
pbolumun adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

https://www.mavi.com/sustainability

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.mavietikhat.com/
www.maviethicsline.com/
Tel: 0 212 979 70 09 (TR)

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve
Etik Kurallar/Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi boluman adl

Ic duzenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

GoMavi, Masmavi, Yonetim Forumu,
Marketing Direction, GoSeason
toplantilar, GoWellness Calisma
Grubu ve Is Sagligi ve Guvenligi
Kurulu

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadidi

Hayir
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

BUtlUn Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlari ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki
devri yapilmamistir.

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Yonetim Kurulu basgkaninin adi

Ragip Ersin Akarlilar

Icra baskani / genel mudurin adi

Ahmet Clneyt Yavuz

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette selbbep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/10166920

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yoénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumuan adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar/Yénetim Kurulu'nda Cesitlilik
Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 kadin Uye, oran: 1/3
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Y6énetim Kurulu'nun Yapisi

Adi/Soyadi

icrada
Gorevli
Olup

Olmadig:

Bagimsiz
Uye Olup

Olmadig:

Yonetim
Kurulu'na ilk
Segilme Tarihi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi | Aday Gosterme
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin

Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendiriimedigi

Bagimsizligini| Denetim,

Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Ragip Ersin lerada Bagimsiz : : :

Akarlilar go[gv|| iye deg 12/01/1994 - llgisiz llgisiz llgisiz
degil

Ahmet icrada  Bagimsiz

Cuneyt raca - Bagimsiz > /63 /2017 - llgisiz llgisiz lIgisiz
gorevli  Uye degil

Yavuz

Zevne icrada BadImsiz https://www.

Y0§||/m LFJ)zun gorevli g eg 31/05/ 2022 kap.orgitr/tr/ Degerlendirildi  Hayir Hayir
degil 4 Bildlirim,/1033500

Fatma Elif  Icrada Bagimsiz oo oo I

Axarliar gorevli  ye deg 12/01/1994 ligisiz llgisiz llgisiz

Ahmet icrada BadImsiz https://www.

Fadil gorevli ; eg 17/07/2017 kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi ~ Hayir Evet

Ashaboglu  degil 4 Bildirim/922248

Nevzat icrada BadImS(z https://www.

Avdin gorevli Ueg 17/07/2017 kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi ~ Hayir Hayir

Y degil 4 Bildirim/922248
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-II

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélumanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boltuman adl)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

. . 5
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim Kurulu'nun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik Havir
bir portal kullanilip kullanimadigi y
Yonetim Kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin .
im Kurulu calis I uyarinca, bilgi v geleri 5 i guind

toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adl

Sirket ici duzenlemelerin halka acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bu ybnde bir belirleme
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumant belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin ad)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/627118

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Birinci Sutunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin Adlari

Komite Bagkani | Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olup Olmadigi Olmadigi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdlum adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
polumunun adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik

Kurallar

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum
adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

Bolumu

Denetim Komitesi Ahmet F. Ashaboglu  Evet Yonetim Kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Nevzat Aydin Hayir Yonetim Kurulu Gyesi

sk Frken Saptanmasi Ahmet F. Ashaboglu  Evet Yonetim Kurulu Gyesi
omitesi

Riskin Erken Saptanmasi Ragip Ersin Akarlilar - Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri - |l

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bige Iscan Aksaray Hayir

Yonetim Kurulu Gyesi degil

Kurumsal Yonetim

Zeynep Yalim Uzun

Evet

Yonetim Kurulu Gyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yonetim Kurulu Gyesi

Komitesi g Y Y

Kurumsal Yonetim : N . .
Duygu Incedz Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil

Komitesi

244

‘6netim Kurulu Birinci Stitunda| icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak | Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi | Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Yénetim Kuruluna
Komitenin Adi | Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor

Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 1

Riskin Erken L %66,6 %333 4 6

Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim %666 %333 0 4

Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE ] e
FINANSAL TABLOLAR Deloitte. ST

Tl ; +00{F1 2 M h0
Fax : 490 (21X M6 01D
. e bemie ormLr

Melloraes Mo
0 O] T T

Ticwri Sicsl Mo - MlFR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mavi Giyvim Sanayi ve Ticaret Anoaim Sitketi A5, Genel Kurulu'na

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A} Konsolide Finansal Tablolarin Bagsmsiz Denetimi
ve Baglh Ortakliklari ) Gory

Mava Giyim Sanayi ve Ticarel Anomim Sirketi A5, (“Sirket™) ile bagh otakliklannm (“Grup™) 31 Ocak

epe tie . 2023 tanhli konsolwde finanse] durem tablosw ile aym tanhte sonn eren hesap donemine ut; konsolide kar

31 Ocak 2023 Tarihi |‘t|bCII’Iy|CI ve Aym Tarihte Sona Eren veyd earar ve difer kapsamh gehir tablosu, konsolide dekaynak defisim tabdosn ve konsodade nakin akig

Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve tablosu ik onemli mubasebe politikalanmin Gzeti de dahil olmak Geere konsolide finansal tablo
BGQImSIZ Denetgi RGpOfU dipnotbarindan olusan konsolide finansal tablolanm denctlemis bulunuyona:

Gimsamilee gine, ilisikicki konsolide finansal iablolar, Grup®un 31 Ocak 2023 wanhi itthanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tanhic sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakii akislanm Torkiye Finansal Raporlama Standarilan’na (TFRS lere) uygun olarak i
dnemh yonlenyle gergefie uygun bir bigimde sunmaktsdir.

2} Celiriisilin Davanag

T:{ﬂl_glmu |_'Ii|£:l|'|'l:'ﬂ!.-' glEnelm, :‘;.-I:I.'Iﬁﬂ}'l.' Pl:,.a'-.ﬂl Eourulu'nea yayimilanan Ihglrm.l..r Dirnidern Standartlan’na
ve Kamu Gozstimi, Muhasebe ve Denetim Standanlan Eurumu (KGE ) tarafindan yvayamlanan Tarkiye
Denetirn Standanlari nan bir parcass olan Bafimaie Denetim Standanlan'na (BDS Tere) wypun olarak
virithlmistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanimiz, maporumuzun Safemss  Demerpinia
Kowsolide Finanud Tablolorin Radmsiz Denciimine Rigkin Sorvaiulicklars bolaminde ayrintili bir sekilde
apiklanmustir. KGE tarafindan yaymnlanan So®maer Oeretpiior foin Bk Kweallor (Etk Korallar) ile
konsolede finansal tablolann bagimsz denctimiyle ilgili meviuatta ver alan etk hikdmlere uygun olarak
Grup'tan bafimsiz oldufumuzn beyvan edene. Btk Kuerallar ve mevaual kapsamindaka etige iliskin diger
sorumloluklar da w@rahmeca yenne getintmisior. Bagmmse denetim smasmda elde ethifimae bagimsiz
denetim  kanstlarman, gorigimbztn olugumlmas: s yeberh ve uypgun bir dayanak olugurdufuna
inanryone:,

S T S e e G
waa absrod sechromini i

" s farls Balga alusk igin

14 Mart 2023 02023 Daha fards bilgi iin Delede Torkipe (Duoboitts Toude Tohsats Limited fipe girkeli]) il ibstigime gecinie.
Bu rapor 7 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 86 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlarr icermektedir.
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3 Kilit Denetim Komnlar

Kilit denetim konulan, mesheki muhakememize pore can dineme ait konsolide finansal wblolann bafimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardie, Kilit denctim konulan, bir btin olarak konsolide finansal
tablolarin  bagimaz  denetimi  cergevesinde ve konsolide finansal tahlolara iligkin gorgimizn
olustunaimasinda ele alinmg olup, ba konular hakkinda ayn bir gorils bildirmiyonz,

Kilit Denetim Konusn

[enetimde ba konu nasil ele alind:

TFRS 16, Kiralamalar standardmin wygulanmas:
ve dmemli  tahmin owe  varsayimlann
degerlendiriimesi

Cirup'un 31 Ocak 2023 tanhli konsolide finansal
tablolannda 576392 bin TL mtannda kullanim
hakks varhklan ve 620061 hin TL tulannda
kiralama vikomlaliklen muhasebelestinlmistir,

TFRS [6'mm uypulanmasi  sonucunda
muhascbelestinlen tutarlar konsolide  finansal
tablolar  agusindan  Gnemli  sevivededic  ve
muhasebe politikasinm belirlenmesi hususu Grup
yonetiminin segimlerine baglhidir. Buma ilaveten,
kullsmm hakkr varhklan we gl kimlama
yokimitliklen hesaplamasi yOonetimin Snemb
tahmin we wvarsavimlarmi  igermekiedic,. Bu
varsayimlardan en Gnemlisi; kira slresini uzaima,
erken  sonlandirma  opsivonlanmn  ve  fmiz
oraninin defedendinilmesidic.

Bu schepler dikkae alindiginda, TFRS 16
uygulamasy, konsolsde finansal tablolar wve
konsolide finansal tablodara  aliskin  nodlar
Bzerindeki  etkilen demctimimiz  bakimindan
amemli bir konu olarak belirlemmistic,

TFRS 16mm uygulanmasina iliskin muhasebe

politkalan ve ilgili wtardan igeren agiklamalar
Dipned 2.5, 5 we 14'e ver almakisdir,

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16m uygulanmass ve
onemli 1ahmin ve vamsayvimlann deferlendirilmesi
igin azafidaks prosedirer wygulanmistir:

TFRS 16 hesaplamalan sorecivle ilgili olarak
finansal raporlamayr etkileyen Onemli sireglerin
anlagibmas: ve degerlendinimess,

Kontrat listclerinin tamlign i sistemden aliman
raporlann test edilmesi,

TFRS 16 kapsamana giren kira kontratlanndan
sepilen dmeklemler deennden  hesaplanarak
konsolide finansal wablolarda muhasehelestirilen,
kullamam  hakk:s warbklan we ilgli  kiralama

vilkimliohiklerinin veniden hesaplanmas:,

il hesaplamalarda kullanilan ki amig oram, faie
oram vh. girdilenn wygunlufunun test edilmesi,

Kullamm hakkn varlik v kiralama
yikomlahiklerinin  hesaplanmasina  konu  olan
kontratlann ameklem  yomtemiyle segilerek. bu
hesaplamalarda kullanslan kira kKontratkarmn snesi
ve uratma opsiyonlanna  iliskin | hususlans
deferlendinimesinm  kontrst  hokomienn ke
wygEnhagunun kontrol edibmesi,

TFRS 16 wemanlanmiz  da  dahil  edenck
hesaplamalarda  kullamlan faiz  omm, wzatma
opsiyonlan gibi dnemli varsayimlann uygunduunun
degerlendinilmesi,

TFRS 16 wygulamazina tliskin kensolide finansal
table noflannda yer alan agklamalann  konirol
edilmesi ve bu notlarda ver verilen bilgilenn TFRS
I6da  wer alan kumsllara  gore  weterlilifinin
deferlendirilmesi.

Deloitte.

3 Kilit Denctin Konular (Devanu)

- Kilit Denctim Konusu

Denctimde bu konu nasil ele alind

Grupiun stoklannn, mikgierilenn taleplenmdek
vie msda trendlenindieki hazh degisim sebebiyle
defer disukiifine uframa riski bulunmaktadir,

Stok defier dosokloge kargilifinin hesaplanmasi
omemli  yonetim  tahmin  ve  varsayimlann
igermckiedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mibkden
talebindeks disns ve defizen moda trendleri gibi
sebeplerle  satmn zaman  alan stoklanm
degerlerinde beklenen defer digaklugine iliskin
aynlan karsilifin belirlenmesin igermekiedir.

Konsolide finansal tablodar bir baten olarak
dikkate alindifinda stok deger dosokiogo
karsihgiman dnemi ve hesaplanmasimn dnemli
yonetim tahmin ve vasayimlanm ipermesi
sebebiyle, bu huses kit denetim konulanmsdan
biri olarak belirlenmiztir,

Bu alanda uyguladifimiz denctim prosedirlerimiz
azafdakilen iermekiedir:

Siok deper disokligo karsih@ ile ilgili muchasebe
politikasinim anlasilmass ¥e TFRSMere
uy gunlugunun degerlendimimess,

Ginap  vonctimi  ile  gomistlerck  defisen moda
trendleni we midgtern talepleri sebebivie stoklann
deger dasikiogine uframa riskinin
degerlendiniimesi,

Cari donemde besaplanan stok defer disoklogo
karalifomn  veterhilifinin, gecmiz  donemlende
gerpeklesen deper disikloga ile karsilastnlarak
degerlendirilmesi

Deger digaklifn karsh@mon hesaplanmasma baz
olan stok mporlanmn dofruluk ve  tamliFmn

degerlendirilmesi,

MNet gerceklesebilir defer hesaplamasinda kullanlan
indirimli sabs fivatlanmn orncklem yoluyla test
cdilmiesi,

Giergeklestirilen mafara ve depo savimlannda urun

stiredar satlmayan veya carr plrmds‘yipranmes ve
imha edilecek Ordnlerin olup  olmadZmin

gozlemlenmesi,

Sok defer dostklogn karahifina iliskin finansal
tablo  dipnotlannda  yer alan  agiklamalann
uygunluunun ve veterlilifinin deferlendirilmess,
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4) Diger Rilgiler

Ek | we Ek 2'de sunulan difer bilgiler Grap yonetiminin sorumbulogundadir. Diger bilgn nota TFRS disi
dlgatlen wermektedir,

Konsolde finansal tablolar dmenndeki goristmiz, diger bilgl notunu wermemekie ve bu hususta
tarafimazdan herhang bir givence venlmemekeedir,

Komnsplide finansal tablolarn denctimi ile ilgili olarak soromlulufumaz, diger bilgilen okuyarak, diger
bilgiber ile demetlenmis finansal tablolar va da denetim strecinde elde edilen bilgiler arasandaki varsa dmemli
tutarsizhklan beliclemcktir. Eger yvapiigimiz incelemeler sonscunda diger bilgiler ibke konsolide finansal
tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasmda dnemli bir tutarsizhik bulundufu sonucuna
vanrsak, bu bulguyu bildimemiz gerekmekbedir. Diger bilgive iliskin bildimmemiz gereken herhangi bir
bulgumuz bulunmamaktadir.

%) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu anlarn Konsolide Finansal Tablolara ligkin

Sorumluluklam

Girup yonetimi; konsolide finansal tablolanin TFRS lere uvgun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh Gnemli yvanhshk ipermeyecek sekilde hazirlanmasi win
gerekli gordogn i kontrobden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazwlarken yooetim; Grup'un sirekliliging devam ettirme kabilivetinin
deferlendinlmesinden, gerekiifinde sireklilikle ilgil hususlan aciklamakian ve Grup'u tasfive etme va da
tican faaliveti sona erdinme niveti va da mechuriveti bulunmadifn strece isletmenin sireklilifi esasim
kullanmaktan sommludur,

Ust vonetimden soramilu olanlar, Grup'un finansal rmporlama sdrecinin gooetiminden sonumilsdur,

Deloitte.

6)  Bagimsiz Denetinin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz  Denetimine  (liskin
Soramiuluklar

Bir bagmmsiz denetimede, iz hagimsiz denetgilenn sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal ablodanin hata veya hile kaynakl dnemli yanhshk igenp
igermedifine iliskin makul givence elde etmek ve gorlsimiad igeren bir bafimsiz denetgi raporu
direnlemektir, Sermaye Pivasasi Kumulu'nea yayimlanan Bafimsaz Denetim Standartlan’na ve BDS 'lere
uygun olarak yomitdlen bir bagmsie denetim sonucunda verilen makul ghvence, yiksck bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgm her zaman tespit edilecefini garanti etmez. Yanhshklar
hata weya hile kaynakh olabilic. Yanbishklann, tck basana veya toplu olarak, finansal tablo kallanicilannm
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olgode bekleniyorsa bu
vanlsliklar dnemb olarak kobul edilir.

Sermaye Pivasas Kurulu'nga vayimlanan Bagimsiz Denctim Stndantlan'na ve BDS lere uygun olarak
viritilen bir bafimsiz denetimin gerefi olasak, badimsiz denetim bovunca mesbeki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siphecilifimiz shrdlrmekieyiz, Tarafiminca avnca:

¢  Eonsolide finansal tablolardaki hata veva hile kaynakh “Goemli yanlighk™ risklen belirlenmekie ve
deferlendinlmekie; bu nsklere karsihik veren denctim prosedirlen tasarlanmakia ve uvgulanmakia ve
goriksimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmekiedir. {Hibe; muvazaa,
sahtekiirhik, kasith thmal, pergefe avkin bevan veva i kontrol thlah fiillering wgerebildiginden, hile
kaynakh dnembi bir vanleslif tespat edememe nisk, hata kavnakh dnemb bir vanlishi tespit edemems
riskinden ylksektir.)

o Grup“un ig koatrolindn etkinlifine iliskin bir gorls bildirmek amscryla defil ama duruma oy gun
denetim prosedirlering tasarlamak amacivla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir,

o Yonetim tarafindan kullamiban muhasebe politikalamnm wygundugu ile yapilan muhasebe tnhmimlerinin
we ilgili agiklamalann makul olup olmadif degerlendinlmektedir,

e  Elde edilen denetim kannlanna davanarak, Grup un sireklilifin devam emirme kabalivetine iliskin
ciddi sliphe olusturabalecek olay veya sanlarla gl Geemb bir belirsizligin mevcot olup olmadifs
hakkmda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasimn kullanmasinm wygunlufo hakkmda sonuca
vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut olduiu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
olmasi durumunda olumlu gicls danda bir gonds vermemiz gerekmekiedir. Yardifimiz sonuglar,
bagimse dencigl raporu lanhine kadar elde edilen denetim kamatlarima dayanmakiasdir. Bunanla
birlikte, gelecekiek olay veya sanlar Grup®un strekliliging sona erdirebalir.

o Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Geere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolanin, temeling olusturan iglem ve olaylan gergefe uvgun sunumy saflayvacak sekilde vansiap
yansitmadifh deferlendinlmekiedir,
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6) Bagimsiz Denciginin Konsolide  Finansal Tablolarnn  Bagimsiz  Denctimine  [liskin
Sorumlulaklam {Devam)

e Konsolide finansal ablolar hakkenda goriis vermek amaciyla, Grup icenisindeki isletmelere veya
faaliyet bolomlering iliskin finansal bilgiler hakkinda weterli wve uygun denctim kanh elde
edilmektedir. Grup denctiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritalmesinden sornumluyuz.
Verdigimiz denctim gonisimden de ek bagimiza sommiluyaz,

Diger hususlann yan sira, denctim sirsnda tespat attifimiz onemli i kontrol eksikliklen dahil olmak
frere, bafimuz denetimin planlanan kapsami ve ramanlamass ile Gnemli denetim bulgulanm gst
vonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyie.

Bagmsizhga iliskin ctik hikimlere uygunluk sagladi@mon dst yonetimden sorumba olanlara bildirmisg
bulunmaktaviz. Aynca bagimsizhk Grennde ekisi oldugu disandlebilecek tam iliskiler ve difer hususlar
ibe varsa, (lgil dnlemlen st yonetimden sorumle olanlar etmis bulummakione.

Ust yonetimden sorumbu olanlara bildirilen konular arnsndan, cari doneme ait konsolide finansal ablolann
hafimsz denetiminde en cok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekieyiz.
Mevauann komanun kamuya a¢iklanmasing izin vermedifi durumbarda veva konuyu kamuya agiklamanin
doguracaf olumsur sonuclann, kamuya agiklamanim dofuracaf kamu yaranm asacagimn makul sekilde
beklendii oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denctgl raporumaeda bildinlmemesine
karar verehilinz.

Deloitte.

By Mevenattan Kavnaklanan Digier Yikimliliklere [lskin Rapor

6102 savili Tork Ticaret Kanumo nun (TTK™) 398" mei maddesinin dordonct fikrs uyannca dazenlenen
Rizskin Erken Sapianmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgn Raporu 14 Man 2023 @nbinde Sirket'in
Yinetim Kunilu'na sunulmustur,

TTK 'min 402 nci maddesinin dordinci fikms) uyannea; Grup'un | Subat 2022 = 31 Ocak 2023 hesap
donerinde defler tutma dieeninin, konsolide finansal wblolanimn, TTK ile Firket esas sodlesmesinin
fimansal raporlamaya iliskin hikimberine uygun olmadi@ema dair dnemli bir hosusa rasilanmamistin,

TTE "nim 402 nci maddesinin dordinet fkrasi uyvannca; Yoastim Kunilu tarafimiza denetim kapsamands
istenen agiklamalan yapmes ve talep edilen belpelen vermestir.

Bu bagmsiz denetimi ylritdp sonuclandiman sorumlu denetgr Tolga Sirkeciofia’dur.

DRT BAGIMSEZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioflu, SMMM
Sorumlu Deneigi

Istanbul, 14 Man 2023
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Konsolide Finansal Durum Tablolari

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Konsolide finansal tablo dipnotlari

Dipnot Aciklama
1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarn sunumuna iliskin esaslar
- Sunuma iliskin temel esaslar
- Konsolidasyon esaslari
-Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
- Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ve hatalar
- Onemli muhasebe politikalarnin ézeti
- Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
- Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar
3 Bolumlere gore raporlama
4 Nakit ve nakit benzerleri
5 Finansal borclar
6 iliskili taraf aciklamalar
7 Ticari alacak ve borclar
8 Diger alacak ve borclar
9 Stoklar
10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
i Maddi duran varliklar
12 Maddi olmayan duran varliklar
13 Serefiye
14 Kullanim hakki varhd
15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar
16 Taahhutler
17 Calisanlara saglanan faydalar
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
19 Diger varlik ve yukumlulukler
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
21 Hasilat
22 Satislarin maliyeti
23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri
24 Arastirma ve gelistirme giderleri
25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
26 Yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
27 Cesit esasina gore siniflandirimis giderler
28 Finansman gelirleri
29 Finansman giderleri
30 Gelir vergileri
31 Pay basina kazang
32 Turev araclar
33 Finansal araglar
34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
35 Finansal araclar (gercede uygun deder aciklamalar ve finansal riskten korunma muh
asebesi cercevesindeki aciklamalar)
36 Raporlama déneminden sonraki olaylar
Diger Bilgiler
EK1 Favok mutabakat
EK 2 TFRS 16nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi
256

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

257-259
260-261
262
263 Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
264-378 Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Sayfa VARLIKLAR
264-265
265-311
265-267 Dénen varliklar
268-272 . ) .
272 Nakit ve nakit benzerleri 4 3.244.612 1.481.617
272-273 Finansal yatinmlar 58150 27024
273-304 Ticari al Kl
304-305 ican alacaxiar 870.657 394487
305-311 lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 870.657 394.487
gg Diger alacaklar 31.410 33.21
314-317 lliskili taraflardan diger alacaklar 12.216 --
?271__352 lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 19194 33.21
323-324 Stoklar Q 2.307586 751.398
324325 Turev araglar 32 - 28.882
325-326
327-328 Pesin 6denmis giderler 10 196142 120.666
éi‘;‘éég fliskili taraflara pesin édenmis giderler 6 82.365 86982
333-334 lliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 13.777 33.684
334-336 Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 32987 7453
337-339 )
339-340 Diger dénen varliklar 19 43204 N.445
341 Toplam dénen varliklar 6.784.748 2.856.183
341
3L2-344
345 Duran varliklar
345
346 Diger alacaklar 10.575 6.354
347 .
347-348 lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 10.575 6.354
348 Maddi duran varliklar n 395.452 258987
349-350
350 Kullanim hakkr varliklar 14 576.392 450.505
351 Maddi olmayan duran varliklar 662.644 473907
351 ’3366; Diger maddi olmayan duran varlik 2 185.268 130.889
362 Serefiye 13 477376 343.018
363-365 ! o
- __ 7
366-376 I?egm 6denmis giderler
lliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 10 -- 7
377 Ertelenmis vergi varlig 30 212933 49361
378 Toplam duran varliklar 1.857.996 1.239.121
TOPLAM VARLIKLAR 8.642.744 4.095.304
379
380

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicr bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Ocak 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmisg Gegmis

Dipnot 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.591.537 1.114.503
Odenmis sermaye 20 99314 49657
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Pay bazl 6demeler fonu QL5 --
Kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (14.388) (12.293)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden Slgcum kayiplar (14.388) (12.293)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 529961 375.518
Yabanci para gevrim farklari 544118 353279
Riskten korunma kazanc/(kayiplari) (14.157) 22239
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19771 19771
Gegmis yillar karlar 552.316 317166
Net donem kar 1.439375 400.447
Kontrol glicti olmayan paylar 140.411 78.854
Toplam ézkaynaklar 2.731.948 1.193.357
TOPLAM KAYNAKLAR 8.642.744 4.095.304

Gegmis Gegmisg
Dipnot 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ytikiimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 5 813.247 644.828
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 5 350.245 229295
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 459 3.872
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 349786 225423
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 5 217297 245.780
Kisa vadeli ihrag edilmis borglanma araglar 5 509972 --
Ticari borclar 2960.521 1.188.646
lliskili taraflara ticari borclar 6 323941 212.803
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.636.580 975.843
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar 18 203.020 100.056
Diger borglar 39762 19019
lliskili taraflara diger borclar 6 41 41
lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 39721 18.978
Ertelenmis gelirler 10 81.668 29.826
Kisa vadeli karsiliklar 124343 43.303
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 18.829 8773
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 105.514 34.530
Tarev araglar 32 17698 --
Donem kari vergi yukamlulugu 30 82.191 51.501
Diger kisa vadeli yukumlulukler 19 43.633 18.119
Toplam kisa vadeli yiikamluliikler 5.443.597 2.570.373
Uzun vadeli yukumldiltkler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 5 289816 276.630
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 -- 330
lliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 289816 276.300
Ertelenmis gelirler 10 34,009 730
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 67480 19921
Uzun vadeli karslliklar 61122 23176
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,177 61122 23176
Ertelenmis vergi yakimlulagu 30 14.772 117
Toplam uzun vadeli yakamlulikler 467.199 331.574
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5910.796 2.901.947

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

31 Ocak 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmisg Gegmis
1Subat 2022- 1Subat 2021-
Dipnot 310cak 2023 31 Ocak 2022
Kar veya zarar kismi

Hasilat 21 10.591901 4.619319
Satislann maliyeti (-) 22 (4989794) (2.247.656)
Brit kar 5.602.107 2.371.663
Genel yonetim giderleri (-) 23 (674.224) (302.490)
Satis, pazarlama ve daditim giderleri (-) 23 (2.874.658) (1.366.067)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (75.714) (45 .065)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 76.108 47761
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (30.875) (7162)
Esas faaliyet karn 2.022.744 698.640
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 14.455 158
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (685) (12)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 2.036.514 698.786
Finansman gelirleri 28 304.767 163132
Finansman giderleri (-) 29 (638.198) (322.896)
Finansman giderleri, net (333.431) (159.764)
Surdurulen faaliyetler vergi é6ncesi karn 1.703.083 539.022
Surdirilen faaliyetler vergi gideri 30 (243.939) (116.004)
- Dénem vergi gideri 30 (399948) (155.823)
- Ertelenmis vergi geliri/( gideri ) 30 156.009 39819
Surdurilen faaliyetler donem kan 1.459.144 423,018

Dénem karinin dagihmi
Kontrol glict olmayan paylar 19769 22.577
Ana ortaklik paylari 1.439.375 400.441
Pay basina kazang 31 14,4932 4,0320

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmisg Gegmis
1Subat 2022- 1Subat 2021~
Dipnot 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgum kazanglari/(kayiplari) 17 (2.618) (7560)
Ertelenmis vergi geliri 30 523 1.512
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari 225269 243.606
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (46.580) 37482
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 10.184 (8.363)
Diger kapsamli gelir 186.778 266.677
Toplam kapsamli gelir 1.645.922 689.695
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 54199 54.637
Ana ortaklik paylari 1.591.723 635.058

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
= ol I =T w N N & 0 )
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret AS. ("Sirket”, "Mavi Giyim") 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet
konusu denim odakli toptan ve perakende hazir giyim satisidir. Urlin yelpazesine érme ve
pamuk gomlek, t-shirt, sUveter, ceket, etek, elbiseler, aksesuar ve erkek, kadin ve cocuk
denim altlar dahildir.

Sirket'in kayitl adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Buyukdere Caddesi, No:53 34418 K&githa-
ne Istanbul/Turkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete gecmistir. Mavi Giyim'in New York, Vancouver,
Moskova, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Dusseldorf, Munich,
Hamburg, Leipzig, Sindelfingen, Heusenstamm, Zurih, Salzburg, Prag, Briuksel ve Almere'de
ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirket'in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa istanbulda (“BIST") islem
gormektedir. 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla Sirket'in ana ortaklari, Sirket'in sermayesinin
%0,22'sine sahip olan Blue International Holding BV. ile her biri Sirket'in sermayesinde %9062
oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar 'dir
(31 Ocak 2022: Sirket'in sermayesinin %0,22'sine sahip olan Blue International Holding BV. ile
her biri Sirket'in sermayesinde %9062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye
Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar'dir). Blue International Holding BY. Fatma Elif Akarlilar,
Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi Gi-
yim, Mavi Avrupa AG (“Mavi Almanya”), Mavi Nederland BV (“Mavi Hollanda”), Mavi Jeans
LLC ("Mawvi Rusya"), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim”), Mavi Jeans
Incorporated (“Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated ("“Mavi Amerika Birlesik Devletleri
("ABD")") ve Mavi Kazakistan LLP (“Mavi Kazakistan”)'nin mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi
Giyim ve badl ortakliklar icin bu raporda hep birlikte “Grup” ayri ayri “Grup Sirketleri” ibaresi
kullanilacaktir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bagl ortakliklarin 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla sahiplik oranlar ve oy
haklarinin detaylari asadidaki gibidir:

Bagl ortaklik ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sahiplik oranlari ve oy haklari

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Mavi Avrupa Almanya Toptan ve perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00
Mavi Rusya Rusya Toptan ve perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00
Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
Mavi ABD" ABD Toptan ve perakende hazir giyim satisi 4769 51,00
Mavi Kanada Kanada Toptan ve perakende hazir giyim satisi 63,25 63,25
Mavi Kazakistan®? Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

0 Mavi ABD sahiplik oranindaki degisim dipnot 2.2c'de aciklanmistir.

@ Mavi Kazakistan tasfiye surecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yuratilmemektedir. Mavi Kazakistan'a ait
finansal tablolar, 31 Ocak 2023 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide finansal tablolar agisindan énemsiz olmasi
nedeniyle, konsolide edilmemistir.

31 Ocak 2023 tarihi itibariyla 5.670 kisi (31 Ocak 2022: 5.111) Grup bunyesinde ¢calismaktadir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar

(a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukumleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yururluge girmis olan
TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari
("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlaryla

yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)
(a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2023 tarihinde onay-
lanmistir. Bu konsolide finansal tablolar, Sirket Genel Kurulu’'nun dedistirme, ilgili duzenleyici
kurumlarin ise dedistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir,

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagl ortakliklar haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Turk Lirasi'dir (“TL") ve muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan
ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanldi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani
gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandirilimis ve
aksibelirtiimedikce TL cinsinden sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na gére Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim duzeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tum doéviz tutarlar aksi
belirtiimedikce Bin Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Mavi Giyim TL

Mavi Avrupa Avro

Mavi Rusya Ruble

Eflatun Giyim TL

Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolart
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)
(c) Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederi Uzerinden élculen, turev finansal araglar
haricinde tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmistir. Tarinsel maliyet genellikle mal ve hizmet
karsihginda verilen bedelin gercede uygun degerine dayanir,

Gercede uygun deger dlcuimunde kullanilan yontemler ayrica dipnot 2.5 (6)'de belirtilmistir.

Yuksek enflasyon ddnemlerinde finansal tablolarin duzeltiimesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini ("“TFRS") uygulayan
isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama“yr (“TMS 29") uygulayip uygulamayacaklari konusunda acgiklamada
bulunmustur. Bu aciklamaya gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir duzeltme yapmalarina gerek bulunmadidi
belirtilmistir. Rapor tarihi itibaryla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik
yeni bir aciklama yapilmamistir. Bu cergcevede 31 Ocak 2023 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagl ortakliklarin
finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek
amaciyla mali ve operasyonel politikalari Uzerinde glcunun olmasi ile saglanir. Konsoli-
dasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar konsolide finansal tablolarla ayni tarih iti-
bariyla hazirlanmistir.

(a) isletme birlegmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup'a transfer oldugu zaman satin alma yéontemi
kullanarak muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan
tanimlanabilir net varliklarda oldudu gibi gercege uygun dederi ile muhasebelestirilir. Ortaya
cikan serefiye yillik olarak deger dusuklugu icin test edilir (bakiniz 2.5 (f). isletme birlesmesiyle
baglantili olarak Grup'un katlandidl, borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler inraclaryla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(a) isletme birlesmeleri (devami)

Satin alma bedeli, var olan iliskilerin kapatiimasiyla ilgili tutarlariicermez. Bu tutarlar genelde
ké&r veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir ddenecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun dederi ile
muhasebelestirilir. Eger finansal arag taniminikarsilayan kosullu bedel zkaynak kalemi olarak
siniflanirsa yeniden olcumu yapiimaz ve &zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde,
kosullu bedelin gercede uygun dederi Uzerinde sonradan meydana gelen degdisimler kér
veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin ge¢cmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli
ddeme haklarinin (edinilenin haklari) yeni bir hisse bazl 6deme hakkiyla (yenileme haklar)
degistiriimesi s6z konusu ise degistirilen haklarn piyasa temelli dlcimuntn tamami veya
bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen
haklarin birlesme 6ncesi hizmetlerle iliskilendirildigi dlctide ve yenileme haklarinin piyasa
temelli dlcimu ile edinilenin haklarinin piyasa temelli dlcumu karsilastinimasi ile belirlenir.

(b) Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatinm yapilan bir
isletmenin degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu dedisken getiriler Uzerinde hak sahibi
oldugu ve bu getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki glcuyle etkileme imké&nina sahip
oldugu durumda yatirnm yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarn finansal
tablolari kontrolun basladidr tarihten sona erdidi tarine kadar konsolide finansal tablolara
dahil edilmektedir.

Bagl ortakliklarin listesi 1 nolu notta sunulmustur.

(c) Kontrol glicii olmayan paylar

Kontrol glcu olmayan paylar, badl ortakhdin satin alma tarihindeki net varlk dederinin
oransal tutarlari Uzerinden élgculmektedir.

Grup'un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler,
ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir.
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(c) Kontrol giicii olmayan paylar (devami)

Grup'un %51 sahibi oldugu Eflatun Giyim Yatinm Ticaret Anonim Sirketi (Eflatun Giyim)'nin
%100 hisse sahibi oldugu, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Mavi Jeans Inc. ("Mavi
Amerika") sirketindeki paylarinin %6,5'lik kismini 30 Aralik 2022 tarihinde imzalanan 6 villik
sozlesme geredi bir personeline devretmistir. Grup, s6z konusu islemi TFRS 2 hisse bazl dde-
meler standardina uygun olarak muhasebelestirmis ve 945 TL tutarinda hisse bazl édeme
fonunu kayitlara almistir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup
ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine
edilmektedir.

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kontrolundeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gerceklesmis gibi, eger
daha sonraise, ortak kontrolun saglandidi tarinte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmall
doénemler yeniden duzenlenir. Yeniden duzenleme, isletmeleri ortak kontrole tabi olmadigd
doénemlere kadar yapllr. iktisap edilen varliklar ve borclar énceden Grup'un kontrolindeki
paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler.
Iktisap edilen sirketlerin &zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un ézkaynaklarinda
ayni kalemlere eklenir ve ortaya cikan kér ya da zarar dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin
gerceklestigi tarinteki kurdan cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlultkler raporlama dénemi sonundaki
kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gercede uygun dederleriyle olctlen yabanci
para, parasal olmayan varliklar ve yukumlultkler, gercede uygun dederin yabanci para
cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden cevrimle
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2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)

i) Yabanci para islemler (devami)

olusan yabanci para kur farklari genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetiyle élculen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestidi tarihteki
kurdan gevrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir:

Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelire yansitilan 6zkaynak araclari (deder dusuklugu olmasi durumu harig, bu
durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklarr kér veya
zarara yeniden siniflandirilir)

Yurtdisi islemlerdeki net yatinmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen
finansal yukumlulugun riskten korunmanin etkin oldugu oranda; ve

Riskten korunmanin etkinligi dlgtstnde, dzellikli nakit akis riskinden korunma
araclari.

ii) Yurtdigi faaliyetler

Satin almadan kaynaklanan gercede uygun deder duzeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere
yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yukumlulukleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye
cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dodan tum gelir ve giderler islem tarihinin icinde bulundugu
ayin ortalama kurundan TL'ye cevrilir.

Yabanci para gevrim farklar kontrol gict olmayan paylara iliskin cevrim farklar olmadidi
surece diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanct para cevrim farklarinda
gosterilmektedir.

Eger bir yabanci operasyonun elden cikarimasi sonucunda kontrol, énemli etki veya
musterek kontrol kaybedilirse, ilgili yalbanci operasyona iliskin olarak yabanct para ¢evirim
farklar hesabindaki birikmis tutar, elden cikarma sonucu olusan kazancg veya kayiplarin
bir parcasi olarak kér veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir
bagli ortakhiginin sadece bir kismini elden cikarip kontrolU koruyorsa, yalbanci para gevirim
farklari hesabindaki birikmis tutarn ilgili kismi kontrol guct olmayan pay olarak siniflanir,
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(f) Yabanci para (devami)

ii) Yurtdigi faaliyetler (devami)

Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden cikarip dnemli etkiyi veya musterek kontrolu koruyorsa, yabanci para cevirim farklar
hesabindaki birikmis tutar k&r veya zarara yeniden siniflandirilir.

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolarl ve Kanada Dolari'ni gecgerli para birimi olarak
kullanmaktadirlar, cunkd bu para birimleri ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli
olcude kullaniimakta veya operasyonlar Uzerinde dnemli etkiye sahip bulunmakta olup,
bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik &zUnu yansitmaktadir. Finansal tablolardaki
kalemlerin dlcumu icin secilen para birimi haric, butun para birimleri yalbanci para olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle dlgtlmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili
gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama para birimi olarak TL'yi kullanmaktadir.

Gecmiste yuksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Turkiye) para birimiyle sunulan
bagl ortakliklarin finansal tablolari, yuksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama
tarininde gecerli dlcum birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi kararlastirildigindan, 1T Ocak
2005 tarihinden itibaren TL yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak
degerlendirilmistir.

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibaryla asadidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
TL / Avro 20,4525 149676
TL / ABD Dolari 18,7876 13,4015
TL / Ruble 0,2684 0,17719
TL / Kanada Dolari 14,0723 10,5121
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(f) Yabanci para (devami)

ii) Yurtdigi faaliyetler (devami)

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibaryla ortaloma asadidaki gibidir:

1Subat 2022- 1 Subat 2021-

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

TL / Avro 177789 10,9760
TL / ABD Dolari 16,9962 Q3764
TL / Ruble 0,2573 0,1262
TL / Kanada Dolari 129552 74663

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarikonsolide finansaltablolarda sunulantimdénemlerde, Grup tarafindan
tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden duzenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildidi
cari dbnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dénemde hem de
gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhaselbe hatalar
geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden duzenlenir.

Karsilastirmall bilgiler ve 6nceki doénem tarihli finansal tablolarin duzeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imk&n vermek Uzere, Sirket'in finansal
tablolari énceki dbnemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablo-
larin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmall bilgiler gerekli goruldugunde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.
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2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (devami)

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi (devami)

Cari dénemde Sirket, dnceki dénem finansal tablolarinda siniflama yapmistir. Siniflamanin
nitelidi, nedeni ve tutar asadida aciklanmistir:

- 310cak 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal durum tablosunda
nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen 27024 TL tutarnindaki kur korumali mevduat
tutar karsilastirmall finansal tablolarda “finansal yatinmlar” hesabina siniflandiriimistir.

Yaplilan bu siniflamanin 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren hesap ddbnemine ait ddnem karina
etkisi bulunmamaktadir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan ttm dénemlerde, Grup tarafin-
dan tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler
geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden duzenlen-
mektedir.

31 Ocak 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken, muhasebe politikalarinda
degisiklik bulunmamaktadir.

a) Kiralama iglemleri

Grup, kolaylastinimis geriye dénuk yaklasimi kullanarak 1 Subat 2019'dan gecgerli olmak
Uzere TFRS 16'y1 uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden duzenlenmemistir.
Dolayisiyla; karsilastirmali donem TMS 17 ve TERS Yorum 4'e gore sunulmaya devam etmistir.
TMS 17 ve TFRS Yorum 4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylar ise ayri ayri
aciklanmistir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiraloma sdzlesmesi olup olmadigini ya da
kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanim-
lanan varh@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu
sozlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanim-
lanmis bir varhidin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini dederlendirmek
icin Grup, TFRS 16daki kiralama tanimini kullanmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama iglemleri

Kiraci olarak

Kiralamanin filen basladigr tarihte veya kiraloma bileseni iceren sézlesmede degisiklik
yapildigr tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi
tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagrtmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun
yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek
bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fillen basladigr tarinte finansal tablolarina kullanim hakkr varligi ve kira
yukumlulugu yansitmistir. Kullanim hakki varligiilk olarak maliyet ydontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri icerir:

Kira yukumlulugunun ilk élcum tutars,

Kiralamanin fillen basladidi tarinte veya dncesinde yapilan tum kira édemelerinden
alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan ttm baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin htikim ve kosullarnnin gerektirdigi duruma getirilmesi icgin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Kullanim hakki varliginin maliyeti yakdamlulagunun ilk élctm tutari, kiralamanin fillen basladid
tarihte veya oncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan tum kiralama tesvikleri-
nin dusulmesiyle elde edilen tutar ile tUm baslangictaki dodrudan maliyetleri ve varhdin
sokulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varhgdin
kiralamanin hukdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlaniimasi dngoérulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mualkiyetini kiralama stresi sonunda kiracrya devretmesi
veya kullanim hakki varligr maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, kullanim hakkr varligr kiralamanin fillen basladidr tarinten dayanak
varligin yararli &mrindn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim
hakki varlidi, kiralamanin fiilen basladidi tarihten baslamak Uzere, séz konusu varligin yararli
omrU veya kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
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(a) Kiralama iglemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Ek olarak, kullanim hakkr varliginin dederi periyodik olarak varsa deder dusuklugu zararlari
da dusutlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimlulagunun yeniden élcimu dogrultusunda
duzeltilir.

Kiralomanin fillen basladigr tarihte, kira yukimlilugu o tarihte 6édenmemis olan kira
ddemelerinin buglnkd degeri Uzerinden olculur. Kira ¢demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif borclanma faiz orani kullanilir,

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacad
borclar icin ddeyecedi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve
kiralanan varligin turunt yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira yakimluligunun slcumune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

— Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit ddemeler dahil)
— Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakki varligr baslangicta maliyet dederinden olctlmus ve kiralamanin fiilen
basladigi tarinten sonra Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercege uygun
degeri Uzerinden olcular.

Kira yukumlulagu, kira édemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olculur. Gelecek-
teki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir dedisiklik sonucunda bu ¢demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deder taahhudu
kapsaminda ¢denmesi beklenen tutarlarda bir dedisiklik olmasi durumlarinda Grup ye-
nileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukumlulugunun yeniden olculmesi durumunda, yeni bulunan borc tutarina goére
kullanim hakki varliginda bir duzeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim
hakki varliginin defter dederinin sifira inmis olmasi ve kira yukimlulugunun élcimunde daha
fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden élcum tutar kér veya zarara
yansitilr.
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(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali sézlesmelere iliskin kullanim hakki varligi ya da
yukUmlulagu yaratilmamistir. Kira bedelleri asgari bir 6deme tutari ile satis performansina
dayal kiralama sdzlesmelerine iliskin olarak kullanim hakki varligr ve kiralama yakimlulugu
asgari bedeller dikkate alinarak yaratilmistir.

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve &lcim

Maddi duran varliklar, borclanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis
amortisman ve her turlu deger dusuklugu karsihidr dustlerek olculurler.

Maddi duran varliklarr olusturan parcalar farkl faydal émurlere sahip oldugunda bunlar
maddi duran varligin ayr kisimlari (dnemli parcalar) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran
varliklarin elden cikariimasiyla ilgili kazanc veya kayiplar, elden c¢ikarma tutar ile varligin
kayith degerinin karsilastinimasi ile belirlenir ve konsolide kér veya zarar ve diger kapsamili
gelir tablosunda, "yatinm faaliyetlerden gelirler/(giderler)” altinda kayitlara alinir.

(i) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup'a aktariimasinin mumkun oldudu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim
ve onarimlar icin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklart ve kullonima hazir hale
geldikleri gun itibaryla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dusulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter dederine dahil edilmedidi strece,
genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir.
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(b) Maddi duran varliklar

(iii) Amortisman (devami)

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda
makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varhigin kiralama suresi ile faydall dGmurden kisa
olani Uzerinden amortismmana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi dedildir.

Cari ve karsilastirmall donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen
faydali émurler asagidaki gibidir:

= Tasitlar (5) yil
= Demirbasglar (3-15) yil
= Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émrunden kisa olani

Amortisman ydntemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibaryla
gbzden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
(i) Muhasebelestirme ve &lcim

Serefiye

Isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger
dusukluklerinin cikarimasiyla olculur. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her
yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deder dusukligune ugradidini gdsteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deder dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin
geri kazanilabilir tutarn defter degerinden dusuk ise, deger dustklugu karsihgrilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklann defter degeri dusurular.
Serefiye icin ayrilan deder dusuklugu karsiligl, dodrudan konsolide kér veya zarar icinde
muhasebelestirilir. Serefiye deder dusuklugu karsiligr sonraki donemlerde iptal edilmez.

llgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/
zararin hesaplamasina dahil edilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)

(i) Muhasebelestirme ve &lcim (devami)
isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar

Isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercede uygun dederlerinden
muhasebelestiriimistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran
varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylar ve varsa birikmis deder dusuklukleri cikarilarak
olculur.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin
gelecekteki ekonomik faydasini artirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar,
olustuklar zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) itfa paylari

Itfa paylar, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint
degerlerinin dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmurleri boyunca dogrusal
yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle k&r veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye
amortismana tabi dedildir.

Cari ve karsllastirmall dénemlerde tahmin edilen faydali Smurler asagidaki gibidir:

= Ticari marka (15) yil
= Lisanslar (3-5) yil
= Musteri iliskileri (9-15) vil

Itfa yontemleri, faydall démurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibarnyla gézden
gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(d) Stoklar

Stoklar, maliyet degderi ve net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir.
Stok maliyetleri ilk giren ilk cikar yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
satisl gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin
indiriimesiyle elde edilen tutardir. Net gerceklesebilir deder dusuklukleri, belirli sezonlardaki
ardn gruplarr icin degerlendirilir.

(e) Finansal araglar

(i) Muhasebelestirme ve ilk lcim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklart tarihte kayitlarina almaktadir.
Grup butun diger finansal varlik ve yukumlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deder (GUD) degdisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde)
ve finansal yukumluliklerin ilk dlcimunde, bunlarn edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD'e ilave edilerek olculir. Onemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ik muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden
olculur.

(i) Siniflandirma ve sonraki 6lgtim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirlir; itfa edilmis
maliyetinden olculenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élculenler-borclanma
araclarinayapilan yatirmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlenler-ozkaynak
araclarna yapilan yatinmlar veya GUD farki ké&r veya zarara yansitilarak élculenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar ydonetmek igin isletme modelini dedistirmedidi
surece ilk muhasebelestirimesinden sonra yeniden siniflandinimaz. Bu durumda, etkilenen
tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama ddneminin ilk
gununde yeniden siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki &lgiim (devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden sadlanmasi ve GUD farki ké&r veya zarara
yansitilarak élculen olarak siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden
olcalur:

» Finansal varligin sézlesmeye badl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

»  Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élculmeyen tum finansal varliklar GUD farki kér veya zarara yansitilarak olculr.
Bunlar, tim turev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablo-
lara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde élcimunden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhase-
be uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli dlctde azaltmasi sartiyla bir finansal
varligin geri dénulemez bir sekilde GUD dedisimi ké&r veya zarara yansitilarak olctlen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar-is modelinin de&erlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde
yansitmasi amaclyla bir finansal varligin portféy diuzeyinde elde tutulma amacini deder-
lendirmektedir.

Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

= Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli
bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar
fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini

gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadidini icerir;
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki élcim (devami)

Finansal varliklar-is modelinin dederlendiriimesi (devami)

= |smodelive is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarn performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandid;

= s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini
etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin yonetim sekli;

= [sletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnedin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin GUD'ine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye badl nakit akislarina
gore mi belirlendigi) ve

= Oncekiddnemlerde yapilan satislarin sikligi, dederi, zamanlamasi ve nedeniile gelecekteki
satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimaya uygun olmayan islemlerde
Ucuncu taraflara devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak mu-
hasebelestirmesiyle tutarl olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Allm satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa
gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki k&r veya zarara yansitilarak élctlen olarak
siniflandirilir.

Finansal varliklar—=Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini
iceren sdzlesmeye bagli nakit akislar olup olmadiginin degerlendiriimesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasindaki GUD'idir. Faiz;, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnedin, likidite riski ve
yonetim maliyetleri) ile kr marjindan olusur.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki &lgiim (devami)

Sozlesmeye badll nakit akislarnin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
ddemelerini iceren stzlesmeye badl nakit akislarn olup olmadiginin dederlendiriimesinde,
Grup sozlesmeye baglinakit akislarinin dzellikleriniesas alir. Bu degerlendirme, finansal varhigin
bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye badll nakit akislarinin zamanlamasini
veya tutarini degistiren sdzlesme sartlariniicerip icermediginin dederlendiriimesini gerektirir.
Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asadidakiler dikkate alir:

= Sozlesmeye badli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi
bir sarta badl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= Degisken oranl ¢zellikler de dahil olmak Uzere, sdzlesmeye badl kupon faiz oranini
duzelten sartlar;

m  Erken 6bdeme ve vadesini uzatma imkdani saglayan ozellikleri ve

= Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan
sozlesmeye bagdl haklarini kisitlayici sartlar (6rnedin, ricu edilememe ozelligi).

Erken ddeme ozelligi, sdzlesmenin vadesinden dnce sonlandinldidi durumlarda makul bir
bedel iceren pesin ddenen tutarlar buyuk élctide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin
faizlerin ©denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
ddemeleri kriteriyle tutarhdrr.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye badl nominal dederi Uzerinden primli veya iskontolu
olarak alinmissa, (i) soézlesmenin vadesinden dnce sonlandirldidr durumlarda makul bir ek
bedel bdemesiniiceren pesin ddenen tutarlar blyuk élcude sézlesmeye badl nominal dederi
ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (i) ilk muhasebelestirmede erken
ddeme ozelliginin GUD'Inin &nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

282

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki élcim (devami)

Finansal varliklar — Sonraki 6lcumden kaynaklanan kazanc veya kaviplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak élgiilen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki olcumlerinde GUD'leri Uzerinden olgulur.
Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak Uzere,
bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar ké&r veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma aracrt olarak tanimlanan
trevler icin asagidaki (v) bolumine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgiilen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetinden olculur. itfa edilmis maliyetleri varsa
degder dusuklugu zararlar tutarn kadar azaltilir. Faiz gelirleri
yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusukltkleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi
birakiimasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kér veya
zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak él¢iilen borglanma araglan

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden olculur. Etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para
kazang ve kayiplari ve deger dusuklukleri kér veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsam-
Il gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu disl birakildiginda daha dénceden diger kapsamli ge-
lire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kér veya zararda
yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araglar

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD'i Uzerinden olculur. Te-
mettuler, acikca yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazanil-
masi niteliginde olmadikca kér veya zararda muhasebelestirilir,
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhase-
belestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandinimaziar.
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(e) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki &lgiim (devami)

Finansal yukumldlukler — Siniflama, sonraki 8lcim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden olctlen ve GUD farki kér veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumluluk, alim satim amacl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD
farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimlultk, ttrev arag olmasi ya
da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli
elde tutulan finansal yukumlultk olarak siniflandirilir. GUD'i kér veya zarara yansitilan finan-
sal yukumlukler, GUD'leri ile olculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve
kayiplar kér veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlulukler, ilk kayitlara alin-
malarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek olculur. Faiz giderleri ve kur faklar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukumlulUkler kayitlardan cikarnlmasiyla olusan ka-
zang veya kayiplar, kér veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanim-
lanan turevler icin asadidaki (v) bélumine bakiniz.

(iii) Finansal tablo digi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarna iliskin sézlesmeden dodan haklarin suresi
doldugunda veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin
sahipligini Gnemli dlcude devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan
butunrisk ve yararlarine énemli dlctde devretmis ne de dnemli dlctde elinde bulundurmakta
olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sdz
konusu finansal varhigr kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlar dnemli dlctde
elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlid finansal durum
tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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(e) Finansal araclar (devami)
(iii) Finansal tablo digi birakma (devami)

Finansal yukumlalikler

Grup, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yukumlultge iliskin borc ortadan kalk-
g1 veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal
yukumlulugun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda
da Grup bir finansal yukumlulugu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, dedistiril-
mis sartlara dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukumlulik muhasebelestiriimesini
gerektirir. Finansal yukumlulugun kayitlarindan cikartiimasinda, defter degeri ile bu yukim-
lltge iliskin olarak odenen tutar (devredilen her turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her
tarla yakumluluk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir,

(iv) Finansal varlik ve yikamldliklerin netlegtiriimesi

Grup, finansal varlik ve yukumlulUklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hak-
ki oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yukum-
lalugun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmek-
te ve net tutar finansal tablolarinda gdstermektedir.

(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tirev finansal araclar
kullanmaktadir.

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Turev araclar ilk mu-
hasebelestirimelerini muteakip GUD'lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.
Grup belirli turev araclar doéviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan
gerceklesme ihtimali yuksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak
icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yénetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yap-
maktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin
birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedidi icerecek sekilde korunan kalem ile korun-

ma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arac nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa turev aracin GUD'indeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve &zkaynaklar
altinda finansal riskten korunma yededi icerisinde gosterilir. Turevin GUD'indeki dedisimin
etkin olmayan kismi dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren bugunkt deder esasina
gore belirlenen turev aracin GUD'indeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD'deki
degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunmai iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki
deger degisimini korunma araci olarak tanimlar.

Grup, Urn siparis tarininden Urunlerin depoya gelis tarihine kadar gecen surede yurtdisi
ardn almlarindan kaynaklanan kur farki riskinden korunmak amaciyla forward kontrat
sozlesmeleri yapmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin (“forward unsuru”) forward dederinin GUD'indeki
degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak
riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukimlulugun
finansal tablolara alinmasiyla sonuclanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken
tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yukam-
lalugun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal
riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin k&r veya zarari
etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kér veya zarara siniflandirilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(e) Finansal araclar (devami)

(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma
aracinin suresinin doldugu veya satildidl, feshedildigi veya kullanildigr durumlarda riskten
korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son veriimesi durumunda, riskten korunma
fonunda biriken tutar korunan bir tahminiislem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina
kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edlilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden
korunma araclarr icim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit
akislarinin kér veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde kér veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten
korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kér veya zarara siniflandirilir.
(f) Varliklarda deger dustkligu
Turev olmayan finansal varliklar
Finansal araglar ve sézlesme varliklari

Grup asadida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari ("BKZ") icin zarar karsihid muhase-
belestirmektedir:

Itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlctlen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak olgtlen kalemler haric olmak Uzere, zarar
karsiigini ©mur boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde olger:

Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli dlcude artmayan
banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklarr icin zarar karsiliklar her
zaman 6émur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olculur.
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(f) Varliklarda deger dusiiklugii (devami)
Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli
olcude artip artmadidi belirlenirken ve beklenen kredi zararlar tahmin edilirken, asirt maliyet
veya cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinr.
Bunlar, Grup'un gegmis deneyimlerine ve bilincli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel
ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatinm notu’na
esit olmasi durumunda bunlarin dustk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omurboyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen dmri boyunca gerceklesmesi
muUmkudn temerrtt hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlar, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi
muUmkudn temerrUt hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin élgtlecedi azami sure, Grup'un kredi riskine maruz kaldigr azami
sdzlesme suresidir.

BKZ'lerin élcumu

Beklenen kredi zararlar, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir dlctsudur. Kredi
zararlar butun nakit aciklarinin simdiki degeri olarak olcular.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin TFRS 9'da
tanimlanan beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestiriimis yaklasimi kullanir (TFRS 9
butun ticari alacaklar icin ©mur boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasini gerektirmek-
tedir). Grup beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi sdzlesmelerinden olan
alacaklarr ve kira sézlesmelerinden olan alacaklarr icin ayri ayri hesaplar. Beklenen kred
zararlar gecmis yillara ait kredi zarar deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.
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(f) Varliklarda deger dustikliigi (devami)

Turev olmayan finansal varliklar (devami)

BKZ'lerin 6lctmu (devami)

BKZ'ler finansal aracin beklenen oémru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina goére
agirliklandinimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tum nakit aciklarinin buglnkt dederi Uze-
rinden olculen kredi zararlandir (drnedin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit gi-
risleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledidi nakit akislar arasindaki farktir).

Kredi deger dusuklugune ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden oélculen finansal varliklarin kredi-
deger dusuklugu olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit
akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde séz konusu
finansal varlik kredideger dusuklugune ugramistir.

Deger dusukliguniun sunumu

Itfa edilmis maliyetinden olctlen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklann brut
defter degerinden dusulur.

Kayittan dudsme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti
bulunmamasi durumunda, finansal varligin brut tutar kayitlardan dusultr. Bu durum, genel
olarak Grup'un borclunun kayittan dusmeye konu tutarlari geri ddeyebilecek yeterli nakit
akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadidini belirlemesi durumunda
olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal varliklar Grup'un vadesi gecen alacaklarn geri
kazaniimasi icin uyguladigr yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayrtlardan
dusular (borclunun Grup'la herhangi bir geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan
cikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklar icin Grup
alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptinm aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri
kazanim tutarlari kér veya zararda muhasebelestirilir.
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(f) Varliklarda deger dusiiklugii (devami)

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan finansal
olmayan varliklar icin deger dusuklugu gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarn tahmin edilir. Serefiye her sene ayni
donemde deder dusuklugu icin test edilir.

Degder dusuklugu testiicin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar
ve varlk gruplarindan bagimsiz surdurtlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kucuk
birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya cikan
serefiye, deger dusuklugu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere
dagtilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarn satis maliyetleri dustlmus gercede uygun
degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim dederi, ilerideki nakit akislarinin
ilgili varlk ya da NYB'deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan cari piyasa
degerlendirmelerini gbstermek icin vergi dncesi iskonto orani kullanilarak buglnkd degerine
indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB'nin defter dederi geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deder dusuklugu
gideri kayitlara alinir.

Deger dusuklugu zararlar kér veya zararda muhasebelestirili. NYB'lerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger dustklugu karsiligr dncelikle NYB'lere dagitilan serefiyenin defter
degerlerinden daha sonra NYB'lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal esasa
gore dusdalur.

Serefiyede meydana gelen deger dusuklugu zararn geri cevriimez. Diger varlklarda ise
dnceki donemlerde ayrilan deger dusuklukleri bu varligin deger dusuklugu kayitlara alinma-
saydi, s6z konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylari
dusuldukten sonraki tutarini asmayacak dlcude geri cevrilir.
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(g) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsihé

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hUkumlerine gdre kidem tazminati, emek-
lilik, askerlik, 6lum veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Sagla-
nan Faydalar Standardi ("TMS 19") uyarinca bu tdrden 6demeler tanimlanmis emeklilik fay-
da planlarr olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlaluga,
tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net
bugunkl degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilimistir.

Rus Is Kanunu'na gore ("Isten cikarma édenekleri”, Bolum 27 Bolum VIl "Garantiler ve tazmi-
natlar") Sirket calisanin tek tarafli olarak is sdzlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planla-
nan pozisyon iptal tarihinden iki ay énce calisani bilgilendirmek zorundadir. isveren, calisa-
na bir aylik ortalama tcretle isten cikarma tazminat ddemekle yukumludur. isten cikarnlma
tarihinden sonraki iki ay boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet Is Bulma Kurumu
tarafindan verilen bir dokiman ile belgelerse, calisan, Grup sirketinden bu iki ayin ortalama
Ucretini talep etme hakkina sahiptir. Aktueryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda
yansitiimasi gerekmektedir.

Grup, Rusya haricinde yurtdisindaki bagll ortakliklarda calisanlar icin kidem tazminat
yukumlalugu kaydetmemistir, cunkl yabancr tuzel kisiliklerin is kanunlarina gére kidem
tazminat yukimlulugu bulunmamaktadir.

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dodan, ddemekle
yukimlU oldugu ve bu yukimlulugun guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa
vadeli nakit prim ve ikramiyeler kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlar icin bir yukdamluluk
kaydedilir. Turkiye'deki Is Kanunu'tna gére, calisanlarin islerine son verilmesi durumunda
calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan izin gin sayisi tutarinda is sdzlesmesinin
sonlandinldigi tarihteki gunluk brut dcreti ve sdzlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami
Uzerinden 6deme yapmakla yukumludar. izin karsiliklar iskonto edilmemis tutarlar Gzerinden
olculur ve hizmet saglandikca kér veya zararda kayitlara alinr.
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(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagh varlklar

Grup yonetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhude badli
yuakumlulugun bulundugu, bu yukimlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel oldugu ve sdz konusu yukumlultk tutarinin
guvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda
s6z konusu yukumluluk tutarn kadar karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan
yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve paranin zaman dederinin etkisinin ©nemli oldugu
durumlarda bugunkt dederine indirmek icin iskonto edilir. Gecmis olaylardan kaynaklanan
ve ifasl halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikisina neden olacak mevcut
yUkumluluk olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borclar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak dederlendirmeye tabi tutulur. Ekono-
mik fayda igceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, kon-
solide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla
ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapllir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, sz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinr.

(1) iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda Sirket ile iliskili
savyilir:

S6z konusu kisinin,

i.  Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcune sahip olmasi durumunda,

ii. Sirket Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,
ii. Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
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(1) lligkili taraflar (devami)

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili
savyilir:

.. Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortaklidi olmasi halinde,

iii. Her ikiisletmenin de ayni bir Ggcuncu tarafin is ortaklidr olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin Gcuncl bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz
konusu Ucuncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

v. lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir),

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken
kontrol edilmesi halinde,

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit
yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,

viii. Sirket'in veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir Gyesinin Sirket'e veya
Sirket'in ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

() Hasilat
(i) Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sdzlesmeler icin hasilatin muhasebelestirime-
sinde bes asamal yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere
iliskin haklar ve 6deme kosullar tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari dze sahip
olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumlultklerinin yerine getiriimesi
taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sdzlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.
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Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi (devami)

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger
sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olma-
si durumunda, sdézlesmeler kapsaminda tek bir yukumlultuk oldugunda, Grup sézlesmeleri
tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ytkiumldltklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukumlulugunud" hasilatin muhasebelestiriimesiicin bir hesap birimi olarak tanim-
lar. Grup musteriyle yaptidi bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdidi her bir taahhudu bir edim
yukumlulugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyuk olcude benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya
hizmetler serisini.

Grup, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhutlerden ayri
bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin s&z konusu mal veya hizmetten tek basina veya
kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini saglyor ise farkli bir mal veya
hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhudunu icerebilir. Sdzlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin
tek bir edim yukumlulugu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sdzlesme kapsamindaki yukumlulugunu yerine getirdikten
sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken,
sozlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlart ve dnemli bir finansman bileseni icerip
icermedigini gbz 6nunde bulundurur.
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Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir
finansman bileseninin etkisi icin ddemesi taahhUt edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir
uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir
finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmeyebilir. Grup'un dénem icinde
yerine getirdigi yukumlultkler ile alinan avanslarin ve ddeme planinin genis dlctide uyumiu
oldugu durumlarda, Grup, yukimlulugu yerine getirmesi ile ddeme arasindaki surenin asla
12 aydan fazla olmayacadini dederlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, is-
kontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesme-
sinde var olup olmadidini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim ytikimliliklerine dagrtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme
bedeli ayr mal veya hizmetlerin (farkl edim yukumlulukleri) nispi tek basina satis fiyatlarina
dayall olarak dagrtilir. Dogrudan gdzlemlenebilir tek basina satis fiyatlar meveut dedilse,
sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti k&r marj bazinda daditilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayil olarak
muhasebelestirir:

MuUsterinin eszamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu
faydalari tuketmesi durumunda;
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Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi (devami)

isletmenin varlig olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontrolunun ayni anda musteriye gecmesi durumunda ya da

Grup'un yerine getirdigi yukumlulugun, sirketin kendisi icin alternatif kullaonimi olan lbir
varlik olusturmamasi ve Grup'un o glne kadar tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak
ddeme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yUkumluligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontrolinU musteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme olcusu secer. Grup, guvenilir bir
sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir ydntem kullanr.

Eger bir edim yukumlulugu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya
hizmetin kontrolinu musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukuamluluklerin yerine getirilmesi icin mutlaka
katlanilmasi gereken maliyetin, sz konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen
ekonomik fayday! astigi durumlarda TMS 37 "Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup'un U¢ satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve
e-ticaret. Perakende satislar, musterilerin mallarinkontrolint elde ettiginde muhasebelestirilir.
Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda
indirim tutar hasilattan dusulerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tlketiciye satis yapan Uguncu kisi perakendecilere yapilan satiglar
ifade etmektedir. Toptan satis kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece
Mavi markali tranlerin satildigi magazalari (“franchise”), kath magazalari, corner magazalar
ve diger bireysel madazalar ile tguncu kisilere ait cevrimici (“online”) kanallar kapsamaktadir.
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Ancak Grup, franchiselarina ne konsinye mal géondermekte ne de imzalanan franchise
anlasmasi Uzerinden franchise Ucreti almaktadir. Grup, Urtnleri franchiselarin kontroltne
gectigi anda iade tahminleri yaparak muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup'un belli kath magazalarda konsinye Grunt bulunmaktadir. Bu konsinye Grdn-
lerin satisinda elde edilen gelir ancak Urinun son tuketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir.
E-ticaret, Grup'un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi Uzerinden tuketicilere yaptidi
dogrudan satislan ifade etmektedir. Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer
olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yuklenilecek ilgili maliyetlerin
ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tu-
tarinin guvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhte-
mel ve tutari guvenilir bir bicimde olculebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan dusulerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir
elde etmektedir.

Musterilere verilen kurumsal ve bireysel kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara
alinir. Vadesinde kullaniimayan kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

Musteri sadakat programi

Musteri baglilik programlar uyarinca, ilkk satis islemine badl olan alacak haklarinin gercede
uygun dederi, "Kartus Kart Puan'a aktariimaktadir. Kartus Kart Puan'larinin musteriler tarafin-
dan ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan tutarlarin bugunka
degeri, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina badl olarak tahmin edilir. Bu
tutar kadar gelir ertelenerek kaydedilir ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un satisl
indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda butun yukumluluklerini yerine getirdigi durumda
gelir kaydedilir. Buna gore gelirlestirilen tutarlar, indirim icin kullanilan puanlar ile kullaniimasi
beklenen puanlara gore belirlenir.
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(j) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri ve
kur kurumali mevduat gelirlerini icerir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.

(k) Pay basina kazang

K&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga
ait net dénem karinin ilgili donem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

() Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup'un bunyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yarutmekte
olan ayri bir departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni
koleksiyon urun dizaynlarnini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni Grdnlerin
gelistirimesi ile ilgili proje maliyetleri, maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilirler. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, 1 yil icinde,
dogrusal amortisman yéontemi uygulanarak itfa edilimektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar
disindaki) ilgilimuhasebelestirilen deder dusukluklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen
riskten korunma amagl elde tutulan finansal araclardan elde edilen net gelirler ve giderleri
icerir. Bir varligin iktisalbl, insaat ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma
maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kér veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yukumluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki ge-
lir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finans-
man giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin Gzerindeki kur fark
gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden
diger giderler icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur
farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden dider gelir ve giderlerde muhasebelestiriimektedir.
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(n) Vergi

Vergi gideri, doénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Ddnem vergisi ve
ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger kapsamli gelir
ile iliskilendirilenler disinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Donem vergisi, raporlama dénemi sonu itibaryla yuarurlukte olan veya yurtrlige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari
veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukumlulugu veya alacadidir ve gecmis yillardaki vergi
yukumlulukleri ile ilgili duzeltme kayitlarini daicerir. DoOnem vergi yukumlulugu ayni zamanda
temettu dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukumluluklerini de icerir.

Turkiye'de vergi mevzuat, ana ve bagl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu yluzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsihdi, sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleriile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki
durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirimez:

- Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe kérini ne de vergiye tabi kér veya zarar
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlk veya yukumluluklerin ilk kayitlara alinmasinda
ortaya cikan gegici farklar;

- Ongorulebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri gevirim
zamanini kontrol edebildigi badl ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatinmlariyla ilgili gecici farklar ve

- Serefiyenin ik muhasebelestirimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.
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(ii) Ertelenmis vergi (devami)

Kullanimamis gecmis yil mali zararlar, vergi avantajlar ve indirilebilir gegici farklar icin
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir
kér elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Vergilendirilebilir k&r Grup'taki her bir badl ortakliga ait is planlarina goére belirlenir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama tarininde gézden gecirilir ve ileriki dbnemde vergiye
tabi kér elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak Gzere dnceden
muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter dederlerini
ne sekilde geri kazanacadi veya borglarini ne sekilde dédeyecedi ile ilgili raporlama dénemi
sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde olcer.

Sirketve konsolidasyonkapsamindakibagliortakliklarertelenmis vergiaktifve yukumlulUklerini
netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir
netlestirme yapilimamistir.

(iii) Veergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlan belirlenirken, Grup belirsiz vergi
pozisyonlarini ve &ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukimlulugu olup olmadigini
dikkate almaktadir. Bu dederlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat
icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yakumlulugunun
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini dedistirecek yeni bilgiler ortaya cikmasi durumunda
vergi yukumlulugundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini
etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortult kazang
dagitimi” bashgr altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007
tarininde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang dagitimi” hakkinda
Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.
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(iv) Transfer fiyatlamasi (devami)

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapllmayan trin, hizmet veya malalim ve satimislemlerine giriyorlarsa, o zaman
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu bir sekilde daditildigi kanaatine varilacaktir.
Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu kér daditimlari kurumlar vergisi acisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

(o) Devlet tegvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlhdi'ndan Turquality programi kapsaminda devlet
tesviki almaktadir. Grup, uluslararasi pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen
gelir bu tesvigin alinacagina iliskin yeterli givencenin bulunmasi durumunda gercege
uygun degerleri Uzerinden kér veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden duserek
muhasebelestirilir.

(6) Gergege uygun degerin belirlenmesi

Gercege uygun deger, piyasa katilimeilar arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde,
bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup; aktif
piyasanin bulunmadigr durumlarda Grup'un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade
eder. Bir borcun gercege uygun dederi yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup'un cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalar hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yukumlultklerin gercede uygun dederlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yukumlulik icin gercege
uygun degeri ilgili varlik ya da yukumlalugun aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak
olcer. Varlik veya yukumluluge iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli
siklikta ve hacimde surekli gerceklestidi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami
seviyeye clkaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren

degerleme teknikleri kullanir. Secilen degerleme teknigi, piyasa katiimcilarinin bir islemi
fiyatlandirirken dikkate alacaklari tum faktoérleri icerir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(6) Gergede uygun dederin belirlenmesi (devami)

Gercegde uygun degeri ile dlculen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa,
Grup varlik ve uzun pozisyonlar teklif fiyatindan, yakumlultkleri ve kisa pozisyonlar ise alis
fiyatindan olger.

Ik muhasebelestirmede gercede uygun dedere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem
fiyatidir (diger bir ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeridir). Grup, ilk
muhasebelestirmede gercege uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse
ve gercege uygun deder, ayni varlik veya yukumluluk icin aktif bir piyasadaki kotasyon
fiyatiyla veya godzlemlenemeyen girdilerin kullanildidr bir degerleme teknigine dayanilarak
kanitlanmazsa, dlcumle ilgili olarak énemsiz olmasi durumunda, finansal arag ilk dlcimunde
gercege uygun dederden olculur ve gercede uygun deder ile islem fiyati arasindaki
farki ertelemek Uzere duzeltilir. ik muhasebelestirmeyi muiteakip, finansal aracin émru
boyunca uygun bir temelde kér veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kér veya zararda
muhasebelestirme, dederlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan
desteklendidi surece veya islemin kapatildigl zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukumlulugun gercede uygun dederini olcerken Grup olabildigince
pazarda gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercede uygun dederlemeler asadida belirtilen
degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercede uygun degerleme
hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltimemis)
fiyatla:;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan turetiimek
suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bir varligin veya yukimlulugun gercede uygun degerini 6lcmek icin kullanilan bilgiler gercege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkl bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercede uygun
degerleme butun olcum icin dnemli olan en kucuk bilginin dahil oldugu gercede uygun
degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(8) Gergege uygun dederin belirlenmesi (devami)
(i) Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet dederleriile
tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun
degerlerine esit oldugu ongoérulmektedir.

Ticari alacaklarn kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber gercede
uygun degeri yansittigr dngorulmektedir.

Turev finansal araclar gercede uygun degere yonelik riskten korunma islemleriniicerdiginden
gercege uygun degerini yansitmaktadir. Turev finansal araclarin gercede uygun deder
olcumune iliskin siniflandirmasi seviye 2'dir.

(ii) Diger turev olmayan finansal yukamildlikler
Vadeli islem sézlesmeleri

Vadeli islem sozlesmeleri ve takas islemlerinin gercege uygun dederi borsa acenta
verilerine gore belirlenir. Bu verilerin makullugu, gelecekte beklenen nakit akimlarinin her
bir sézlesmenin sartlari ve vade tarihleriyle benzer tirde araclarin élcum tarihindeki piyasa
faiz oranlarina goére iskonto edilerek test edilmektedir. Gercede uygun deder, aracin kredi
riskini gostermekte ve hem Grup'un hem de karsi tarafin kredi riskine bagl duzeltmeleri de
icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercede uygun dederleri
satin alma gununde gondllu bir alicr ile géonullt bir saticinin bilgili, ihtiyatl ve hicbir baski
altinda kalmadan davrandidi piyasa kosullarindaki bir islemle el dedistirmesinde ortaya
cikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercege uygun dederleri eger mevcutsa
benzer kalemlerin piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi
tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime icin
duzeltmeleri de yansitir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(6) Gergede uygun dederin belirlenmesi (devami)
(iv) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklann gercege uygun
degeri s6z konusu varliklarin kullanimindan ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto
edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Musteri iliskileri, sirket birlesmesinden edinilen gercege uygun dederleri gelir yaklasim
yontemine gore belirlenmektedir.

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yokumlualtk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden
farkllik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki guncellemeler, guncellemenin yapildigi dénemde ve bu
guncellemelerden etkilenen gelecek dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolara yansitilon tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda
aciklanmistir:

Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deder dusuklugu karsilid, beklenen kredi zararlari.
Dipnot @ Stoklar: Deger dusuklugu karsilidr.

Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Onumuzdeki yillarda kullanilabilecek musteri sadakat
programi karsihginin tahmini.

Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydal dmurleri.

Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dusuklugu: Geri
kazanilabilir tutarlar icin kullanilan temel varsayimlar.

Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktueryal
varsayimlar.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi (devami)
Dipnot 15 Satis iade ve iskonto karsiliklar: Gegmis dénemlerde gerceklesen veriler
Uzerinden gelecek aylar icin iade ve iskonto karsiliklarinin tahmini.

Dipnot 30 Ertelenmis vergi varligi geri kazanilabilirligi ile ilgili tahminler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

(a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar
TFRS 3 ( Degisiklikler)  Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler)  Maddi Duran Varliklar-Amaclanan Kullanim Oncesi
Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler)  Ekonomik Agidan Dezavantajl Sézlesmeler—Sézlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS'lere liskin Yillik

lyilestirmeler TFRS 1, TFRS @ ve TMS 41e Yapilan Degisiklikler
2018-2020

TFRS 16 (Degisiklikler)  COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021

Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hukumlerini dnemli dlctde degistirmeden degdistirmeden TFRS 3'te
Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi guncellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya Kavramsal Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans guncelleme-
leri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2022 vilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar-Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin ydnetim tarafindon amaglanan kosullarda
calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen
gelirlerin ilgili varhigin maliyetinden dusulmesine izin vermemekte ve bu tur satis gelirleri ve
ilgili maliyetlerin kér veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin veriimektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler-Sézlegsmeyi Yerine
Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan dedisiklikle, stzlesmenin ekonomik acidan dezavantaijli bir sézlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amacliyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin
hem sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sézlesmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden daditilan tutarlardan olustugu
hUkdm altina alinmistir.

Bu dedisiklik, TOcak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin veriimektedir.

TFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler 2018-2020

TERS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarnin ik Uygulamasi'nda Yapilan
Dedisiklik

TFRSTdeyapilandedisiklikle, standardin D16(a) paragrafindayer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarinte TERS'leri uygulamaya baslayan badli ortakhiga, varlik ve yukumlultklerinin

odlcumune iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli cevrim farklarn da déhil edilerek,
TFRS'leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltiimistir,
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2022 vilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TERS @ Finansal Araclarda Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukimlulugun bilanco disi birakiimasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan UGcretlere iliskin aciklik kazandiriimistir. Borclu, baskalar adina borclu veya
alacakll tarafindan édenen veya alinan ucretler de dahil olmak Uzere, borclu ile alacakl
arasinda ddenen veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faalivetler'de Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklikle TMS 47in 22'nci paragrafinda yer alan ve gercede uygun dederin
belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya déhil edilmemesini
gerektiren hukum cikarlmistir. Degisiklik standardin ilgili htuktmlerini TFRS 13 hukumleriyle
uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS @ ve TMS 41'e yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap déonemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden imtiyaziar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") Haziran 2020'de
yayimlanan ve kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir
yil daha uzatan COVID-19'la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda
Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16'ya lliskin Dedisiklikler'i yayimlamuistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira ddemelerinde meydana gelen
herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya éncesinde dolan
ddemeleri etkilemesi durumunda gecerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira
imtiyazlar sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi
ve bu etkilerin dnemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecedi
sureyi bir yil uzatmistir,

2022 FAALIYET RAPORU 307



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar (devami)

Bu yeni dedisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap
doénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, 2022 yilindan itilbaren gecerli olan bu dedisiklik ve yorumlarin Grup'un
konsolide finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini dederlendirmistir.

(b) Henuiz yururluge girmemis standartlar ile mevcut édnceki standartlara getirilen degisiklikler

ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri
TMS 1 (Degisiklikler) Yukamluluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandinimasi

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Stresinin
Uzatiimasi

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi
TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yakamldluklerle llgili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler)  Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un llk Uygulamasi —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler)  Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yukamllig

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yakamldalukler

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 sigorta yukumluluklerinin mevcut bir karsilama dederinde olculmesini gerektirir
ve tum sigorta sozlesmeleri icin daha duzenli bir dlcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu
gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmakicin
tasarlanmistir. TFRS 17,1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Yikimldliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan
borg ve diger yukumlultklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde édenmesi beklenen) yoksa uzun
vadeli mi olarak siniflandirimasi gerektidi ile ilgili sirketlerin karar verme surecine yardimci
olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS Tde yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilimektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Stiresinin Uzatiimasi

TFRS 17'nin yararltk tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS
9'un uygulanmasina iliskin gecici muafiyet suresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak
revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Bu degdisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin onemliligi (materiality)
esas almalarini gerektirmektedir.

TMS Tde yapilan bu dedisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnem-
lerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin veriimektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu dedisiklikle "muhasebe tahminlerindeki dedisiklik” tanimi yerine "muhasebe tahmini”
tanimina yer verilerek, tahminlere iliskin ¢rnek ve aciklayici paragraflar ilGve edilmis, ayrica
tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gecmise dénuk duzeltiimesi hususlari ve
bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8de vyaplilan bu dedisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap
dodnemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

ve yorumlar (devami)

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikimldliklerle ilgili
Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yukumlulugun ilk defa finansal tablolara yansitilmasina
iliskin muafiyetin varlik ile yukumlulugunilk kayda alindidi sirada esit tutarlarda vergiye tabive
indirilebilir gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadigr hususuna aciklik getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu dedisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap
doénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi -
Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasinive gecisi kolaylastirmak
amacyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin dedisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varlklarina iliskin karsillastirmall bilgileri sunarken o finansal varliga
daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve élcum gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin
verilmektedir.

Degisiklikler TERS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikimldliigii

TFRS 16'daki bu dedisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirimek Uzere
TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil dlctugunu
aclklamaktadir.

TFRS 16da yapilan bu degisiklikler, T Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap
doénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin veriimektedir.
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ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS Tdeki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde sadla-
masi gereken kosullarin bir yakumlulugun siniflandirilmasini nasil etkiledigini aciklamaktadir.

TMS Tde yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan vyillik hesap
dodnemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerindeki muhtemel etkileri dederlendiriimektedir.
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31 Ocak 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

3 Boluimlere gore raporlama

1Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Raporlanabilir bélim

Raporlanabilir bélim

Turkiye  Uluslararasi Toplam Turkiye  Uluslararasi Toplam
Boliim hasilati® 8.829.288 1.762.613 10.591.901 3.752.851 866.468 4.619.319
- Perakende 6.694.253 262.688 6956941 2.740.432 90.526 2.830958
- Toptan 1.341962 1121202 2463164 591.437 600.586 1192.023
- E-ticaret 793.073 378.723 1171.796 420982 175.356 596.338
Vergi 6ncesi béliim kan/ 1.654.222 48.861 1.703.083 459.786 79.236 539.022

(zaran)

31 Ocak 2023

31 Ocak 2022

Raporlanabilir bélim

Raporlanabilir bélim

Turkiye  Uluslararasi Toplam Turkiye  Uluslararasi Toplam
Toplam bélum varliklan 7.261.292 1.381.452 8.642.744 3.185.132 910.172  4.095.304
Toplam bolum yukimlullikleri 5.301.859 608.937 5.910.796 2.455.586 446.361 2.901.947

Grup, TFRS 81 uygulamakta olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan duzenli olarak goézden gecirilen ic raporlara dayanarak faaliyet bolumleri
belirlenmistir. Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma goére Turkiye ve
Uluslararasi olarak 2 stratejik bolum altinda takip etmektedir. Bu bolumler farkl ticaret ve

pazarlama stratejileri gerektirdidiicin ayri ayri yonetiimektedir. Uluslararasi faaliyet bolumleri
Grup'un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

IBsIum hasilatl, konsolide edilen bagl ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, tginct taraflara yapilan
satislardan olusmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

4 Nakit ve nakit benzerleri

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 0cak 2022

Kasa 6.535 2974
Bankalar 2.722.275 1.210973
- Vadesiz mevduatlar 136.2%4 91449
- Vadeli mevduatiar 2.585.981 1719524
Diger nakit ve nakit benzerleri 494,302 264.662
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.223.112 1.478.609
Vadeli mevduat faiz tahakkuku 21.500 3.008
3.244.612 1.481.617

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla diger nakit ve nakit benzerleri U¢ aydan kisa
vadeli kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade
tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani 31 Ocak 2023

TL 1Subat-3 Mart 2023 11,00%-2975% 2.506.440
ABD Dolari 1Subat 2023 0,50% 71.769
Avro 1 Subat 2023 0,50% 7772
2.585.981

Vade Faiz orani 31 Ocak 2021

TL 1 Subat-1Mart 2022 14,5%-20,5% 1.065935
ABD Dolari 1 Subat 2022 0,50% 33132
Avro 1Subat 2022 0,25% 20.457
1.119.524

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Uzerinde
herhangi bir blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir. Grup'un kur riski ve duyarlilik analizleri
Dipnot 34'te aciklanmistir.
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31 Ocak 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

5 Finansal borglar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla finansal borclar asadidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

5 Finansal borglar (devami)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, acik olan banka kredilerine iliskin vade ve

sartlar asagidaki gibidir:

31 0cak 2023 31 Ocak 2022

Kisa vadeli yakumlilikler
Teminatsiz banka kredileri 813.247 644,828
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 217297 245780
ihrag edilmis borclanma araclari 509972 --
Kiralama islemlerinden borclar 350.245 229295
1.890.761 1.119.903

Uzun vadeli yukimlalukler
Kiralama islemlerinden borclar 289816 276.630
289.816 276.630

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, Grup'un toplam banka kredileri ve kiralama

islemlerinden borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Banka kredileri® 1.030.544 890.608
Ihrag edilmis borclanma araclari 509972 --
Kiralama islemlerinden borclar 640.06 505925
2.180.577 1.396.533

"Banka kredilerinin 187.769 TL'si katilim bankalarina borclardan olusmaktadir (31 Ocak 2022:86.846 TL).

Kredi sbzlesmelerinin orijinal vadelerine gdre banka kredileri geri ddemeleri, 31 Ocak 2023 ve

31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

310cak 2023 31 Ocak 2022
Bir yil icinde ¢denecekler 1.540.516 890.608
1.540.516 890.608
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31 Ocak 2023

Nominal faiz

Para birimi orani% Vade Nominal deger  Defter degeri

Teminatsiz Banka Kredisi TL  16,50%-28,00% 2023 894.000 948.588

Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 6,89% 2023 16209 16209

Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 13,50% 2023 13.419 13.830

Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 720% 2023 50934 51.217

Ihrag Edilmis Borclanma TL  33,50%-35,18% 2024 500.000 509972
Araglar

1.475.262 1.540.516

31 0cak 2022
Nominal faiz

Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri

Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,70% 2022 60.614 60.828

Teminatsiz Banka Kredisi TL 8,72%-2520%  2022-2023 682.234 692.835

Teminatsiz Banka Krediisi ABD Dolari 2,00%-3,26% 2022 40.205 40.524

Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 950%-12,00%  2022-2023 134 91.891

Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 295% 2022 4.530 4.530

878.717 890.608

Grup'un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarllik analizleri dipnot 34'te

belirtiimistir.

2022 FAALIYET RAPORU 315



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

5 Finansal bor¢lar (devami)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, agik olan banka kredilerine iliskin hareket

tablolarn asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

5 Finansal borglar (devami)

Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglanmalarin kisa vadeli

310cak 2023 31 Ocak 2022
1Subat bakiyesi 890.608 926.541
Donem iginde kullanilan krediler 1.286.528 736901
Donem icinde ddenen krediler (762.280) (886.251)
Faiz tahakkuklar degisimi 51978 2.893
Yabanci para gevirim etkisi 69248 86993
Kur farki gideri LA434 23.531
31 Ocak bakiyesi 1.540.516 890.608

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, acik olan kiralama yukumluluklerine iliskin

hareket tablolar asadidaki gibidir:

kisimlan 310cak 2023 31 0Ocak 2022
Kiralama islemlerinden borclar 409849 273.248
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (52604) (43953)

350.245 229.295
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Kiralama islemlerinden borclar 346.321 334.258
Ertelenmis kiralama borclanma maliyetleri (-) (56.505) (57628)

289.816 276.630
Toplam kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 640.061 505.925

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
1Subat bakiyesi 505.925 478.618
Nakit cikislar (429847) (269864)
COVID-19 indirimleri (Dipnot 28) -- (51.21)
Sozlesme modifikasyonlari 351.367 168.248
Faiz gideri 83.397 70.71
Yeni kiralama sézlesmeleri 80.113 43.830
Yabanci para gevirim etkisi 60.423 71.077
Kur farki gideri (458) 610
Cikig (10.859) (6.094)
31 Ocak bakiyesi 640.061 505.925
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6 iliskili taraf aciklamalari

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve ydnetim kurulu Gyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte istirak
ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin
normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapilmistir.

31 Ocak 2023 tarihi itibaryla, Akarlilar Ailesi mensuplari (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye
Akarlilar ve Seyhan Akarlilar) Grup'u kontrol eden ortaklar olup, %2719 oraninda dodrudan
ve Blue International Holding BV. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayll olmak tzere Grup'un

%2741 Ine sahiptir.
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6 iliskili taraf agiklamalari (devami)

(a) iligkili taraf bakiyeleri

31 Ocak 2023 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur (31 Ocak
2022: Yoktur).

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

iliskili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak”)? 82.365 86982
82.365 86.982

WErak'a verilen avanslar kumas alimlaryla ilgili olup pesin ddenmis giderler hesabr altinda takip edilmektedir.

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin iligkili taraflara ticari
porclar bakiyesi asagidaki gibidir.

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

iliskili taraflara ticari borglar
Erak! 193.311 144.281
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC ("Akay”)? 130.630 68.522
323.941 212.803

OSirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak'a olan borglar stok alimindan kaynaklanmaktadir.
Borclar teminatsiz ve faizsizdir. Erak ile 90 gun vade ile ¢calisiimaktadir.

@ Erak'in Misir'da mukim istiraki olan Akay'a borclar, stok alimindan kaynaklanmaktadir. Borglar teminatsiz ve
faizsizdir. Akay ile 90 gun vade ile calisimaktadir.

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflardan
diger alacaklar bakiyesi asagidaki gibidir.

310cak 2023 31 Ocak 2022

iliskili taraflardan diger alacaklar
Mavi ABD sermayedarlar 12.216 --

12.216 --
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6 iliskili taraf agiklamalari (devami)

(a) iligkili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

iligkili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari 41 4
41 41

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibariyla iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar
bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 0cak 2022
ilikili taraflara kiralama iglemlerinden kisa vadeli
borglar
Sylvia House Inc. 184 1.464
Mavi Jeans Holding Inc. 275 2.408
459 3.872
31 Ocak 2023 31 0Ocak 2022
iligkili taraflara kiralama iglemlerinden uzun vadeli
borglar
Sylvia House Inc. -= 133
Mavi Jeans Holding Inc. - 197
-- 330

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara ticari
borclar bakiyesi asagidaki gibidir.
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6 iliskili taraf agiklamalari (devami)
(b) iligkili taraf iglemleri

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan yapilan Gran alimlar
asagidaki gibidir:

310cak 2023 31 Ocak 2022

lligkili taraflardan trin alimlar
Erak 1906959 730.510
Akay 309149 110.200
2.216.108 840.710

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki
gibidir:

1Subat 2022- 1Subat 2021-
31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

iliskili taraflardan alinan hizmetler
Erak® 4.370 2.255
Mavi Jeans Holding Inc.? 3.433 1799
Sylvia House Inc.® 2.495 1.442
10.298 5.496

W Grup, Erak'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika madazalarini kiralamistir.
P Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc.'den kiralamistir.
¥ Mavi Kanada, Vancouver'daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

7 Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibaryla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklar asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 0cak 2022
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 870.657 394.487
870.657 394.487

31 Ocak 2022 ve 31 Ocak 2021 tarihleri itibaryla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Alicilar 754.730 344531
Vadeli ¢cekler 7483 5.322
Ciro edilen cekler 20.702 6179
Alacak senetleri 91917 40.622
Beklenen kredi zararlari (-) (4.175) (2.167)
Supheli ticari alacaklar 53.262 37.265
Supheli ticari alacak karsilig (-) (53.262) (37.265)
870.657 394.487

Supheli alacak karsihigr gecmisteki tahsil edilememe tecrlbesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusuklugune iliskin
detaylar Dipnot 34'te aciklanmistir.

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust duzey yoneticilerine saglanan kisa vadeli
(Ucretlendirme ve diger yan haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsilid, kidem tazminati, prim
ve benzeri faydalar) ve uzun vadeli faydalarin toplami 294.656 TL (31 Ocak 2022: 121.538 TL)
tutarindadir,
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7 Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'un kisa vadeli ticari borclarn asagidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.636.580 975.843
lliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 6) 323941 212.803
2.960.521 1.188.646

Ticari borclar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan
ddenmemis tutarlan kapsamaktadir. Grup'un kisa vadeli ticari borclarina iliskin kur ve likidite
riski Dipnot 34'te aciklanmistir.

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli
ticari borc¢lar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Ticari borclar® 2.538.840 932.373
Gider tahakkuklar 97740 43.470
2.636.580 975.843

" Ticari borglarin 458.511 Tl'si (31 Ocak 2022: 243.372 TL) ithalat faktoring borglarindan, 892.744
TUsi (31 Ocak 2022: 278.358 TL) tedarikci finansmani borclarindan olusmaktadir. Sirket, yurt
disindanyaptigmalalimlariicinithalat faktoringiyapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda,
yurtdisi tedarikciler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidi ile calistigi finans
kuruluslarina devretmektedir. Tedarikci finansmani kapsaminda, yurtici tedarikciler, Sirket'ten
olan alacaklarini yine Sirket'in temlik teyidi ile ¢calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.
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8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

310cak 2023 ve 31Ocak 2022 tarihleriitibariyla Grup'un kisa vadeli diger alacaklar asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19194 33.21
19.194 33.211

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger
alacaklar asadidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Kamu idarelerinden alacaklar? 1952 5.394
Diger cesitli alacaklar 17242 27817
19.194 33.211

0" Kamu idarelerinden alacaklar Grup'un 62 TL (31 Ocak 2022: 76 TL) Turquality tesvidi
kapsamindaki alacaklarini 870 TL (31 Ocak 2022: 4.300 TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Grup'un kisa vadeli diger alacaklarnnin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34'te
aciklanmistrr.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'un uzun vadeli diger alacaklari
asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar? 10.575 6.354
10.575 6.354

Wliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir.

Grup'un uzun vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylarr dipnot 34'te
aciklanmistir,
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8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'un kisa vadeli diger borclarn asagidaki
gibidir:

310cak 2023 31 Ocak 2022

lliskili olmayan taraflara diger borclar 39721 18978
lliskili taraflara diger borglar (Dipnot 6) 47 4
39.762 19.019

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, iliskili olmayan taraflara diger borclar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Odenecek vergi ve fonlar 32.375 18.401
Diger cesitli borclar 7346 577
39.721 18.978

Grup'un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34'te aciklanmistir.

9 Stoklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Ticari mallar 2.25779 737768
Konsinye mallar 152.511 £1.290
Yoldaki mallar S.472 5.265
Stok deger dusuklugu karsiigy (-) (108.188) (32925)
2.307.586 751.398

31 Ocak 2023 tarihi itibariyla stoklar tzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak 2022:
Yoktur).
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9 Stoklar (devami)

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibariyla stoklar Gzerindeki deder dusuklugu karsiiginin

hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Ocak 2023

31 Ocak 2022

Acilis bakiyesi 32.925 26.222
Donem icinde ayrilan karsilik 90.857 20.572
Yabanci para gevrim etkisi 7827 6.212
Cikiglar (23.427) (20.081)
Kapanig bakiyesi 108.188 32.925

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup'un stok deder dusuklugu
politikalarina gére hareket gérmeyen stoklar ve net gerceklesebilir deder dederlemelerine
gore stoklarla ilgili toplamda 90.857 TL (31 Ocak 2022: 20.572 TL) tutarinda deder dusuklugu
karsiligr aynlmistir. Stoklar Gzerindeki deger dusuklugu karsihigr satilan malin maliyetinde
giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak 2023'de sona eren yilda 23.421 TL (31 Ocak 2022: 20.081 TL)

tutarindaki envanter imha edilmistir.

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup'un, 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin ddenmis

giderler asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
31 Ocak 2023

31 Ocak 2022

Verilen avanslar® 131.305 90.731
Pesin 6denmis satis pazarlama ve reklam giderleri 20.222 10.080
Pesin 6denmis lisans gideri 7192 3.347
Pesin 6denmis genel ydnetim giderleri 5.890 4.563
Pesin ©denmis sigorta giderleri 4710 1.789
Pesin ddenmis kira giderleri 2.068 5.653
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 861 274
Pesin 6denmis diger giderler 23.894 4.236
Toplam pesin 6denmis giderler 196.142 120.673
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler -- 7
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 196.142 120.666

OVerilen avanslar, Ureticilere, hizmet sagdlayicilara ve Erak'a verilen kumas avansindan (Dipnot 6) olusmaktadir.
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10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami)

Ertelenmis gelirler

Grup'un, 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibarnyla ertelenmis gelirleri asadidaki
kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2023 310cak 2022
Banka maas protokolu 54.237 1.318
Musteri sadakat programi® 46128 19159
Kurumsal satiglar? 14.258 8.835
Kira destek gelirleri 1.054 1.244
Toplam ertelenmis gelirler 115.677 30.556
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 81.668 29.826
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 34.009 730

W Sadakat programi alacaklari ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecedi

Urunlerin gercege uygun dederi referans alinarak tahmin edilmistir.

2 Kurumsal satiglara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin ddenmis

kartlardan olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleri itibaryla maddi duran varlk hareket tablolar
asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Ozel  Yapilmakta olan

Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri.
1 Subat 2021 acilis bakiyesi 186 318.091 238.169 16.243 572.689
llaveler -- 58.179 40971 31142 130.292
Cikiglar (47) (1.724) (2.067) -- (3.832)
Yabanci para gevirim etkisi -- 34L.4L69 25.862 2.460 62.791
Transferler?” -- 6.036 7524 (40973) (27.413)
31 Ocak 2022 kapanis bakiyesi 145 415.051 310.459 8.872 734.527
1 Subat 2022 agilis bakiyesi 145 415.051 310.459 8.872 734.527
llaveler -- 112.581 91.346 16.888 220.815
Cikiglar -- (14.214) (10.390) -- (24.604)
Yabanci para ¢evirim etkisi -- £41.21 22543 1.750 65.504
Transferler?” -- 4.678 3.858 (21.51) (12975)
31 Ocak 2023 kapanis bakiyesi 145 559.307 417.816 5.999 983.267

031 Ocak 2023 itibaryla 12975 TL, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla 27.413 TL tutarindaki transferler
maddi olmayan duran varliklara yapilan transferlerden olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar (devami) 12 Maddi olmayan duran varliklar

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibaryla maddi olmayan duran varlik hareket tablolar

Yapilmakta olan

Tasitlar Demirbaglar Ozel maliyetler yatinmlar Toplam asagidaki §el<i|o|e ézetlenmigtir:
Birikmis amortisman
Gelistirme
Maliyet degeri Lisanslar  Musteri iligkileri Marka maliyetleri® Toplam
1Subat 2021 acilig bakiyesi 186 211.053 163.771 - 375.010 1Subat 2021 bakiyesi 74.637 82.244 923 29.712 187.516
Yabanci para geviim etkisi —- 24,358 17736 -- 42,09 llaveler® 15546 N - 18.109 33.655
) ) 0,036 57570 42,004 Maddi duran varliklardan transfer 27413 -- -- -- 27413
Donem amortisman - ' ' o ' Yabanci para gevrim etkisi 9599 65.788 -- -- 75.387
Cikislar (47) (1.641) (1.888) - (3.570) Cikislar (17) - - - (17)
31 Ocak 2022 kapanis bakiyesi 145 267.806 207.589 _— 475.540 31 Ocak 2022 bakiyesi 127.178 148.032 923 47.821 323.954
1Subat 2022 bakiyesi 127178 148.032 923 47.821 323.954
1 Subat 2022 agilis bakiyesi 145 267.806 207.589 -- 475.540 ilaveler? 40.599 _ __ 34737 75.336
Yabanci para gevrim etkisi - 27125 15.806 -- 42931 Maddi duran varliklardan transfer 12975 -- -- -- 12975
Dénem amortismant o 517 39250 o S Yabanci para ¢evrim etkisi 13.411 56.878 -= -- 70.289
Cikiglar (1.552) -- -- -- (1.552)
Cikilar -- (13.294) (8.786) - (22.080) 31 Ocak 2023 bakiyesi 192.611 204910 923 82.558 481.002
31 Ocak 2023 kapanis bakiyesi 145 333.811 253.859 o 587.815 0 Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarm gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
Net defter degeri @ Gelistirme maliyetlerinin 1.195 TL'si aktiflestirilen amortisman giderlerinden olusmaktadir (31 Ocak 2022:118 TL).
31 Ocak 2022 bakiyesi -- 147.245 102.870 8.872 258.987 . Gelistirme
31 Ocak 2023 bakiyesi _ 225.496 163.957 5.999 395.452 Itfa payi Lisanslar  Mdusteri iligkileri Marka maliyetleri Toplam
1 Subat 2021 bakiyesi 56.836 39973 384 16.550 113.743
o ) ) ) o . Yabanci para gevrim etkisi 6.865 35.529 -- -- 42.394
31 Ocak 2023 tcmhmdg soho ereh yila ait omgr‘usmon giderlerinin 19976 TLsi (31 Ocak 2022: Cari dénem itfa gideri 13.556 10645 43 12608 26042
10.501 TL) genel yonetim giderlerine, 71.194 Tl'si (31 Ocak 2022: 51.457 TL) satis ve pazarlama Cikislar (12) - - _ (1)
giderlerine, 254 TL'si (31 Ocak 2022: 48 TL) arastirma ve gelistirme giderine dahil edilmistir. 31 Ocak 2022 bakiyesi 77.243 86.147 427 29.248 193.065
31 Ocak 2023 tarihi itibaryla sabit kiymetler Uzerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2022: Yoktur). 1Subat 2022 bakiyesi 17243 86,147 427 20248 193.065
31 Ocak 2023 tarihi itibaryla sabit kiymetler Gzerindeki sigorta teminat tutari 1.593.295 TL'dir Yabanct para cevrim etkisi 7494 34.539 - - 42033
(31 OCOI( 2022 472 L5, TI_) Cari dénem itfa gideri 23.594 19188 49 19357 62.188
Cikiglar (1.552) -- -- -- (1.552)
31 Ocak 2023 bakiyesi 106.779 139.874 476 48.605 295.734
Net defter degeri
31 Ocak 2022 bakiyesi 49935 61.885 496 18.573 130.889
31 Ocak 2023 bakiyesi 85.832 65.036 447 33.953 185.268
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12 Maddi olmayan duran varlklar (devami)

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 31.285 TL'si (31 Ocak 2022:
18.465 TL) genel yonetim giderlerine 13.650 TL'si (31 Ocak 2022: 7979 TL) satis ve pazarlama
giderlerine 16.058 Tlsi (31 Ocak 2022:10.380 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil
edilmistir .

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren hesap ddonemiicinde ayrilan amortisman giderinin 1195 TL
tutarindaki kismi tasarim tesvigi kapsaminda aktiflestirilmistir. (31 Ocak 2022: 118 TL.)

13 Serefiye
310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleriitibariyla, serefiyenin hareket tablosu asadidaki gibidir:

Maliyet degeri 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
1Subat itibariyla 344.315 190.242
Yabanci para gevrim etkisi 134.358 154.073
31 Ocak itibanyla 478.673 344.315

Deger dusuklugi zarari

1 Subat itibaryla (1.297) (1.297)

Deger dusuklugu zarar -- --

31 Ocak itibanyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri
31 Ocak itibarnyla 477.376 343.018
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13 Serefiye (devami)
Serefiye igeren nakit yaratan birimler icin deger dusukliigua testi

Degder dusuklugu testiicin, surdurulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kicuk birimlere
ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. 310Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibariyla serefiyenin
iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirlimi asadidaki gibidir. Her bir nakit
yaratan birime dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

Mavi Amerika 431.283 307641
Mavi Kanada 42.360 31.644
Diger 3733 3733
471.376 343.018

31 Ocak 2023 tarihi itibariyla serefiye bakiyesindeki artis, yurtdisi istiraklerden kaynaklanan
serefiyenin yabanci para cevrim farklarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine entegras-
yonundan elde edilmesi beklenen sinerjilere atfedilebilir.

Serefiyeye sahip NYB'lerin deger diisukliigi testi

Sirket yonetimi iki ayrn NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercege uygun
degerlerinin dlcumunu, 31 Ocak 2023 tarihi itibarnyla yapmisti. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada'nin gercede uygun dederinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akig) yontemi
kullaniimistr.

NYB'lerin degerlemesinde ybdnetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlan kullaniimistir.
Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin is planlarindaki blylme, muasteri sayisinin artmasi ve
pazarlarindaki buyume ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deger dustklugu testinin sonucunda, 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla
Mavi Amerika ve Mavi Kanada deger dustkltgu zararn kaydedilmemistir. Deger dusuklugu
testinde kullanilan iki énemli varsayim olan iskonto orani ve nihai buyime orani Yonetim
tahminlerinin %10 Uzerinde veya altindaki dederler alinarak duyarlilik analizi gergeklestiriimis
ve deder dusuklugu tespit edilmemistir.
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13 Serefiye (devami) 14 Kullanim Hakki Varhigi

iskontolanmig nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla kullanim hakki varligi hareket tablolari

asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimiar,
iskonto oranlari, nihaiblytme oranlarive FAVOK marjlari sirasiyla %12,7; %2,0; %16,0'dir (31 Ocak

2022: sirastyla, %10.9; %2,0; %18.9). Onemli varsayimlar icin saptanan dederler, yonetimin hazir Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
giyim sektorunun gelecekteki egilimlerinin dis ve ic kaynaklar bazinda dederlendirmesini 1 $ubat 2022 Bakiyesi 13.923 947.587 27107 47.476 1.136.093
temsil eder. Girigler 589 19919 21378 38.227 80.113
Modifikasyon 9301 338.404 1922 1.740 351.367
Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin heﬁsoplomosmdo kullanilan dnemli varsayimilar, Cikislar (1.880) (48.697) (8.225) . (58.802)
iskonto oranlari, nihai blylme oroﬂnlon ve FAVOK marjlari sirasiyla %11,6; %19; %10,5'tir (31 Ocak Yabanc! para cevrim farklar 29203 63741 2,030 21362 117336
2022: sirasiyla %10,7; %1,7: %13,0). Onemli varsayimlar icin saptanan dederler, yonetimin hazir 31 Ocak 2023 bakiyesi 151136 1.320.954 45.212 108.805 1.626.107
giyim sektorunun gelecekteki egdilimlerinin dis ve i¢c kaynaklar bazinda dederlendirmesini
temsil eder. Birikmis itfa Paylan Bina Magaza Arag Depo Toplam
) 1Subat 2022 bakiyesi 70.333 591.648 13.667 9940 685.588
Iskonto orani Dénem gideri 38.195 295020 o5 8277 350.607
Mavi Amerika icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl ortalama sermaye Gikislar _ 1.883) (38.291 (8114 N (48.288)
maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %12,7 (31 Ocak Yabanc para Qev_”m Torklgr' 22450 52900 2057 440 61808
2022: %109) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistrr. 31 Ocak 2023 bakiyesi 129.101 881.283 16.711 22.620 1.049.715
Mavi Kanada icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete $zgu adirlikli ortalama sermaye 31 Ocak 2023 net defter degeri 22.035 439.671 28.501 86.185 576.392
maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deder vergi sonrasi %11,6 (31 Ocak
2022: %10,7) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir. Maliyet degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1Subat 2021 Bakiyesi 78.936 716.742 18.115 26.217 840.010
Biiyiime orani Girigler - 36.509 7321 -- 43,830
Modifikasyon 4.250 163.045 871 82 168.248
Mavi Amerika, Mavi Kanada'nin iskonto edilmis nakit akislarr modelinde bes yillik nakit akislari Cikiglar (1.741) (26.300) (2.126) -- (30.167)
dahil edilmistir. Uzun dénem buyume orani, bolumun faaliyet gosterdigi Ulkeye ait gayri safi Yabanei para cevirim farklar 32.478 57591 2926 21177 14172
yurtici gelir oranlari ve yonetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem vyillik bilesik FAVOK 31 Ocak 2022 bakiyesi 13923 947,587 27107 47476 1.136.093
blUyUme oranlarindan daha dustk olanina gére karar verilmistir.
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
Gelir yaklagimi 1Subat 2021 Bakiyesi 31.629 363.050 7.545 2.761 404991
. . . _ 3 . 3 Donem gideri 21901 227299 6.302 3717 259219
thr .qu|O§|.m|. altinda indirgenmis nakit c?k|§ yc.).ntem{ uygulonmokto@r. Bu 'ygntemdg, Cikslar (170) (20762) (27126) B (26.628)
§|rl<'et|n |Qse.| |ht|ng|or|nd0h sonra 'kalon dog|t|lob|llr nakit akisl bellrlenm@. ylllqr icin jtdhmln Yabane: para ceviim farklarn 18543 22061 1oL <156 146,006
edilmektedir. Belirli surelerin &tesinde, gelir, buylime orani dengelenmis bir nakit akisl 31 Ocak 2022 bakiyesi 20.333 591,648 13.667 9940 685.588
gelistiriimistir. Daha sonra, belirli strelerin nakit akisi ve son dederleri iskontolanip bugunku
degere gelinir. 31 Ocak 2022 net defter degeri 43.590 355939 13.440 37536 450.505
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14 Kullanim Hakki Varhigi (devami)

31 Ocak 2023 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 17838 TL'si (31 Ocak
2022: 13.706 TL) genel yonetim giderlerine 332.253 TUsi (31 Ocak 2022: 244.467 TL) satis ve
pazarlama giderlering, 516 TLsi (31 Ocak 2022: 1.046 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine
dahil edilmistir.

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2023 31 Ocak 2022

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 18.829 8.773
Diger kisa vadeli karsiliklar 105.514 34.530
124.343 43.303

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleri itibaryla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

310cak 2023 310cak 2022
1Subat bakiyesi 8.773 4.144
Cari yil karsilig 10.184 3.722
Yabanci para gevrim farklar 1.735 1.815
Odemeler (1.863) (908)

31 Ocak bakiyesi 18.829 8.773
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

Izin karsilig

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Ucretleri icin kayitlara alinan
yUkumlultk iskonto edilmemis tutarlar Uzerinden olctlmektedir. Grup'un, calisanin verdidi
gecmis hizmetin bir sonucu olarak bu miktar 6¢demekle veya bu yukumlalugu yerine
getirmekle yukimlu oldugu ve guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen
tutar Uzerinden kisa vadeli yakumluluk olarak kaydedilir.

Grup, Grup'un calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan
izin gun sayisiyla is sézlesmesinin sonlandirldigi tarihteki gunlik brat dcreti ve sdzlesmeye
bagl diger menfaatlerin toplaminin carpiimasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla
yukumludur. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukumlulugu
olarak izin karsiigr kayitlarina almaktadir. izin karsilid, iskonto edilmeksizin dlculur ve ilgili
hizmet yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.

31Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022

lade karsiliklari 91.646 27183
Dava karsiliklan® 5.751 4.098
Diger karslliklar 8.117 3.249
105.514 34.530

O Dava karsiliklar baslica isgi davalarindan olugsmaktadir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren vyillar itibaryla, karsiliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Dava iade Diger

kargihiklan® karsiliklar karsiliklar Toplam
1Subat 2021 bakiyesi 2.843 10.947 1.879 15.669
Cari yil karsihig 2.269 10.21 1.251 13.731
Yabanci para cevirim farklar -- 8.334 1.412 Q746
Kullanilan karsiliklar (891) -- -- (891)
iptal edilen karsiliklar (123) (2.309) (1.293) (3.725)
31 Ocak 2022 bakiyesi 4.098 27183 3.249 34.530
1Subat 2022 bakiyesi 4.098 27183 3.249 34.530
Cariyil karsilig 2779 S56.774 3.898 63.451
Yabanci para gevirim farklar -- 7689 1.684 9373
Kullanilan karsiliklar (797) -- -- (797)
iptal edilen karsiliklar (329) -- (714) (1.043)
31 Ocak 2023 bakiyesi 5.751 91.646 8.117 105.514

" Dava karsliliklart baslica isci davalarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023

31 Ocak 2022

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsliliklar

61.122

23176

61.122

23.176

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiigindan

olusmaktadir. Kidem tazminati karsiigina iliskin detayli bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.
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16 TaahhUtler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleriitibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna

iliskin tablo asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

i. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
Ipotek

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

31 Ocak 2023

TL
karsiligi

ABD Kanada

TL Avro Ruble
Dolari Dolari

161.233
161.233

75.028 3.218 3.619 1033 --
75028 3218 3.619 1.033 --

Toplam TRIi

221.131

75.028 3.271 1778 1.108 4.000
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

i. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
Ipotek

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

31 Ocak 2022

TL
karsihig

ABD
TL Avro  Ruble
Dolar

Kanada
Dolar

190.152

190.152

51.842  8.122 - 1.249

51.842 8122 -- 1.249

-- 156  13.131 75

Toplam TRi

237.796

51.842 8.278 13.131 1324
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Ocak 2023 tarihi
itibanyla %0'dir (31 Ocak 2022: %0).

31 Ocak 2023 tarihi itibaryla Eximbank'a verilen teminat mektubu bulunmamaktadir (31
Ocak 2022: 67349 TL).

31 Ocak 2023 tarihi itibariyla Grup'un 3.618.520 TL tutarinda envanter alm taahhudud
bulunmaktadir (31 Ocak 2022: 1.852.521 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla teminat niteliginde toplamda 176.570 TL (31 Ocak 2022:
16.827 TL) tutarinda garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsilig

Turkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Sirket bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi
bir gecerli nedene badll olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan,
vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet suresini dolduran ve emeklilik yasina
gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati ddemesi yapmak
zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul 1999 tarihi itibaryla degdismesinden dolayr emeklilige bagl
hizmet suresi ile ilgili belirli gecis yukumlultkleri vardir.

Bu ddemeler 31 Ocak 2023 itibaryla 30 gunluk maasin Uzerinden hukumet tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina gore en fazla tam 19983 Tl'ye gore (31 Ocak 2022:
10.849 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih gtinundeki orana gore hesaplanir. Karsilik
Grup'un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalugunin
bugunku dederi tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hukumet tarafindan agiklanan
kidem tazminatl tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yakimlulugu, Grup'un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dodan gelecekteki
olasi yukimlulugun bugunku dederinin tahminine goére hesaplani. TMS 19, Grup'un
yukumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini &ngorar.
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihgi (devami)

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak
artmasidir. Dolayisiyla, uygulananiskonto orani, gelecek enflasyon etkilerininduzeltiimesinden
sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri
itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumlulukler, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecede ait olasi yukimlulugun bugunkd degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Buna uygun olarak, toplam yuktmluluklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagida
belirtiimistir.
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18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 0cak 2022

Personele borglar® 170.709 88.184
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 32.31 11.872
203.020 100.056

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
iskonto orani (%) 2,50 3,83
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 1912 1750

Tum aktteryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

310Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki
hareketler asadidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

WPersonele borglar, bir sonraki ay personele édenecek olan Ucret ve yan haklar icermektedir.

19 Diger varlik ve yukimlullkler

Diger dénen varliklar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 0cak 2023 31 Ocak 2022
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi ("KDV") 43204 N.445
43.204 11.445

1 Subat itibariyla 23.176 9.081
Faiz maliyeti 832 401
Hizmet maliyeti 54.129 19595
Odenen kidem tazminatlar (20.445) (14M4)
Yabanci para ¢evrim farklar 812 653
Aktueryal fark 2.618 7560
Dénem sonu itibariyla 61.122 23.176
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Diger kisa vadeli yukimlultkler
31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, diger kisa vadeli yukumlulukler asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Alinan avanslar 43.633 18.119

43.633 18.119
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

Odenmis sermaye

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asadidaki gibidir:

% 31 Ocak 2023 % 31 Ocak 2022

Akarlilar ailesi 2719 27000 2719 13.500
Blue International 0,22 216 0,22 108
Halka acik kisim 72,60 72.098 72,60 36.049
100,00 99.314 100,00 49.657

27 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, kayitli
sermaye tavaninin 245.000.000 TL'ndan 500.000.000 TL'na yukseltiimesi ve Sirketin ¢ikariimis
sermayesinin tamami "Gecmis Yil Karlar" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak
suretiyle 49657000 TL'dan 92314.000 TL'na artirlmasina iliskin islemler 13 Mayis 2022 tarihinde
tescil edilmistir13 Mayis 2022 tarihinde tescil edilmis olan sermaye artinmi islemi sonucunda,
31 Ocak 2023 tarihi itibaryla Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri T tam TL nominal
degere sahip (31 Ocak 2022: 1tam TL) olan 99.314.000 adet (31 Ocak 2022: 49657000 adet)
paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding BV.'nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin Sirket'in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip
olmalar sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket Genel Kurulu'nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
dedisikliklerinde ("Agirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi
icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

- Sirket'in isletme konusunun degistiriimesi, yeni iskollarina girilmesi veya var olan
iskollarinin terk edilmesi;

- Sirket'in, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlar haricinde
sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degdistirmesi;
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)
Odenmis sermaye (devami)

- Iflas, konkordato, finansall yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin
basvuruda bulunulmasi;

- Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi;

+ A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in
Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi;

- Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistirilmesi;

- Yillik faaliyet raporunun, kér-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile
Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.

Blue International Holding BV.'nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve badl kuruluslarinin halka
arz sonrasinda, Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sine (A Grubu ve B Grubu
paylar toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agirlastirimis Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin adirlastirimis nisap sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK") hiikUmlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayiliizni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 245.000.000 TL (Tam) olup, bu sermaye her biri 1.-TL
(loir Turk lirasi) kiymetinde 245.000.000 adet nama yazil paya bolunmustar.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplar

Diger kapsamligelir olarak muhasebelestirilen aktleryal kazang ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para gevrim farklan

Yabanci para cevrim farklari, yurtdisi ortakliklarnn tablolarin ¢cevriminden kaynaklanan
farklardan olusmaktadir.
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Kardan ayrnilan kisitlanmisg yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin yluzde
20'sine ulasincaya kadar yasal dénem kéarinin yizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip
yasal yedek akgeler, kér dagitimi yapildidr durumlarda Sirket sermayesinin yuzde 5'ini asan
tum nakit kar payr dagitimlarinin 1/10'u oraninda, yasal kayitlara gore kar daditimi yapildid
durumlarda ise Sirket sermayesinin ylzde 5'ini asan tum nakit k&r payr dagitimlarinin 1/17
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin yluzde 50'sini
asmadigl surece dagitilamazlar; ancak intiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla, Grup'un yasal yedekler toplami
19771 TLdir (31 Ocak 2022: 19771 TL).

Kéar dagitimi

27 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 yili k&rindan ve
gecmis yil karlarindan 120.429 TL nakit temettt (hisse basina dusen brit kar payi: 2,43 TL)
dagitiimasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmistir. Raporlama tarihi itibaryla temetta
tutarinin tamami ddenmistir.

Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amacl aracglarin sonradan
muhasebelestiriimesine kadar gercede uygun dederindeki birikmis net degdisimin etkin
kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup") ile birlesmistir. Mavi
Grup birlesmeye kadar sirket hisselerinin %999'unu elinde bulundurmustur. Mavi Grup'un
sermayesi ile Mavi Giyim'in birlesmeden sonraki sermayesi arasindaki 35.757 TL tutarindaki
fark 6zkaynaklar altinda kayda alinmistir.
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21 Hasilat
31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla hasilat asadidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Mal ve hizmet satislar

- Perakende 6956941 2.830958
- Toptan 2463164 1.192.023
- E-ticaret 1171.796 596.338

10.591.901 4.619.319

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yukumlultklerini zamana yayili olarak ve belirli bir
anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bélum icin aciklanan
hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot 4).

22 Satiglarin maliyeti

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asadidaki
gibidir:

1Subat 2022-31 Ocak 2023 1Subat 2021-31 Ocak 2022

Satilan ticari mallarin maliyeti 4989794 2247656

4.989.794 2.247.656

2022 FAALIYET RAPORU 345



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklan

31 Ocak 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

23 Genel yonetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim giderleri

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona erenyillara ait genel yonetim giderleri asadidaki
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31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

24 Arastirma ve geligtirme giderleri

31Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri

asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Personel giderleri 53.094 31191
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 16.828 N474
Seyahat giderleri 2745 692
Diger 3.047 1.708

75.714 45,065

gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Personel giderleri 458.449 202.543
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 62099 42672
Danismanlik giderleri 47109 14.212
Ofis malzemeleri giderleri 27885 11.381
Genel ofis giderleri 12.182 3942
Seyahat giderleri 8.102 2123
Kira giderleri® 7342 2374
Diger 44,056 23.243
674.224 302.490

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarloma ve daditim

giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

1Subat 2021-31 Ocak 2022

Personel giderleri 996992 447052
Kira giderleri® 532961 171.328
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 417097 303903
Nakliye giderleri 191.780 75.436
Reklam giderleri 146.240 77230
Disaridan saglanan depolama giderleri 146.065 89355
Danismanlik giderleri 55.301 20.834
Poset giderleri 43.394 21175
Seyahat giderleri 29093 2603
Diger 315.735 150.151

2.874.658 1.366.067

W Ciro Gzerinden hesaplanan kira édemelerini, ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini

kapsamaktadir.
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler

asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Ticari borclara iliskin reeskont faiz geliri,net 25945 6477
Ticari alacak ve borclara iligkin kur farki geliri, net 14.206 16.116
Maas protokolt geliri 8.098 1977
Covid 19 tesvik geliri 5.282 10.337
Yatirnm destek geliri 2.550 4.762
Beklenen kredi zarar, iptali 393 1.585
Feshedilen kiralama sézlesme geliri -- 434
Diger 19634 6.073

76.108 47.761
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami) 27 Cesit esasina goére siniflandinimig giderler

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla, cesit esasina goére

giderler asagidaki gibidir.

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

siniflandirimis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gideri, net 5.029 3.498
Beklenen kredi zararlar 167 237 Satis, pazarlama ve daditim giderleri (dipnot 23) 417097 303903
L - S Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 62099 42.672

Gecmis dénem tenzil edilemeyen vergi gideri -- 505
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 16.828 N.L74

Diger 24174 2.822 : 9cts o P

503.024 358.049

30.875 7162

26 Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleri itibanyla, yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 996992 447052
gibidir: Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 458 449 202.543
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 53.094 31191
1.508.535 680.786

1Subat 2022-310cak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Kur korumall mevduat geliri 13.087 --

Sabit kiymet satis kari 1368 158 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleri itibari ile sona eren yillara ait calisanlara saglanan
14.455 158 fayda giderleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki

1Subat 2022-31 Ocak 2023

1 Subat 2021-31 Ocak 2022

gibidir: Ucret ve maaslar 710.466 351903
Prim 409168 166.627

Zorunlu sosyal gUvenlik primleri 136.804 64437

1Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022 Yemek giderleri 7088] 28 658

Sabit kiymet satig zarari 685 12 Kidem tazminati giderleri 70.523 28.228
685 12 Fazla mesai giderleri 30.167 2843

Personel yol giderleri 17076 7.397

Diger 54.450 23.693

1.508.535 680.786

348

2022 FAALIYET RAPORU 349



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

27 Cesit esasina goére siniflandiriimig giderler (devami)

Ba&imsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, KGK 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 KGK yazisini temel alan badimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asadidaki gibidir:

2022 2021

Raporlama dénemine ait badimsiz denetim Ucreti 866 1.359
Diger guvence hizmetleri Ucreti 5 5
Bagimsiz denetim hizmeti disi diger hizmet Ucretleri 125 173
996 1.537

28 Finansman gelirleri

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1Subat 2021-31 Ocak 2022

Vadeli mevduat faiz gelirleri 272.650 83.083
Kur farki gelirleri 32.117 28.838
Diger? -- 51.21

304.767 163.132

U Diger finansman gelirleri baslica Covid-19 salgini nedeniyle kira édemelerine iliskin olarak
alinan indirimlerden olusmaktadir.
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29 Finansman giderleri

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla, finansman giderleri
asagidaki gibidir:

1Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Finansal borclarla ilgili faiz gideri 227637 Q4216
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 173.46] 77858
Kira yukumlultkleri faiz gideri 83.397 70.71
Kredi karti komisyon giderleri 72129 18.248
Ithalat finansman giderleri 69815 32.495
Kur farki gideri 4.660 24.336
Diger 7099 5.032

638.198 322.896
30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiyede gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari ddénem faaliyet
sonuclarna iliskin tahmini vergi yaktmlulukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrlmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin badli ortakliklarr konsolide ettidi
finansal tablolarr Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlulukleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazangclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis
yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dustldtukten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2022 yilinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tUr (2022 yili igin %23, sonraki
donemlerde %20 olacaktir) (31 Ocak 2022: %25).
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

7061 Sayili "Bazi Vergi Kanunlarn ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" 5 Aralk 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun
89'uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5'inci maddesinde
degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dodan kazanglarina uygulanan %75'lik istisna
%50'ye indirilmistir. Bu duzenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibaryla yararluge girmistir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayill Resmi Gazete'te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a gére VUK mali tablolarda
enflasyon duzeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2023 yilinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar Gzerinden %20 (31 Ocak 2022: %23),
2023 yili sonrasinda tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklarr Gzerinden de %20
kullaniimistir (31 Ocak 2022 : %20).

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla Grup'un Turkiye disindaki her bir Ulkedeki
yUrarlukteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi oranlart asagidaki gibidir:

Ulke 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Rusya 20% 20%
Almanya 289% 289%
Amerika 21% 23,25%
Kanada 26,88% 26,88%

Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukuamlultkleri icin ilisikteki
konsolide finansal tablolarda her bir grup sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylk dénemler itibaryla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirimektedir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir k&rdan dustlmek Uzere
maksimum bes il tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda
olusan ké&rlardan dusulemez.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdinct
ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Yurtdisi bagl ortakliklarda, vergiler ilgili Ulkelerdeki mevzuat hukumlerine tabi olup gerekli
karsiliklar finansal tablolara yansitilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil streyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan
elde edilen gelirlerin satis tarihinden itibaren %75'i ve maddi duran varliklarin satislarindan
elde edilen gelirlerin %50'si satis tarihinden itibaren bes vyil icinde sermaye artisinda
kullaniimak Gzere ozkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar vergisine tabidir.

Turkiye'dekivergimevzuati,anaortaklik ve badli ortakliklarininkonsolide bir vergibeyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklar, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca vergi
makamlar tarafindan vergi asli ve ilgili kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi
iadeleri bu yeniden degerlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.

ABD

Amerika Birlesik Devletleri, ABD'de yerlesik sirketink&rlarina %21oraninda vergiuygulamaktadir,
Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin brut dunya capindaki gelirine federal gelir vergisi kanunlari
uyarinca izin verilen kesintilere esittir. DUnya ¢apindaki gelir, bir isletmeden elde edilen gelir,
hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, kar paylar, emlak islemlerinden
kazang ve ortaklik gelirini kapsar. Genel olarak sirketler, sirketin ticaretinde veya isinde
ugradiklar siradan ve gerekli isletme masraflarini, isletme mulklerinde amortisman ve isle
ilgili belirli kayiplari indirmeye musaittir. isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi
kanunlari geredi masraflarin aktiflestiriimesini gerektirmiyorsa vergiden dusulebilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

ABD (devami)

Yabanci ¢ok uluslu sirketlere ait ABD merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu gibi,
ABD ticari faaliyetlerinden elde ettikleri kazanc konusunda genellikle ayni ABD kurumlar
vergisi kurallarina tabidir. Federal vergilere ek olarak, ABD gelirleri devlet ve yerel yonetim
duzeylerinde de vergilendirilebilir. Devlet vergi oranlar %0-%13 arasinda degismektedir ve
ddenen devlet gelir vergisi federal gelir vergisinden indirilebilir.

Rusya

Rusya'daki gecerli cari doénem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20'dir. Vergiler,
ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve
arastirmaya konu olabilir. Bir vergi vyili, vergi yetkililerince incelenmek Uzere takip eden Ug¢
takvim yill boyunca incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha
uzun sure incelemeye acik kalabilir. Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirimak Gzere Gg yil stre ile tasinabilir.

Almanya

Almanya'nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Uzere etkin kurumsal vergi orani
%289'dur. Kurumlar icin Alimanya'nin genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani
%15, dayanisma zammi orani %0,825 ve belediye ticareti vergi orani %7 ila %1764 araldinda
olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir k&rdan karsilanmak Gzere sinirsiz olarak
tasinabilir.

Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro'ya kadar olan
kazanclardan mahsup edilebilir, ancak 1.000 Avro'yu asan gelirin sadece %60'I mahsup
edilebilir.

Kanada

Kanada'nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88dir. Vergi zararlar 20 yila
kadar tasinabilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Gelir vergisi stopaiji

K&r Uzerinde stopaj yukimlulugu olup, bu stopaj yukimlulugu kar payr édemesinin yapildidi
ddnemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciidr ile gelir elde
eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki kér payi
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi,
ké&r dagitimi sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi dedildir.

Vergi geliri/(gideri)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren vyillar itibariyla kér veya zarar tablosunda
kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022

Vergi gideri:

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (396.507) (153.666)

Yeniden dederleme vergi gideri (3.447) (2.157)
(399.948) (155.823)

Ertelenmis vergi geliri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi

geliri/(gideri) 156.009 39819

Toplam vergi gideri (243.939) (116.004)
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30 Gelir vergileri (devami)

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren vyillar itibaryla diger kapsamli gelir

tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023

1Subat 2021-31 Ocak 2022

Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:

Tanimlanmis fayda borcunun yeniden élgimine

iliskin ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 523

Nakit akis riskinden korunma kazanglarina iligkin

ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 10.184

31 Ocak tarihleri itibaryla donem kéri vergi varliklar asagidaki gibidir:

1Subat 2022-
31 Ocak 2023

1.512

(8.363)

1 Subat 2021-
31 Ocak 2022

Gecmis yil donem vergisi ile ilgili (alacaklar)/borclar 44,048 (1.432)
Vergi gideri 399948 155.823
Pesin 6denen kurumlar vergisi (394.792) (100.343)
Dénem kar vergi (varhidi)/yikimliliagi, net 49.204 44,048
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar (32987) (7.453)
Doénem kari vergi yakamlulugu 82.191 51.501
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30 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla raporlanan vergi karsilid,
vergi éncesi kar Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. llgili

mutabakat dokumu asagidaki gibidir:

1Subat 2022- 1Subat 2021-

% 31 Ocak 2023 % 31 Ocak 2022

Dénem kérn 1.459.144 423.018
Toplam gelir vergisi gideri (243939) (16.004)
Vergi oncesi kér 1.703.083 532022
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (23,0) (391.709) (25,0) (134.756)
Yurtdisl bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 0,1 2.418 0,2 1.320
Kanunen kabul edilmeyen giderler? (1,4) (24.479) (1,5) (7878)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 0,7 12.689 10 5.389
Vergi orani ile ilgili degisiklikler (0,1) (1958) (13) 69LT
Yeniden degerleme vergi etkisi® 90 153981 29 15.843
Diger duzeltmelerin etkisi (0,3) 5119 (0,5) (2.869)
Dénem vergi gideri (14,3) (243.939) (21,5) (116.004)

131 Ocak 2023 tarihi itibaryla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi
etkisi agirlikli olarak 39785 TL stok sayim farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2022: Stok sayim

farklar 12.955 TL).

@ Vergi Usul Kanunu'nun gecici 32. maddesi ve mukerrer 298-C maddesi; mukelleflerin
amortismana tabi iktisadi kiymetlerini ve tasinmazlarini sirasiyla 31 Ocak 2023 tarihi itibariyle
vergili ve izleyen ddonemde vergisiz olarak yeniden degerlemelerine imkan saglanmistir. Bu
cercevede yasal finansal tablolarda yeniden dederleme yapilmis olup, yapilan yeniden
degerleme sonucu konsolide finansal tablolarda 153981 TL ertelenmis vergi varligi kayitlara

alinmistir.
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31 Ocak 2023 Tarihi itibarnyla 31 Ocak 2023 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)
30 Gelir vergileri (devami) 30 Gelir vergileri (devami)
Ertelenmis vergi varligi ve yukimlalugu Ertelenmis vergi varligi ve yukumluligi (devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve ydakimluligu Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi (devami)
31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
yukumlulagune atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir: 31 Ocak 2022
Varliklar Yukamlalukler Net tutar
31 Ocak 2023 Maddi duran varliklar 12969 (2.821) 10.148
Varliklar Yukumlulikler Net tutar Maddi olmayan duran varliklar 1.081 (14.949) (13.848)
Maddi duran varliklar 7888 (3502) 70986 Kullanim hakkr varliklari -- (64.049) (64.049)
Maddi olmayan duran varliklar 18.207 (16.357) 1850 Stoklar 15.497 (967) 14.530
-- (82918) (82918)
Kullanim haikks varliklan lliskili taraflardan alacaklar 1 (401) (400)
Stoklar 35447 (2.195) 33.252
. Ticari alacaklar 5.527 (655) 4872
lliskili taraflardan alacaklar o (2.832) (2.832)
Turev araclar -- (6.643) (6.643)
Ticar alacaklar 13.874 (1.516) 12.358 ves)
Ticari ve diger borglar Nn.482 668 10.814
Tarev araclar 3.541 o 3.541 o ¢ o~ £ 205
Karslliklar : T .
Ticari ve diger bor<;|or 21.827 (1'033) 20.794 2l 5 5
5 L4 - 414
Kiralama islemlerinden borglar 91312 o 91.312 Galisaniara saglanan faydalar
Karsikiar 14,248 (1183) 13.065 Finansal borclar o (38) (38)
- i i - 71932 - 71932
Calisanlara saglanan faydalar 13.695 13.695 Kiralama islemlerinden borglar 3 3
Finansal borclar -- (1156) (115¢) Diger gecici farklar 1.627 (128) 1.499
Diger gecici farklar 4230 (16) L2 Toplam 129.563 (91.319) 38.244
Toplam 311.269 (113.108) 198.161 Netlegtirme (80.202) 80.202
Netlestirme (98.336) 98.336 49.361 (1.117)
212933 (14.772)
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varlig ve yiikiimlilugi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiakiamliligd (devami)

Kapsamli gelir

Cari dénem tablosunda
1Subat ertelenmis vergi muhasebelestirilen  Yabanci para 31 Ocak
2022 geliri/(gideri) kisim  gevrim farklari 2023
Maddi duran varliklar 10.148 81.563 -- (725) 90986
Maddi olmayan duran varliklar (13.868) 21.546 -- (5.828) 1.850
Stoklar 14.529 18.203 -- 520 33.252
lliskili taraflardan alacaklar (400) (2.209) -- (223) (2.832)
Ticari alacaklar 4.872 7197 -- 289 12.358
Tuarev araglar (6.643) -- 10.184 -- 3.541
Kullanim hakki varliklari (64.049) (18.863) -- (6) (82918)
Ticari ve diger borclar 10.814 10.351 = (371) 20.794
Kiralama islemlerinden borclar 71932 19380 -- -- 91.312
Karslliklar 5.305 6.851 -- 209 13.065
Calisanlara saglanan faydalar 4042 8.303 523 727 13.695
Finansal borclar (38) (1.118) -- -- (1156)
Diger gegici farklar 1.500 4.805 -- (2.091) 4214
38.244 156.009 10.707 (6.799) 198.161
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yukimliligi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikamliligi (devami)

Cari dénem Kapsaml gelir

ertelenmisg tablosunda
1Subat vergi geliri/ muhasebelestirilen  Yabanci para 31 Ocak
2021 (gideri) kissm gevrim farklari 2022
Maddi duran varliklar 33117 (23.338) -- 369 10.148
Maddi olmayan duran varliklar (43.074) 37587 -- (8.281) (13.868)
Stoklar 6.450 7216 -- 863 14.529
lliskili taraflardan alacaklar (221) 1 -- (180) (400)
Ticari ve diger alacaklar 927 3.434 -- 5N 4.872
Turev araglar 1.720 -- (8.363) - (6.643)
Kullanim hakki varliklari (72.101) 9037 -- (985) (64.049)
Ticari ve diger borclar (936) 12.049 -- (299) 10.814
Kiralama islemlerinden borglar 78.229 (6.297) -- -- 71932
Karsiliklar 2.650 2.526 -- 129 5.305
Calisanlara saglanan faydalar 2.344 (85) 1512 371 4142
Finansal borglar (35) (3) -- -- (38)
Diger gecici farklar 1.665 (2.308) -- 2143 1.500
10.635 39.819 (6.851) (5.359) 38.244

2022 FAALIYET RAPORU 361



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

31 Pay basina kazang

Pay basina kazanc miktar, ana ortaklk paylarina atfedilen net dénem karinin sirket
hisselerinin donem icindeki agirlikli ortaloma pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak
2023 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla pay basina kér hesaplamasi
asagidaki gibidir:

Yeninden Diizenlenmis

31 Ocak 2023 310cak 2022
Ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kari 1.439375 400.447
Agirlikl ortalama adi hisse miktar 92314.000 92314.000
Adi/seyreltilmis pay basina kazang (tam TL) 14,4932 4,0320

32 Tarev araglar

31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla, kisa vadeli turev araclar asadidaki gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Riskten korunma amagl forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal yukamlulkler (17698) --
Riskten korunma amacgl forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal varliklar -- 28.882
(17.698) 28.882

31 Ocak 2023 tarihi itibanyla, Grup'un taraf oldugu riskten korunma amagcl forward
sozlesmeleri kapsaminda; stok alimlar Gzerindeki kur riskinden korunmak amaciyla, 42.522
bin ABD Dolar karsiiginda toplamda 820938 TL tutarinda acik forward sozlesmeleri
bulunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulanarak, séz konusu forward
islemlerinden kaynaklanan 17698 TL tutarindaki gercede uygun deder farki diger kapsamili
gelirde muhasebelestiriimistir.
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33 Finansal araglar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarnn kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

m Kredi riski

= Likidite riski

» Piyasa riski
Bu dipnot Grup'un yukarda belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup'un hedefleri, riski
olcmek ve yonetmek icin olan politika ve strecler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi
sunmaktadir.

Risk yonetim gergevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk ydnetim ¢ercevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden
genel olarak sorumludur. Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve
analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin
limitlere bagliigini gdzlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri
Grup'un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki dedisiklikleri yansitacak sekilde duzenl
olarak gdzden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tim
calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki yukumluluklerini yerine getirmemesi
riskidir ve dnemli dlguide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldigr kredi riski, her bir musterinin karakteristik dzelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir
sirketin standart 6demesi, teslimat déonemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan dnce her
bir yeni musterinin kredi itibar bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari alacaklar Uzerinde
Grup'un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir musterinin bireysel ¢zelliklerinden
etkilenmektedir. Grup, musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir
karsl tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.
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33 Finansal araglar (devami)

Kredi riski (devami)

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Borglandirma Sistemi'nin ("DBS") kullanimi ve
musterilerin kredi karti kullanimiyla gvence altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari
asraciligyla Grup musterileriicin kredilimiti belirlemekte olup, tahsil edildiklerizamanbankalar
alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2023 tarihi itibaryla Grup'un DBS limitleri 579.471
bin TLdir. (31 Ocak 2022: 237066 bin TL). Grup ayrica alacaklarini glvence altina almanin
bir baska araci olarak musterilerinden teminat almaktadir. Finansal kuruluslarda saklanan
vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz kaldigr distnulmektedir.

Grup, alacak portfoyune yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger
dusuklugu karsihgr ayirmistir. Mahkemece ddeme aczine dustugu belirlenen alacaklar icin
Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece
ddeme aczine dustugu belirlenen alacaklar, gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak
tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili sipheli hale
gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger
dusuklugu karsihgr belirlemektedir.

Likidite riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yukumlultklerini nakit veya diger finansal
varliklar ile karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel
borc gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli
finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde
yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir. Grup, ticari ve diger borclari

dolayisiyla beklenen nakit cikislarinin yanisira ticari ve diger alacaklari dolayisiyla beklenen
nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski: doviz kurlar, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren
finansal araclarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degdisikliklerin Grup'un gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin dedismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.
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33 Finansal araclar (devami)
Piyasa riski (devami)
Kur riski

Grup sirketleri, TL'den farkli olan gecerli bir para biriminden yaptidi satislar, satin almalar
ve borclar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para
birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolari ve Rubledir. Grup kurdaki dalgalanmalara karsi
vadeli doviz alim islemleri gibi turev finansal araclar kullanarak kur riskinden korunmaktadir,

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak
Uzere, genellikle grubun operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan
olmaktadir. Bu durum turev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak finansal riskten
korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadidi icin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz
degildir.
Sermaye Yonetimi

Grup'un politikasl, yatinmci, kredi veren ve piyasa guveni agisindan gucli sermaye yapisi
saglamak ve isletmenin gelecekteki blUylUmesini desteklemek ve sermaye maliyetini
dusurmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla 31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla
Konsolide Finansal Tablolara lligskin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)
34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi
Kredi riski (devqml)
Finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini goésterir. Raporlama Kredi riski (devami)
tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:
Alacaklar
Alacaklar Ticari alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve nakit
Ticari alacaklar Diger alacaklar 31 Ocak 2022 iligkili taraf | Diger taraf | iliskili taraf ~ Diger taraf® | benzerleri®
Diger iligkili Nakit ve nakit Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
31 Ocak 2023 iligkili taraf taraf taraf | Diger taraf®” | benzerleri? azami kredi riski (A+B+C+D) - 394.487 - 33.21 1.505.667
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan - Azami riskin teminat vs. ile glvence
azami kredi riski (A+B+C+D) --| 870657 12216 29.769 3.238.077 altina alinmis kismi - - - - -
- Azami riskin teminat vs. ile glvence altina A. Vadesi gecmemis ya da deder
alinmig kismi - - - - - dusuklugune ugramamis finansal - 355.638 - 33.21 1.505.667
A. Vadesi gecmemis ya da deder dustklugune varliklarin net defter dederi
ugramamis finansal varlklarin net defter B. Vadesi gecmis ancak deder
degeri - 817928 12216 29769 3238077 dusuklugune ugramamis varliklarin net -- 38.849 -- -- --
B. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune defter degeri
ugramamig varliklarn net defter degeri -- 52729 -- -- -- C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net net defter dederleri o o N N o
defter degerleri - - - - - - Vadesi gegmis (orut defter degeri) - 37.265 -- -- -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 53.262 -- -- -- - Deger dustklugu (-) _ (37.265) __ __ _
- Deger dusuklugu (-) -- (53.262) -- -- - - Net degerin teminat, vs. ile gtivence - - o o o
- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina altina alinmig kismi
alinmig kismi - - - - - - Vadesi gecmenmis (brut defter degeri) -- -- -- -- --
- Vadesi gecmenmis (brut defter degeri) -- -- - - - - Deger dusuklugu (-) _ _ __ _ _
- Deger dusuklugu (-) o - o o o - Net degerin teminat, vs. ile glivence - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina altina alinmig kismi
alinmig kismi - - - - - D. Finansal durum tablosu digi kredi riski - - - - -
D. Finansal durum tablosu disl kredi riski igeren iceren unsurlar
unsurlar -- -- -- -- --
31 Ocak 2022 Alacaklar
31 Ocak 2023 Alacaklar Ticari alacaklar Diger alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 22.780 --
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 28.686 -- Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 13.816 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis Q434 -- Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.253 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 14.609 -- Toplam vadesi gegmis 38.849 --
Toplam vadesi gegmis 52.729 - 0 Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
" Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir. “'Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.

@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Kredi riski (devami)

Deger distikligu

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihinde sona eren vyillar itibariyla supheli ticari alacak karsilig
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Subat 2022-31 Ocak 2023 1 Subat 2021-31 Ocak 2022
Doénem bast itibarlyla bakiye 37265 22175
Yil iginde ayrilan karsiliklar 3974 1.561
Konusu kalmayan karsiliklar (567) (1.414)
Vazgegilen alacaklar (4.412) (479)
Kur degisiminin etkisi 17002 15.422
Doénem sonu itibariyla bakiye 53.262 37.265

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddonemsel olarak takip etmekte ve gecmis
yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel
zararlar icin supheli alacak karsihigr ayirmaktadir. Stpheli ticari alacak tutarina karsilik
ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dustlerek kar veya zarar
ile iliskilendirilir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi
(devami)

Grup'un 31 Ocak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarihleri itibaryla tahmini faiz ¢demeleri dahil olmak
Uzere finansal yukumluluklerin ddeme planina gore belirlenmis vadeleri asadidaki gibidir:

Kayith Sézlegmeli 3 aydan 5 yildan
31 Ocak 2023 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Tiurev olmayan finansal ylikiimlilukler
Banka krediileri 5 1540.516 1.807.815 99719  1.708.096 -- --
Kiralama islemlerinden borclar 5 640.061 756108 163.682 246167 317533 28.726
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 2.636.580 2.645.566 1.426.877 1.217929 760 --
iliskili taraflara ticari borglar 6 323941 330.526 61.821 268.705 -- --
lligkili taraflara diger borglar 6 Al 41 4] - - -
Toplam 5.141.139 5.540.056  1.752.140 3.440.897 318.293 28.726

Kayith Sézlegmeli 3 aydan 5 yildan
31 Ocak 2022 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla
Turev olmayan finansal ytukumldlukler
Banka krediileri 5 890.608 958.680 279507 679173 -- --
Kiralama islemlerinden borglar 5 505925 607506 108.199 165.049 301234 33.024
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 975.843 Q79457 786.429 193.028 -- --
iliskili taraflara ticari borclar 6 212.803 214.489 206.008 8.48] -- --
iliskili taraflara diger borclar 6 41 41 41 -- -- --
Toplam 2.585.220 2.760.173 1.380.184  1.045.731 301.234 33.024

2022 FAALIYET RAPORU 369



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski
Kur riski

31 Ocak 2023 tarihi itibaryla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci
TL karsilig Dolar Avro para TL karsihg
1. Ticari alacaklar 21140 781 -- 6.467
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplar dahil) 100.737 4,053 548 13.375
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 29872 1.581 8 --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 151.749 6.415 556 19.842
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 151.749 6.415 556 19.842
10. Ticari borglar 59739 2268 797 823
11. Finansal yukumlulukler 8.714 286 164 --
12a. Parasal olan diger yukumlultkler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yaktmlaltkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yikuimliliikler (10+11+12) 68.453 2.554 961 823
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yukumlulukler 8.346 242 186 --
16a. Parasal olan diger yuktmlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yuktmlultkler -- —— —- -
17. Uzun vadeli yukimliliikler (14+15+16) 8.346 242 186 --
18. Toplam yukimliliikler (13+17) 76.799 2.796 1.147 823
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (799.452) (42.552) -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - -- - --
19b. Hedge edilen toplam yukimliluk tutar 799.452 42,552 - --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (724.502) (38.933) (591) 19.019
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16q) 45,078 2.038 (599) 19.019

31 Ocak 2023 itibaryla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 176.719 TL tutarinda; 554 bin ABD Dolari,
462 bin Kanada Dolari, 1,598 bin Avro ve 473.714 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda
Grup'un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 221.798 TL tutarindadirGrup'un bilango tarihi itibaryla 3.000 bin USD
tutarinda kur korumali mevduati bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Ocak 2022 tarihi itibaryla Grup'un yabanci para pozisyonu asadidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazl varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci
TL karsihgi Dolar Avro  para TL karsihg
1. Ticari alacaklar 12962 582 -- 5162
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplar dahil) 65.150 2.645 1.5M 7087
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 13924 1.039 -- --
4, Dénen varliklar (142+3) 92.036 4.266 1.51 12.249
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -= -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 92.036 4.266 1.51 12.249
10. Ticari borclar 21.264 1.001 509 239
1. Finansal yakumlulukler 67751 340 4.222 --
12a. Parasal olan diger yakumlultkler -- - == ==
12b. Parasal olmayan diger yakumlultkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 89.015 1.341 4.731 239
14. Ticari borclar -- -- - -
15. Finansal yukumlalukler 12.373 505 376 --
16a. Parasal olan diger yakumlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukamlaltkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yikiimluliikler (14+15+16) 12.373 505 376 --
18. Toplam yiikimliliikler (13+17) 101.388 1.846 5.107 239
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (134.385) (10.028) -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yiikiimluliik tutan 134.385 10.028 -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (143.737) (7.608) (3.596) 12.010
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimlulik) pozisyonu (1+2a+
5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (23.276) 1.381 (3.596) 12.010

31 Ocak 2022 itibarnyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 23.261 TL tutarinda; 81 bin ABD Dolar, 143 bin
Kanada Dolari, (112') bin Avro ve 127.618 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda Grup'un
parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 16 TL tutarindadir. Grup'un bilango tarihi itibaryla 2.000 bin USD tutarinda kur
korumali mevduati bulunmaktadir.
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31 Ocak 2023 Tarihi itibanyla 31 Ocak 2023 Tarihi itibanyla

Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lligkin A¢giklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,) (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi 34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami) (devami)

Piyasa riski (devami) Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami) Kur riski (devami)

Duvarlilik analizi Duyarlilik analizi (devami)

Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro. ABD Dolari. Ruble ve Avustralya dolari karsisindaki Déviz kuru duyarllik analizi tablosu
deger degisikliklerinden olusmaktadir. 31 Ocak 2023
Kar/(zarar) Ozkaynaklar

Kur riskinin olctlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

para birimi bazl tum kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sozlesmeleri ile tum varliklar ve paranin paranin paranin paranin

yukumlultkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatinmlarini icermemektedir. qua::i: kayb:t':'i: qua:;i: kayb:t'renge:

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borclanmalarini havuz/portfoy modeli altinda ABD Dolari'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

gergeklestirmektedir. 1- ABD Dolar net varlik/ytkimlaligu 3.830 (3.830) 3.830 (3.830)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 79945 (79945)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.830 (3.830) 83.775 (83.775)

Avro'nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4~ TL net varlik/yukamlulugu (1.224) 1.224 (1.224) 1.224

5- TL riskinden korunan kisim (-) - - — __

6- Avro net etki (4+5) (1.224) 1.224 (1.224) 1.224

Diger'in %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger déviz net varlik/yakimlulugu 1902 (1902) 1902 (1902)

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger déviz net etki (7+8) 1902 (1.902) 1902 (1.902)
Toplam (3+6+9) 4.508 (4.508) 84.453 (84.453)
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31 Ocak 2023 Tarihi Itibarnyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Ocak 2022
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yakimlultgu 1.851 (1.851) 1.851 (1.851)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) -- -- 13.439 (13.439)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.851 (1.851) 15.290 (15.290)

Avro'nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4~ Avro net varlik/yukimlalugu (5.380) 5.380 (5.380) 5.380

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - . - __

6- Avro net etki (4+5) (5.380) 5.380 (5.380) 5.380

Diger'in %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger ddviz net varlik/yukimluluga 1.201 (1.201) 1.201 (1.207)

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (=) -- -- -- --

9- Diger net etki (7+8) 1.201 (1.201) 1.201 (1.201)

Toplam (3+6+9) (2.328) 2.328 m1.1m (11.111)
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Faiz orani riski

Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Sabit faizli kalemler 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Finansal varliklar 2.607481 1122.532
Finansal borglar (2180.577) (1.396.533)

Sabit faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup'un, gercege uygun dederleri kér veya zarara yansitilan finansal varlik ve yukumluluk
ve gercede uygun deder riskinden korunma amacl muhasebelestirme modeli altinda
kaydedilen riskten korunma amacl tarev finansal araglar (vadeli faiz orani takaslari)
bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar
veya zararl etkilemeyecektir.

Degisken faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup'un dedisken faizli borclanmasi bulunmadidi icin, raporlama dénemi itibaryla faiz
oranlarindaki degisim kér veya zarari etkilemeyecektir.
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyiyonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Grup'un
faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.
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34 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
(devami)

Sermaye riski yénetimi (devami)

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara édenecek kér payi
tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak igin varliklarni
satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borc tutarindan dusulmesiyle
hesaplanmaktadir.

310cak 2023 ve 31 Ocak 2022 tarinleriitibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlar asadidaki
gibidir:

31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Toplam finansal borc (Dipnot 5" 2180.577 1396533
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (3.244.612) (1.481.617)
Net nakit (1.064.035) (85.084)
Ozkaynaklar 2731948 1193.357
Net nakit / 6zkaynaklar orani (0,39) (0,07)

"TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukuamlultklerinden kaynaklanan borclanmalar dahil
edilmistir.
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35 Finansal araclar (gergcede uygun deder aciklamalari ve finansal
riskten korunma muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar)

Gergege uygun deger

Asagidaki tablo finansal varlik ve yukumlultklerin gercede uygun dederi ile defter dederini
gercege uygun deder seviyelerini de icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter deJeri
gercege uygun degerin makul bir tahminiyse asadidaki tablo gercede uygun degdere gore
olctlmeyen finansal alacaklar ve yukumlultkler hakkinda gercede uygun degder bilgisi
icermemektedir:

31 Ocak 2023 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde él¢lilen Krediler ve Diger finansal

finansal ylkamlultikler alacaklar yukumlulukler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Tarev finansal araclar (17698) -- (17698) --  (17698) --  (17698)
Toplam (17.698) --  (17.698) --  (17.698) -- (17.698)
31 Ocak 2022 Defter degeri Gergede uygun deger
Gergege uygun degerde 6lglilen Krediler ve Diger finansal

finansal varliklar alacaklar yukumlulukler Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar 28.882 -- 28.882 -- 28.882 -- 28.882
Toplam 28.882 -- 28.882 -- 28.882 -- 28882

Grup, finansal araclarin tahmini gercede uygun dederlerini hali hazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Birvarliginveyayukumlulugun gercege uygundederinidlcerken Grup pazarda godzlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gercede uygun degerlemeler asadida belirtilen dederleme tekniklerinde
kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun dederleme hiyerarsisindeki dedisik
seviyelere kategorize edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltimemis) fiyatla:

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan
dogrudan (fiyatlar araciidiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gdzlem-
lenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

2022 FAALIYET RAPORU 377



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2023 Tarihi Itibaryla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir,)

36 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, 31 Ocak 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken 6 Subat 2023 tarihinde
merkez UssU Kahramanmaras olarak gerceklesmis depremin konsolide finansal tablolarina
olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Grup yonetimi, sz konusu depremin 31 Ocak
2023 tarihlihazirlanmis konsolide finansal tablolara énemli bir etkisinin olmadigi goérasundedir.

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin diizenlemenin yer aldid 7438 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasl Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar standardi
kapsaminda raporlama déneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen bir olay olarak
degerlendiriimekle birlikte, Grup'un operasyonlari ve finansal durumu Uzerindeki etkisinin
olculmesine iliskin calismalar devam etmektedir.

12 Mart 2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina
iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar
Uzerinden, donem kazanci ile iliskilendiriimeksizin %10 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasi
huktm altina alinmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar standardi
kapsaminda raporlama doéneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen bir olay olarak
degerlendiriimekle birlikte, Grup'un operasyonlari ve finansal durumu Uzerindeki etkisinin
dlculmesine iliskin konsolide finansal tablolara dnemli bir etkisinin olmadigr dustnulmektedir.

378

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

EK 1 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans olcutt dedildir. 31 Ocak 2023 ve 2022 tarihlerinde
sona eren hesap dénemi icin FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

Not 31 Ocak 2023 31 Ocak 2022
Kér 1.459144 423.018
Vergi gideri 30 243939 116.004
Vergi 6ncesi kar 1.703.083 539.022
- Kur korumali mevduat geliri (13.087) --
- Net finans maliyetleri 333.431 159764
- Ticari bor¢lara iliskin reeskont faizi, net (25945) (6.477)
- Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki, net (9177) (12.618)
- Amortisman ve itfa paylari 27 503.024 358.049
FAVOK 2.491.329 1.037.740

31 Ocak 2023 tarihi itibaryla TFRS 16nin FAVOK Gzerinde 428.503 TL etkisi (31 Ocak 2022 :
272.409 TL) bulunmaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin konsolide mali tablolara etkileri asagida sunulmustur:

31 Ocak 2023 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Donen varliklar 6.788.195 (3.447) 6.784.748
Duran varliklar 1.267919 590.077 1.857996
Kisa vadeli yukumlulukler 5.093.352 350.245 5.443.597
Uzun vadeli yakumlaltkler 177383 289816 467199
Ozkaynaklar 2.785.379 (53.431) 2731948

1Subat -

31 Ocak 2023 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kar 1944.848 77896 2.022.744
Finansman gideri vergi éncesi kér 1958.618 77896 2.036.514
Finansman gelirleri 304.767 -- 304.767
Finansman giderleri (555902) (82.296) (638.198)
Vergi éncesi kar 1.707.483 (4.400) 1.703.083
Donem kar 1.462.768 (3.624) 1459144
FAVOK 2.062.826 428.503 2.491.329
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7.1 MAVI GiYIM SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI'NIN 1 SUBAT 2022 - 31 OCAK 2023
TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE AIT

27 NiSAN 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskani'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli ozel
hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

3. 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu dzetinin okunmasi,

4. 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket'in 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli dzel hesap
donemi icerisindeki faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Ké&r Payr Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan ve 1 Subat 2022-31 Ocak
2023 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin k&rin kullanim seklinin, dagitiminin
ve kar payi oranlari ile kér payr dagitim tarihinin belirlenmesine iliskin Yonetim
Kurulu 6nerisinin onaylanmasi,

7 Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan calisanlarin Ucretlendirilmesine iliskin esaslari belirleyen
Ucretlendirme Politikasi ile sz konusu politika kapsaminda 1 Subat 2022-

31 Ocak 2023 tarihli 6zel hesap ddnemi icerisinde yapiimis olan édemeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

8. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmes;,

Q. Sirket'in 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli 6zel hesap dénemi igerisinde bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geregdince
yapllan atamanin onaylanmasi,

10.  Denetci secimi,
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11.

12.

13.

4.
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Sirket'in 1 Subat 2022-31 Ocak 2023 tarihli 6zel hesap ddnemi icerisinde yaptidi

bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
0902.2023 tarih ve 8/174 sayil karar cercevesinde deprem nedeniyle yapilan
pbagislarin Genel Kurul onayina sunulmasi ve 1 Subat 202331 Ocak 2024 tarihli 6zel
hesap donemi icerisinde yapilacak badislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2022-31 Ocak 2023
tarihli ¢zel hesap dénemi icerisinde Ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda 1 Subat 2022-
31 Ocak 2023 tarihli dzel hesap dénemi icerisinde gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve temenniler.

7.2 KAR DAGITIM POLITIKASI

Ké&r payl dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikaninizlenmesini saglamak, yatinmcilari
bilgilendirmek ve k&r dagitimi anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika surdtrmektir.

K&r payl dagitim kararina, kéarin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun énerisi
Uzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. llgili diizenlemeler ve maliimkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve badl ortaklarin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Esas Sozlesme, TTK, SPK, 1I-191 sayili Kar Payr Tebligi ve vergi duzenlemeleri cergevesinde
hesaplanan dagitilabilir net ddonem karinin asgari %30'luk kisminin pay sahiplerine ve kéra
katilan diger kisilere dagitimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay
verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasiyla daditilabilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar
payina iliskin ddemeler yapilabilir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel
Kurul'da belirtilen tarinte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen
k&r dagrtim karari, kanunen musaade edilmedidi surece geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun
Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve daditilmayan
ké&rin kullanim sekline iliskin bilgilere ké&r dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ké&r dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu onerisi veya kér payl avansi dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu karar, sekli ve iceridi ile k&r dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim
politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
karari ve dedisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.
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7.3 1 SUBAT 2022 - 31 OCAK 2023 TARIHLI OZEL
HESAP DONEMINE iLISKiN YONETIM KURULU
KAR DAGITIM ONERISI

Sirket'in 2022 maliyilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
onayina sunulmak Gzere; 1 TL nominal degerli pay icin 4,3242 TL (%432,42) olmak ve 2022
mali yiindan karsilanmak Uzere toplam brut 429455.142,33 TL nakit kar payr ddenmesine ve
nakden gerceklestirilecek kar dagitimina 10.05.2023 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmistir.

388

7.4 KAR DAGITIM TABLOSU

MAVI GIYiM SANAYi VE TICARET A.S. 01.02.2022-31.01.2023 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis sermaye 99.314.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.165.758,02
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK'ya gére Yasal kayitlara (YK) gére
3 Doénem Kari 1.703.083.208,00 1.578.581.461,70
4. Vergiler (-) 243.938.992,00 369.417.318,59
5. Net Dénem Kari (=) 1.439.375.251,00 1.209.164.1431
6. Gecgmis Yillar Zarari (<)
7. Genel Kanuni Yedek Akce 9.931.400,00 9.931.400,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.429.443.851,00 1199.232.7431
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi
Kar Pay! Avansi Diistilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 1.429.443.851,00 1199.232.74311
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 2.073.290,03
10. Bagislar Eklenmis Net Dagditilabilir Donem Kari 1.431.517.141,03
Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit 429.455.142,31
M -Bedelsiz
-Toplam 429.455.142,31
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine
5 -Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akce 42.448.944,23
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 957.539.764,46 727.328.656,57
Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar
20. -Gecmis Yil Karlari
-Olaganusti Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2022 Yilina Ait Kéar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI® TOI?LAM D_AC_VEITIL"AN KARAPAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN
GRUBU DAGITILABILIR DONEM KARI* KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu (%) 936.564,55 - 0,07 4,3242 432,42
Brat B Grubu (**) 428.518.577,78 -- 2977 4,3242 432,42
Toplam 429.455.142,33 - 29,84
A Grubu (*) 842908,10 -- 0,06 3,8918 38918
Net B Grubu (**) 385.666.720,00 -- 26,79 3,8918 38918
Toplam 386.509.628,10 -- 26,85

* Sermayenin %0,22'sini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda'da mukim Blue International Holding B.V. sirketine ait olup
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi maddeleri cercevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

**B Grubu halka agik paylarin hisse sahiplerinin "dar mukellef, tam mukellef, tizel kisi veya gergek kisi" olup olmadiklari
bilgisine sirketimiz sahip degildir. Bu hisseler icin brit temetti-net temettl hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin
tUmUnun yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla hazirlanmistir.,
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7.5 BAGIMSIZLIK BEYANI

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, diger badimsiz ydonetim kurulu Gye
adaylarinin 1/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
sayllmalar nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-171 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'nin
5(6) hukmunde duzenlenen istisnadan yararlandigimi ve adaylik icin 1/12/1960 tarinli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu'na godre Turkiye'de yerlesik saylma sartini saglamamin gerekli
olmadigini, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin dnemli 6lcude hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindidl veya satildidr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite ogretim Gyelidi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi
yapmadigimi,

390

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldudu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

31.05.2022
Zeynep Yalim Uzun
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1)  Goriig

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakiiklarinin (“Grup”) 01/02/2022-31/1/2023
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdetemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarn’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(*BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kamtlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL?) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve ifiskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalaninin her biri ayn ve bagimsiz birer tuzel kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global" olarak da antimaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tarkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

Deloitte.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/02/2022-31/1/2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolarn hakkinda 14
Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK"™) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurutu'nun (“*SPK™) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir;
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel nem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Deloitte.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagumsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii ieren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptug irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarhh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagtmsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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s,
A4
=A%

istanbul, 4 Nisan 2023
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket")'nin 01.02.2022-31.01.2023 Ozel Hesap Dénemine
lliskin Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Gzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Sirket ortaklarini
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

BuRapor'dayeralanendustri, pazar ve rekabet ortamiverilerimUmkin oldudu dlctde resmiveya tglncU kisikonumundaki
bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor
olsa da bu verilerin dodrulugunu ve tamhgini badimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave olarak, faaliyet raporunda
kullanilan bazi endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket Yonetimi'nin
bilgi ve tecribesi cercevesinde Sirket'in kendi arastirma ve tahminlerine dayali olarak verilmistir. Sirket, bu arastirma
ve tahminlerin gavenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve tahminler ile bunlara iliskin metodolojilerin ve
varsayimlarin dogrulugu ve tamhdr bagmsiz kaynaklar tarafindan teyit ediimemistir. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya
calisanlar ve/veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle doJabilecek dodrudan veya dolayli kayip ve
zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan "gelecede yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket'in kontrolinde olmayan ya da
Uzerinde sinirli kontrolt bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger nemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler, belirsizlikler
ve diger onemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege yonelik
ifadeler"de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkll olmasina sebep
olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri
ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza mdusteri trafiginde meydana gelebilecek
degisiklikler, musteri tercihlerini ve taleplerini dodru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili
bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde
yasanabilecek guclukler ve musteri glveninde gdzlemlenebilecek kirilganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet
kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykirt ug degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende
giyim sektorune etkisi, kilit ydneticileri ve personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri
olumsuz ydonde etkileyebilecek durumve olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardakikur ve faiz oranirisklerive dalgalanmalar
ile finansal piyasalarda ve makroekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal
duzenlemelerde ve hukumet politikalarinda meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler,
savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecede yonelik ifadeler”i
etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar bu Faaliyet Raporu’'nun “Risk Yonetimi ve Ic
Kontrol Sistemleri” baslikll bolumunde ve finansal tablolarin agiklayicl dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye donuk is stratejilerine ve Sirket'in
ileride faaliyet gosterecedi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu "gelecede yonelik ifadeler”,
yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, "gelecede yonelik ifadeler”in Sirket'in gelecekteki
performansina ve faaliyet sonuglarina yonelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in finansal konumu, beklentileri,
buylumesi, is stratejisi, planlar ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gergeklesmelerin, isbu Faaliyet Raporu'nda yer
alan "gelecege yonelik ifadeler'de belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farkliik gésterebilecedi hususlarinda bu
raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyumesi, is stratejisi,
planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuclar veya filli gerceklesmeler, raporda yer alan "gelecege ybnelik
ifadeler” ile tutarl dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dbnemde elde edilecek sonuclar veya fiilli gerceklesmeler
icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlarn ve/veya dider ilgili sahislar isbu Faaliyet
Raporu’'nda yer alan "gelecede yonelik ifadeler'in kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan ve dolayli kayip ve
zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor ve uyari metni Turkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyar metninin Turkce ve ingilizce versiyonlari
arasinda bir farklilik olmasi durumunda Turkge metin gecgerli olacaktir. Bu Rapor'un yayimlandid tarih itibariyle, Rapor'da
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.



